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ETIiK iLKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bu tezin bana ait, 6zgiin bir ¢alisma oldugunu; ¢alismamin hazirlik, veri toplama,
analiz ve bilgilerin sunumu olmak {izere tiim asamalarinda bilimsel etik ilke ve kurallara
uygun davrandigimi; bu ¢alisma kapsaminda elde edilemeyen tiim veri ve bilgiler i¢in
kaynak gosterdigimi ve bu kaynaklara kaynakc¢ada yer verdigimi; bu ¢alismanin Alanya
Alaaddin Keykubat Universitesi tarafindan kullanilan “bilimsel intihal tespit programiyla
tarandigin1 ve “intihal icermedigini” beyan ederim. Herhangi bir zamanda, ¢alismamla
ilgili yaptigim bu beyana aykir1 bir durumun saptanmasi durumunda, ortaya ¢ikacak tiim

ahlaki ve hukuki sonuglara razi oldugumu bildiririm.

Ayse Kiibra Can

il



ONSOZ

Bu tez i¢in, siirdiiriilebilirlik muhasebesi ve raporlamasi konusunda derinlemesine
bir arastirma yapmami miimkiin kilan bircok kisiye minnettarim. ilk olarak danismanim
Dog. Dr. Omer Burak Paksoy’a tesekkiirlerimi sunarim. Bilgi ve deneyimleri ile rehberlik
ettiler ve ¢aligmanin kalitesini artirdilar. Ayrica muhasebe ve finansin siirdiiriilebilirligi
alaninda arastirma yapmis olan ve g¢alismalarindan yararlandigim degerli
akademisyenlere katkilarindan dolayi tesekkiir ediyorum.

Okuyucularima siirdiirtilebilirlik muhasebesi konusunda degerli bir kaynak
sunabilmek amaciyla titizlikle literatiir taramasit yaptim. Ancak, hicbir calisma
miikemmel degildir ve gelistirmeye agik noktalar olabilir. Bu nedenle okuyucularimin
elestiri ve Onerilerini dikkate alarak arastirmami gelistirmeme yardimci olmalarini
umuyorum.

Son olarak, bu arastirmanin okuyuculara siirdiiriilebilirlik muhasebesi ve
raporlamasi hakkinda faydali bilgiler saglamasi ve siirdiiriilebilirlik performans 6l¢timleri
alanindaki arastirmalara katkida bulunmasi dilegiyle sunuyorum.

Saygilarimla.

Ayse Kiibra CAN

il



OZET

SURDURULEBILIRLIK MUHASEBESi VE RAPORLAMASI: BORSA
ISTANBUL’DA BIR UYGULAMA
Ayse Kiibra CAN
Isletme Anabilim Dali
Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii,
07,2025 (131 Sayfa)

Isletmelerin faaliyetleri sonucunda finansal sonuglar meydana gelirken ayni
zamanda sosyal ve ¢evresel sonuglar da meydana gelmektedir. Bu sonuglar neticesinde
1970’lerden itibaren diinya genelinde yapilan c¢esitli arastirma ve toplantilarda
sirdiiriilebilirlik kavrami giindeme gelmeye baslamistir. Gliniimiizde isletmelerin
yayinlamis olduklari raporlarda finansal boyutlarin yaninda sosyal ve ¢evresel boyutlara
da siirdiirtilebilirlik raporlar ile yer vermeleri beklenmektedir. Son zamanlarda diinyada
ve Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik raporu yayinlayan sirket sayisi onemli Olclide artis
gostermistir. Isletmelerin sosyal, cevresel ve ekonomik siirdiiriilebilitrlik hedeflerine
ulasma seviyeleri siirdiiriilebilirlik performansi ile degerlendirilmektedir. Iki hava yolu
tagimaciligt  sektoriinde hizmet veren isletmenin kurumsal siirdiiriilebilirlik
performansinin degerlendirilmesini amaglayan bu ¢alismada CKKV (Cok Kriterli Karar
Verme) yontemlerinden yararlanilmistir. Ug kisimdan olusan arastirmada dncelikle BIST
(Borsa Istanbul) Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne dahil olan havayolu tasgimacilig
sirketlerinin kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslar1 TOPSIS yontemi ile incelenmis ve
arastirma sonucunda kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslarina iligkin basarilarinin
durumlar1 ortaya konmustur. Arastirma sonucunda siirdiiriilebilirlik performanslarinin
boyutlar bazinda sirketler arasinda anlamli farkliliklar gosterdigi belirlenmistir. Yapilan
analizlere gore, sosyal siirdiiriilebilirlik boyutunda Tiirk Hava Yollar1 (THYAO) ii¢ y1l
(2021- 2023) boyunca istikrarli ve yiiksek bir performans sergileyerek bu alanda lider
konumda yer almistir. Ote yandan Pegasus Hava Tasimacilig1 A.S. (PGSUS), ¢evresel ve
ekonomik siirdiiriilebilirlik boyutlarinda 6ne ¢ikmis, 6zellikle 2022 ve 2023 yillarinda
ideal ¢oziime en yakin degerlere ulagsarak bu alanlardaki kurumsal stratejilerinin
basarisini ortaya koymustur. Bu bulgular, igletmelerin siirdiiriilebilirlik yaklasimlarinda
odaklandiklar1 boyutlarin farklilasabildigini ve performanslarinin bu dogrultuda

sekillendigini gostermektedir. Caligma, TOPSIS yontemiyle elde edilen veriler
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aracilifiyla sektorel siirdiiriilebilirlik performansinin dlgiilebilir, karsilastirilabilir ve
degerlendirilebilir bir yapiya kavusturulmasina katki saglamistir. Bu yoniiyle arastirma
hem siirdiiriilebilirlik raporlamasinin 6nemini vurgulamakta hem de c¢ok kriterli karar
verme yaklagimlarinin uygulamali analizlerde nasil etkili kullanilabilecegine dair
literatiire 6zglin bir katki sunmaktadir. Bu dogrultuda isletmelere stirdiiriilebilirlik

raporlamasina 6nem vermeleri 6nerilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Siirdiriilebilirlik, siirdiiriilebilirlik muhasebesi, kurumsal

stirdiiriilebilirlik performansi, siirdiiriilebilirlik raporlamasi, topsis



ABSTRACT

SUSTAINABILITY ACCOUNTING AND REPORTING: AN APPLICATION
AT BORSA ISTANBUL

Ayse Kiibra CAN
Department of Management
Graduate School of Alanya Alaaddin Keykubat University,
07,2025 (131 Pages)

As a result of business activities, not only financial outcomes but also social and
environmental consequences arise. Due to these outcomes, the concept of sustainability
began to gain attention through various international studies and conferences starting
from the 1970s. Today, it is expected that companies include social and environmental
aspects in their reports alongside financial information, particularly through sustainability
reports. In recent years, there has been a significant increase in the number of companies
publishing sustainability reports both globally and in Turkey. The level at which
companies achieve their social, environmental, and economic sustainability goals is
assessed through their sustainability performance.

This study aims to evaluate the corporate sustainability performance of two
companies operating in the airline transportation sector. For this purpose, Multi-Criteria
Decision-Making (MCDM) methods were utilized. The research consists of two main
parts. Firstly, the corporate sustainability performance of airline companies listed in the
Borsa Istanbul (BIST) Sustainability Index was analyzed using the TOPSIS method. As
a result of the study, the relative success levels of the companies in terms of corporate
sustainability performance were revealed.

As a result of business activities, not only financial outcomes but also social and
environmental consequences arise. Due to these outcomes, the concept of sustainability
began to be discussed globally in various studies and conferences starting from the 1970s.
Today, it is expected that companies include not only financial aspects in their reports but
also social and environmental dimensions through sustainability reporting. Recently, the
number of companies publishing sustainability reports has significantly increased both
globally and in Tiirkiye. The extent to which companies achieve their social,

environmental, and economic sustainability goals is evaluated through their sustainability

vi



performance. In this study, which aims to assess the corporate sustainability performance
of two airline companies operating in the air transportation sector, Multi-Criteria
Decision-Making (MCDM) methods have been utilized. The research consists of three
parts: first, the corporate sustainability performances of airline companies listed in the
BIST (Borsa Istanbul) Sustainability Index were examined using the TOPSIS method,
and the results revealed their respective levels of success regarding sustainability
performance.

The findings of the study indicate that sustainability performance varies
significantly between companies across different dimensions. According to the analysis,
Turkish Airlines (THYAO) demonstrated consistently strong performance in the social
sustainability dimension over all three years, maintaining a leadership position in this
area. On the other hand, Pegasus Airlines (PGSUS) stood out in both environmental and
economic sustainability, reaching near-ideal scores particularly in 2022 and 2023,
highlighting the effectiveness of its corporate strategies in these domains. These findings
show that companies tend to prioritize different aspects of sustainability, and their
performance outcomes reflect these strategic orientations. The study contributes to the
quantification, comparison, and evaluation of sectoral sustainability performance through
data obtained via the TOPSIS method. In this respect, it emphasizes the importance of
sustainability reporting and provides an original contribution to the literature by
demonstrating how multi-criteria decision-making approaches can be effectively applied

in empirical analyses.

Keywords: Sustainability, sustainability accounting, corporate sustainability

performance, sustainability reporting, topsis
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1.GIRIS

Siirdiiriilebilirlik muhasebesi ve raporlamasi, giiniimiiz isletmelerinin karsi
karsiya oldugu en kritik konulardan biri haline gelmistir. Son yillarda yatirimeilar,
misteriler ve diger paydaslar, isletmelerin siirdiiriilebilirlik performanslarini
degerlendirme konusunda artan bir hassasiyet gelistirmistir. Bu baglamda,
stirdiiriilebilirlik raporlamasi, isletmeler i¢in yalnizca bir kayit araci degil, ayn1 zamanda
stratejik bir degerlendirme ve seffaflik enstriimani olarak da 6nem kazanmaktadir.
Isletmeler bu raporlar araciligiyla hem kendi siirdiiriilebilirlik performanslarmni analiz
etme imkani bulmakta, hem de paydaslarina karst hesap verebilirliklerini ve
giivenilirliklerini artirmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik anlayisi; ekonomik, c¢evresel ve sosyal faktorlerin dengeli
bigimde entegre edilmesini gerektirmektedir. Isletmeler bu kapsamda, faaliyetlerini
strdiiriilebilirlik  ilkeleri  dogrultusunda yiiriitme yiikiimliliiglini  tagimaktadir.
Gilintimiizde isletmelerin yalnizca finansal basarilariyla degil, ayn1 zamanda ¢evresel ve
sosyal etkileriyle de degerlendirilmesi; kurumsal siirdiirtilebilirlik kavraminin, isletme
yonetimi ve raporlama pratiklerinde merkezi bir konuma gelmesine neden olmustur.

Bu c¢ergevede, sirketlerin siirdiiriilebilirlik performanslarimin o6lgiilmesi ve
karsilastirilmasi hem akademik literatiir hem de uygulayici ¢cevreler acisindan stratejik bir
zorunluluk héline gelmistir. Ancak Tiirkiye baglaminda yapilan ampirik ¢aligmalarin
sinirl sayida olmasi, bu alanda hem metodolojik hem sektorel agidan 6nemli bosluklara
isaret etmektedir. Bu arastirmada, Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde yer alan
ve hava yolu tagimacilig1 sektoriinde faaliyet gosteren iki 6ncii kurulus olan Tiirk Hava
Yollar1 A.O. (THYAO) ile Pegasus Hava Tagimacilig1 A.S. (PGSUS) incelenmistir. Bu
sitketlerin ~ farkli kurumsal stratejilere sahip olmalart  ve siirdiiriilebilirlik
uygulamalarindaki cesitlilik, karsilagtirmali analiz yapilmasini miimkiin kilmaktadir.
Ayrica ulastirma sektoriiniin, kiiresel siirdiiriilebilirlik hedefleri acisindan yiiksek
cevresel risk barindiran sektorlerden biri olmasi, calismanin sektorel Onemini
pekistirmektedir.

Bu kapsamda arastirma, THYAO ve PGSUS’un 2021-2023 ddénemine ait
stirdiiriilebilirlik performanslarinin ekonomik, ¢evresel ve sosyal boyutlar temelinde
degerlendirilmesini; bu  performans  farklhiliklarinin  kurumsal  stratejilerle

iligkilendirilmesini ve Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV) tekniklerinden biri olan



TOPSIS yontemi araciligiyla siirdiiriilebilirlik 6l¢iimleme siire¢lerine metodolojik bir
katk1 sunulmasini amag¢lamaktadir.

Bu arastirmanin temel amaci, siirdiiriilebilirlik muhasebesi ve raporlamasinin
yalnizca igsel isletme siiregleri acisindan degil; ayni zamanda yatirimeir davraniglari,
piyasa sinyalleri ve sektorler arast karsilagtirmalar baglaminda da nasil
kullanilabilecegini gostermektir. Literatiirdeki bosluklar dikkate alindiginda, 6zellikle
gelismekte olan iilkelerde siirdiirtilebilirlik raporlarinin giivenilirligi, veri biitinligi ve
karar destek siireglerine katkist halen tartismalidir. Bu baglamda caligsma, yalnizca iki
havacilik sirketinin karsilastirmali analizi olmanin Stesine gegerek, Tiirkiye'nin sermaye
piyasalart ve kurumsal yonetim pratikleri acisindan siirdiiriilebilirlik performans
degerlendirmesinin genel g¢ercevesine dair bulgular sunmay1 hedeflemektedir. Boylece
arastirma, uluslararas1 akademik ¢evrelerde tartisilan CSY (Cevresel, Sosyal, Yonetisim)
kriterlerinin yerel diizeyde nasil uygulandigina dair ampirik bir 6rnek teskil edecektir.

Birinci boliimde, siirdiiriilebilirligin tanimi, tarihsel gelisimi, nemi ve igletmelere
sagladig1 faydalar ele alinacaktir.

Ikinci boliimde siirdiiriilebilirlik raporlamasmin isletmelerin gevresel ve sosyal
etkilerini Olgme, izleme ve raporlama siireglerini igermektedir. Siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin geleneksel muhasebe sistemlerinin Otesine gegerek, sadece finansal
verilerin degil, ayn1 zamanda ¢evresel, sosyal ve ekonomik performans gostergelerinin
de dikkate alindig1 bir yaklasim olarak sunmaktadir. Siirdiirtilebilirlik raporlamasinin,
isletmelere yalnizca finansal karlilik saglamakla kalmayip, ayni zamanda toplumsal
sorumluluklarin1  yerine getirerek rekabet istiinliigii sagladigi paydaslarindan
farklilagmalarina yardimei oldugu 6rneklerle aciklanmaktadir.

Ugiincii boliimde XUSDR endeksinde yer alan havayolu tasimacilig: sektoriindeki
Tiirk Hava Yollar1 (THYAO) ve Pegasus (PGSUS) sirketlerinin 2021-2023 dénemlerini
kapsayan kurumsal siirdiiriilebilirlik faaliyet raporlar1 veri seti olarak baz alinarak CKKV
yontemlerinden biri olan TOPSIS yéntemi ile performanslar1 degerlendirilmistir. Analiz
sonucunda, her iki sirketin siirdiiriilebilirlik performanslarinin yillar ve boyutlar bazinda
anlamli farkliliklar gosterdigi tespit edilmistir. THYAO'nun sosyal siirdiiriilebilirlik
alaninda ii¢ yil boyunca istikrarli ve yiiksek performans sergiledigi belirlenirken,
PGSUS’un o6zellikle gevresel ve ekonomik siirdiiriilebilirlik boyutlarinda 6ne ¢iktigt
goriilmiistiir. Bu bulgular, isletmelerin siirdiiriilebilirlik stratejilerinde farkli dnceliklere
sahip olabildigini ve bu stratejilerin performans c¢iktilar1 iizerinde dogrudan etkili

oldugunu ortaya koymaktadir.



Bu arastirma, siirdiiriilebilirlik performansinin ¢ok boyutlu dogasini ortaya
koyarken, ozellikle gelismekte olan bir pazar olan Tiirkiye'de, stratejik bir sektor olan
havacilikta somut 6rnekler sunmasiyla 6ne ¢ikmaktadir. Elde edilen bulgular, sirketlerin
sadece operasyonel kar odakli degil, ayn1 zamanda toplumsal ve c¢evresel
sorumluluklarini da gézeten biitiinsel bir yonetim anlayis1 gelistirmesi gerektigini ortaya
koymaktadir. Bu baglamda, incelenen sirketlerin performans farkliliklari, Tiirkiye'deki
kurumsal siirdiiriilebilirlik adaptasyon siire¢lerinin ¢esitliligini ve her bir sirketin kendine
0zgli dinamiklerini yansitmaktadir. Bu derinlemesine analiz, yerel ve uluslararasi
paydaslar icin sirketlerin siirdiiriilebilirlik taahhiitlerini anlama ve degerlendirme
konusunda Onemli bir referans kaynagi sunmaktadir. Arastirma, strdirilebilirlik
muhasebesi ve raporlamasmnin karar destek sistemlerinde igindeki islevselligini

gdstermesi bakimindan literatiire ve uygulayicilara katki saglamay1 hedeflemektedir.

1.1. Siirdiiriilebilirligin Kavramsal Cercevesi

Stirdiirtlebilirlik, Tiirk Dil Kurumu'na gore, ‘‘bir durum veya herhangi bir seyin
devam etmesini saglamak”, olarak tanimlamis olsa da tiim yasam siirecini kapsayan
etkilere sahiptir. (TDK,2022). Yolles & Fink’in (2014: 1) Lutz Newton & Freyfogle’den
(2005) ‘a gore siirdiiriilebilirlik var olan1 devam ettirme ve koruyabilme ile
eslestirilebilmektedir. Kelime anlam kdkeni ile ilk dogusu latince ‘sustain’ kelimesinden
gelmekte olup giic verme anlami tagimaktadir. Siirdiiriilebilirlik kavrami bir¢ok kisi
tarafindan tanimlanmakla beraber ortak nokta olarak mevcut imkanlarin korunmasi
olarak degerlendirilmektedir. Siirdiiriilebilirlik kavrami 18. ytliz yildan sonra konu haline
gelmis ve bir kaygi olarak bilim insanlar1 ve ileri diigiiniirler tarafindan isimlendirilmeye
baslayarak, ilk adimlar1 atilmistir (Beder 1994). Siirdiiriilebilirlik kavrami tarihsel olarak
ilk kez ormancilikla iligkili bir baglamda ortaya ¢ikmistir. Bu ¢ercevede, Carlowitz’in
eseri, siirdiiriilebilir kalkinma anlayiginin temellerini atan Oncii bir ¢alisma olarak kabul
edilmektedir. Eserin, Sanayi Devrimi siirecinde karsilagilan kereste arzindaki yetersizlik
gibi sorunlara aciklik getirmesi bakimindan da dikkate deger oldugu sdylenebilmektedir.
Carlowitz, eserinde sanayilesme siirecinde ortaya ¢ikan siirdiiriilemez kaynak kullanimi
sorununa dikkat ¢ekmekte ve bu durumu, kaynaklar ile insan ihtiyaglar1 arasindaki
dengesizlikle iliskilendirmektedir. Bu baglamda, onun siirdiiriilebilirlik anlayisi, dogal
kaynaklarin mevcut stoklarimin korunmasma dayanmaktadir. Carlowitz’in kitab,
stirdiiriilebilirlik kavramina dair 6nemli bir metin olmasinin yan1 sira, 1800'lii yillarda

Alman arastirmacilarindan Georg Ludwig Hartig’in Vergi Talimnamesi ve Ormanlarin
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Tasviri adli eserinde de stirdiiriilebilirlik konusuna vurgu yapilmaktadir. Hartig’in eseri,
ormanlarin yonetimi baglaminda siirdiiriilebilirligin doganin biitiinciil sekilde korunmasi
gerektigini savunurken, daha dar bir baglamda 6zellikle orman varliginin devamliliginin
saglanmast seklinde yorumlanmaktadir (Vehkamaiki, 2005: 43; Sen, Kaya & Alpaslan,
2018; Lelé, 2007: 1102). Sirdiriilebilirlik, doganin sundugu kaynaklarin gelecek
nesillerin ihtiyaglarin1 gozeterek dikkatli bir sekilde kullanilmasini tesvik etmektedir
(Salamone, 2014). Tarih boyunca, farkli uygarliklar sinirli kaynaklarin yonetimi ve
ekosistem dengesine olan bagliliklar1 dogrultusunda siirdiiriilebilir uygulamalar1 hayata
gecirmistir. Orne@in, Antik Misir ve Mezopotamya gibi uygarhiklar, tarimsal
stirdiiriilebilirligi, sulama sistemlerinin gelistirilmesi ve toprak verimliliginin korunmasi
yoluyla saglamislardir (Bulut & Kurt, 2020). Siirdiiriilebilirlik kavraminin literatiirdeki
genis yeri 100’den fazla kavramla tanimlanabilmesinden anlasilmaktadir. Kavramin
tanim1 ¢aligmalara ve yaklasimlara gore farklilik gostermektedir. Bu durum,
stirdiiriilebilirligin statik bir olgu olmadigini; aksine, farkli disiplinlerin bakis acilariyla
sekillenen dinamik bir yapiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir. (Holmberg &
Sandbrook, 1992; Salomone, 2014).

Stirdiiriilebilirlik  kavraminin  dinamik yapisi, yalnizca c¢evresel etkilere
odaklanmakla kalmaz, ayn1 zamanda ekonomik ve sosyal faktorleri de kapsamaktadir. Bu
cok boyutlu yaklasim, siirdiiriilebilirligin yalnizca tek bir disiplinin perspektifinden
degerlendirilmesini engellemekte ve farkli bakis agilariyla daha genis bir anlayisa
ulagilmasint saglamaktadir (Tiifek¢i & Cetinkaya, 2018). Birlesmis Milletler,
stirdiiriilebilir kalkinmay1 "mevcut neslin ihtiyaglarini karsilarken, gelecek nesillerin
ithtiyaglarini tehlikeye atmadan bu ihtiyaclar1 karsilamak" olarak tanimlamaktadir (UN,
1987).

Modern diinyada bu kavram, yalnizca ¢evresel bir hedef olmanin tesine gegerek,
toplumlarin ekonomik ve sosyal refahlarimi siirdiiriilebilir bir bigcimde artirmayi
hedefleyen genis bir ¢erceveye donlismektedir. Bu tanim, stirdiiriilebilirligin dinamik bir
siire¢ oldugunu ve dogal kaynaklarin tiikenmeden, sosyal esitsizliklerin ortadan
kaldirilmasina yonelik bir sistem olusturulmast gerektigini ortaya koymaktadir.
Isletmeler ise, karlilik ve devamlilik hedeflerine ulasmak icin gerekli olan kaynaklar
daha etkin bir sekilde yonetebilmekte ve kiiresellige odakli stratejiler gelistirme sans1 elde

edebilmektedir.



1.2. Siirdiiriilebilirligin Tarihsel Perspektifi

Stirdiiriilebilirlik kavrami, kokeni itibariyla tarim, ormancilik ve balik¢ilik gibi
alanlarda yenilenebilir kaynaklarin yonetimiyle iliskilendirilse de modern anlamda
ekolojik bir perspektif kazanmasi 1970'li yillara dayanmaktadir (Bozlagan, 2005: 1013-
1014). Sanayilesmenin hizlanmasiyla birlikte dogal kaynaklarin agir1 tiikketimi ve gevresel

tahribatin artmasi, literatiirde bu kavramin kiiresel 6lgekte 6nemini arttig1 goriilmektedir.
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Sekil 1.1 Siirdiiriilebilirligin Tarihsel Perspektifi
Kaynak: Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu. (2023).

Bu siirecte, 1972 yilinda Stockholm'de diizenlenen Birlesmis Milletler Cevre ve
Insan Konferansi, ¢evre sorunlarinin uluslararasi diizeyde ele alindig: ilk énemli adim
olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Ardindan, 1987'de yaymlanan Brundtland Raporu ("Ortak
Gelecegimiz"), siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerini tanimlayarak ¢evre kirliligi ve kaynak
yonetimi konularini giindeme tagimakla diger gelismelere 6nciiliik yapmaktadir. 1992 Rio
Konferans: ise siirdiiriilebilir {iretim modellerinin benimsenmesi ve c¢evre dostu
politikalarin gelistirilmesi agisindan doniim noktast olarak nitelendirilmektedir (Tiiyen,
2020: 92). Bu zirveler ile tilkelerin politik kararlarina sirayet ettigi, stirdiiriilebilirlik ve

cevre koruma alaninda uluslararasi is birliginin temellerinin atildig1 gozlemlenmektedir.



Ozellikle cevre krizlerinin kiiresel ¢apta fark edilmesiyle birlikte uluslararasi diizeyde bir
dizi toplanti, rapor ve anlasma gerceklestirilerek; bu siirecler siirdiiriilebilir kalkinma
kavraminin gelisimine ve kurumsallasmasina yon vermistir. Bu baglamda, 1972
Stockholm Konferanst ile baglayarak 1990’larin sonuna dek uzanan donem,
stirdiirtilebilirligin evriminde kritik kilometre taglari olarak kabul edilmektedir (Keles &
Hamameci, 2005; Akgiil, 2010). ilk kiiresel ¢evre zirvesi 5-16 Haziran 1972 tarihleri
arasinda Isvec’in baskenti Stockholm’de gerceklestirilen Birlesmis Milletler Insan ve
Cevre Konferansi olmustur. Bu konferans, ¢evre sorunlarinin artik yalnizca yerel veya
bolgesel degil, kiiresel nitelikte oldugu gercegini kabul eden ilk resmi toplantidir
(Karcioglu & Oztiirk, 2021). Konferans sonucunda yayimlanan "Only One Earth"
(Yalnizca Bir Diinya) baslikli rapor, ¢evresel bozulmanin kiiresel boyutlarina dikkat
cekmis ve insan faaliyetlerinin dogal sistemler iizerindeki etkilerinin acilen ele alinmasi
gerektigini vurgulamistir (Ward & Dubos, 1972). Stockholm Konferansi'nin en énemli
ciktilarindan biri, ¢evre ile kalkinma arasindaki iliskinin resmi olarak uluslararasi bir
platformda ele alinmasidir. Bu dogrultuda, ¢evre yonetimi ve kaynaklarin korunmasi artik
gelismis ve gelismekte olan {iilkeler arasinda ortak bir sorumluluk alani olarak
tanimlanmistir (Akgiil, 2010: 135). Konferansta c¢evresel sorunlarin ¢oéziimii igin
uluslararas1 is birligi ¢agris1 yapilmis ve bu siireg, siirdiiriilebilirlik kavraminin
temellerinin atilmasina zemin hazirlamistir (Seydiogullari, 2013). Cevre sorunlarinin
artan etkisi, bu alandaki kuramsal tartismalar1 yogunlastirmis; bunun sonucunda 1987
yilinda Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu (WCED) tarafindan yayimlanan "Ortak
Gelecegimiz (Our Common Future)" raporu siirdiiriilebilir kalkinma literatiiriinde bir
donliim noktast olmustur. Komisyona baskanlik eden Norve¢ Bagbakani Gro Harlem
Brundtland’in adiyla anilan bu rapor, siirdiiriilebilir kalkinmay1 “bugiiniin ihtiyaclarini,
gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama yeteneginden 6diin vermeden karsilayan
kalkinma” olarak tanimlamistir (WCED, 1987: 43). Bu tanim, ¢evresel stirdiiriilebilirlik
ile ekonomik kalkinma arasindaki dengeyi gbzeten, uzun vadeli ve biitiinciil bir
yaklagimin benimsenmesi gerektigini ortaya koymustur. Ayni zamanda, siirdiiriilebilir
kalkinmanin yalnizca gevresel degil, sosyal adalet ve ekonomik esitlik gibi boyutlar1 da
icermesi gerektigi vurgulanmistir (Ay, 2017: 91). Brundtland Raporu, hiikiimetlerin, 6zel
sektoriin ve sivil toplumun siirdiiriilebilirlik politikalarinda referans aldigi temel
belgelerden biri haline gelmistir (Akgiil, 2010: 136).

Stirdiiriilebilirlik kavrami, giinlimiizde gevresel, sosyal ve ekonomik boyutlariyla

cok yonlii bir yaklagim olarak benimsenmisse de bu ¢ok yonlii anlayisin temelleri 20.
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ylizyilin ikinci yarisinda atilmistir. Stirdiirtilebilirligin tarihsel gelisiminde en kapsamli
ve kurumsal adim, 1992 yilinda Rio de Janeiro’da gerceklestirilen Birlesmis Milletler
Cevre ve Kalkinma Konferans1 (UNCED) ile atilmistir. “Rio Zirvesi” olarak da bilinen
bu toplanti, 172 {ilkenin katilimiyla gerceklesmis ve cevre ile kalkinma arasindaki
iliskinin politik, ekonomik ve sosyal boyutlarini tartismaya agmustir (Karcioglu & Oztiirk,
2021). Konferans sonunda yayimlanan Rio Bildirgesi ve Gilindem 21, siirdiriilebilir
kalkinma anlayisinin pratik diizeyde hayata gecirilmesine yonelik rehber belgeler
niteligindedir. Rio Bildirgesi’nde g¢evresel sorumluluk, katilime1 yonetisim ve gelecek
nesillerin haklar1 gibi ilkeler 6n plana ¢ikarken, Giindem 21 ¢evresel sorunlarla miicadele
icin tilkelerin ulusal diizeyde uygulayabilecegi stratejileri icermektedir (Akgiil, 2010:
138; Aric1 & Altun, 2018: 580). Ayrica Rio Zirvesi’nde; iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi, Biyolojik Cesitlilik Sozlesmesi ve Collesme ile Miicadele Sozlesmesi gibi
uluslararas1 anlagmalarin da temelleri atilmistir. Bu yoniiyle 1992 yily, siirdiirtilebilirligin
yalnizca bir fikir olmaktan ¢ikarak somut, ¢ok tarafli uygulamalara doniismeye basladigi
bir yil olarak degerlendirilmektedir (Bozlagan, 2005: 1022). Siirdiiriilebilirlik siirecinde
sehirlesme ve barinma hakki konularmma odaklanan ilk kiiresel toplanti Habitat II
Konferansi, 1996 yilinda Istanbul’da diizenlenmistir. Birlesmis Milletler tarafindan
gerceklestirilen bu zirvede, artan kent niifusu, altyapi sorunlari, sosyal esitsizlikler ve
cevresel bozulma gibi sorunlara siirdiiriilebilir ¢oziimler getirilmesi hedeflenmistir
(Bozlagan, 2005). Konferans sonunda yayimlanan Habitat Giindemi, siirdiiriilebilir
kentlesme i¢in sosyal kapsayicilik, ekonomik biitlinliik ve cevresel dengeyi gdzeten
ilkeleri icermektedir (UN-Habitat, 1996). Ayrica bu belgede, barinma hakkinin temel bir
insan hakki oldugu vurgulanarak, yerel yonetimlerin siirdiiriilebilir kent politikalarinin
olusturulmasindaki rolii 6n plana ¢ikarilmistir (Seydiogullari, 2013: 22). Habitat II,
stirdiiriilebilir kalkinma kavraminin sadece c¢evre ve ekonomi degil, ayn1 zamanda
yasanabilir kentler, kentsel adalet, toplumsal biitiinliik gibi alanlar1 da kapsamasi
gerektigini gOstermesi acisindan Onemlidir (Akgiil, 2010: 140). Yerel diizeyde
stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin tesviki ve sivil toplumun siirece dahil edilmesi ilk kez
bu dlgekte ele alinmistir (Sassen, 2001). Rio zirvesinde alinan kararlardan bes yil sonra
1997 yilinda New York’ta diizenlenen Rio +5 Zirvesi, 1992 Rio Konferansi’nda alinan
kararlarin uygulanabilirligini degerlendirmek amaciyla gerceklestirilmistir (United
Nations, 1997). Zirvede, bes yil icinde siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ne 6l¢iide
ulasildig1 ve bu siiregte karsilagilan zorluklar ele alinarak belgelendirilmistir (Karcioglu

& Oztiirk, 2021). Rio +5 Degerlendirme Raporu, iilkelerin uygulamalarda yasadig1 yasal,
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kurumsal ve ekonomik sorunlari ortaya koyarak; siirdiiriilebilir kalkinma politikalarinin
daha somut, Ol¢iilebilir ve izlenebilir olmasi gerektigi yoniinde cagrilarla siireci
desteklemistir (Arict & Altun, 2018: 580). Ayrica raporda, gelismekte olan iilkelerin
finansal ve teknik destek ihtiyacinin siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 icin kritik oldugu
vurgulanmistir (Meadowcroft, 2000). Bu degerlendirme toplantisi, siirdiiriilebilirligin
yalnizca deklaratif belgelerle smirli kalamayacagini; etkili uygulama ve izleme
mekanizmalar1 gelistirilmesi gerektigini gostermistir (Akgil, 2010: 141). Ayrica, iklim
degisikligi ile miicadelede daha somut ve baglayict mekanizmalarin gerekliligi
vurgulanmustir.

Stirdiiriilebilir kalkinma paradigmasi, tarihsel gelisim siirecinde ii¢ temel eksen
olan ekonomik biiyiime, ¢evresel denge ve sosyal adalet boyutlariyla biitiinleserek ¢agdas
isletme stratejilerinin merkezinde yer almaktadir (Sen, Kaya & Alpaslan, 2018).
Gliniimiizde akademik ilgi 6zellikle kurumsal siirdiiriilebilirlik girisimlerinin finansal
sonuglar iizerindeki etki mekanizmalarina yogunlagmaktadir. Bu perspektiften ele
alindiginda, stirdiiriilebilirlik odakli is yapis bicimlerinin firmalarin uzun dénemli piyasa
degeri lizerindeki pozitif etkileri, cagdas finans ve muhasebe aragtirmalarinin oncelikli
inceleme konular1 arasinda 6ne ¢ikmaktadir. 1997 yil, siirdiiriilebilirligin ¢evresel ayagi
acisindan 6nemli bir doniim noktas1 olmustur. Japonya’nin Kyoto kentinde kabul edilen
Kyoto Protokolii, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik ilk baglayict uluslararasi
anlagmadir. Protokol, 2005 yilinda ytirtirliige girmistir ve gelismis tilkelerin 2008-2012
yillar1 arasinda emisyonlarin1 1990 seviyelerine kiyasla ortalama %5 azaltmalarini
ongormiistiir (UNFCCC, 1998). Kyoto Protokolii, ¢evresel siirdiiriilebilirligin yalnizca
goniilliiliik esasina dayali bir yaklasimla degil, yasal baglayicilikla desteklenmesi
gerektigini ortaya koyarak 6nemli bir ilke degisimini temsil eder (Victor, 2001). Ancak
gelismekte olan iilkelerin yiikiimliiliikk disinda tutulmasi, zamanla elestirilmis ve esitlik
ilkesinin zedelenmesine neden olmustur. Rio+10 olarak da bilinen 2002 Johannesburg
Zirvesi, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin uygulanabilirligi konusunda yeni bir yol
haritas1 ¢izmeyi hedeflemistir. Zirvede yayimlanan nihai belge, son on yilin
uygulamalarin1 analiz ederken, ozellikle yoksullugun azaltilmasi, su ve sanitasyon
hizmetlerine erigim, yenilenebilir enerji kaynaklarinin artirilmasi ve saglik hizmetlerinin
tyilestirilmesi gibi alanlarda ilerleme saglanmasi gerektigine isaret etmistir (United
Nations, 2002). Johannesburg Zirvesi, ¢ok paydasl ortakliklarin tesvik edilmesini

savunmus ve Ozel sektoriin siirdiiriilebilirlik siirecine aktif olarak dahil edilmesi



gerektigini vurgulamistir (Speth & Haas, 2006). Ayrica, enerji, biyolojik ¢esitlilik ve su
kaynaklar1 gibi konularin kalkinma ile dogrudan iliskili olduguna dikkat ¢ekilmistir.

2012 yilinda Rio de Janeiro’da diizenlenen BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Konferansi, "Rio+20" olarak da bilinmektedir. Konferansin ana ¢iktisi olan “The Future
We Want” (Istedigimiz Gelecek) baslikli rapor, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin
(SDGs) sekillendirilmesi agisindan biiyiik 6nem tasir. Rapor, cevresel, sosyal ve
ekonomik stirdiiriilebilirligi entegre bir yaklasimla ele alarak, kalkinma politikalarinin
kiiresel Olgekte yeniden tanimlanmasini onermistir (UN, 2012). Bu konferans, 2030
giindeminin zeminini hazirlayarak ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin belirlenmesi
siirecini baslatmistir. Ayrica, Rio+20, yesil ekonomi kavramini giindeme tasimis ve dogal
kaynaklarin ekonomik kalkinma araci olarak sirdiiriilebilir kullanimin1 &nermistir
(Scoones, 2016).

2014 yilinda Lima, Peru’da gergeklestirilen Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi
Cergeve Sozlesmesi 20. Taraflar Konferansi (COP 20), siirdiirtilebilirlik tarihinin 6nemli
donemeclerinden biri olmustur. Bu konferans, Paris Anlasmasi’nin hazirlik siirecini
olusturmus; iklim degisikligiyle miicadelede kiiresel oOlgekte alinacak Onlemlerin
cergevesi ilk kez bu kadar somut hale getirilmistir (UNFCCC, 2014). Lima
Konferansi’nda 6zellikle emisyon azaltimina yonelik Ulusal Katki Beyanlar1 (Intended
Nationally Determined Contributions, INDCs) kavramsallastiriimistir (Oztiirk & Oztiirk,
2019). Her tilkenin kendi kosullarina gore sera gazi emisyonlarini nasil azaltacagina dair
goniillii planlar sunmasi istenmistir. Bu siirecte, gelismekte olan iilkelerin iklim
degisikligine adaptasyonu i¢in daha fazla finansal ve teknolojik destek gerektigi
vurgulanmistir. COP 20 Belgeleri, artan emisyonlara karsi kiiresel is birliginin kaginilmaz
oldugunu ortaya koymus, ayrica iklim finansmani ve seffaflik mekanizmalar1 konusunda
da temel ilkeler belirlenmistir (Bodansky, 2016). Bu yoniiyle Lima Zirvesi, Paris
Anlagmasi’nin miizakerelerine zemin hazirlayan kritik bir platform islevi gérmiistiir.
Siirdiiriilebilirligin tarihsel gelisiminde milat kabul edilen Paris Iklim Konferansi, 2015
yilinda gerceklestirilen COP 21 ile doruga ulagsmistir. Paris Anlagmasi, kiiresel sicaklik
artisin1 sanayi oncesi doneme gore 2°C'min altinda tutmayi, miimkiinse 1.5°C ile
sinirlamay1 hedefleyen ilk kapsamli ve baglayici uluslararasi iklim anlasmasidir
(UNFCCC, 2015). Anlagma, 195 iilkenin {lizerinde uzlastig1, tarihteki en genis katilimli
cevre mutabakatlarindan biri olmustur. Paris anlasmasinin 6nceki iklim anlagmasinin
eksiklerini gidermeye yonelik daha kapsayici bir yaklasim sundugunu, bu sayede daha

genis bir katilim saglandigimi ifade etmektedir (Unver, 2017).
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Paris Anlagmasi'nin en 6nemli yonlerinden biri, “kapsayici, goniillii ve dinamik”
bir yap1 igermesidir. Her {ilke, kendi ekonomik ve teknolojik kapasitesine uygun emisyon
azaltim taahhiitlerini sunmakta; bu taahhiitler bes yilda bir gdzden geg¢irilmektedir.
Ayrica, gelismis llkelerin gelismekte olan iilkelere yilda 100 milyar dolar tutarinda
finansal destek saglamasi hedeflenmistir (Hale, 2016). Paris Konferansi, siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerinin (SDG'ler) iklim politikalariyla entegrasyonunu saglamis, iklim
degisikligiyle miicadelenin artik sadece ¢evresel degil; ekonomik ve toplumsal bir mesele
oldugunu da kabul etmistir (Averchenkova, Fankhauser & Finnegan, 2018).

2018 yilinda Polonya'nin Katowice kentinde diizenlenen COP 24 toplantisi,
Paris Anlagmasi'nin teknik altyapisini olusturan “Katowice Kurallar Kitab1”nin kabul
edilmesiyle one ¢ikmistir. Bu belge, anlasmanin uygulanabilirligini saglamak amaciyla
taraf iilkelerin ulusal katki beyanlarinin (NDCs) raporlanmasi, seffaflik, finansman ve
kapasite gelistirme siireglerinin nasil yiiriitillecegini detayli bir sekilde belirlemistir
(UNFCCC, 2018). Katowice Kurallar Kitabi, siirdiiriilebilirligin hesap verilebilirlik ve
dlgiilebilirlik ilkeleri agisindan doniim noktasidir. Ulkelerin sunduklari katk: beyanlarinin
nasil dogrulanacagi, hangi metriklerle degerlendirilecegi ve sonucglarmin ne sekilde
kamuoyuyla paylasilacagi konularinda net standartlar belirlenmistir (Winkler, Hohne, &
Elzen, 2018). Katowice siireci ayrica, enerji doniisiimiine iliskin stratejilerin de iklim
politikalarinin merkezine yerlestirilmesi gerektigini gostermistir. Ozellikle komiir
kullaniminin azaltilmasi ve yenilenebilir enerji yatirimlarinin artirilmasi yoniindeki
cagrilar dikkat cekmistir (Rogelj ve ark., 2018). Bu baglamda COP 24, Paris
Anlagmasi’nin soyut hedeflerini somut uygulamalara doniistiirme agisindan tarihsel bir
rol oynamustir.

COVID-19 pandemisinin ardindan ger¢eklesen ilk biiyiik iklim konferansi olan
COP 26, 2021 yilinda Glasgow’da diizenlenmistir (Perktas, 2021). Bu toplanti, Paris
Anlagmasi’nin hedeflerine ulasmada diinya iilkelerinin performansini gézden gecirmek
ve yeni taahhiitler almak amaciyla kritik 6neme sahiptir (UNFCCC, 2021). COP 26'da ii¢
ana tema one c¢ikmistir: sera gazi emisyonlarinin azaltimi, iklim finansmani ve kayip-
zarar (loss and damage) mekanizmalari. Konferansta, 2030°a kadar kiiresel emisyonlarin
%45 oraninda azaltilmasi hedefi ortaya konulmustur. Ayrica komiiriin asamal1 olarak
kullanimdan kaldirilmast ¢agrist yapilmis ve ormansizlastirmayla miicadeleye yonelik
kapsaml1 bir anlasma imzalanmistir (Tollefson, 2021). Iklim finansmani1 konusunda ise
gelismis iilkelerin, gelismekte olan iilkelere verdikleri destek sozlerini yerine

getirmedikleri yoniinde elestiriler yogunlagmistir. Bu durum, siirdiiriilebilirlik
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hedeflerinin ancak adil ve esitlik¢i bir finansal sistemle miimkiin olabilecegini bir kez
daha ortaya koymustur (Kemp ve ark., 2022). COP 26 kararlari, iklim adaletinin
stirdiiriilebilir kalkinma politikalartyla ne kadar i¢ ice gectigini gostermesi agisindan
onemlidir.

Tiirkiye agisindan stirdiiriilebilirligin  tarihsel siirecinde en Onemli
gelismelerden biri, 2022 yilinda diizenlenen Konya Iklim Surasi’dir. Bu toplant,
Tirkiye'nin iklim degisikligiyle miicadelesine iliskin ilk kapsamli strateji belgesinin
hazirlanmasina zemin hazirlamistir. Sura sonucunda yayimlanan Iklim Surasi Bildirgesi,
enerji, tarim, ulagtirma, sanayi ve sehircilik gibi sektorler 6zelinde diisiik karbonlu
kalkinma politikalarinin benimsenmesi gerektigini ortaya koymustur (T.C. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, 2022). Tiirkiye nin Paris Anlasmasi’n1 2021
yilinda onaylamasiin ardindan gerceklestirilen bu sura, iilkenin 2053 yilina kadar net
sifir emisyon hedefini ilan etmesi acgisindan da kritik neme sahiptir. S6z konusu hedef,
yalnizca ¢evresel siirdiirtilebilirligi degil; ayn1 zamanda ekonomik yapinin yesil doniistim
siireciyle yeniden sekillendirilmesini de gliindeme getirmistir (Yeldan & Voyvoda, 2022).
Konya Iklim Surasi'nda ayrica, karbon fiyatlandirmasi, yesil finansman ve emisyon
ticaret sistemi gibi mekanizmalarin Tiirkiye'de uygulanmasina yonelik Oneriler
gelistirilmis; bu Oneriler, Tiirkiye'nin Avrupa Yesil Mutabakati’na entegrasyon siireci
acisindan da yol gosterici olmustur (OECD, 2023).

Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sdzlesmesi (UNFCCC) kapsaminda
diizenlenen Taraflar Konferanslar1 (COP), iklim degisikligiyle miicadelede uluslararasi is
birliginin temel platformlanidir. 2022 yilinda Misir'in Sarm  El-Seyh kentinde
gerceklestirilen COP27, iklim adaleti, finansman ve kirillgan ilkelerin desteklenmesi
konularinda 6nemli ¢iktilar iiretmistir. Bu konferansta, 6zellikle gelismekte olan iilkelerin
iklim krizinden kaynaklanan zararlarinin karsilanabilmesi adina "kayip ve zarar fonu"
nun kurulmasi kararlastirllmistir (Yilmaz & Giimiis, 2023). Bu fon, iklim degisikligi
nedeniyle ortaya ¢ikan sel, kuraklik, orman yanginmi gibi felaketlerin etkilerini azaltmak
amaciyla olusturulmustur ve gelismis iilkelerin bu fona katki saglamasi hedeflenmistir
(Karakas & Demirtag, 2023). COP27’nin 6ne ¢ikan diger kararlari arasinda, iklim
finansmaninin artirilmasi, uyum eylemlerinin giiclendirilmesi ve Afrika gibi iklim
krizinden orantisiz sekilde etkilenen bolgeler icin 6zel stratejilerin belirlenmesi yer
almistir. Ancak bazi akademisyenler, bu zirvede alinan kararlarin baglayicilik yoniinden
zay1f oldugunu ve fosil yakitlarin agamali olarak terk edilmesi konusunda giiclii bir irade

ortaya konmadigim belirtmistir (Oztiirk & Dogan, 2023). Bu nedenle COP27'nin, daha
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¢ok iklim adaletine odaklanan ve gelismis lilkeler ile az gelismis {ilkeler arasindaki
finansal sorumluluk tartismalarina zemin hazirlayan bir konferans oldugu ifade edilmistir.

2023 yilinda Birlesik Arap Emirlikleri’nin Dubai kentinde gergeklestirilen
COP28, iklim degisikligiyle miicadelede enerji doniisiimiine odaklanmis ve birgok ilk’e
sahne olmustur. Zirvede, fosil yakit kullaniminin asamali olarak azaltilmasi resmi
belgelerde ilk kez agikga yer almistir. Ayrica, yenilenebilir enerji kapasitesinin 2030
yilina kadar {i¢ katina ¢ikarilmasi, enerji verimliliginin iki katina ¢ikartilmasi gibi somut
hedefler belirlenmistir (Kurt & Arikan, 2024). Bu kararlar, basta Avrupa Birligi olmak
tizere bir¢ok geligmis iilkenin destekledigi enerji doniisiim politikalarinin kiiresel diizeyde
ivme kazandigin1 géstermektedir. COP28'in dikkat ¢eken bir diger yonii, iklim degisikligi
ile gida sistemleri arasindaki iliskinin ilk kez resmi giindeme alinmasidir. 159 iilkenin
imzaladig1r “Siirdiiriilebilir Tarim ve Iklim Eylemi” deklarasyonu, tarimsal iiretim
stireglerinin iklimle uyumlu hale getirilmesi yoniinde bir taahhiit olarak 6ne ¢ikmigtir

(Demirbas & Sezgin, 2024).

1.3. Siirdiiriilebilirlik Modelleri

Siirdiriilebilirlik modelleri, isletmelerin  ve kurumlarin siirdiiriilebilirlik
performanslarint ~ sistemli  bicimde  degerlendirmelerine, planlamalarina  ve
tyilestirmelerine olanak taniyan teorik cerceveleri ifade etmektedir. S6z konusu modeller,
siirdiiriilebilirlik olgusunun ekonomik, c¢evresel ve sosyal boyutlarmi farkli bakis
acilartyla biitlinlestirerek isletmelerin karar alma mekanizmalarmma yon vermeyi
amagclamaktadir (Karakaya & Ozcag, 2021).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, isletmelerin ¢evresel, sosyal ve ekonomik boyutlarda
siirdiiriilebilirlik ilkelerini benimseyerek stratejik kararlar almalar1 siireci olarak
tammlanmaktadir (Dalgic Turhan, Ozen & Albayrak, 2018) veya isletmelerin
faaliyetlerini yiriitiirken ekonomik basariy1, ¢evresel sorumlulugu ve sosyal adaleti bir
arada gozetmelerini ifade etmektedir. Bu yaklasim, isletmelerin sadece kisa vadeli kar
hedeflerine odaklanmak yerine, uzun vadeli deger yaratma ve paydas memnuniyetini
saglamay1 amaclamaktadir. Bu kavram, sadece finansal basariy1r degil, ayn1 zamanda
cevresel etkileri minimize etmeyi ve toplumsal katkiyt maksimize etmeyi
hedeflemektedir (Paksoy, 2024). Kurumsal siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin etkinligini
artirmak amaciyla gelistirilen bu modeller, cogunlukla sistematik diisiinme, ¢ok boyutlu
analiz ve paydas temelli yaklagimlar iizerine insa edilmistir. Baz1 modeller dengeli bir

ticleme (triple bottom line) Onerirken, bazilar1 daha katmanl ve etkilesimsel yapilarla
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stirdiiriilebilirligi degerlendirmektedir. Bu modellerin ortak 6zelligi, isletmelerin sadece
finansal ¢iktilarini degil, ayn1 zamanda cevresel etkilerini ve toplumsal sorumluluklarini
da dikkate alan performans sistemlerini tesvik etmesidir (Aksoy & Bayramoglu, 2019).
Stirdiiriilebilirlik modelleri, farkli baglamlara gore 6lgeklenebilir ve uyarlanabilir
olmalar1 agisindan da 6nemlidir. Bu baglamda isletmelerin sektorel 6zelliklerine, faaliyet
alanlarina ve paydas yapilarina uygun bi¢imde model tercih etmeleri, siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin basarisi agisindan kritik rol oynamaktadir. Nitekim Tiirkiye’de yapilan
calismalarda da farkli sektorlerde faaliyet gosteren kurumlarin siirdiiriilebilirlik
modellerini kendi operasyonel gerceklikleri dogrultusunda yeniden yapilandirdiklar
goriilmektedir (Keles & Mentese, 2020). Asagidaki tabloda dort stirdiirilebilirlik
modelinin gelistirici, odak, yaklasim, uygulama alam1 ve gorsel temsil basliklarinda

detaylandirilmasi yer almaktadir.

Tablo 1.1 Siirdiiriilebilirlik model karsilagtirilmasi

Model / Ozellik Triple Bottom Yumurta AtKisson Piramit Modeli
Line Modeli Modeli
Gelistirici John Elkington TUCN Alan AtKisson Alan Atkisson
Odak Kurumsal Ekolojik Degisim Eylem planlama
Siirdiiriilebilirlik hiyerarsi yOnetimi
Yaklasim Esit boyutlu Ekolojik Sistemik, Katilime1 yapisal
dengeleme merkezli biitiinciil
Kurumsal Politika, Egitim  Egitim, yonetim, Toplum katilim1
Uygulama Alam1  raporlama toplum
Ug boyutlu Venn Yumurta Cok araclt Bes agamali
Gaorsel temsil semasi seklinde katman  sistem piramit

Kaynak: AtKisson, (2010).

Siirdiiriilebilirlik modelleri arasinda 6zellikle Triple Bottom Line modeli, gevresel
duyarliligin ve sosyal sorumlulugun isletme deger zinciriyle nasil entegre edilebilecegini
gdstermesi acisindan literatiirde genis kabul gormiistiir. Ote yandan, AtKisson ve Piramit
gibi modeller, katilimc1 planlama, sistemsel analiz ve degisim yOnetimi araglarin1 6ne
cikararak stirdiiriilebilirligi bir 6grenme ve doniisiim siireci olarak ele almaktadir.
Tiirkiye’de kamu kurumlari, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslarinin da bu
modellerden yararlanarak siirdiiriilebilirlik planlamalar1 yaptig1 ¢esitli vakalarla

belgelenmistir (Demir & Giines, 2017; Ucar & Dogan, 2021).
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Isletmelerin bu modellerden hangisini tercih edecegi, faaliyetlerinin dlgegi,
sektorel dinamikleri ve siirdiiriilebilirlik  6nceliklerine bagli olarak farklilik
gostermektedir. Izleyen alt basliklarda, literatiirde yer alan dort temel siirdiiriilebilirlik

modeli olan detayli bicimde ele alinacaktir.

1.3.1. Triple bottom line (iiclii kar-zarar) modeli

Triple Bottom Line (TBL) modeli, 1994 yilinda siirdiiriilebilirlik danisman1 John
Elkington tarafindan gelistirilmis olup, isletmelerin yalnizca ekonomik kazanglarma
(profit) odaklanmak yerine, ayn1 zamanda ¢evresel (planet) ve sosyal (people) etkilerini
de degerlendirmeleri gerektigini savunmaktadir. TBL yaklasimi, strdiriilebilirlik
performansini {li¢lii bir sacayagina oturtarak, karar alma siireglerinde bu ii¢ boyutun
dengeli sekilde dikkate alinmasim1 6ngdrmektedir. Bu baglamda model, sadece kar
maksimizasyonunu degil, insan refahi ile ¢evresel sorumlulugun birlikte yiirtitiilmesini

temel almaktadir (Peker, 2024).

PEOPLE

PLANET

Sekil 1.2 Uclii Kar- Zarar Modeli

Kaynak: Yazar tarafindan, Peker (2024) ve Elkington (1998) calismalarindan esinlenerek olusturulmustur.

Tiirkiye'de TBL yaklagimi, 6zellikle ¢evresel ve sosyal etkilerin 6l¢iimlenmesi
acisindan siirdiiriilebilirlik raporlamalarinda giderek daha fazla yer bulmaktadir. Bu
modelin “people, planet, profit” seklinde Gzetlenen boyutlari, isletmelerin toplumsal
sorumluluklarini yerine getirirken rekabet¢i kalabilmelerine de olanak tanimaktadir.
Ornegin gevresel performansin degerlendirilmesi yalnizca karbon salimi ya da enerji
verimliligi gibi teknik metriklerle degil, ayn1 zamanda toplum iizerindeki uzun vadeli
etkilerle birlikte diisiiniilmektedir (Kaya & Yazan, 2017).

Elkington’un modeli, zamanla yalnizca 6zel sektor uygulamalariyla sinirh
kalmayip kamu politikalari, siirdiiriilebilir sehircilik ve sivil toplum faaliyetlerinde de
kullanilmaya baslanmistir. Bu yoniiyle TBL, klasik finansal performans gdstergelerinin

Otesine gegerek ¢cok yonlii bir degerlendirme ¢ercevesi sunmaktadir. Tirkiye’de 6zellikle
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ISO 26000 ve GRI raporlama standartlariyla entegrasyon halinde kullanilarak kurumsal
hesap verebilirligi artirma yoniinde katki saglamaktadir (Peker, 2024).

Triple Bottom Line (TBL) modeli, siirdiiriilebilirlik degerlendirmelerinde
cevresel, sosyal ve ekonomik performansin birlikte ele alinmasini savunan bir
yaklagimdir. Bu model, sirketlerin yalnizca finansal karlilig1 degil, ayn1 zamanda ¢evreye
ve topluma olan katkilarmi da dikkate almasimi Ongormektedir (Peker, 2024).
Tirkiye’de oOzellikle biiylik Olgekli sanayi kuruluslari ve holdingler, TBL modelini
raporlama ve siirdiiriilebilirlik stratejilerinde aktif sekilde kullanmaya baglamistir.
Tiirkiye'de TBL yaklasimi, genellikle kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) projeleri ve
siirdiiriilebilirlik raporlamalari iizerinden hayata gegirilmektedir. Borsa Istanbul'da islem
goren sirketlerin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ile finansal performanslari
arasindaki iliski incelenerek, sosyal ve ¢evresel boyutlarin ihmal edilmemesi gerektigi
sonucuna ulasilmistir (Kaya & Yazan, 2017).

Kog¢ Holding, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda TBL modelini kullanarak ¢evresel
etkiyi azaltici yatirimlar yapmis ve enerji verimliligi projelerini dnceliklendirmistir (Kog
Holding, 2023). Bu kapsamda, holdingin 2022 yil1 siirdiiriilebilirlik raporuna gére karbon
ayak izinin azaltilmasi ve dongiisel ekonomi uygulamalarina gecis konularinda kayda
deger adimlar atilmistir. Benzer sekilde Sabanci Holding, sosyal etkiyi artirmak adina
toplum temelli projeleri desteklemekte, ayn1 zamanda ekonomik siirdiiriilebilirlik igin
dijitallesme ve inovasyon yatirimlarina odaklanmaktadir (Sabanci Holding, 2023).
Holding, ¢evresel performansini artirmak adina yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelmis ve siirdiiriilebilir tedarik zinciri uygulamalar1 gelistirmistir. Argelik,
siirdiriilebilir iirlin gelistirme siireclerinde cevresel etkiyi minimuma indirgemeyi
hedefleyen TBL tabanli stratejiler benimsemistir. 2022 yili raporlarinda su verimliligi ve
enerji tiiketimini azaltma ¢abalarin yani sira toplumsal cinsiyet esitligi politikalari
dikkat cekmektedir (Arcelik, 2023). Tiipras da benzer bicimde TBL ilkeleri
dogrultusunda karbon emisyonlarini azaltma, temiz enerji yatirimlari ve sosyal
sorumluluk projelerine 6ncelik verme politikalar1 izlemektedir. TBL’ nin finansal karar
alma stireclerine entegre edilmesiyle hem c¢evresel hem sosyal performansta istikrarli bir
tyilesme saglandig1r raporlanmaktadir (Tipras, 2023). Anadolu Efes, TBL modeli
kapsaminda yerel ciftcileri destekleyerek tarimsal siirdiiriilebilirligi giiclendirmekte,
tiretim siireclerinde su ve enerji tasarrufu saglamakta ve geri doniisim oranlarim

artirmaktadir (Anadolu Efes, 2023).
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Genel olarak Tiirkiye’de TBL modeli, biiyiikk oOlgekli sirketler tarafindan
benimsenmekle birlikte, KOBI diizeyinde yayginlik kazanmamistir. Ancak KOBI'lerin
de siirdiiriilebilirlik stratejilerini gelistirmesi i¢in devlet destekli tesvikler ve egitim
programlarinin artiritlmasi 6nerilmektedir (Peker, 2024). Bu baglamda, TBL modelinin
Tirkiye’deki etkili uygulanabilmesi i¢in seffaf raporlama, kurumsal yonetim ilkelerine
baghlik ve sektorler arasi is birliklerinin artirilmasi gereklidir. Modelin yalnizca
ekonomik ciktilarin degil, ¢cevresel ve toplumsal degerlerin de Olgiilmesini saglamasi,
stirdiiriilebilirlik hedeflerinin biitiinsel olarak degerlendirilmesine olanak tanimaktadir

(Kaya & Yazan, 2017).

1.3.2. Prizma modeli

Prizma modeli, siirdiiriilebilir kalkinmanin biitiinciil bir bigimde anlasilmasi ve
uygulanmast amaciyla gelistirilmis bir degerlendirme c¢ergevesidir. Bu model
siirdiirtilebilirligi bes temel boyutta ele almaktadir: ¢cevresel, ekonomik, sosyal, kurumsal
ve teknolojik. Modelin temel varsayimi, bu bes boyutun birbirinden bagimsiz degil,
birbirini etkileyen ve tamamlayan yapilar oldugudur (Yilmaz & Yiicel, 2022). Prizma
modeli, 6zellikle stirdiiriilebilirlik politikalarinin gelistirilmesinde analitik bir ara¢ olarak
kullanilmakta, planlama ve uygulama siire¢lerinde ¢ok boyutlu analizlerin yapilmasini
saglamaktadir. Cevresel boyut, dogal kaynaklarin korunmasi, ekosistemlerin
stirdiiriilebilirligi, biyolojik cesitlilik ve karbon saliniminin azaltilmasi gibi hedefleri

kapsamaktadir.

TEKNOLOJI
KURUMSAL \ /

CEVRESEL

/ EKONOMIK

Sekil 1.3 Prizma Modeli

SOSYAL

Kaynak: Sekil, Yilmaz ve Yiicel (2022) ¢calismasindan esinlenilerek yazar tarafindan olusturulmustur.

Tiirkiye’de ¢evresel siirdiiriilebilirlik baglaminda Prizma modeli, 6zellikle yerel
yonetimler tarafindan iklim eylem planlarinin gelistirilmesinde kullanilmaktadir.
Ornegin, Izmir Biiyiiksehir Belediyesinin iklim Degisikligi Eylem Plani'nda gevresel
gostergeler bu model c¢ercevesinde ele alinarak biitiinciil yaklagimlar benimsenmistir

(Kose & Keles, 2023). Ekonomik boyut, kaynaklarin etkin kullanimi, ekonomik
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biiyiimenin siirdiiriilebilirligi ve istihdam yaratma kapasitesi ile ilgilidir. Tiirkiye’de
kalkinma ajanslarinin stratejik planlama belgelerinde Prizma modelinin ekonomik
siirdiiriilebilirlik ilkeleri benimsenmekte; Ozellikle bolgesel kalkinma projelerinde
kaynaklarim adil ve etkin dagitimi esas alinmaktadir. Ornegin, Dogu Anadolu Kalkinma
Ajanst’nin projelerinde ekonomik siirdiiriilebilirlik i¢in yerel iiretim kapasitesinin
artirtlmas1, KOBI’lerin desteklenmesi ve siirdiiriilebilir turizm yatirimlar1 6n plandadir
(Yildiz, 2022). Sosyal boyut, toplumsal esitlik, saglik, egitim, yasam kalitesi, toplumsal
katilim gibi konular1 kapsamaktadir. Tiirkiye’de sosyal siirdiiriilebilirlik uygulamalari,
Ozellikle kadinlarin istthdama katilimi, engelli bireylerin toplumsal yagama entegrasyonu
ve yoksullukla miicadele gibi bagliklar {izerinden degerlendirilmektedir. Prizma modeli,
bu gostergeleri entegre sekilde ele alarak sosyal politikalarin ¢ok boyutlu analizini
olanakli kilmaktadir. Ozellikle Giineydogu Anadolu Projesi (GAP) g¢ergevesinde
gelistirilen sosyal projelerde Prizma modelinin sosyal bilesenlerinden yararlanilmigtir
(Akin & Sahin, 2021). Kurumsal boyut, yonetisim, seffaflik, hesap verebilirlik ve
kurumlar aras1 is birligi gibi konulara odaklanmaktadir. Tiirkiye’de kurumsal
stirdiiriilebilirlik konusu, 6zellikle belediyelerin performans degerlendirmelerinde 6ne
¢ikmaktadir. Prizma modeli, kamu kurumlarinin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ne 6l¢iide
yaklastigini degerlendirme konusunda énemli bir ara¢ sunmaktadir. Ornegin, Ankara ve
Eskisehir belediyeleri tarafindan hazirlanan kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlarinda
Prizma modelinin yonetisim kriterlerinden yararlanilmistir (Demirtas & Kara, 2022).
Teknolojik boyut ise, yenilikgilik, dijitallesme, enerji verimliligi ve cevre dostu
teknolojilerin  kullanimin1  kapsamaktadir. Tiirkiye’de bu boyutun onemi giderek
artmakta; 6zellikle sanayi bolgelerinde ve teknoloji gelistirme bolgelerinde siirdiiriilebilir
teknolojilerin entegrasyonu tesvik edilmektedir. TUBITAK destekli projelerde cevreci
teknolojilerin gelistirilmesi i¢in Prizma modelinin teknolojik gostergeleri kullanilmakta,
Ar-Ge yatinmlarmin stirdiiriilebilirlik tizerindeki etkileri Olgiilmektedir (Kurt &
Bayraktar, 2023).

Modelin Tiirkiye’deki uygulamalarinda, yerel diizeyde stirdiiriilebilirlik
gostergelerinin belirlenmesi, bu gdstergelerin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecinde
Prizma modeline dayali karar destek sistemleri olusturulmaktadir. Bu kapsamda
gelistirilen dijital paneller ve cografi bilgi sistemleri, modelin her boyutunda toplanan
verilerin gorsellestirilmesini ve analizini miimkiin kilmaktadir. Istanbul Planlama
Ajansi’nin veriye dayal siirdiiriilebilirlik raporlarinda bu yaklagim etkin sekilde

kullanilmaktadir (Oztiirk & Karahan, 2022).
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Prizma modelinin en 6nemli avantajlarindan biri, siirdiiriilebilirlik konusuna
sadece ¢evresel ya da ekonomik acidan degil, ayn1 zamanda sosyal, kurumsal ve
teknolojik acilardan da yaklagmasidir. Bu yoniiyle diger modellerden ayrilmakta,
ozellikle karar alicilar i¢in ¢ok yonlii bir analiz g¢ercevesi sunmaktadir. Modelin
Tiirkiye’deki kullanim alanlari, sadece yerel yonetimlerle siirli kalmamakta, ayni
zamanda 6zel sektdr ve akademik cevrelerde de benimsenmektedir. Universitelerin
stirdiiriilebilirlik stratejileri olugturulurken Prizma modeline dayali analizlerin yapilmasi,
modelin kapsamli yapisinin egitim alaninda da etkin bigimde kullanilmasina olanak
tanimaktadir (Arslan & Yildirim, 2023).

Ozellikle 2022 yilinda Tiirkiye'de yaymmlanan Siirdiiriilebilir Kalkinma
Gostergeleri Raporu'nda Prizma modeline dayali veri analizi dikkate alinmis; bu rapora
gore Tirkiye'de 17 siirdiiriilebilir kalkinma hedefinden yalnizca 3'linde tam uyum
saglandig1, 9'unda ise ilerleme kaydedildigi belirlenmistir (TUIK, 2022). Bu durum,
modelin sagladig1 ¢ok boyutlu analiz kabiliyetinin, politika gelistiricilere stratejik yol
haritalar1 olusturma konusunda katki sundugunu gostermektedir.

Ayrica 6zel sektor tarafinda, Sabanci Holding ve Ko¢ Holding gibi biiyiik sanayi
kuruluslar1  stirdiiriilebilirlik raporlamalarinda Prizma modelinin bilesenlerinden
faydalanmaktadir. Ornegin, Kog Holding'in 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda sosyal ve
cevresel gostergelerin degerlendirilmesinde Prizma modeline benzer bir yaklasim
kullanilarak, sirketin karbon ayak izi, ¢aligan memnuniyeti ve teknolojik yatirim oranlari
es zamanli olarak izlenmis ve entegre raporlamaya donistiiriilmiistiir (Ko¢ Holding,

2023).

Tablo 1.2 Prizma Modeli Boyutlar1

Prizma Modeli Tanim Tiirkiye’de Ornek Uygulamalar
Boyutlan

Cevresel Dogal kaynaklarin korunmast, Izmir Biiyiiksehir Belediyesi Iklim

(Environmental) ekosistem siirdiiriilebilirligi, biyolojik Degisikligi Eylem Plan1 (Kose &
cesitlilik ve karbon saliniminin Keles, 2023).
azaltilmasi.

Ekonomik Kaynaklarin etkin kullanimu, Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi'nin

(Economic) stirdiiriilebilir ekonomik biiyiime ve KOBI destekleri ve siirdiiriilebilir
istihdamin artirilmasi. turizm projeleri (Yildiz, 2022).

Sosyal (Social) Toplumsal esitlik, saglik, egitim, yasam  GAP bolgesinde kadin istihdami ve
kalitesi ve katilim. engellilerin toplumsal entegrasyonu

projeleri (Akin & Sahin, 2021).
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Kurumsal Yonetisim, seffaflik, hesap verebilirlik,  Ankara ve Eskisehir belediyelerinin
(Institutional) kurumlar arast ig birligi. stirdiiriilebilirlik raporlar1 (Demirtas
& Kara, 2022).

Teknolojik Yenilikgilik, dijitallesme, enerji TUBITAK destekli gevreci teknoloji
(Technological) verimliligi, cevre dostu teknolojilerin ve Ar-Ge projeleri (Kurt &
kullanimu. Bayraktar, 2023).

Kaynak: Tablo, Yilmaz ve Yiicel (2022) basta olmak {iizere ilgili literatiirde yer alan akademik
kaynaklardan esinlenilerek yazar tarafindan olusturulmustur.

1.3.3. Yumurta modeli

Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami, ¢evre-insan iliskisinin karsilikli bir yap1 i¢inde
degerlendirilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu cergevede gelistirilen Yumurta Modeli
(Siirdiirtilebilirlik Yumurtasi), cevresel sistemin sosyal ve ekonomik sistemleri kapsayan
ist bir sistem oldugunu vurgulayarak, siirdiiriilebilirlige iliskin geleneksel yaklasimlari

yeniden sekillendirmektedir (Keiner, 2005).

Cevresel
Boyut

Ekonomik
Boyut

Sekil 1.4 Yumurta Modeli
Kaynak: Keiner (2005: 6)

Bu model, ¢evresel sinirlar igerisinde ekonomik ve sosyal gelisimin miimkiin
olabilecegini savunarak Ozellikle ¢evre faktoriiniin temel belirleyici oldugunu
gorsellestirerek sunmaktadir. Yumurta Modeli’nin temel varsayimi, bir yumurtanin
biitiinltiglinlin ancak hem beyazinin (¢cevre) hem de sarisinin (toplum ve ekonomi) saglikli
olmasi ile korunabilecegidir. Bu metafor, siirdiiriilebilir kalkinmanin yalnizca ekonomik
bliyime ve sosyal kalkinma ile degil, bunlarin ¢evresel smirlar igerisinde
gerceklesmesiyle miimkiin olacagini simgelemektedir (Thatcher, 2014).

Yumurta modeli, klasik siirdiiriilebilirlik modellerinde oldugu gibi ¢evre, toplum

ve ekonomi boyutlarini igerir; ancak bu boyutlar arasinda hiyerarsik bir yap1 kurmaktadir.
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En dista yer alan c¢evresel boyut, dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi,
biyogesitliligin korunmasi ve iklim degisikligiyle miicadele gibi temel ilkeleri kapsar.
Sosyal boyut, egitim, saglik, adalet, toplumsal katilim gibi unsurlarla insan refahini
hedeflerken; ekonomik boyut, kaynaklarin verimli kullanim1 ve isttihdam yaratma gibi
faaliyetleri igermektedir. Bu yap1 i¢inde cevre, diger iki boyutun gergeklesmesi i¢in
gerekli bir 6n kosul olarak kabul edilmektedir (Glindogan & Aksoy, 2021). Tiirkiye’de
stirdiiriilebilirlik politikalarinda ¢evreye verilen 6nemin artirilmasi yoniindeki ¢abalar,
ozellikle iklim degisikligi ulusal eylem planlarinda ve biyolojik cesitlilik strateji
belgelerinde bu modele uygun yaklagimlarin benimsendigini gostermektedir (T.C. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, 2022). Ornegin, 2022 iklim Surasi Sonug
Raporu'nda ¢evresel sinirlar ¢er¢evesinde siirdiiriilebilir ekonomik biiylime stratejileri
onerilmig, bu durum yumurta modelinin Tiirkiye 0©zelinde kurumsal diizeyde
benimsenmeye bagladigini gdstermistir (Uysal & Kaya, 2022).

Modelin 6nemli bir katkisi da siirdiiriilebilir kalkinmay1 sektorel bazda
degerlendirme olanagr sunmasidir. Ozellikle tarmm, turizm ve sanayi sektdrlerinde
cevresel smirlarin gozetilmesi, kaynak yonetimi ve atik kontrolii gibi konular modelin
uygulanabilirligini artirmaktadir. Ornegin, siirdiiriilebilir turizm faaliyetlerinde cevresel
tasima kapasitesi gozetilerek yapilan planlamalar, modelin pratikteki etkisini ortaya
koymaktadir (Ozdemir & Atik, 2023). Tiirkiye baglaminda, zellikle kentsel déniisiim
projelerinde ¢evreyi yalnizca bir arag olarak degil, sistemin tasiyici temeli olarak ele alan

bu yaklasim giderek daha fazla kabul gormektedir (Keles & Yildirim, 2020).

1.3.4. Atkisson modeli

Alan AtKisson tarafindan gelistirilen AtKisson Modeli, siirdiiriilebilirlik
doniigiimiinii sistematik ve biitiinciil bir yaklasimla ele alan bir ¢er¢evedir. Bu model,
Ozellikle karmagsik sistemlerde siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmak ig¢in stratejik
planlama, degerlendirme ve iletisim araglar1 sunmaktadir (Polen 2013). Ozellikle sistem
diisiincesine dayanan bu yaklasim, farkli aktorlerin etkilesim i¢inde bulundugu karmasik
yapilart anlamay1 ve bu yapilarda doniisiim yaratmay1 hedeflemektedir (Ergen & Tanyeri,
2021). Modelin temel bilesenleri arasinda Compass (Pusula), Pyramid (Piramit), Amoeba
(Amip) ve Accelerator (Hizlandiric1) araglart bulunmaktadir. Bu bilesenler,
stirdiiriilebilirlik ilkelerini anlamak, degerlendirmek ve uygulamak icin entegre bir yap1

saglamaktadir.
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Compass Pyramid

Amoeba Accelerator
Sekil 1.5 AtKisson Modeli

Kaynak: AtKisson, (2010).

Pusula araci, siirdiiriilebilirlik kavramimi dort ana yon {iizerinden analiz
etmektedir: Doga (Nature), Ekonomi (Economy), Toplum (Society) ve Refah
(Wellbeing). Bu yonler, stirdiiriilebilirlik degerlendirmelerinde kapsamli bir bakis agis1
sunmaktadir. Ornegin, bir projenin gevresel etkileri (Doga), ekonomik siirdiiriilebilirligi
(Ekonomi), sosyal etkileri (Toplum) ve bireylerin yasam kalitesi iizerindeki etkileri
(Refah) bu aracla analiz edilebilmektedir. Bu yonler siirdiiriilebilirlikle ilgili dengeli bir
cerceve sunmaktadir. Model, farkli paydaslarin siirdiiriilebilirligi ¢cok boyutlu bir sekilde
ele almasini saglamaktadir (Polen, 2013; Goger & Goger, 2016). Tiirkiye’de uygulanan
cesitli sehir planlama ¢aligmalarinda Pusula araci, ¢evresel etkilerin sosyal ve ekonomik
boyutlarla entegre edilmesi agisindan 6nemli bir metodolojik dayanak olarak ©ne
cikmaktadir (Keles & Yildiz, 2020).

Piramit araci, siirdiriilebilirlik stratejilerinin gelistirilmesinde kullanilan bir
yapilandirma aracidir. Bu arag, veri toplama, analiz, strateji gelistirme ve eylem plam
olusturma asamalarini igermektedir. Ozellikle egitim kurumlari ve yerel ydnetimler
tarafindan siirdiiriilebilirlik planlamasinda kullanilmaktadir.

Amip araci, organizasyonlarin siirdiiriilebilirlik performansini degerlendirmek
icin kullanilan bir aractir. Bu arag, organizasyonlarin siirdiiriilebilirlik alanindaki giiclii
ve zayif yoOnlerini belirlemelerine, grafiksel olarak gorebilmelerine ve ig
degerlendirmelerinde daha sistematik hareket etmelerine yardimei olmaktadir. Ayrica,
organizasyonlarin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmak icin hangi alanlarda gelisim
gostermeleri  gerektigini ortaya koymaktadir. Tiirkiye’de baz1 iiniversitelerde

stirdiiriilebilirlik raporlamasi kapsaminda Amip aracinin uygulandigi egitim projeleri
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gergeklestirilmis, bu sayede yonetsel kapasitenin artirilmasi hedeflenmistir (Ozdemir &
Akyol, 2019).

Hizlandirict aract ise, siirdiiriilebilirlik projelerinin  hizlandirilmasint = ve
yayginlastirilmasin1 amaglamaktadir. Bu arag, basarili siirdiiriilebilirlik projelerinin diger
organizasyonlar tarafindan benimsenmesini ve uygulanmasini tesvik etmektedir.
Ozellikle yerel ydnetimlerde ve sivil toplum kuruluslarinda gelistirilen iyi uygulama
faaliyetlerinin bagka aktorler tarafindan Ornek teskil etmesi s6z konusu olmaktadir.
Tiirkiye’de katilimer siirdiiriilebilirlik girisimlerinde bu aracin kullanimi ile paydaglar
aras1 0grenme siireci destekledigi goriilmektedir. (Karatas, 2021). AtKisson'un bu modeli,
yalmizca stratejik degil ayni zamanda pedagojik bir ara¢ olarak da kullanilmakta,
toplumsal doniisiimii miimkiin kilacak iletisim altyapisini olusturmaktadir.

AtKisson Modeli, Tiirkiye'de de ¢esitli kurumlar ve aragtirmacilar tarafindan
benimsenmis ve uygulanmistir. Ornegin, Istanbul Teknik Universitesi ve Delft Teknoloji
Universitesi is birligiyle gerceklestirilen bir doktora ¢alismasinda, Tiirkiye'de
siirdiiriilebilirlik i¢in tasarim alaninda faaliyet gosteren sirketlerin inovasyon destek
ihtiyaglar1 incelenmis olup AtKisson Modeli'nin bu siirecteki rolii degerlendirilmistir

(Polen, 2013).

1.4. Siirdiriilebilirlik Hedefleri

Stirdiirtilebilir kalkinma hedefleri, yalnizca c¢evresel degil ayni zamanda
ekonomik ve sosyal boyutlar1 iceren, gelecek kusaklara yasanabilir bir diinya birakma
amacini tastyan kiiresel ve yerel adimlarin biitiinlidiir (Kiigiikkalay & Zaim, 2020). Bu
baglamda, kiiresel ol¢ekte en kapsamli siirdiiriilebilirlik ¢ergevesi, Birlesmis Milletler
(Birlesmis Milletler [BM], 2015) tarafindan 2015 yilinda ilan edilen Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar1 (SKH) (Sustainable Development Goals — SDGs), ile belirlenmis
olup, 2030 yilina kadar ulagilmasi gereken on yedi ana hedefi kapsamaktadir (Sonmez &
Aydogan, 2022). Bu hedefler arasinda ana hedefler olarak; yoksullugun ve acligin ortadan
kaldirilmasi, saglikli ve kaliteli yasamin tesvik edilmesi, herkes icin kapsayici ve adil
egitimin saglanmasi, toplumsal cinsiyet esitliginin giiclendirilmesi ve su kaynaklarinin
stirdiiriilebilir sekilde yonetilmesi ve sanitasyon hizmetlerini iyilestirmek gibi temel
konular yer almaktadir (TUSIAD, 2022; Yiicel & Bayraktar, 2022). Ayrica, erisilebilir ve
temiz enerji kaynaklarinin yayginlastirilmasi, enerji verimliliginin artirilmasi, ekonomik
bliyiimenin desteklenmesi, sanayide inovasyonun tesvik edilmesi ve altyapinin

giiclendirilmesi gibi kalkinma odakli stratejiler de SKH kapsamindadir (Yilmaz &
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Gumiis, 2023; Karakaya & Glirbiiz, 2021). Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri yalnizca
cevresel siirdiiriilebilirligi degil, aym1 zamanda gelir esitsizliklerinin azaltilmasini,
siirdiiriilebilir kentlesmenin desteklenmesini, sorumlu tiretim ve tiiketim aliskanliklarinin
yerlesmesini de icermektedir (Yayla & Acar, 2017). Bununla birlikte, iklim degisikligi
ile miicadele, karasal ve su alti yasamin korunmasi, biyolojik ¢esitliligin siirdiiriilmesi
gibi ¢evresel konular da oncelikli bagliklar arasinda yer almaktadir (Yildiz, 2023; Yildiz
& Kaplan, 2024). Hukukun iistiinliigii, seffaflik, adalet ve kapsayici yonetisim ilkeleriyle
baris ve giiclii kurumlarin olusturulmas: hedeflenmekte; tiim bu amaglarin hayata
gecirilebilmesi i¢in kiiresel is birliklerinin giliclendirilmesi ve gerekli mali-teknik
kaynaklarin seferber edilmesi onerilmektedir (TUSIAD, 2025).

Bu amaglar, sadece devletlerin degil, 6zel sektoriin, sivil toplum kuruluslarinin,
akademik cevrelerin ve bireylerin ortak sorumlulugu altinda olan genis kapsamli bir
doniisiim siirecini ifade etmektedir(Kaya & Alpaslan, 2018). Hedefler kalkinma ile
cevresel stirdiirtilebilirligi dengeleyen ve “kimseyi geride birakma” ilkesini benimseyen
daha kapsayici bir kiiresel vizyonu temsil etmektedir(Y1ldiz & Aygen, 2020).

Tiirkiye, Stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri uygulama siirecinde, 11. Kalkinma
Plan1 (2019-2023) ve 12. Kalkinma Plan1 (2024-2028) basta olmak iizere bir¢ok politika
dokiimanini bu hedeflerle uyumlu hale getirmekte siirdiiriilebilirlik eksenli politikalarini
onceliklendirmektedir. (SBB, 2019; 2023). 11. Kalkinma Plani, Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri‘nin 17 temel bagligin1 dikkate alarak ekonomik istikrarin, toplumsal refahin ve
cevresel silirdiirtilebilirligin saglanmasin1 amaglamistir. Tiirkiye ayrica, Siirdiiriilebilir
Kalkinma Koordinasyon Mekanizmasi kurarak bakanliklar arasi is birligini gelistirmeyi,
kamu-6zel sektor is birlikleriyle uygulama siirecini destekleyerek (OECD, 2023),
Siirdiiriilebilirlik  Kalkinma  Hedefleri  performansinin  izlenmesini  saglamay1

hedeflemektedir (UNDP Tiirkiye, 2021).
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GUZEL BiR DUNYA iCiN 17 HEDEF

‘l YOKSULLUBA SABLIKLI NITELIKLI 5 TOPLUMSAL TEMIZ SU, HLYEN
SON BIREYLER EGITIM CINSIYET ESITCILIGH VE HALK SAGLIGI

Lk L

INSANA YAKISIR S
VE EKONOMIK BUYOME

‘| KLIM 1 6 BARIS VE HEDEFLER ICIN
EYLEMI ADALET ORTAKLIKLAR

Sekil 1.6 Siirdiiriilebilirlik Kalkinma Hedefleri
Kaynak: (Paksoy, 2024).

Tiirkiye, 6zellikle aile destek programlari, engelli ve yaslh bireylere yonelik sosyal
yardimlar ile gida destek projeleri araciligiyla yoksullukla miicadelede kayda deger
ilerlemeler saglamaktadir (T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi [ASHB], 2022).
Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflari kanaliyla diisiik gelirli kesimlere
ulasilmakta ve temel ihtiyag¢larin karsilanmasi hedeflenmektedir. Bununla birlikte, Kirsal
Kalkinma Programlar1 kapsaminda kiiclik olcekli cift¢ilerin desteklenmesi ve tarimsal
tiretimin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, aclikla miicadele noktasinda énemli katkilar

sunmaktadir (T.C. Tarim ve Orman Bakanligi [TOB], 2023).

Saglik hizmetlerine erisimin yayginlastirilmasi amaciyla Genel Saglik Sigortasi
uygulamaya konulmus; anne ve bebek sagligina yonelik yatirnmlar sonucunda oliim
oranlarinda azalma saglanmistir (T.C. Saglik Bakanligi [SB], 2023). Modern saglik
altyapisinin gelistirilmesi i¢in sehir hastaneleri projeleri hayata gecirilmis, toplum
saghiginin korunmas: dogrultusunda asi kampanyalar1 ve bagimlilikla miicadele
programlar yiiriitiilmustiir (World Health Organization [WHO], 2022). Benzer bigimde,
stirdiiriilebilir egitime erisim i¢in e-Okul sistemi, Egitim Bilisim Ag1 (EBA) ve tasimali
egitim gibi dijital ve lojistik ¢oziimler gelistirilmis, kiz ¢cocuklarinin egitime katilimi ile
mesleki egitimin tesviki gibi politikalar egitimin kapsayiciligini artirmistir (Milli Egitim
Bakanligi [MEB], 2021). Universitelerde siirdiiriilebilirlik temelli miifredatlar ve
arastirma projeleri, egitimin niteligine katki saglayan kurumsal doniisim adimlar

arasinda yer almaktadir (Yiiksekdgretim Kurulu [YOK], 2022).
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Toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya yonelik politikalar, hem yasal
diizenlemeler hem de kamu uygulamalari araciligiyla yiiriitiilmektedir (Kadinin Statiisii
Genel Midirligi [KSGM], 2022). Kadin girisimciligini tesvik eden KOSGEB
destekleri, mikro kredi uygulamalar1 ve kadin kooperatifleri kadinlarin ekonomik yasama
entegrasyonunu giliclendirmektedir. Bu siireci desteklemek tizere gelistirilen Toplumsal
Cinsiyet  Eylem  Planlari, kamu  kurumlarmin = esitlik¢i  yaklasimlarini
kurumsallastirmalarini tesvik etmektedir (United Nations Entity for Gender Equality and
the Empowerment of Women [UN Women], 2023).

Su kaynaklarinin siirdiiriilebilir ynetimi, Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii niin
yuriittiigi baraj projeleri, atik su aritma tesisleri ve su verimlili§i uygulamalar ile
desteklenmektedir (Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii [DSI], 2023). Enerji sektériinde ise
giines ve riizgér gibi yenilenebilir enerji yatirimlari 6ne ¢ikmakta olup, 2023 yil1 itibartyla
Tiirkiye’nin elektrik tiretiminin yaklasik %45°1 bu kaynaklardan saglanmaktadir (Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi [ETKB], 2023). Enerji Verimliligi Kanunu ve Ulusal Enerji
Verimliligi Eylem Plan1 gibi yasal diizenlemeler, siirdiiriilebilir enerji doniistimiini
destekleyen temel politika araglari arasinda yer almaktadir. Ayrica, Tiirkiye nin Paris
Anlagmasi’na taraf olarak Ulusal Katki Beyani (NDC) sunmasi, kiiresel iklim
miicadelesine olan taahhtidiinii géstermektedir (United Nations Framework Convention
on Climate Change [UNFCCC], 2021).

Sifir Atik Projesi, cevresel siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda atiklarin
kaynaginda ayristirilmasi ve geri doniisiim oranlarinin artirilmasini amaglayan kapsamli
bir girisim olarak 6ne ¢ikmaktadir (T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig
[CSIDB], 2022). Ayn1 kurumun liderliginde vyiiriitiilen kentsel doniisiim, akilli sehir
stratejileri ve TOKI uygulamalar1 da siirdiiriilebilir kentlesmeye katki sunmaktadir.
Tarimsal siirdiiriilebilirlik ve biyolojik ¢esitliligin korunmasina yonelik politikalar da
ekosistem temelli kamu yonetimi anlayisinin bir parcasi olarak hayata gegirilmektedir.

Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime hedefi kapsaminda Tiirkiye, genc
istihdaminin tesvik edilmesi, girisimcilik desteklerinin artirilmasi ve is giicii piyasasinda
kapsayici reformlarin hayata gegirilmesi gibi stratejilere dncelik vermektedir (Tiirkiye s
Kurumu [ISKUR], 2022). Bu ger¢evede ISKUR’un sundugu mesleki egitim kurslari,
ozellikle genclerin ve kadinlarin is giicline katilim oranlarmi artirmistir. Ekonomik
biiyiime ile sosyal kapsayicilik arasindaki dengenin korunmasi, politika yapicilar
acisindan temel bir stratejik hedef haline gelmistir (International Labour Organization

[ILO], 2023). Ote yandan, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin yonlendirmesiyle yiiriitiilen
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Ar-Ge yatirimlari, teknopark destekleri ve yenilik¢i girisimcilik programlari, ulusal
inovasyon ekosisteminin gelisimine katki saglamaktadir (T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 [STB], 2023). Tiirkiye’nin Paris Anlagsmasi’ni onaylamasi (2021) ile Yesil
Mutabakat Eylem Plani'nin etkinliginin artirilmasi, diisiik karbonlu kalkinma stratejisinin
olusturulmasi ve iklim yasas1 hazirlanmasi gibi yeni politikalarin da giindeme gelmesini
saglamistir. Bu gelismeler, Tiirkiye’nin sadece ticari uyum ¢abasi i¢cinde degil, aym
zamanda cevresel sorumluluk bilinciyle kiiresel iklim degisikligiyle miicadele siirecine
aktif bir katilim gdstermeye basladigini isaret etmektedir (Oztiirk, 2023).

Adalet sisteminin giiclendirilmesi, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda kamu reformlari yiiriitiilmektedir (Adalet Bakanligi, 2023). TIKA ve diger
kalkinma ajanslar1 araciligiyla Tirkiye, kiiresel diizeyde siirdiriilebilir kalkinma
ortakliklarin1 desteklemeye devam etmektedir (TIKA, 2022).

Tiirkiye’nin SKH’lere yonelik uygulamalari, giiglii yonlerinin yani sira bazi
yapisal zorluklarla da kars1 karsiyadir. Gelir esitsizlikleri, kadinlarin is giicline katilim
orant ve iklim degisikligine uyum kapasitesi gibi alanlarda gelisim ihtiyact devam
etmektedir (OECD, 2023; TUIK, 2023). Bu nedenle yerel aktérlerin katilimi, 6zel sektor
is birlikleri ve akademik bilgi tiretiminin giiclendirilmesi SKH’lerin basaris1 i¢in kritiktir.
Tirkiye bu baglamda hem ulusal hem de uluslararasi1 diizeyde énemli bir aktér olarak
stirece katki sunmaktadir (UNDP Tiirkiye, 2021).

Ayrica, bireylerin de siirdiiriilebilir yasam bi¢imlerini benimsemesi ve toplumda
stirdiiriilebilirlik kiiltliriiniin yerlesmesi i¢in egitim ve farkindalik ¢alismalarina énem
verilmesi gerekmektedir. Bu noktada, stirdiiriilebilirligin yayginlasmas icin kolektif bir
biling olusturulmasi, gelecekteki nesillerin de saglikli bir ¢cevrede yasayabilmeleri adina
hayati énem tagimaktadir (Uysal & Kaya, 2022; Unver, 2017). Nitekim cevresel
stirdiiriilebilirlik yalnizca yapisal ve politik dnlemlerle degil, ayn1 zamanda bireysel tutum
ve davraniglarla da yakindan iliskilidir. Bu nedenle, stirdiiriilebilirlik ilkelerinin egitim
sistemine entegre edilmesi ve kamuoyunda farkindalik yaratilmasi, siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerinin toplumsal diizeyde igsellestirilmesini kolaylastiracaktir (YOK,
2025; Karaman & Karatas, 2021).

1.5. Avrupa Yesil Mutabakati (European Green Deal)

Avrupa Birligi’nin 2050 yilina kadar ilk karbon ndétr kita olma hedefini
benimseyerek c¢evre, ekonomi ve toplum temelli doniisiim siirecini tetiklemistir. Bu

stirecin bir yansimasi olarak Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi onciiliigiinde 16
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Temmuz 2021 tarihinde “Yesil Mutabakat Eylem Plan1” yayimmlanmistir (Ticaret
Bakanligi, 2021). Bu eylem plani, Avrupa Yesil Mutabakat1 ‘nin getirecegi cevresel ve
ekonomik diizenlemelere uyum saglamak adina Tiirkiye'nin iiretim, ihracat, enerji,
ulagtirma ve tarim gibi bir¢ok sektorde stirdiiriilebilir doniisiimiinii destekleyen stratejik
adimlar icermektedir (Demirbas & Cakmak, 2022).

Yesil Mutabakat Eylem Plani’nin temel amaci, AB ile yogun ticari iligkileri olan
Tirkiye'nin, karbon sinirda diizenleme mekanizmasi (CBAM) gibi uygulamalardan
olumsuz etkilenmesini 6nlemek ve es zamanl olarak yesil doniisiim siirecine entegre
olmasii saglamaktir (Ugar & Oztiirk, 2022). Bu baglamda plan, déngiisel ekonomi,
kaynak verimliligi, yesil finansman, dijital doniisiim ve siirdiiriilebilir tarim gibi 9 ana
baslik altinda toplam 32 eylemden olusmaktadir. Bu yapisiyla plan, sadece gevresel
stirdiiriilebilirligi degil, ayn1 zamanda ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirligi destekleyen
biitiinsel bir politika yaklagimi sunmaktadir (Erdogan, 2022).

Planin 6nemli bir yonii de sirketlerin ¢evresel performanslarini artirmalart i¢in
karbon ayak izi 6l¢iimii, raporlamasi ve azaltim hedefleri belirlemesini tesvik etmesidir.
Ozellikle enerji yogun sektorler acisindan bu eylemler, rekabet giiciiniin korunmasi ve
ithracatin siirdiiriilebilirligi i¢in kritik 6nem arz etmektedir (Karakas & Demirtas, 2022).
Plan kapsaminda kurumsal karbon yoOnetimi, yenilenebilir enerjiye gecis, cevresel
etiketleme, stirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi gibi konular 6zel sektoriin giindeminde
daha oncelikli hale gelmektedir (Yilmaz & Giimiis, 2022). Siirdiiriilebilir kalkinmanin
saglanmasinda enerji ve sanayi sektorleri temel belirleyiciler arasinda yer almaktadir. Bu
sektorlerin yiiksek sera gazi emisyonlari, yogun kaynak kullanimi1 ve g¢evresel etkileri
nedeniyle siirdiiriilebilirlik hedeflerine uyumlu hale getirilmesi, Tiirkiye gibi gelismekte
olan tilkelerde oncelikli giindem maddesi olmustur (Demirtas & Basak, 2023).
Tiirkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi dogrultusunda gelistirilen stratejik yol
haritalari, enerji arz giivenligini saglarken ayni1 zamanda karbon yogunlugunu azaltmaya
odaklanmaktadir.

Enerji sektoriinde dontigiim, Ozellikle yenilenebilir enerji  kaynaklarinin
artirllmasi, enerji verimliligi yatirnmlarinin desteklenmesi ve fosil yakitlardan kademeli
cikis stratejileri lizerinden ilerlemektedir. 2024 yil1 itibariyla Tiirkiye’de toplam kurulu
giiclin yaklagik %55°1 yenilenebilir kaynaklardan saglanmaktadir; bu oran iginde
hidroelektrik %30, giines ve rlizgar enerjisi ise toplamda %25°lik bir paya sahiptir
(TEIAS, 2024). Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam1 kapsaminda 2023 sonuna kadar

1.3 milyon ton esdeger petrol (TEP) enerji tasarrufu saglandigi ve 2025'e kadar bu oranin
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1.7 milyon TEP'e ulasmasiin hedeflendigi bildirilmistir (Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig1 [ETKB], 2023).

Sanayi sektoriindeki siirdiiriilebilirlik doniisiimii ise enerji yogun alt sektorlerde
karbon salimin1 azaltmaya, dongiisel ekonomi ilkelerine gecisi saglamaya ve temiz tiretim
teknolojilerini yayginlastirmaya yoneliktir. Tiirkiye’de sanayi sektorii, toplam sera gazi
emisyonlarinin yaklasik %25’inden sorumlu olup bu alanda “Yesil OSB” (Organize
Sanayi Bolgeleri) modelinin tesvik edilmesiyle 6nemli adimlar atilmaktadir (Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi [CSIDB], 2023). Ornegin, Kocaeli ve
Bursa’daki pilot Yesil OSB projelerinde geri kazanim oranlar1 artirilmig, enerji
tiketiminde %20’ye varan verimlilik saglanmistir (Erdogan & Alkan, 2023). 2025
itibartyla sanayi sektoriinde karbon ayak izini azaltmaya yonelik, zorunlu kurumsal
raporlama ve izleme sistemleri devreye alinmaktadir. Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi
(TSKB), 2024'te baslattigt “Karbon Saydamlik Endeksi” projesi ile sirketlerin
emisyonlarin1 ve iklim stratejilerini halka agik bir sekilde paylasmalarini
desteklemektedir (TSKB, 2024). Ayrica, Avrupa Yesil Mutabakati c¢ergevesinde
uygulamaya konan Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM) ile Tiirkiye’de
ihracat odakli sanayi kuruluslarinin karbon maliyetlerini minimize edebilmek i¢in daha
diisiik emisyonlu iiretim yontemlerine yonelmesi beklenmektedir (Yildiz & Kaplan,
2024).

Ulasim sektorii, fosil yakit temelli yapist nedeniyle kiiresel sera gazi
emisyonlarinin yaklasik %25’ini olusturmaktadir ve bu oran Tiirkiye i¢in yaklasik
%16’dir (TUIK, 2023). Bu yiiksek oran, sektdrde siirdiiriilebilirligin saglanmasini kritik
hale getirmektedir. Tiirkiye'de siirdiiriilebilir ulasim hedefleri dogrultusunda toplu
tasimanin yayginlastirilmasi, elektrikli ara¢ (EV) altyapisinin gelistirilmesi ve karbon
saliimi diisiik alternatif yakitlarin tesvik edilmesi 6n plandadir (Aydin & Yilmaz, 2022).
2024 itibartyla Tiirkiye'de elektrikli arag sayis1 100.000°1 agmis, 2025 yili hedefi ise bu
sayinin 150.000'e ulagsmasidir (Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu [EPDK], 2024). Sarj
istasyonu altyapisi da hizli bir sekilde yayginlagsmakta, 2023 sonu itibartyla 5.500'i agkin
halka ac¢ik sarj noktasi hizmet vermektedir. Ayrica, 2022 yilinda devreye alinan Ulusal
Akulli Ulagim Sistemleri Strateji Belgesi ile ulasimda dijitallesme, trafik yonetimi ve
karbon azaltimi entegre bir sekilde ele alinmaktadir (Ulastirma ve Altyapr Bakanligi,
2023).

Tarim sektorii hem sera gazi emisyonlarinin hem de dogal kaynak tiiketiminin

onemli bir kaynagi olup, Tirkiye'de toplam emisyonlarin yaklagik %13 linii
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olusturmaktadir (TUIK, 2023). Tarmmsal iiretimde siirdiiriilebilirlik; toprak saghginin
korunmasi, su kaynaklarinin verimli kullanimi, agroekolojik yaklagimlarin
yayginlastirilmast ve iklime dayanikli tarim uygulamalarinin tesvik edilmesiyle
saglanmaktadir (Kaya & Aydin, 2023). Tarim ve Orman Bakanligi'min 2023’te
giincelledigi 7klim Dostu Tarim Eylem Plam ile ozellikle su tasarruflu sulama
sistemlerinin yayginlastirilmasi ve organik giibre kullaniminin artirilmasi hedeflenmistir.
2024 yili itibariyla damla sulama sistemiyle yapilan tarim alani 2,1 milyon hektara
ulagsmigtir (Tarim ve Orman Bakanligi, 2024). Aym1 zamanda, Tarimsal Kuraklikla
Miicadele Strateji Belgesi ile iklim degisikliginin tarimsal iiretim iizerindeki etkilerine
kars1 erken uyar1 ve uyum mekanizmalari gelistirilmektedir (Demir & Giines, 2022). Bir
diger dnemli gelisme, Tiirkiye'nin 2024 yilinda baslattigi Tarimda Karbon Ayak izi
Izleme Sistemidir. Bu sistem, ¢iftcilerin ve iireticilerin karbon salimii dlgmesine, kayit
altina almasina ve diislik karbonlu tiretim tekniklerine gegmesine olanak saglamaktadir.
Bu kapsamda, ozellikle giibreleme ve makinelesme kaynakli emisyonlar azaltilmaya
calisilmaktadir (Aksoy & Erdem, 2024).

Bir diger sektor olan turizm sektorii, cevresel baskinin yani sira toplumsal ve
kiiltiirel etkileri nedeniyle siirdiiriilebilir kalkinmada stratejik bir yere sahiptir. Turizm
sektorii, diinya genelinde ekonomik kalkinmanin temel dinamiklerinden biri olmakla
birlikte, ¢cevresel ve sosyo-Kkiiltiirel etkileri nedeniyle siirdiirtilebilirlik agisindan kritik bir
konuma sahiptir (Gossling, 2002; Demirtas, 2022). Tiirkiye’de turizm, GSYH’nin
yaklasik %4,6’sin1 olusturmakta ve 6zellikle kiy1 bolgelerde dogal kaynak tiikketimi ile
karbon salim1 énemli bir sorun teskil etmektedir (TUROFED, 2023). Bu nedenle, ¢evre
dostu otelcilik uygulamalari, ekoturizm, diisiik karbonlu ulasim ve yerel halkla is birligine
dayal1 siirdiiriilebilir turizm modelleri yayginlastirilmaktadir (Giindiiz & Keles, 2022).
Ekoturizm, siirdiiriilebilirlik hedefleri ile Ortiisen bir yaklasimla; dogal ¢evrenin
korunmasini, yerel halkin ekonomik olarak desteklenmesini ve turistik faaliyetlerin
dogaya zarar vermeden yiiriitilmesini hedeflemektedir (Dogan & Giiltekin, 2019). Bu
kapsamda, Tiirkiye gibi turizm potansiyeli yiiksek iilkelerde siirdiiriilebilirlik hedeflerinin
sektorel bazda uygulanabilirligi, ¢evresel kaynaklarin korunmasi, yerel halkin kalkinmasi
ve ekonomik siireklilik acisindan hayati 6nem tagimaktadir (Atay, 2017). Tiirkiye'de
turizm faaliyetleri genellikle kiiltiir turizmi ve kitle turizmi etrafinda sekillenmistir. Bu
durum, bolgelerdeki dogal kaynaklar lizerindeki baskiy1r artirmakta, biyolojik ¢esitliligi
tehdit etmekte ve karbon ayak izini yiikselten uygulamalar1 yayginlastirmaktadir (Akalin,
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2021). Bu nedenle, ekolojik turizm (ekoturizm), kiiltiirel mirasi koruma ve yerel
kalkinmaya katk1 saglayan alternatif turizm modelleri 6ne ¢ikarilmaktadir (Y1ildiz, 2020).

2022 yilinda Kiiltir ve Turizm Bakanligi tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Siirdiiriilebilir  Turizm Programi kapsaminda, otellerin c¢evresel performanslarini
belgeleyen “Yesil Yildiz Sertifikas1” kriterleri giincellenmis ve zorunlu hale getirilmistir.
2025 hedefi, toplam konaklama tesislerinin %50’sinin bu belgeye sahip olmasidir.
Ayrica, 2023 yilinda baglatilan Siirdiirtilebilir Turizm Sertifikasyon Sistemi ile 1.500’den
fazla tesis, cevre yonetim sistemi, enerji verimliligi ve su tasarrufu kriterlerine gore
degerlendirilmektedir (Kiiltlir ve Turizm Bakanligi, 2024). Tiirkiye'de 2022 yil1 itibariyle
baglatilan "Yesil Turizm Sertifikasyon Programi' bu kapsamda ¢evre dostu uygulamalari
tesvik ederek sektorde doniisiimii hizlandirmay1 amaglamaktadir (Karakaya & Eser,
2022). Turizm sektoriinde karbon ayak izinin azaltilmasi amaciyla “Yesil Havaliman1”
ve “Bisiklet Dostu Tesis” gibi uygulamalar desteklenmektedir. 2024 itibariyla 20
havalimani ¢evre dostu yonetim sistemiyle biitlinlesmis ¢alismakta, 75 konaklama tesisi
ise bisiklet altyapisina sahip olarak sertifikalandirilmistir (Kilig & Arslan, 2024). Bu tiir
uygulamalar hem cevresel etkiyi azaltmakta hem de uluslararasi siirdiiriilebilirlik
standartlarina uyumu kolaylastirmaktadir. 2023 yilinda T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1
tarafindan aciklanan '2023-2028 Turizm Stratejisi'nde, siirdiiriilebilir turizmin
yayginlagtirilmasi, destinasyon bazli karbon ayak izi hesaplamalar1 ve yerel aktorlerle
ortak projelerin gelistirilmesi Oncelikli hedefler arasinda yer almistir (Ayhan & Tas
2023). Ornegin, Antalya Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan 2024 yilinda hayata gegirilen
"Sifir Atik Turizm Projesi" ile otellerde geri doniistime dayali ¢evre dostu uygulamalar

yayginlastirilmig, karbon salinimini azaltan enerji verimliligi projeleri desteklenmistir

(Kara & Ozkan, 2024).

1.6. Yesil Aklama (Greenwashing)

Stirdiiriilebilirlik muhasebesi ve raporlamasi, sirketlerin cevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) performanslarini seffaf bir bigimde ortaya koyarak paydaslara bilgi
sunmasini hedeflemektedir. Ancak bu alanda karsilasilan en ciddi ve yaygin manipiilatif
olgulardan biri, yesil aklama (greenwashing) olarak tanimlanmaktadir. Yesil aklama, bir
sirketin veya iriiniin, ger¢ekte oldugundan daha ¢evre dostu, siirdiiriilebilir veya etik
gorlinmek amaciyla kasith olarak yaniltict pazarlama, halkla iliskiler ve iletisim
stratejileri kullanmasidir (Lyon & Maxwell, 2011). Bu kavram, "yesil" (¢evresel fayda

iddias1) ile "aklama" (whitewashing - olumsuz gergekleri gizleme veya carpitma)
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kelimelerinin birlesimiyle tiiretilmistir ve kurumsal aldatmacanin énemli bir boyutunu
temsil etmektedir.

Yesil aklamanin ardindaki temel itici giic, artan tiiketici ve yatirimer talebidir. Zira
giiniimiizde paydaslar, ¢evresel ve sosyal sorumluluk konularina giderek daha fazla
duyarlilik gostermekte, bu da sirketler lizerinde "siirdiiriilebilir" olma yoniinde baski
yaratmaktadir (Polonsky & Rosenberger, 2009). Bu baski, bazi firmalar1 ger¢ek anlamda
operasyonel doniisiim yerine, ylizeysel veya algisal iyilestirmeler iizerinden rekabet
avantaj1 saglamaya itmektedir. Yesil aklamaya bagvuran kuruluslar genellikle, belirsiz ve
muglak ifadeler (6rn. "dogal", "eko-dostu", "stirdiiriilebilir"), 6nemsiz bir iyilesmeyi
abartma (greenlighting), ortiik 6diinlesmeler (6rn. iirlintin bir 6zelligi yesil gosterilirken,
diger onemli ¢evresel etkilerini goz ardi etme) veya sahte/onaylanmamis sertifikalar gibi
taktikleri benimserler (TerraChoice, 2007). Bu tiir uygulamalar, sadece tiiketicileri ve
yatirimeilart yanlis yonlendirmekle kalmaz, ayni zamanda gercekten siirdiiriilebilir
uygulamalar gelistiren sirketlerin haksiz rekabetle karsilasmasina ve piyasada giiven
erozyonuna neden olmaktadir.

Mubhasebe ve finans profesorleri olarak, yesil aklama olgusunun siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin giivenilirligi ve karsilastirilabilirligi tizerindeki potansiyel olumsuz
etkilerini g6z 6niinde bulundurmak esastir. Sirketlerin ¢cevresel ve sosyal performanslarini
seffaf, dogrulanabilir ve uluslararas1 kabul gérmiis standartlara (6rn. Global Reporting
Initiative - GRI, Sustainability Accounting Standards Board - SASB, Task Force on
Climate-related Financial Disclosures - TCFD) uygun bir sekilde raporlamalari, yesil
aklama riskini minimize etmede kilit bir rol oynamaktadir (Eccles & Krzus, 2010). Bu
baglamda, sirketlerin finansal olmayan beyanlarinin bagimsiz denetimden gegirilmesi,
raporlama stireclerinde seffafligin artirilmas: ve diizenleyici kurumlarin bu alandaki
denetim yetkinliklerinin giiclendirilmesi, raporlanan bilgilerin giivenilirligini ve hesap
verebilirligini artirarak paydaslarin bilingli karar almalarini saglayacaktir. Nihayetinde,
yesil aklamanin 6nlenmesi, sadece kurumsal itibarin korunmasi i¢in degil, ayn1 zamanda
kiiresel siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasilmasinda ger¢ek ve somut adimlarin

atilmast i¢in de vazgecilmez olmaktadir.
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2.SURDURULEBILIRLIK MUHASEBESI VE RAPORLAMASI

2.1. Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi

Stirdiiriilebilirlik muhasebesi, isletmelerin finansal performanslarinin yani sira
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) etkilerini 6lgen, raporlayan ve denetleyen bir
disiplindir. Geleneksel muhasebe sistemlerinin Otesine gecerek, kurumlarin
stirdiiriilebilirlik stratejilerini nicel ve nitel verilerle desteklemeyi amaglamaktadir (Arsoy
& Oztiirk, 2019). Bu yaklasim, paydaslarn artan beklentileri, kiiresel diizenlemeler ve
uzun vadeli is stirekliligi ihtiyact nedeniyle giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir
(Yildiz & Aygen, 2020). Siirdiiriilebilirlik muhasebesi, ¢evresel muhasebe, sosyal
muhasebe ve entegre raporlama gibi alt disiplinleri kapsamaktadir. Cevresel muhasebe,
dogal kaynak tiiketimi, karbon emisyonlar1 ve atik yonetimi gibi konulara odaklanirken
(Demir & Ercan, 2021), sosyal muhasebe, insan haklari, calisan refah1 ve toplumsal
yatirimlar gibi unsurlar1 degerlendirmektedir (Kaya & Sen, 2018). Entegre raporlama ise
finansal ve siirdiiriilebilirlik performansini tek bir ¢ati altinda birlestirerek seffaf ve tutarl

bir iletisim saglamaktadir (Giiven & Karabulut, 2022).

Ekonomik
&

Ekonomik

Sosyal
is EUgi
Adil Ticaret
is¢i Haklan

Sekil 2.1 Siirdiirtilebilirlik Boyutlar1

Kaynak: (Paksoy & Kiigiiker, 2024).

Tiirkiye'de  siirdiiriilebilirlik ~ muhasebesi,  dzellikle ~ Borsa  Istanbul
Siirdiiriilebilirlik Endeksi gibi girisimlerle desteklenmekte, ancak uygulamalarin
uluslararas1 standartlara tam uyumu konusunda eksiklikler bulunmaktadir (Aksoy &
Durmus, 2020). KOBIi'lerin bu alanda kaynak ve bilgi yetersizligi nedeniyle zorlandig1
(Demir & Ercan, 2021), biiyiik sirketlerin ise ¢evresel boyuta daha fazla agirlik verdigi
goriilmektedir (Arsoy & Oztiirk, 2019). Siirdiiriilebilirlik muhasebesinin yayginlagmasi
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icin diizenleyici c¢ergevelerin giiclendirilmesi, egitim programlarinin artirilmast ve
uluslararas1 standartlarla uyumlu rehberlerin gelistirilmesi gerekmektedir (Ozer &
Yilmaz, 2021). Bu siirecte, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu (TMSK) ve diger
diizenleyici kurumlara Onemli roller diismektedir (Giiven & Karabulut, 2022).
Tiirkiye'de stirdiiriilebilirlik muhasebesinin gelisimi, kiiresel egilimlerin etkisiyle son
yillarda ivme kazanmis olup, 6zellikle biiylik 6lgekli sirketler ve kamu kuruluslarinin
raporlama uygulamalarinda dikkat ¢ekici bir doniisiim yasanmaktadir. Bu siireg,
uluslararasi standartlarla uyum cabalari, diizenleyici kurumlarin girisimleri ve akademik
calismalarm katkisiyla sekillenmektedir (Arsoy & Oztiirk, 2019). Tiirkiye'de
siirdiiriilebilirlik muhasebesinin temel itici giiclerinden biri, Borsa Istanbul (BIST)
blinyesinde 2014 yilinda hayata gecirilen BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi olmustur. Bu
endeks, sirketleri cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) performanslarini raporlamaya
tesvik ederek, siirdiiriilebilirlik muhasebesi uygulamalarinin kurumsallasmasina katki
saglamistir (Aksoy & Durmus, 2020). Bununla birlikte, Tiirkiye'deki uygulamalarin
heniiz uluslararas raporlama standartlarryla tam uyum saglamadig1 ve 6zellikle KOBI'ler
diizeyinde yayginlasmadig belirtilmektedir (Demir & Ercan, 2021).

Tiirkiye'de stirdiiriilebilirlik muhasebesinin gelisiminde akademik caligsmalarin
roli 6nemlidir. Yerli aragtirmacilar, 6zellikle entegre raporlama, g¢evresel maliyet
muhasebesi ve sosyal performans oOlglimii gibi alanlarda 6nemli katkilar sunmustur
(Giiven & Karabulut, 2022). Ornegin, Arsoy ve Oztiirk (2019), Tiirk sirketlerinin
stirdiiriilebilirlik raporlamasinda cevresel faktorlere daha fazla odaklandigini, sosyal ve
yoOnetisim boyutlarinin ise gorece geride kaldigini tespit etmistir. Benzer sekilde, Kaya ve
Sen (2018), siirdiiriilebilirlik muhasebesinin Tiirkiye'deki isletmeler i¢in stratejik bir arag
haline gelmesi gerektigini vurgulamis ve bu alanda kapasite gelistirme ihtiyacina dikkat
cekmisgtir.

Tiirkiye'de siirdiiriilebilirlik muhasebesinin Oniindeki temel engeller arasinda,
diizenleyici gercevenin yetersizligi, sirketlerin maliyet kaygilar1 ve bilgi sistemlerindeki
eksiklikler yer almaktadir (Yildiz & Aygen, 2020). Bu engellerin asilmasi i¢in, Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 Kurulu (TMSK) gibi kurumlarin siirdiiriilebilirlik raporlama
rehberleri yaymlamasi ve kamu politikalarinin bu yonde tesvik edici olmasi gerektigi 6ne
siiriilmektedir (Ozer & Yilmaz, 2021). Ayrica, {iniversitelerin ve meslek 6rgiitlerinin
stirdiiriilebilirlik muhasebesi egitimlerine agirlik vermesi, bu alandaki farkindaligin

artirllmasi agisindan kritik 6neme sahiptir (Giiven & Karabulut, 2022).
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Tiirkiye'de stirdiiriilebilirlik raporlamasina iligkin diizenleyici ¢erceve, son on
yilda 6nemli gelismeler kaydetmistir. Arsoy ve Oztiirk (2019), bu siirecin Borsa Istanbul
(BIST) biinyesinde 2014 yilinda olusturulan BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi ile
kurumsallagsmaya bagladigin1 belirtmektedir. Bu endeks, sirketlerin Kiiresel Raporlama
Girisimi (GRI) standartlarina uyumlu raporlar hazirlamasimi zorunlu kilmakta ve
stirdiiriilebilir is uygulamalarinin yayginlasmasina katki saglamaktadir (Demir & Ercan,
2021).

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun (SPK) 2020 yilinda yaymladigi Kurumsal Yonetim
Tebligi, Tiirkiye'de siirdiiriilebilirlik raporlamasina iligkin en kapsamli diizenleme olarak
degerlendirilmektedir. Bu tebligin BIST 30 endeksi sirketleri, toplam varliklar1 500
milyon TL'yi asan halka agik sirketler ile finansal kuruluslari raporlama yiikiimliisi
kildigin1 vurgulamaktadir (Aksoy & Durmus, 2020). Teblig, sirketlerin ESG
performanslarint geffaf sekilde agiklamasini zorunlu tutarak kurumsal yonetisim
standartlarim yiikseltmeyi hedeflemektedir (Giiven & Karabulut, 2022).

Kamu politikalar1 baglaminda, Cevre ve Sehircilik Bakanligi'min 2017'de
yaymladig:r Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri Uygulama Rehberi, 6zel sektor igin
Oonemli bir rehber niteligi tasimaktadir. Kaya ve Sen (2018), bu rehberin BM
Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda isletmelerin strateji gelistirmelerine
yardimer oldugunu ifade etmektedir. Ote yandan, TCMB'nin 2021 Yesil Mutabakat
Eylem Plani, finansal kuruluslarin iklim risklerini raporlamasini zorunlu kilarak sektorde
onemli bir déniisiim baslatmistir (Ozer & Y1lmaz, 2021).

Tirkiye'de stirdiiriilebilirlik  raporlama  yiikiimliiliikleri — ¢esitli  isletme
kategorilerini kapsamaktadir. Yildiz ve Aygen (2020), bu kapsamda BIST
Siirdiirtilebilirlik Endeksi sirketleri, biiyiik dlgekli halka acgik sirketler ve AB tedarik
zincirinde yer alan firmalarm 6ne ciktigmi belirtmektedir. Kamu Ihale Kanunu
kapsamindaki biiyiik proje firmalar ile uluslararasi finansman kullanan isletmeler de
raporlama yiikiimliiliigii altindadir (TUSIAD, 2022).

Tiirkiye'de uygulanan tesvik mekanizmalari, Arikan ve digerleri (2023) tarafindan
detayli sekilde incelenmistir. Arastirmacilar, vergi indirimleri, yesil finansman destekleri
ve yatirim fonu avantajlarinin igletmeleri raporlamaya tesvik ettigini ortaya koymaktadir.
Ancak, ozellikle KOBI'ler igin tasarlanan hibe programlarinin etkinligi konusunda
tartismalar devam etmektedir (Tiirker & Yiicel, 2023).

Tiirkiye'de stirdiiriilebilirlik raporlamasinin dniindeki engeller, Demir ve Ercan

(2021) tarafindan kapsaml sekilde ele alimmistir. Calisma, KOBI'lerin teknik ve mali
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kapasite eksiklikleri ile denetim mekanizmalariin yetersizligini temel sorunlar olarak
tanimlamaktadir. Bu baglamda, basitlestirilmis raporlama rehberleri ve egitim
programlarinin gelistirilmesi 6nerilmektedir (SPK, 2022).

2025 yilinda Tirkiye'de yasanan bu doniistimlerin etkileri derinlemesine
incelendiginde, siirdiiriilebilirlik muhasebesi alaninda ¢ok katmanli bir gelisim siirecinin
yasandig1 goriilmektedir (TUSIAD, 2025). Y1ldiz ve Aygen'in (2025) yaptig1 arastirmaya
gore, siirdiiriilebilirlik verilerinin finansal tablolarla entegrasyonu konusunda Tiirk
sirketlerinin %42'si bu siireci tamamlamis durumda iken, %38'i ge¢is asamasinda
oldugunu belirtmistir. Bu entegrasyon silirecinin tamamlanmasiyla birlikte, finansal
performans ile ESG performansi arasindaki iliskinin ¢ok daha net bir sekilde analiz
edilebilecegi ongoriilmektedir.

Yesil finansman mekanizmalarmin artmast beklentisi, 2025 yilinin ilk g¢eyrek
verileriyle somutlasmaya baslamustir. TUSIAD'm (2025) raporuna gore, Tiirkiye'de yesil
tahvil ihraci bir onceki yila gore %67 artis gostererek 1.2 milyar dolara ulagsmistir. Bu
artista, TSRS'nin IFRS S1 ve S2 ile uyumlu hale getirilmesinin 6nemli bir rol oynadigi
belirtilmektedir (BIST, 2025). Ozellikle enerji ve imalat sektdriindeki biiyiik 6lcekli
sirketlerin, bu finansman araglarina erisimde Oncii rol oynadig1r gozlemlenmektedir.
(Erdem & Celik, 2023)

KOBI'lerin uyum siirecindeki zorluklar, TURMOB (2025) tarafindan yayimlanan
verilere gore sektorel bazda farklilik gdstermektedir. (Simsek, 2024) imalat sektdriindeki
KOBI'lerin %58'i raporlama siirecine baslarken, hizmet sektdriindeki KOBi'lerde bu oran
%39'da kalmistir. Bu farkin temel nedenleri arasinda, imalat sektoriindeki firmalarin AB
tedarik zincirlerinde yer alma zorunluluklar1 ve ihracat baglantili finansman ihtiyaglari
gosterilmektedir (Demir & Ercan, 2025). KGK'nin KOBl'lere yonelik hazirladig
basitlestirilmis rehberlerin, 6zellikle veri toplama siireglerinde %32'lik bir kolaylik
sagladig1 dl¢iilmistir (KGK, 2025).

Siirdiiriilebilirlik denetgiligi alanindaki gelismeler, Tiirkiye'de yeni bir istthdam
alan1 yaratmistir. Giliven ve Karabulut (2025) tarafindan yapilan projeksiyonlara gore,
2025 yili sonuna kadar bu alanda 1,200-1,500 arasinda nitelikli denetgi ihtiyaci ortaya
cikacagl tahmin edilmektedir. Bu ihtiyacin karsilanmasi i¢in {iniversitelerin isletme ve
muhasebe bdliimlerinde siirdiirtilebilirlik muhasebesi uzmanlik programlari agilmaya
baslanmistir (YOK, 2025). Ayrica, TURMOB tarafindan diizenlenen sertifika
programlarina katilimin bir 6nceki yila gore %145 artig gostermesi, bu alana olan ilginin

boyutlarin ortaya koymaktadir (TURMOB, 2025).
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AB Yesil Mutabakati'nin Tiirk is diinyasi lizerindeki etkileri, 6zellikle ihracat
agirlikli sektdrlerde daha belirgin hale gelmistir. TUSIAD'!n (2025) verilerine gore,
AB'ye ihracat yapan firmalarin %83'ii karbon ayak izi raporlamasi yapmak zorunda
kalmistir. Bu durum, siirdiiriilebilirlik muhasebesi uygulamalarinin yalnizca biiyiik
Olcekli sirketler icin degil, tedarik zincirindeki kiigiik ve orta dlgekli firmalar icin de
zorunlu hale geldigini gdstermektedir. Ozellikle tekstil, otomotiv yan sanayi ve gida
sektorlerinde bu etkinin daha yogun yasandig1 gozlemlenmektedir (ITO, 2025).

Stirdiiriilebilirlik muhasebesinin gelecegine iligkin projeksiyonlar, Arikan ve
Bulut (2025) tarafindan yapilan ¢alismada detaylandirilmistir. Bu ¢aligmaya gore, 2026
yilinda raporlama ytlkiimliliigli kapsamina alinacak sirket sayisinin %40 artmasi
beklenmektedir. Ayrica, siirdiiriilebilirlik  verilerinin  finansal tablolarla tam
entegrasyonunun 2027 yilina kadar tamamlanmas1 hedeflenmektedir. Bu siiregte, yapay
zekd destekli raporlama sistemlerinin kullaniminin artacagi ve veri dogrulama
stireglerinin otomasyonunun saglanacagi 6ngoriilmektedir.

2025 yih, Tiirkiye'de stirdiiriilebilirlik muhasebesi ve raporlama alaninda 6nemli
doniistimlerin yasandig1 bir y1l olarak kayitlara ge¢mistir. Bu yilin en 6nemli gelismesi,
1 Ocak 2024'te yiirtirliige giren Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'nin
(TSRS) zorunlu uygulama dénemine girmesi olmustur (TURMOB, 2025). TSRS 1
(Genel Hiikiimler) ve TSRS 2 (Iklimle Ilgili A¢iklamalar) standartlar1 kapsaminda, aktif
biiyiikliigii 500 milyon TL'yi asan, net satis hasilat1 1 milyar TL'yi gecen ve ¢alisan sayis1
250'nin tizerinde olan isletmeler raporlama yiikiimliisii olarak belirlenmistir (KGK,
2025).

Stirdiirtilebilirlik raporlamasinda bir diger kritik gelisme, 17 Ocak 2025'te
yaymmlanan Siirdiiriilebilirlik Denetimi Y6netmeligi ile raporlarin bagimsiz denetimden
gecirilmesinin zorunlu hale gelmesidir (SPK, 2025). Bu denetimler, GDS 3000 ve GDS
3410 standartlarina gore yapilmakta olup, KGK tarafindan yetkilendirilen 13 bagimsiz
denetim firmas1 tarafindan gerceklestirilmektedir (KGK, 2025). Bu uygulama, Tiirkiye'de
stirdiiriilebilirlik raporlarimin  giivenilirligini artirmada Onemli bir adim olarak
degerlendirilmektedir (Arikan & Bulut, 2025).

KOBI'lerin siirdiiriilebilirlik raporlamasma uyum siireci ise teknik ve maliyet
acisindan Onemli zorluklar barindirmaktadir. Demir ve Ercan'in (2025) yaptigi
arastirmaya gore, KOBI'lerin %681 veri toplama altyapisi eksikligi, %72'si uzman

personel yetersizligi ve %65'1 denetim maliyetlerini temel engeller olarak belirtmistir. Bu
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zorluklarin asilmasi i¢in KGK ve TURMOB tarafindan KOBi'lere yénelik egitim
programlari ve basitlestirilmis rehberler hazirlanmaktadir (TURMOB, 2025).

Stirdiiriilebilirlik denetgiligi meslegi 2025 yilinda 6nemli bir ivme kazanmustir.
KGK, Haziran 2025'te yeni bir siirdiiriilebilirlik denetciligi sinavi agacagini duyurmustur
(KGK, 2025). Bu smav, GRI, IFRS S1/S2, ESG performans 6l¢iimii ve risk yonetimi
konularinmi kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Uzmanlar, bu gelismenin Tiirkiye'de yeni
bir uzmanlik alan1 olusturacaginm1 ve siirdiiriilebilirlik raporlamasinin  kalitesini
artiracagini belirtmektedir (Giiven & Karabulut, 2025).

Uluslararast uyum g¢alismalart kapsaminda, TSRS'min IFRS S1 ve S2 ile uyumlu
olarak hazirlandig1 goriilmektedir (BIST, 2025). Bu uyum, Tiirk sirketlerinin kiiresel
yatirimeilar nezdinde daha seffaf hale gelmesini saglamaktadir. Ote yandan, Avrupa
Birligi'nin Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) ile uyum caligmalari
devam etmekte olup, Tiirkiye'deki ihracatg¢r firmalarin AB'ye uyum i¢in karbon ayak izi
raporlamasi ve siirdiiriilebilir tedarik zinciri gerekliliklerini karsilamasi gerekmektedir
(TUSIAD, 2025).

2025 yilinda yasanan bu gelismeler, Tirkiye'nin siirdiiriilebilir finans ve is
diinyasindaki konumunu giiglendiren 6nemli adimlar olarak degerlendirilmektedir.
Oniimiizdeki yillarda daha fazla sirketin raporlama kapsamina alinmasi, siirdiiriilebilirlik
verilerinin finansal tablolarla entegrasyonu ve yesil finansman mekanizmalarinin artmasi

beklenmektedir (Yildiz & Aygen, 2025).

2.1.1. Cevre muhasebesi

“Cevresel muhasebe, bir isletmenin tiim faaliyetlerinin c¢evresel olarak
siiflandirilmasi, envanterinin tutulmasi, envanterdeki degisimlerin izlenmesi, bu
degisimlerin parasal ve/veya fiziksel boyutlarinin ortaya konulmasi ve bunun, isletme
bilangosuyla biitiinlestirilip isletmenin gercek karliliginin ortaya konulmasi yoniindeki
diizenlemelerdir.” seklinde yapilmistir (Gonel & Atabarut, 2005)

Cevre sorunlarmin giderek daha fazla giindeme gelmesi ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerinin kiiresel Ol¢ekte benimsenmesi, isletmelerin sadece finansal
performanslariyla degil, cevresel etkileriyle de degerlendirilmesi gerektigi anlayisini 6n
plana c¢ikarmistir. Cevre muhasebesi, en basit tanimiyla, isletmenin ¢evresel
faaliyetlerinden dogan maliyetlerin belirlenmesi, 6l¢iilmesi ve raporlanmasi siirecidir. Bu
stireg, isletmelerin ¢evreye verdikleri zararlari, kullandiklar1 kaynaklar1 ve olusturduklari

atiklar1 hem fiziksel hem de parasal boyutlariyla degerlendirerek muhasebe sistemine
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entegre etmeyi amaglamaktadir (Bayraktar, 2009). Dolayisiyla ¢evre muhasebesi,
yalnizca bir kayit araci degil, ayn1 zamanda stratejik karar verme siireclerini destekleyen
bir yonetim fonksiyonu olarak da degerlendirilmektedir.

Cevre muhasebesi, geleneksel muhasebe anlayisinin  Otesine  gecerek,
stirdiirtilebilirlik ilkeleri dogrultusunda isletmenin tiim faaliyetlerini ¢evresel etkileriyle
birlikte ele almaktadir. (Nemli, 2001). Bu kapsamda, enerji ve su tiikketimi gibi ¢evresel
girdilerin Olgiilmesi, kullanilan dogal kaynaklarin izlenmesi, faaliyetler sonucu ortaya
¢ikan atiklarin envanterlenmesi ve bu cevresel etkilerin finansal ifadelerle raporlanmasi
esastir. Isletmenin cevreye verdigi zararlarm parasal karsihigmin belirlenmesi, sadece
yasal yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesi acisindan degil, ayn1 zamanda isletmenin gercek
karhiliginin ve piyasa degerinin tespitinde de kritik 6neme sahiptir (Ko¢ & Karapinar,
2014). Ciinkii bircok isletme, cevresel etkilerini dogru sekilde analiz etmedigi icin
beklenmeyen maliyetlerle karsi karsiya kalmakta, bu da rekabet giiciinii ve itibarimni
zedelemektedir.

Cevre muhasebesi uygulamalari, cevresel maliyetlerin ortaya konulmasini
saglayarak isletmenin finansal tablolarinda daha gercekgi ve seffaf bir goriiniim olusturur.
Bu sayede igletmeler, sadece mevcut durumlarini analiz etmekle kalmaz, ayn1 zamanda
gelecege yonelik gevresel stratejiler de gelistirebilirler. Ozellikle ¢evreye duyarli {iretim
yapan isletmeler icin bu tiir muhasebe sistemlerinin kurulmasi, ¢evresel performansin
dlgiilmesi agisindan bir zorunluluk haline gelmistir. Ornegin iiretim siirecinde kullanilan
hammaddelerin verimliligi, liretim sonras1 ortaya ¢ikan atik miktari, bu atiklarin bertaraf
maliyetleri gibi unsurlar, ¢evre muhasebesi sayesinde dogrudan izlenebilir hale
gelmektedir. Bu durum, kaynak kullaniminda verimliligi artirmakta ve c¢evresel
maliyetleri diisiirmektedir (Kaya, 2011).

Tiirkiye’de ¢evre muhasebesi uygulamalart heniiz yayginlik kazanmis degildir.
Bunun en temel nedenleri arasinda yasal diizenlemelerin yetersizligi, isletmelerin konuya
yonelik biling diizeyinin diisiik olmasi1 ve ¢gevresel verilerin toplanmasinda yasanan teknik
sikintilar yer almaktadir. Ayrica ¢evre muhasebesi ile ilgili standartlarin eksikligi, bu
sistemin kurumsallagsmasin1 da zorlastirmaktadir. Oysaki ¢evre muhasebesi, yalnizca
biiytlik 6lcekli sanayi isletmeleri icin degil, tiim sektorler i¢in uygulanabilir bir sistemdir
ve uzun vadede isletmelere stratejik avantajlar saglamaktadir (Yilmaz & Yiicel, 2013).
Gelismis iilkelerde ¢evre muhasebesi uygulamalart hem yasal zorunluluklar hem de
toplumsal baskilar sonucunda olduk¢a yaygin hale gelmisken, Tiirkiye’de bu siirecin daha

cok goniilliiliik esasina dayandigi goriilmektedir. Ancak son yillarda Avrupa Yesil
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Mutabakat1 ve stirdiiriilebilir finansmana iligkin uluslararasi baskilar nedeniyle, Tiirk
isletmeleri de g¢evresel raporlama sistemlerine gecis yapma gerekliligini daha fazla
hissetmektedir (Demir & Kaplan, 2017).

Cevre muhasebesi sisteminin basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in isletmelerin
oncelikle cevreye iliskin maliyetleri tamimlayabilmesi ve bu maliyetleri iiretim
siireclerine entegre edebilmesi gerekmektedir. Bu siirecte, ¢evresel verilerin dogru
sekilde toplanmasi, Ol¢lilmesi ve analiz edilmesi biiyiik 6nem tasir. Bu da ancak ¢evre
muhasebesi konusunda yetismis insan kaynagi ile miimkiindiir. Dolayisiyla cevre
muhasebesinin gelisimi sadece teknik bir konu degil, ayn1 zamanda insan kaynagi,
kurumsal kiiltiir ve yonetim anlayisiyla dogrudan iligkilidir (Karakas & Yildiz, 2015).

Tirkiye’de ilk dikkate deger uygulamalardan biri, 2000’11 yillarin basinda Kog
Holding biinyesindeki Argelik A.S. tarafindan baglatilmistir. Argelik, {iretim siireclerinde
stirdiiriilebilirlik ve ¢evre dostu yaklagimlari benimseyerek, ¢evresel maliyetleri iiretim
maliyetlerine entegre etmeye baslamis ve cevresel raporlamayr kurumsal sorumluluk
raporlarinin ayrilmaz bir pargasi haline getirmistir. Sirketin Ozellikle Eskisehir’deki
buzdolab: fabrikasinda yapilan yatirimlar, atik su yonetimi, enerji verimliligi ve geri
donilisim uygulamalar1 kapsaminda g¢evre muhasebesine dayali maliyet analizlerini
icermektedir. Bu c¢ercevede 2018 yilinda yayimlanan siirdiiriilebilirlik raporunda,
isletmenin karbon ayak izinin parasal karsiligi hesaplanmis ve bu maliyetler bilango
disinda detayli olarak raporlanmistir (Argelik, 2018).

Benzer sekilde, Tiirkiye Seker Fabrikalart A.S. (Tiirkseker) tarafindan uygulanan
cevre muhasebesi yaklasimi da literatiirde dikkat ¢ekmektedir. Tiirkseker’in c¢evresel
etkilerini azaltmaya yonelik olarak atik seker pancari posalarini enerji iiretiminde
kullanmasi, biyogaz ve kompost iiretimi gibi faaliyetlerle gevresel maliyetlerin hem
azaltilmast hem de alternatif gelir kaynaklarina doniistiiriilmesi miimkiin olmustur.
Yapilan i¢ raporlarda, pancar isleme siireglerinde agiga c¢ikan atik suyun yeniden
kullanimi, ¢evre muhasebesi sistemleri araciligiryla Olclilmekte ve yillik bazda bu
uygulamanin maliyet avantajlari raporlanmaktadir. Bdylece isletme hem kaynak
kullaniminda tasarruf saglamakta hem de ¢evresel duyarliligini artirmaktadir (Yilmaz &
Yiicel, 2013).

Enerji sektoriinde faaliyet gosteren Elektrik Uretim A.S. (EUAS) ise Tiirkiye’de
cevre muhasebesinin kamusal diizeyde kurumsallagsmasi agisindan 6nemli bir 6rnek
sunmaktadir. Termik santrallerin neden oldugu gevresel etkilerin Slgiilmesi ve bu

etkilerin maliyet analizleri, EUAS biinyesinde ¢evre muhasebesi birimleri tarafindan
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yiiriitiilmektedir.  Ozellikle ~Afsin-Elbistan Termik Santrali 6zelinde yapilan
uygulamalarda, c¢evreye salinan partikiili madde, kiikiirt dioksit ve azot oksit
emisyonlarinin parasal karsilig1 hesaplanmakta ve bu degerler hem Cevre ve Sehircilik
Bakanligi’'na hem de Tiirkiye Kamu Denet¢iligi Kurumu’na raporlanmaktadir. Bu
baglamda, ¢cevre muhasebesi yalnizca sirket i¢i bir izleme araci degil, ayn1 zamanda
kamuya kars1 seffaflik saglama ve sorumluluk mekanizmasi islevi gérmektedir (Karakaya
& Baykara, 2013).

Cimento sektoriinde ise, Tlirkiye’nin dnde gelen ireticilerinden Oyak Cimento
Fabrikalar1 ¢evre muhasebesi konusunda ornek gosterilecek uygulamalara sahiptir.
Cimento iiretimi, yiiksek enerji ve hammadde tiiketimi ile ¢evreyi yogun bigimde
etkileyen bir sektordiir. Oyak Cimento, bu gergekligin farkinda olarak ¢evre muhasebesi
cercevesinde iiretim silireglerini yeniden yapilandirmis; alternatif yakit kullanimi, baca
gazi filtreleme sistemleri ve su geri kazanimi gibi projeler gelistirmistir. Sirketin
yayimladigi ¢evresel performans raporlarinda, ¢evresel harcamalarin yatirim ve isletme
giderleri arasindaki orani agik¢a ifade edilmis, ayrica bu yatirimlarin geri doniis siiresi
(payback period) ¢evresel maliyet analizleriyle desteklenmistir (Oyak, 2020). Boylece,
cevreye yapilan harcamalarin yalnmizca birer gider degil, orta ve uzun vadeli kazang
unsurlar1 oldugu vurgulanmaistir.

Perakende sektoriinde faaliyet gdsteren Migros Ticaret A.S. de ¢evre muhasebesi
uygulamalarini lojistik ve tedarik zinciri yonetimi ile biitiinlestirmis 6rneklerden biridir.
Migros’un siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 kapsaminda, sogutma sistemlerinin karbon
emisyonunu azaltici doniisiimii, plastik tiiketimini azaltma ¢alismalar1 ve atik yonetimi
siireclerinde c¢evre muhasebesi temelli analizler yer almaktadir. 2021 yili faaliyet
raporunda bu kapsamda 6.000 ton iizerindeki plastik atigin geri doniistiiriildiigii ve bu
islemin parasal degerinin yaklasik 20 milyon TL oldugu belirtilmistir. Ayrica bu tiir
uygulamalar sayesinde karbon saliminin azaltilmasiyla elde edilen verimlilik artis1 da
detayli olarak muhasebelestirilmistir (Migros, 2021).

Kamu iiniversiteleri arasinda ise Anadolu Universitesi, ¢evre muhasebesi
uygulamalar1 agisindan &ncii konumda yer almaktadir. Universite biinyesindeki cevre
dostu kampiis projesi ¢er¢evesinde, bina yalitimi, enerji verimliligi yatirimlari, yesil alan
diizenlemeleri ve atik ayristirma uygulamalar1 gibi cesitli cevresel faaliyetler
yiriitiilmekte ve bu faaliyetlerin maliyet-fayda analizleri yapilmaktadir. 2020 yilinda

yapilan bir ¢aligmada, sadece bina yalitimi1 sonucu elde edilen enerji tasarrufunun yillik

40



yaklasik 2 milyon TL oldugu, bu miktarin ¢evresel muhasebe sistemleri araciligiyla
raporlandigi tespit edilmistir (Kurt & Kocaman, 2021).

Sanayi bolgeleri diizeyinde de ¢evre muhasebesi uygulamalar1 mevcuttur. Bursa
Organize Sanayi Bolgesi’nde (BOSB) hayata gecirilen “Yesil OSB” projesi kapsaminda,
cevreye duyarl liretim tesisleri kurulmus ve bu tesislerin ¢evresel etkileri yillik olarak
hesaplanmistir. Bolgede faaliyet gosteren isletmeler, c¢evresel denetim verilerini
muhasebe sistemlerine entegre ederek hem cevreye duyarli yatinm tesviklerinden
faydalanmakta hem de cevresel raporlama yoluyla paydas giiveni saglamaktadir. Bu
uygulama sayesinde, bolgede kisi bagina diisen su tiikketimi %15, enerji tiikketimi %10
oraninda azaltilmistir ve bu veriler diizenli olarak kamuoyuyla paylagilmaktadir (BOSB,
2022). Ozellikle enerji, madencilik ve iiretim gibi dogrudan cevreyi etkileyen sektorlerde
faaliyet gosteren firmalar agisindan ¢evre muhasebesi uygulamalar: hem rekabet avantaji
hem de yatirime1 giliveni agisindan 6nemli bir etki yaratmaktadir (Uysal, 2020).

Tiirkiye’de ¢cevre muhasebesi uygulamalar: farkl sektorlerde ve dlgeklerde hayata
gecirilmektedir. Bu uygulamalar sayesinde isletmeler, ¢evresel etkilerini 6l¢ebilmekte,
azaltabilmekte ve bu siirecleri seffaf bi¢imde raporlayarak hem yasal uyum saglamakta
hem de kurumsal itibarlarin1 artirmaktadir. Dolayisiyla, ¢evre muhasebesinin
Tirkiye'deki gelisimi, kurumsal siirdiiriilebilirlik anlayisinin bir geregi olarak giderek
daha yaygin ve sistematik bir hale gelmektedir. Aktarilan vaka Ornekleri, ¢evre
muhasebesinin isletmeler i¢in yalnizca bir maliyet arac1 degil, ayn1 zamanda stratejik bir
kaynak yonetim sistemi oldugunu ortaya koymaktadir. Diyarbakir Organize Sanayi
Bolgesi'nde faaliyet gosteren 81 imalat isletmesi iizerinde yapilan bir arastirmada, ¢evre
muhasebesi uygulamalarinin isletmelerin stratejik yonetim muhasebesi siire¢lerine
entegrasyonunun, ¢evresel performansin iyilestirilmesine ve dolayisiyla kurumsal itibarin
artmasina katki sagladigi belirlenmistir. Bu ¢calisma, ¢evre muhasebesinin sadece maliyet
unsuru degil, ayn1 zamanda rekabet avantaji saglayan bir stratejik ara¢ oldugunu
vurgulamaktadir (Tang & Gokoglan 2015).

Ayrica, Oztiirk Yondemli (2022) tarafindan yapilan bibliyometrik analizde,
Tiirkiye'deki ¢evre muhasebesi konulu akademik calismalarin biiylik bir kisminin
kurumsal raporlama ve siirdiiriilebilirlik temalar etrafinda yogunlastigi goriilmektedir.
Bu durum, ¢evre muhasebesinin isletmelerin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda kurumsal itibarlarin1  giliglendirmede Onemli bir rol oynadigini

gostermektedir.
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Cevre sorunlarmin giderek derinlestigi glinlimiizde, ekonomik faaliyetlerin
dogaya olan etkilerinin daha sistematik bicimde izlenmesi ve raporlanmasi bir zorunluluk
halini almigtir. Bu baglamda ¢evre muhasebesi, ¢evresel etkilerin hem parasal hem de
fiziksel olgiitlerle degerlendirildigi, ekonomik sistem ile ekosistem arasindaki iliskinin
muhasebe disiplini ¢er¢cevesinde somutlagtirilmasini amacglayan bir uygulama alani olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Literatiir incelendiginde, ¢evre muhasebesi tanimlarin giderek
kayit sistemine ve Ol¢iilebilirlige daha fazla vurgu yaptig1 dikkat cekmektedir. Bu durum,
cevreyle ilgili bilgilerin sadece etik sorumluluk veya sosyal baski araci olarak degil, ayni
zamanda ekonomik karar mekanizmalarinin ayrilmaz bir pargasi olarak ele alinmaya
baslandigin1 gostermektedir. (Kurt, 2014).

Cevre muhasebesine iliskin genel yaklasimlar iki diizeyde incelenmektedir: ulusal
gelir diizeyi ¢evre muhasebesi ve isletme diizeyi ¢evre muhasebesi. Ulusal diizeyde
uygulanan ¢evre muhasebesi, bir iilkenin ekonomik performansinin ¢evresel etkilerle
birlikte degerlendirilmesini hedeflemektedir. Bu yaklagimda temel amag, Gayri Safi Milli
Hasila (GSMH) ve Kisi Basina Diisen Milli Gelir gibi makroekonomik gostergelere,
dogal kaynak tiiketimi, ¢evreye verilen zarar ve g¢evre koruma yatirimlarma iliskin
verilerin entegre edilmesidir. Boylece ekonomik biiyiime rakamlarinin, dogal kaynaklarin
tilkkenmesi ve ¢evresel bozulma gibi unsurlar1 géz ardi etmeden daha gergekci bigimde
yansitilmasi hedeflenmektedir. (Yayla & Acar, 2017). Bu tiirden bir muhasebelestirme
bicimi, ekonomik biiylimenin niteligini, ¢evre iizerindeki ylkiinii de gozeterek
degerlendirme imkani1 sunmaktadir.

Ulusal diizeyde c¢evre muhasebesi uygulamalart iki temel yaklasima
dayanmaktadir: fiziksel ve parasal yaklasim. Fiziksel yaklasim, belirli bir zaman
araliginda mevcut dogal kaynak stoklarinin ve bu kaynaklarin kalitesinin dl¢lilmesine ve
bu degerlerdeki degisimlerin saptanmasina odaklanmaktadir. Bu yaklasim, &zellikle
cevresel bozulmalarin ekonomik sistem iizerindeki dogrudan etkilerini parasal ifadeyle
aciklamanin gii¢ oldugu durumlarda islevsel olmaktadir. Kaynak tiiketimi, hava ve su
kirliligi gibi ¢evresel etkilerin ton, litre ya da metrekiip gibi fiziksel birimlerle izlenmesini
esas alarak, ¢cevre-ekonomi iligkisini sayisal ve nicel bir ¢cergevede analiz etmeyi olanakli
kilar (Kaya, 2010). Fiziksel yaklasim, 6zellikle piyasa mekanizmasinin tam olarak deger
bicemedigi ekosistem hizmetleri i¢in alternatif bir degerlendirme g¢ercevesi sunar. Bu
sayede su kaynaklarinin azalmasi, ormansizlagma, biyolojik cesitlilik kaybi gibi dogrudan
ekonomik karsilig1 olmayan ancak toplumsal refah tizerinde ciddi etkiler yaratan ¢evresel

sorunlar da ulusal hesap sistemlerine dahil edilebilmektedir (Ertiirk & Ozdemir, 2015).
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Parasal yaklasim ise, ¢cevre muhasebesini daha ¢ok maliyet ekseninde ele alir. Bu
cercevede, cevresel tahribat sonucu olusan zararin giderilmesi i¢in yapilan harcamalar,
cevre koruma yatirimlari, atik yonetimi giderleri ve enerji verimliligine yonelik
harcamalar gibi kalemler hesaplanarak milli gelir hesaplarinda yer alir. Boylece
ekonomik biliyiimenin ¢evresel maliyetleri de goz Oniinde bulundurularak, daha
sirdiiriilebilir bir kalkinma anlayis1 benimsenmis olur. Parasal yaklasim, dogal
kaynaklarin yipranmasinin dogrudan ekonomik karsiligini sunarak, ¢cevresel maliyetlerin
goriiniir hale gelmesini saglamaktadir (Erkul & Tiifekei, 2018). Isletme diizeyinde cevre
muhasebesinin temel hedeflerinden biri de gevreyle ilgili maliyetlerin dogrudan iiriin ve
siire¢ maliyetlerine entegre edilmesi, bdylece daha dogru fiyatlama ve kaynak kullanimi1
kararlarinin alinabilmesidir (Y1lmaz & Yiicel, 2013). Ayn1 zamanda kamu politikalarinin
etkinligini degerlendirmek, cevresel vergilendirme sistemlerinin etkisini 6lgmek ve
kaynak tahsisinde rasyonel kararlar almak i¢in de 6énemli bir aragtir (Demir & Kurnaz,
2019).

Bu ¢ergevede, c¢evresel maliyetler genellikle dort ana bashik altinda
simiflandirilmaktadir: c¢evresel Onleme maliyetleri, ¢evresel algilama maliyetleri, i¢
cevresel hatalarn maliyeti ve dis cevresel hatalarm maliyeti (Atmaca, 2016). Ornegin,
enerji verimliligine yonelik yatirimlar bir 6nleme maliyeti olarak degerlendirilirken, yasal
diizenlemelere uyum saglamak amaciyla yapilan ¢evresel denetim harcamalari algilama
maliyeti olarak siniflandirilmaktadir. Bu tiirden bir siniflandirma, isletmelerin ¢evresel
maliyetleri dogru analiz etmelerine ve stratejik kararlarini stirdiiriilebilirlik ekseninde
sekillendirmelerine olanak saglamaktadir.

Isletme diizeyindeki ¢evre muhasebesi uygulamalar1 aym zamanda kurumsal
sosyal sorumluluk (KSS) ve siirdiiriilebilirlik raporlamalarinin  da temelini
olusturmaktadir. Uluslararast alanda kabul goren Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) ve
Entegre Raporlama gibi uygulamalarda, ¢evresel performansin belirli standartlara gore
izlenmesi ve kamuoyuna seffaf bicimde sunulmasi gerekmektedir (Karatas & Erdogan,
2022). Bu tiir uygulamalar yalnizca yasal uyumu degil, ayn1 zamanda yatirimcilar ve
paydaslar nezdinde kurumsal itibarin giiclenmesini de saglamaktadir. Nitekim yapilan
arastirmalar, ¢evresel siirdiiriilebilirlige 6nem veren isletmelerin piyasa degerlerinde artis
ve marka sadakatinde giiclenme sagladigin1 ortaya koymaktadir (Tang & Gokoglan,
2015).

Tiirkiye 6zelinde ¢evre muhasebesine iliskin farkindalik ve uygulamalar son

yillarda artis gdstermektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayinlanan
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cevresel harcamalar istatistikleri ve dogal kaynak kullanimina iliskin veri setleri, ¢evre
muhasebesinin ulusal diizeyde uygulanmasina katki sunmaktadir. Aym sekilde, Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi'min siirdiiriilebilir kalkinma ve yesil biiyiime
temelli stratejik belgelerinde, ¢evresel verilerin muhasebe sistemlerine entegre edilmesi

gerektigi vurgulanmaktadir (CSIDB, 2021).

2.1.2. Sosyal muhasebe

Sosyal muhasebe, isletmenin ekonomik faaliyetlerinin o6tesinde, toplumsal
etkilerini de izleyen ve raporlayan bir muhasebe yaklagimi olarak son yillarda 6nem
kazanmaktadir. Bu anlayis, geleneksel finansal muhasebe sisteminin siirliliklarina bir
tepki olarak gelismis ve isletmelerin ekonomik performanslarinin yani sira, sosyal ve
cevresel etkilerini de degerlendirme gerekliligini ortaya koymustur (Caligkan & Kara,
2015). Sosyal muhasebe, isletmelerin yalnizca hissedarlarina degil, ¢cok paydasl bir
anlayisla toplumun tiim kesimlerine karsi sorumlulugunu kabul eden etik bir muhasebe
sistemidir.

Bu muhasebe tiirii, 6zellikle 1970’11 yillardan itibaren kiiresel dlgekte onem
kazanmaya baglamig ve kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) uygulamalarinin
raporlanmasinda temel araglardan biri haline gelmistir. Uluslararasi 6l¢ekte GRI (Global
Reporting Initiative), UNGC (United Nations Global Compact) gibi cergevelerle
kurumsallasan bu siire¢, Tirkiye’de ise son yillarda yasal diizenlemeler ve piyasa
mekanizmalartyla desteklenerek gelisim gostermektedir (Aydin & Sarioglu, 2020).

Sosyal muhasebenin amaci, isletmenin sosyal etkilerini 6l¢gmek, degerlendirmek
ve bu bilgileri seffaf bi¢imde kamuoyuna sunmaktir. Bu kapsamda isletmenin isgiicii
politikalari, ¢alisan haklari, is giivenligi, topluma katki projeleri, egitim destekleri,
cevreye duyarlilik uygulamalari, {irlin giivenligi gibi pek ¢ok unsur bu muhasebe
sisteminin kapsamina girmektedir (Bozkus & Yal¢in, 2019). Sosyal muhasebe sayesinde
bir isletme, ekonomik performansinin 6tesinde etik ve sosyal yiikiimliiliiklerini de hesap
verebilirlik ilkesi ¢ercevesinde ortaya koyabilmektedir.

Teorik agidan degerlendirildiginde sosyal muhasebe, paydas teorisi (stakeholder
theory), mesruiyet teorisi (legitimacy theory) ve kurumsal sorumluluk kuramlariyla
yakindan iligkilidir. Paydas teorisine gore, isletmeler karar alirken yalnizca
hissedarlarinin degil, calisanlarin, miisterilerin, ¢evrenin ve diger tiim paydaslarin
cikarlarin1 gézetmek zorundadir (Kili¢ & Kuzey, 2018). Mesruiyet teorisi ise isletmelerin

varliklarim1 siirdiirebilmek i¢in toplumsal normlara, degerlere ve beklentilere uygun
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davranmalar1 gerektigini savunur. Sosyal muhasebe, bu mesruiyeti saglayacak bilgi
akisin1 kurumsallastirarak, toplum nezdinde giiven insa eder.

Sosyal muhasebe uygulamalar1 genellikle ii¢ temel yaklagimla siniflandirilabilir:
(1) Girdi-cikt1 temelli yaklasimlar, (2) maliyet temelli yaklagimlar ve (3) anlati (narratif)
raporlamalar. Girdi-gikt1 temelli yaklasimlarda, isletmenin topluma sagladigi faydalar
(istihdam, sosyal katki, cevre koruma vb.) ile neden oldugu sosyal maliyetler (¢cevresel
zarar, i kazalar1 vb.) arasindaki fark analiz edilir. Maliyet temelli yaklagimlar ise
dogrudan parasal Olgiitlerle sosyal etkilerin mali boyutunu hesaplar. Anlati bazlh
raporlamalar ise isletmelerin sosyal sorumluluk projeleri hakkinda niteliksel bilgi sunar
(Erkul & Tiifekei, 2018).

Tirkiye’de sosyal muhasebe uygulamalar1 heniiz gelismekte olan bir alandir.
Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlamasina iliskin zorunlu
yiiklimliiliikleri, sosyal muhasebe bilincinin kurumsal diizeyde gelismesine katki
saglamaktadir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun 2020 yilinda yiirirliige koydugu
“Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi”, sirketlerin sosyal ve gevresel etkilerini
aciklamasini tesvik eden 6nemli bir diizenlemedir (SPK, 2020). Bunun yani sira, Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) kapsaminda da sosyal etkilere iliskin
aciklamalara yer verilmesi gerektigi belirtilmistir.

TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu) verileri ve Tiirkiye Belediyeler Birligi gibi
kuruluglar tarafindan hazirlanan sosyal etki analizleri, kamu kurumlarinda da sosyal
muhasebe Dbilincinin gelistigini gdstermektedir. Ornegin, biiyiiksehir belediyeleri
tarafindan hazirlanan faaliyet raporlarinda sosyal yatirimlar, sosyal yardimlar ve ¢evresel
harcamalar ayrintili bigimde raporlanmakta ve kamuya aciklanmaktadir (Demir &
Kurnaz, 2019).

Ayrica, 0zel sektérde bazi oncii kuruluslar (6rnegin Ko¢ Holding, Sabanci
Holding, Eczacibasi Toplulugu) sosyal muhasebe kapsaminda hazirladiklar
stirdiiriilebilirlik raporlarinda, ¢alisan gelisimi, kadin istihdami, karbon ayak izi, egitim
burslar1 ve toplumsal cinsiyet esitligi gibi konularda performans gdstergeleri
sunmaktadir. Bu tiir uygulamalar, hem sirketlerin ulusal ve uluslararas: yatirimcilar
nezdinde kurumsal itibarlarin1 artirmakta, hem de seffaflik diizeyini yiikselterek risk
yonetimini kolaylastirmaktadir (Bozkus & Yalg¢in, 2019).

Tiirkiye’nin en biiylik sanayi ve hizmet gruplarindan biri olan Kog¢ Holding, sosyal
muhasebe uygulamalariin kurumsal diizeyde hayata gegirilmesi konusunda 6ncii bir rol

uistlenmektedir. Holding, 2006 yilindan bu yana siirdiiriilebilirlik raporlarin1 diizenli
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olarak yayimlamakta ve bu raporlar, Global Reporting Initiative (GRI) Standartlar
dogrultusunda hazirlanarak ulusal ve uluslararasi kamuoyu ile paylasilmaktadir (Kog
Holding, 2022). Bu cercevede sosyal, cevresel ve ekonomik gostergeler sistematik
bicimde raporlanmakta, sosyal yatirimlarin nicel ve nitel etkileri degerlendirilmektedir.

Ozellikle ¢alisan gelisimi, toplumsal katilim ve ¢esitlilik gibi basliklarda dikkat
ceken uygulamalar bulunmaktadir. Ornegin, 2022 yili itibaryla Kog¢ Toplulugu’na baglh
sirketlerde ¢alisanlara kisi basina ortalama 52 saat egitim verilmistir. Bu egitimler
arasinda is sagligi ve gilivenligi, toplumsal cinsiyet esitligi, dijital okuryazarlik ve
stirdiiriilebilir is yapma pratikleri yer almaktadir (Kog¢ Holding, 2023). Egitimlerin etkisi,
calisan memnuniyet anketleri ve performans verileriyle takip edilmekte; sosyal
sermayeye katki saglayan yatirimlar olarak degerlendirilerek sosyal muhasebe kapsamina
alimmaktadir.

Koc¢ Holding’in sosyal yatirimlar agisindan en dikkat ¢eken projelerinden biri
“Ulkem I¢in” kampanyasidir. Bu cergevede, kiz cocuklarinin egitimi, kadina yonelik
siddetle miicadele, engelli bireylerin istihdami gibi konularda Tiirkiye genelinde yiizlerce
alt proje hayata gegirilmistir. 2021 yilinda sadece bu kampanya kapsaminda yapilan
harcamalar 210 milyon TL’ye ulasmistir (Ko¢ Holding, 2022). Bu tiir yatirimlarin
etkileri, sosyal yatirnm getirisi (SROI) metodolojileriyle degerlendirilmekte ve finansal
olmayan raporlamalarla kamuoyuna sunulmaktadir.

Cesitlilik ve kapsayicilik konularinda da Ko¢ Holding somut hedefler ortaya
koymaktadir. Holding, 2030 yilina kadar {ist yonetim pozisyonlarinda kadin oranimi
%30’a ¢ikarma hedefini taahhiit etmis ve bu dogrultuda insan Kaynaklar1 politikalarini
yeniden yapilandirmistir (Ko¢ Holding, 2023). Engelli bireylerin is giicline katilimi
konularinda kapsayici politikalar yiiriitiilmekte; bu uygulamalar ISO 26000 Sosyal
Sorumluluk Standardi kriterleriyle de uyumlu hale getirilmektedir.

Bu yonleriyle Ko¢ Holding, sosyal muhasebenin hem niceliksel hem de niteliksel
boyutlariin biitiinciil sekilde ele alindig1 6rnek bir vaka sunmaktadir. Sirketin sosyal
yatirrmlart hem dogrudan parasal oOl¢iimler hem de toplumsal etkiler agisindan
degerlendirilmekte; boylece sosyal muhasebe verileri karar destek sistemlerine entegre
edilmektedir (Yayla & Acar, 2017; Celik & Tas, 2020).

Belediyeler diizeyinde sosyal muhasebe uygulamalari, kamu hizmetlerinin
toplumsal etkisinin 6l¢iilmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Tiirkiye’de bu baglamda
ornek gosterilebilecek kurumlardan biri Eskigehir Biiyiiksehir Belediyesi’dir. Belediye,

sosyal belediyecilik ilkesi ¢cercevesinde gelistirdigi projeleri ve sosyal harcamalarini1 2016
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yilindan bu yana siirdiriilebilirlik ve faaliyet raporlarinda sistematik bicimde
raporlamaktadir (Eskisehir BB, 2022).

Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi, 6zellikle sosyal yardimlar, engelli bireylere
yonelik hizmetler ve toplumsal cinsiyet esitligi konularinda dikkat ¢ekici uygulamalara
sahiptir. 2022 yilinda belediye biitgesinin %14°l sosyal hizmetler ve toplumsal destek
projelerine ayrilmis; bu oran, Tiirkiye genelindeki biiyliksehir belediyeleri ortalamasinin
(%9,8) iizerindedir (TUIK, 2023). Bu fonlar, diisiik gelirli ailelere ayni ve nakdi
yardimlar, 6grencilere burs ve barinma destegi, yasli bireyler i¢in evde bakim hizmetleri
gibi cesitli alanlarda kullanilmistir.

Belediye, sosyal muhasebeyi yalnizca harcama kalemlerinin dokiimii olarak degil,
ayn1 zamanda toplumsal etki degerlendirmesi araci olarak da kullanmaktadir. Ornegin,
“Engelsiz Sehir Eskisehir” programi kapsaminda ytiriitiilen ¢aligmalarin etkileri, hizmet
alan bireylerin memnuniyet diizeyleri ve toplumsal katilim oranlariyla dl¢iilmektedir. Bu
program cercevesinde 2022 yilinda 4.750 engelli birey dogrudan destek almis, 1200
aileye ise psikososyal danismanlik hizmeti saglanmistir (Eskisehir BB, 2022).

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV) ile ortak yiiriitiilen kadin
kooperatifleri destek programi da sosyal muhasebe ¢ergevesinde izlenmektedir. Program
kapsaminda 2021-2023 yillar1 arasinda 23 kadin kooperatifine toplam 3,8 milyon TL
maddi destek saglanmis, bu desteklerin geri doniigleri ise istihdam artisi ve hane
gelirlerindeki degisim yoluyla dl¢iilmiistiir. Belediye, bu verileri yillik raporlarina entegre
ederek hesap verebilirlik diizeyini artirmakta ve stratejik karar alma siireclerinde

kullanmaktadir (Cakir & Giirlek, 2021).

2.1.3. Ekonomik muhasebe

Ekonomik muhasebe, ekonomik faaliyetlerin genis kapsamli ve ¢ok boyutlu
bicimde kayit altina alinmasin1 amaglayan bir muhasebe alani olarak, geleneksel finansal
muhasebenin sinirlarini asarak kaynaklarin etkin kullanimi, ekonomik karar alma
stiregleri ve politika olusturma agisindan kritik bir rol iistlenmektedir. Bu baglamda
ekonomik muhasebe, sadece gelir ve giderlerin kaydiyla sinirli kalmamakta, ayni
zamanda kaynaklarin ekonomik sistem igerisindeki hareketlerini, ekonomik deger
yaratim siireclerini ve bu siireclerin toplumsal refaha etkilerini de analiz etmektedir
(Yayla & Ozer, 2015).

Ekonomik muhasebe kavrami, ilk olarak ulusal muhasebe sistemleriyle

iliskilendirilmis ve makro diizeyde ekonomik verilerin daha saglikli bir bigimde
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Olciilmesini hedeflemistir. Bu ¢er¢evede, Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYH), kisi basina
gelir, tasarruf ve yatirim oranlar1 gibi temel makroekonomik gostergelerin derlenmesi ve
analiz edilmesi, ekonomik muhasebenin temel ugras alanlarindan biri olmustur (Kaya,
2014). Ancak kavram zamanla, mikro diizeyde isletmelerin kaynak tahsisini daha
rasyonel bicimde gerceklestirebilmesi i¢in kullanilan bir ara¢ haline gelmis ve isletme i¢i
karar alma mekanizmalarinda da etkin bigimde kullanilmaya baglanmistir (Erol & Uygur,
2016).

Literatiirde ekonomik muhasebeye iliskin g¢esitli tanimlar gelistirilmistir.
Genellikle bu tanimlar, muhasebe sisteminin ekonomik gerceklikleri yansitma
kapasitesini artirmaya doniik bir cabanin iiriinii olarak degerlendirilmektedir. Ornegin
Akdogan (2013) tarafindan, ekonomik muhasebe, “iktisadi kaynaklarin iiretim, tiiketim
ve yatirim siireclerinde yarattigi ekonomik sonuglarin sistematik sekilde olgiilmesi ve
raporlanmasi siireci” olarak tanimlanmaktadir. Bu tanim, muhasebe bilgilerinin yalnizca
finansal raporlarda degil, ayn1 zamanda kalkinma planlarinda, biitceleme siireclerinde ve
ekonomik performans analizlerinde de temel veri kaynagi olarak kullanilmasina isaret
etmektedir.

Benzer bicimde, Tiirk muhasebe literatiiriinde ekonomik muhasebe, kamu ve 6zel
sektoriin kaynak kullanimindaki etkinligi, verimliligi ve maliyet yapisimi izleyerek
ekonomik kararlarin rasyonel bi¢imde alinmasina olanak taniyan bir bilgi {iretim sistemi
olarak da tanimlanmistir (Karapinar, 2018). Bu tanim, ekonomik muhasebenin sadece
gecmise doniik bilgi sunmakla kalmayip, gelecege doniik planlama, tahmin ve denetim
faaliyetlerinde de temel rol oynadigin1 gostermektedir.

Uluslararas1 literatiirde ise ekonomik muhasebe, ¢evre muhasebesi, sosyal
muhasebe ve siirdiiriilebilirlik muhasebesi gibi disiplinlerle i¢ i¢e gegmis, ¢ok boyutlu bir
bilgi seti iiretimini ifade etmektedir. Bu kapsamda ekonomik muhasebe, piyasa disi
iretimin (Ornegin ev i¢i emegin), dogal kaynaklarin tiikenmesinin ve c¢evresel
digsalliklarin da hesaplanmasina olanak taniyan genisletilmis ulusal hesap sistemlerini
icermektedir (TUIK, 2022).

Ekonomik muhasebe ayn1 zamanda kaynaklarin firsat maliyetini g6z 6niine alarak
alternatif kullanim bigimlerinin analizini de miimkiin kilmaktadir. Ozellikle kamu
ekonomisi ve kalkinma planlamasi acisindan onem tasiyan bu yoniiyle, ekonomik
muhasebe kamu kaynaklarinin hangi sektorlere, hangi etkinlik diizeyinde ve ne tiir
toplumsal etkilerle tahsis edildigini anlamak i¢in kritik bir ara¢ haline gelmistir (Demirtasg

& Kurt, 2020).
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Tiirkiye’de ekonomik muhasebe uygulamalarmin gelisimi, 1980’li yillardaki
planl kalkinma dénemine uzanmakta olup, bu siiregte Devlet Planlama Teskilat1 (DPT)
ve Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) énciiliigiinde olusturulan veri setleri ve hesap
sistemleri, ekonomik muhasebenin kurumsal altyapisini olusturmada Onemli rol
oynamistir (TUIK, 2020). Giiniimiizde TUIK tarafindan yayimlanan “Ulusal Hesaplar
Sistemi” ¢er¢evesinde GSYH hesaplamalari, sektor bazli iiretim verileri, tasarruf ve
yatirim oranlari gibi ekonomik gostergeler ekonomik muhasebenin temel veri kaynaklari
arasinda yer almaktadir (TUIK, 2023).

Bununla birlikte, ekonomik muhasebe uygulamalarinda karsilagilan temel
sorunlar arasinda veri eksikligi, kayit disi ekonominin biiyilikliigii ve nitelikli insan
kaynag1 yetersizligi one ¢ikmaktadir. Bu durum, ekonomik analizlerin giivenilirligini
azaltmakta ve politika yapicilarin saglikli kararlar almasimi zorlastirmaktadir (Ugkun,
2017). Bu nedenle akademik c¢evreler, ekonomik muhasebenin yalnizca teknik bir
muhasebe alani olarak degil, aym1 zamanda kamu yonetimi, ekonomi politikas1 ve
kalkinma stratejileriyle entegre bir bilgi {iretim sistemi olarak ele alinmasi1 gerektigini
vurgulamaktadir (Ozsoy & Bilgin, 2021).

Tiirkiye baglaminda yapilan ¢alismalarda, ekonomik muhasebenin iiretim, gelir,
harcama, sermaye ve finans hesaplar1 olarak bes ana bilesen temelinde incelendigi
goriilmektedir (Demirtas & Kurt, 2020; Yilmaz, 2018).

Uretim hesaplar1, ekonomik muhasebenin en temel bilesenlerinden biridir ve
sektorel iiretim diizeylerini, katma deger hesaplamalarini icerir. Bu hesaplar araciligiyla
bir iilkenin tarim, sanayi, hizmet gibi farkli sektorlerdeki tiretim hacmi ve katkisi olgiiliir.
Ozellikle katma deger hesabi, ekonomik biiyiimenin niteligini analiz etmek icin kritik bir
gostergedir. Tiirkiye’de sektor bazli iiretim hesaplarinin detayli analizi, ekonomik yapinin
doniisiimiinii ortaya koymakla kalmayip, kaynak tahsisi ve sektorler arasi etkilesimlerin
degerlendirilmesini de saglamaktadir (Acar, 2019). Uretim hesaplarinin dogru ve detayli
tutulmasi, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu politikalarin tasarlanmasinda
temel veri kaynagidir.

Gelir hesaplar1 ise hane halki, sirketler ve devlet gibi ekonomik aktorlerin
gelirlerini izler ve dagilimmi analiz eder. Bu kapsamda, gelir hesaplari hem
mikroekonomik hem de makroekonomik diizeyde gelir dagilimi adaleti ve ekonomik
esitsizliklerin tespiti agisindan 6nemlidir. Tiirkiye’de gelir hesaplarinin detayli analizi,
ozellikle gelir adaletsizligi ve yoksullukla miicadele politikalarinin etkinliginin

degerlendirilmesine katkida bulunmaktadir (Ozdemir & Tiifekgi, 2021). Gelir
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bilesenlerinin sistematik takibi, ekonomik biiylimenin sosyal boyutunu anlamak
acisindan da vazgegilmezdir.

Harcamalar hesaplari, tiiketim, tasarruf, yatirim ve dis ticaret verilerini iceren
bilesendir. Ulusal ekonominin talep yonlii analizinde temel referanslari olusturur. Tiirkiye
ekonomisinde son yillarda artan i¢ tiilketim harcamalar1 ve yatirim trendleri, harcamalar
hesaplarinin makroekonomik denge ve disa bagimlilik analizlerinde 6nemini artirmistir
(Kara & Yildiz, 2017). Bu hesaplar, ekonomik politika yapicilarinin para politikasi,
maliye politikasi ve dis ticaret stratejilerini sekillendirmede kritik rol oynamaktadir.

Sermaye hesaplari, yatirim mallar1 ve stok degisimlerini kapsar. Bu bilesen,
ekonomideki fiziksel sermaye birikimini ve iiretim kapasitesindeki degisimleri gosterir.
Tirkiye’de sermaye hesaplarinin izlenmesi, ekonomik biiyiimenin kalitesinin
degerlendirilmesi ve siirdiiriilebilir yatirim politikalarinin olusturulmasi i¢in temel teskil
etmektedir (Giiltekin, 2019). Ayrica sermaye hesaplari, ekonominin uzun vadeli biiyiime
potansiyelinin belirlenmesinde 6nemli gostergeler sunmaktadir.

Finans hesaplari, tasarruflarin finansman yollar1 ve kredi hareketlerini
kapsamaktadir. Finansal kaynaklarin etkin dagilimini analiz eden bu bilesen, ekonomik
istikrarin ve biiylimenin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi acisindan vazgegilmezdir.
Tiirkiye ekonomisinde finans hesaplarinin derinlemesine incelenmesi, finansal
piyasalarin gelisimi, kredi erisilebilirligi ve ekonomik dongiilerin finansman yapisini
anlamada O6nemli bilgiler sunmaktadir (Sonmez & Aydogan, 2022). Bu kapsamda,
ekonomik muhasebe sisteminin finans bileseni, makroekonomik risklerin yonetilmesi ve
finansal krizlerin onlenmesi i¢in de kritik veriler saglamaktadir.

Ekonomik muhasebe, muhasebe disiplininin evrimsel gelisimi igerisinde,
ozellikle ekonomik karar alma siireglerinin daha rasyonel ve biitiinsel verilerle
desteklenmesi ihtiyacindan dogmus bir sistem olarak, geleneksel muhasebe anlayisindan
onemli Olgiide farklilagsmaktadir. Geleneksel muhasebe sistemleri ¢ogunlukla finansal
bilgi tiretimine odaklanirken, ekonomik muhasebe hem finansal hem de reel ekonomik
siiregleri bir arada degerlendiren bir perspektif sunmaktadir (Yayla & Ozer, 2015;
Karapinar, 2018).

Geleneksel muhasebenin temel amaci, isletmenin mali performansini belirli bir
donem itibartyla belgeleyerek, yasal yiikiimliiliklere ve mali raporlama standartlarina
uygun bigimde rapor tiretmektir. Bu sistemde gelir tablosu, bilanco ve nakit akim tablosu
gibi temel finansal tablolar, gegmise doniik finansal bilgileri sunar (Akdogan, 2013).

Buna karsin ekonomik muhasebe yalnizca gegmis donem faaliyetlerine odaklanmakla
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kalmaz; ekonomik karar birimlerine (kamu otoritesi, yatirimet, politika yapici) gelecege
doniik analizler yapabilme olanagi sunacak veriler saglar (Kaya, 2014). Ozellikle
kaynaklarin alternatif maliyetleri, liretim faktorlerinin etkinligi ve ekonomik biiylime
tizerindeki etkileri gibi ¢ok boyutlu degiskenler, ekonomik muhasebenin analiz alani

icerisinde yer alir (Demirtas & Kurt, 2020).

2.1.4. Geleneksel muhasebe ve siirdiiriilebilirlik muhasebesi arasindaki farklar

Geleneksel muhasebe sistemleri nominal, yani parasal veri birimleri lizerinden
islem yapmaktadir. Bu durum, bazi ekonomik faaliyetlerin (6rnegin ev igi iiretim, goniilli
hizmetler veya dogal kaynak kullanim1) muhasebelestirilmesini zorlastirmaktadir (TUIK,
2022). Siirdiiriilebilirlik muhasebesi ise bu eksikligi gidermek {izere hem niceliksel hem
de niteliksel verilerle calisarak; fiziksel hesap birimleri, emek-saati, dogal kaynak
kullanim1 veya gevresel etkiler gibi degiskenleri de analiz kapsamina almaktadir (Ozsoy
& Bilgin, 2021). Ornegin, dogal kaynak tiiketimi ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi
analiz etmek isteyen bir karar alic1 i¢in, siirdiiriilebilirlik muhasebesi ¢ok daha kapsamli
bir veri seti sunmaktadir (TUIK, 2023). Geleneksel muhasebe, agirlikli olarak isletme
sahipleri, vergi otoriteleri ve yatirimcilar gibi 6zel aktorlere yonelik raporlar iiretirken;
stirdiiriilebilirlik muhasebesi, daha genis bir kamu yararimi goézeten, makro diizeyde
stratejik karar siireclerini destekleyen bir bilgi sistemidir (Ugkun, 2017). Ornegin, kamu
yatirrmlarmin sektdrel dagilimi ya da tarim desteklerinin etkisi gibi konular,
stirdiiriilebilirlik muhasebesinin sagladig: bilgilerle daha etkin bigimde analiz edilebilir
(Erol & Uygur, 2016). Geleneksel muhasebe, agirlikli olarak muhasebe kurami ve
finansal raporlama standartlar1 temelinde gelismistir. Uluslararas1 Finansal Raporlama
Standartlar1 (UFRS), bu sistemin temel normatif yapisint olusturur (Akdogan, 2013).
Siirdiiriilebilirlik muhasebesi ise iktisat, kamu maliyesi, kalkinma ekonomisi ve istatistik
gibi disiplinlerle etkilesim halinde olan ¢ok yonlii bir bilgi sistemidir (Karapinar, 2018).
Bu 6zelligi nedeniyle, siirdiiriilebilirlik muhasebesi yalnizca bir raporlama araci degil,
ayn1 zamanda analitik bir degerlendirme ve politika olusturma aracidir.

Tiirkiye 6zelinde yapilan degerlendirmelerde, geleneksel muhasebe uygulamalari
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) kapsaminda isletmelerin mali
yiliklimliiliiklerini karsilarken; siirdiiriilebilirlik muhasebesi uygulamalar1 daha c¢ok
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve kamu planlama organlari (eski adiyla DPT,

giiniimiizde Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi) biinyesinde sekillenmektedir
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(TUIK, 2020). TUIK’in "Ulusal Hesaplar Sistemi" raporlari, siirdiiriilebilirlik muhasebesi
baglaminda en 6nemli veri kaynaklarindan biri olarak degerlendirilmektedir.

Geleneksel muhasebe sistemleri kayit dis1 ekonomiyi dogrudan kapsayamazken,
stirdiiriilebilirlik muhasebesi bu goriinmeyen alanlar1 (gélge ekonomi, ev i¢i liretim, dogal
kaynak tiikenmesi gibi) tahminsel yontemlerle 6lgmeye ve sistemlestirmeye calisir
(Uckun, 2017). Bu baglamda, 6rnegin kadinlarin iicretsiz ev i¢i emeginin GSYH’ye
katkisi, siirdiiriilebilirlik muhasebesiyle degerlendirilebilecek bir konudur (Ozsoy &

Bilgin, 2021).

Tablo 2.1: Finansal Muhasebe ve Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Karsilagtirmasi

Kriter Finansal Muhasebe Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi
Kapsam Isletme bazinda, sirketlerin ekonomik Ulusal veya makroekonomik diizeyde, tiim
faaliyetlerinin ve finansal durumunun ekonomi icerisindeki kaynak kullanimu, iiretim
raporlanmasina odaklanir (Acar, 2019). ve tiketimin ¢evresel etkileriyle birlikte
ol¢tilmesini saglar (Demirtas & Kurt, 2020).
Kullanici Yatirimcilar, yoneticiler, vergi otoriteleri ve  Hiikiimet  organlari, merkez bankalari,
Kitlesi diger isletme ici veya dis1 paydaslar; isletme  uluslararasi kuruluslar (IMF, Diinya Bankast),
performansini  degerlendirir  (Erarslan, politika yapicilar ve ekonomistler; ekonomik
2021). politika ve siirdiiriilebilirlik kararlari i¢in bilgi
saglar (Yayla & Acar, 2017).
Zaman Gegmise doniik, finansal yil bazinda Hem gecmis verileri degerlendirir hem de
Perspektifi gergeklesen islemleri kayit altina alir ve ileriye doniik ekonomik ve ¢evresel
raporlar (Kesimli, 2013). stirdiiriilebilirlik analizlerine temel olusturur
(Oztiirk, 2015).
Amag ve Isletmenin mali durumunun, karlihgmin ve  Ulusal ekonominin performansim, dogal
Fonksiyon finansal performansinin dogru, giivenilir ve  kaynak kullanimi1 ve ¢evresel etkilerle birlikte
seffaf bicimde gosterilmesi; paydaslarin = Olgmek; stirdiiriilebilir kalkinma ve kaynak
karar alma siireglerini desteklemek (Acar, yOnetimi i¢in makro veriler sunmak (Demirtag
2019). & Kurt, 2020).
Kapsanan Maddi ve maddi olmayan varliklar, Dogal kaynaklar, ¢cevresel varliklar, ekosistem
Varhklar yiikiimliilikler ve sermaye kalemleri gibi hizmetleri gibi finansal degerlemesi zor olan
finansal ve ekonomik degeri olan unsurlar ancak ekonomik siirdiiriilebilirlik i¢in kritik
(Erarslan, 2021). olan unsurlar (Yayla & Acar, 2017).
Degerleme Piyasa degeri, maliyet degeri ve tahmini Fiziksel ol¢limler (ton, metrekiip, hektar) ile
Olgiitleri degerler gibi finansal degerleme yontemleri parasal degerleme yontemlerinin entegre
(Kesimli, 2013). kullanimi; gevresel digsalliklarin maliyeti ve
dogal sermaye amortismani (Oztiirk, 2015).
Raporlama Uluslararasi Finansal Raporlama Sistematik Cevresel Ekonomik Muhasebe
Standartlar Standartlart (UFRS), Tirkiye Muhasebe Standartlart (SEEA), Birlesmis Milletler
Standartlar1 (TMS) gibi isletme odaklt Ulusal Hesap Sistemi gibi makro diizeyde
standartlar (Acar, 2019). uyumlu ve kapsamli standartlar (United
Nations, 2014).
Analiz ve Finansal tablolar (bilango, gelir tablosu, Makroekonomik politika belirleme, c¢evresel

Kullanim Alam

Karar Destek
Mekanizmasi

nakit akim tablosu) araciligiyla isletme
performans analizi ve finansal yonetim (
Erarslan, 2021).

Isletme bazinda kaynak tahsisi, yatirim

sirdiriilebilirlik  analizi, dogal kaynak
yonetimi, kalkinma planlamasit ve gevresel
vergi politikalart i¢in temel olusturur
(Demirtas & Kurt, 2020).

Ulusal ekonomi kaynaklarinin etkin yonetimi,

kararlar1 ve performans degerlendirmesi igin ~ gevresel kaynaklarin ~ korunmast ve
kullanilir (Acar, 2019). stirdiiriilebilir kalkinma politikalarinin
sekillendirilmesinde rehberlik eder (Yayla &
Acar, 2017).

Kaynak: Bu tablo, Acar (2019), Demirtas ve Kurt (2020), Erarslan (2021), Yayla ve Acar (2017), Kesimli
(2013), Ogztirk (2015) ve United Nations (2014) calismalarindan tiiretilerek yazar tarafindan

olusturulmustur.
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Tiirkiye’de Zorlu Holding ekonomik muhasebe anlayigini kurumsal diizeyde
uygulamaya geciren 6ncii holdinglerden biri olarak dikkat ¢ekmektedir. Holding, entegre
raporlama yaklagimini benimseyerek yalnizca finansal verileri degil, iiretim siireclerinde
kullanilan dogal kaynak miktarlarini, ¢evresel maliyetleri ve ekonomik kararlarin sosyal
etkilerini de raporlamaktadir. Bu baglamda, 6zellikle Zorlu Enerji istirakinin faaliyetleri
tizerinden ekonomik muhasebe ilkelerine uygun olarak kaynaklarin fiziksel ve parasal
degerlemesi yapilmaktadir. Ornegin, Zorlu Enerji’nin 2022 yili icerisinde yalnmzca
jeotermal enerji yatirimlarina ayirdigi kaynak 1,1 milyar TL’dir. Ayn1 y1l igerisinde 2,9
milyar kWh enerji tretimi gerceklestirilmis ve bu iretimin %39'u yenilenebilir
kaynaklardan saglanmistir (Zorlu Holding, 2023a). Enerji iiretimi bagina diisen karbon
emisyonu 0,31 kg CO2/kWh olarak hesaplanmis ve bu oran sektor ortalamasi olan 0,49
kg CO2/kWh’nin olduk¢a altindadir (Zorlu Enerji, 2023b). Bu veriler, ekonomik
muhasebe cer¢cevesinde dogal kaynak tiiketimi ve ¢evresel etkilerin iiretim ¢iktilari ile
iliskisel analizini miimkiin kilmaktadir. Holding’in ekonomik muhasebe yaklagimi sadece
iiretim siiregleriyle sinirh degildir; ayn1 zamanda sosyal ve ekonomik yatirim kararlarinin
uzun vadeli etkilerini de degerlendirmeye yoneliktir. Ornegin, Manisa’da kurulan giines
enerji santrali yatirimiyla yalnizca 68.000 ton CO: salinimi engellenmemis, ayn1 zamanda
bolgede dogrudan ve dolayli olarak 2.300 kisilik istihdam yaratilmistir (Kaya & Yilmaz,
2021). Bu yatirnmin alternatif maliyeti ekonomik muhasebe araglariyla hesaplanmis;
baska bir sektore yapilacak esdeger yatirnmin daha diisiik cevresel fayda saglayacagi
raporlanmistir. Buna ek olarak, Zorlu Holding 2022 yilinda 3,7 milyon m? atik suyu geri
kazanim yoluyla yeniden kullanima kazandirmis, bu siiregten yaklasik 45 milyon TL
ekonomik deger elde etmistir (Zorlu Holding, 2023). Sadece bu uygulama, su
kaynaklarmin etkin kullanimi1 agisindan ekonomik muhasebenin dogal sermaye
yaklagimiyla dogrudan iligkili oldugunu gdstermektedir (Demirtas & Kurt, 2020).

Ek olarak, Zorlu Holding’in entegre raporlarinda ekonomik deger yaratimi
kavrami, paydaslara saglanan dogrudan ekonomik katkilarin yani sira dolayli sosyal
ciktilarla da iliskilendirilmistir. Ornegin, 2022 yilinda toplam net ekonomik katki 23,6
milyar TL olarak agiklanirken, bunun 2,1 milyar TL’si yerel tedarik¢ilere yapilan
harcamalardan olusmustur (Zorlu Holding, 2023). Bu veri, ekonomik muhasebe
kapsaminda ekonomik faaliyetin yalnizca sirket kar1 diizeyinde degil, yerel ekonomi
tizerindeki etkiler bakimindan da ele alinabilecegini gdstermektedir. Ayrica sirket, enerji

verimliligi projeleri araciligiyla yillik 111.000 GJ enerji tasarrufu saglamig, bunun
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yaklasik 19 milyon TL’lik enerji maliyeti azaltimi anlamina geldigini agiklamistir (Zorlu

Enerji, 2023a).

2.2. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Uzun yillar boyunca sirketlerin performans ol¢iitii olarak finansal tablolar baz
alinmakta olup yatirimcilarin sermaye yonetimi sirasinda karar mekanizmasinda énemli
rol oynadig1 gorilmektedir (Akdogan & Aydin, 2021). Giinlimiiz rekabet kosullar1 ve
kiiresel yap1 goz Oniine alindiginda iiretim ve tedarik siireglerinde yatirimcilarin risk ve
belirsizleri degerlendirmek i¢in biitiinciil bir veri setine ihtiya¢ duydugu anlasilmaktadir
(Celik & Demir, 2022). Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, veri setleriyle isletme faaliyetlerini
biitlinciil yaklasimla sergilerken karar alma stireglerinde yatirimcilara riskin minimuma
indirildigi rasyonel diizeyde sermaye kararlar1 almaya olanak tanimaktadir (Giimiis &
Karapinar, 2023).

Raporlamada sekil agisindan 6ngoriilen herhangi bir format olmamakla birlikte
Tiirkiye Siirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlarinda belirtildigi lizere raporlar 1)
Yonetisim, 2) Strateji, 3) Risk yonetimi, 4) Metrikler ve hedefler baslikli 4 boliimii
icermektedir. Hazirlanacak raporlar; faaliyet raporu, siirdiiriilebilirlik raporu, strateji
raporu, entegre rapor vb. adlar altinda yayimlanan raporlarin igerisinde ya da ayr1 bir
sekilde sunulabilmektedir (KGK, 2023: 12). Kurumun 2024 yili itibariyla zorunlu
raporlama miikellefiyetine tabi durumunu belirlemek i¢in 2022 ve 2023 yillarinin
verilerine bakilmasi gerekmektedir. 1/1/2024 tarihinde isleme giren hesap dénemi igin
stirdiiriilebilirlik raporlamasi yapilmast zorunlu kilinmaktadir. Diger bir deyisle, 2024
yilinda stirdiiriilebilirlige iliskin yapacaklar1 tim faaliyetleri 2025 yili igerisinde
raporlandirilacaktir (KGK, 2023: 14).

Kurul Karariin 3’iincii Maddesinin Birinci Fikrasinda Sayilan ve Hadlere Tabi
Olan Isletmeler Listesi kapsamina giren sirketler Tiirkiye Muhasebe Standartlarina gore
hazirlamis olduklar1 raporlarda yer alan bilgileri esas alarak degerlendirme yapmaktadir
(KGK, 2023: 18). Bankalar i¢inse 5411 Sayili Bankacilik Kanunu uyarinca Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumunun diizenleme ve denetimine tabi bankalar, herhangi
bir esik degere tabi olmaksizin zorunlu raporlama kapsamindadirlar. Ancak Tasarruf
Mevduat1 Sigorta Fonu biinyesinde yer alanlar bankalar bu uygulamadan muaf

tutulmustur (BDDK, 2023).
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Sekil 2.2 Siirdiirtilebilirlik Raporlamasi

Kaynak: (KGK, 2022 aktaran: Goger, 2023: 89)

Bagh ortakliklar1 ve istirakleri olan isletmeler; aktif toplami ve yillik net satis
hasilati1 bakimindan ana ortaklik ve bagl ortakliga ait finansal tablolarda yer alan
kalemlerin toplami (varsa grup i¢i islemler elimine edilir), ¢alisan sayis1 bakimindan ise
ana ortaklik ve bagli ortakligin son iki yila ait ortalama calisan sayilari1 toplami alinarak
hesap yapacaklardir. Istirakler acisindan séz konusu biiyiikliikler istirak hissesi oraninda

dikkate alinmaktadir (KGK, 2023: 19).

2.2.1. Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI)

Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) Standartlari, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda
uluslararasi diizeyde en yaygin kabul goren ¢ergevelerden biri olup, sirketlerin ekonomik,
cevresel ve sosyal etkilerini seffaf, karsilastirilabilir ve hesap verebilir bir bigimde
sunmalarini saglar (GRI, 2021). GRI Standartlari, 2021 yilinda giincellenerek Evrensel,
Konu ve Sektor Standartlar1 olmak iizere {i¢ ana bilesenden olusan modiiler bir yapiya
kavusturulmustur (GRI, 2021). Bu yapmin temel amaci, organizasyonlarin
stirdiiriilebilirlik performanslarin1 paydaslarina etkin bir sekilde iletmelerini saglamaktir
(GRI, 2021). Ozellikle GRI 3: Material Topics 2021, organizasyonlarm etki énemliligi
(impact materiality) cercevesinde hangi konularin raporlanmasi gerektigini belirlemekte
ve bu siiregte organizasyonlarin faaliyetlerinin ekonomi, ¢evre ve insanlar iizerindeki
pozitif ya da negatif etkilerini analiz etmelerini tegvik etmektedir (GRI, 2021).

Tiirkiye'de GRI Standartlari, 6zellikle finans ve muhasebe alanlarinda 6nemli bir
referans noktas1 haline gelmistir (Ates, 2021). Ornegin, Yap1 Kredi Bankas1, 2024 yili
Entegre Faaliyet Raporu'nu GRI Standartlari'na uygun olarak hazirlamis ve raporun GRI

icerik endeksini kamuoyuyla paylasmistir (Yapt Kredi, 2025). Bu rapor, bankanin
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stirdiirtilebilirlik stratejilerini ve performansini seffaf bir sekilde sunarak, paydaslarinin
giivenini kazanmay1 hedeflemektedir (Yap1 Kredi, 2025). Benzer sekilde, Anadolu Hayat
Emeklilik de 2024 yili Entegre Faaliyet Raporu'nu GRI Standartlari'na uygun olarak
hazirlamis ve raporun detaylarini kamuoyuyla paylasmistir (Anadolu Hayat Emeklilik,
2025). Bu tir uygulamalar, Tirkiye'deki finans sektoriinlin siirdiiriilebilirlik
raporlamasinda GRI Standartlari'na olan bagliligin1 ve bu standartlarin benimsenmesini
gostermektedir (Ates, 2021).

GRI Standartlari'nin uluslararasi diizeydeki etkisi de dikkat ¢ekicidir (European
Commission, 2023). Avrupa Birligi, 2023 yilinda yiriirliige giren Kurumsal
Stirdiirtilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) ile birlikte, yaklasik 50.000 sirketin
stirdiiriilebilirlik raporlamasin1 zorunlu hale getirmistir (European Commission, 2023).
Bu diizenleme, GRI Standartlar1 ile uyumlu bir sekilde raporlama yapilmasini tesvik
ederek, strdiriilebilirlik verilerinin dogrulugunu ve giivenilirligini artirmaktadir
(European Commission, 2023). Ayrica, GRI ve Avrupa Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlart (ESRS) arasinda giiclii bir uyum saglanmis olup, bu durum GRI
raporlamasinin ESRS gereksinimlerini karsilamak isteyen sirketler icin yiiksek derecede
uygun hale gelmesini saglamaktadir (GRI, 2024).

Tirkiye'de de GRI Standartlari'nin benimsenmesi artmaktadir (Akgansa, 2025).
Ornegin, Ak¢ansa, 2024 yili Entegre Faaliyet Raporu'nu GRI ve Avrupa Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlari'na tam uyumlu olarak hazirlamig ve bu rapor, ¢cimento sektoriiniin
ilk ISSB/TSRS uyumlu raporu olarak one c¢ikmaktadir (Akgansa, 2025). Bu tiir
uygulamalar, Tiirkiye'deki sanayi sektoriiniin siirdiiriilebilirlik raporlamasinda GRI
Standartlari'na olan baghligim1 ve bu standartlarin benimsenmesini gostermektedir
(Akgansa, 2025). Tiirkiye'deki uygulamalar ve uluslararast diizeydeki gelismeler, GRI
Standartlari'nin siirdiiriilebilirlik raporlamasinda ne denli etkili ve yaygin bir ara¢ haline

geldigini gostermektedir (Ates, 2021; European Commission, 2023).

2.2.2. SASB raporlamasi

SASB (Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlar1 Kurulu), siirdiiriilebilirlik
raporlamasinmi sektorel diizeyde ele alarak, yatirimcilar agisindan finansal onemlilik
tagiyan cevresel, sosyal ve yonetisim konularinin raporlanmasini amaglayan bir ¢erceve
sunmaktadir (Aydin & Tas, 2021). SASB standartlari, sektorlere 6zgii hazirlanmis olup,
her sektoriin kendine 0zgili siirdiiriilebilirlik sorunlarini ve firsatlarini belirleyerek

sirketlerin bu alanlardaki performanslarimi seffaf bir sekilde sunmalarina olanak
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tanimaktadir (Demirci & Oztiirk, 2022). Bu standartlarin temelinde finansal dnemlilik
ilkesi bulunur; bu ilke, yatirimcilar i¢in 6nemli olan siirdiriilebilirlik konularinin
raporlanmasini 6ne ¢ikarir ve raporlama yiikiinii azaltarak yatirimcilar i¢in anlaml
bilgilerin saglanmasina odaklanmaktadir (Kara & Arslan, 2020).

SASB standartlari, sirketlerin siirdiiriilebilirlik performansini ¢evresel sermaye,
sosyal sermaye, insan sermayesi, is modeli ve inovasyon ile liderlik ve yonetisim olmak
lizere bes boyutta degerlendirmektedir (Ugar & Keskin, 2023). Bu degerlendirme
yontemi, sirketlerin siirdiiriilebilirlik stratejilerini etkin bicimde olusturmalarini ve
yatirimeilar ile iletisimlerini gliglendirmelerini desteklemektedir (Ugar & Keskin, 2023).
SASB standartlarinin benimsenmesiyle, sirketlerin siirdiiriilebilirlik performanslar1 daha
seffaf, tutarli ve karsilastirilabilir hale gelmekte, bu da yatinmcilarin sirketlerin
stirdiiriilebilirlik stratejilerini degerlendirmelerine yardimer olmaktadir (Yilmaz & Kog,
2021).

Tiurkiye'de SASB standartlarina olan ilgi 06zellikle finansal raporlama ve
muhasebe alanlarinda artmaktadir (Ozdemir & Canpolat, 2022). Tiirkiye'de faaliyet
gosteren sirketler, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda uluslararas1 standartlara uyum
saglayarak, oOzellikle yabanci yatirimcilarla daha etkin bir iletisim kurma imkani
bulmaktadir (Ozdemir & Canpolat, 2022). SASB standartlarmnin kullanimi, Tiirkiye'deki
sirketlerin siirdiiriilebilirlik alaninda daha stratejik ve bilingli kararlar almalarina yardimci
olarak, uzun vadede sirket degerini artirma potansiyeline sahiptir (Glines & Ertiirk, 2021).

Ayrica, SASB standartlari, Global Reporting Initiative (GRI) gibi diger raporlama
standartlariyla birlikte de etkin bir sekilde kullanilabilmektedir (Akgin & Aydogan,
2021). GRI daha genis paydas odakli bir yaklasim benimserken, SASB dogrudan
yatirimcilarin finansal bilgi ihtiyaglarini karsilamaya yoneliktir ve bu iki standart birlikte
kullanilarak ~ daha  kapsamli ve  biitiinlesik  bir  siirdiiriilebilirlik ~ raporu
olusturulabilmektedir (Akgiin & Aydogan, 2021).

Sonug olarak, SASB standartlar1 sirketlerin stirdiiriilebilirlik performanslarini
yatirimcilar agisindan finansal 6nemlilik tasiyan konulara odaklanarak raporlamalarim
saglayan kritik bir aractir (Altin & Bayrak, 2020). Bu standartlarin benimsenmesi,
Tiirkiye'deki sirketlerin siirdiiriilebilirlik performansini artirarak kiiresel 6lgekte rekabet

giiclerini ylikseltme potansiyeline sahiptir (Altin & Bayrak, 2020).
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2.2.3. Entegre Raporlama (IR — Intergrated Reporting)

Entegre Raporlama (Integrated Reporting — IR), isletmelerin finansal ve finansal
olmayan bilgilerini bir araya getirerek, deger yaratma siireclerini biitlinciil bir bakis
acistyla paydaglara sunmay1 amaclayan modern bir raporlama yaklagimidir. Bu model,
geleneksel raporlama sistemlerinin yetersiz kaldig1 noktalar1 tamamlayarak, isletmelerin
stirdiiriilebilirlik performanslarini daha seffaf ve anlasilir bir sekilde ortaya koymalarini
saglamaktadir (Kargimn, Aract & Aktas, 2013).

Entegre raporlama, isletmelerin sadece finansal sonuglarini degil, ayn1 zamanda
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarindaki performanslarini1 da kapsamaktadir. Bu
sayede, paydaslar isletmenin uzun vadeli deger yaratma kapasitesini daha iyi
degerlendirebilmektedirler (Simsek & Terim, 2020). Tirkiye’de entegre raporlama

uygulamalar1 heniliz gelisme asamasinda olsa da ozellikle biiyiik 6l¢ekli sirketler bu
yaklagimi benimsemeye baslamiglardir (Ercan & Kestane, 2017: 31).

Tablo 2.2 Entegre Raporlama Amaglari

Isletme sermayesinin daha verimli ve etkin kullanimi icin finansal sermaye

saglayicilarina sunulan bilgilerin kalitesinin arttirilmasini saglamak.

Isletmenin deger yaratma siirecini etkileyen tiim unsurlarin daha etkili ve biitiinciil

bir yaklasimla ele alinmasina tesvik etmek.

Entegre diisiinme, karar verme ve eylemlerin desteklenmesi ile kisa, orta ve uzun

vadede deger yaratilmasia odaklanmak.

Sermaye 6geleri (finansal, fikri, tiretim, is gilicii ve dogal) i¢in hesap verilebilirlik ve

Entegre Raporlamanin Amaglari

yonetilebilirligin arttirilmasini saglamak.

Kaynak: Ozcelik (2020: 93)

Entegre raporlamanin Tiirkiye’deki uygulamalarini inceleyen bir caligmada, 2016
yilinda entegre rapor yayimlayan bes kurulusun raporlari analiz edilmis ve bu raporlarin
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi ‘nin igerik 6gelerine biiyiik dl¢iide uygun
oldugu, ancak entegre edilerek sunulma noktasinda eksiklikler bulundugu tespit
edilmistir (Simsek & Terim, 2020). Bu durum, Tiirkiye’deki entegre raporlama
uygulamalarinin heniiz olgunlagma siirecinde oldugunu gostermektedir.

Entegre raporlama konusunda yapilan bir diger arastirmada, Tiirkiye’de entegre
raporlama hazirlayan isletmelerin raporlarinin igerik analizi yapilmig ve ayni sektorde
faaliyet gosteren isletmelerde bile deger yaratma siireci baglaminda farkliliklar oldugu
belirlenmistir (Ercan & Kestane, 2017). Bu farkliliklar, entegre raporlamanin Tiirkiye’de

heniiz standardize edilmedigini ve uygulamada ¢esitlilik oldugunu gdstermektedir.

58



Entegre raporlamanin denetimi konusunda yapilan bir ¢alismada ise, Tiirkiye’deki
entegre raporlarin giivenilirliginin denetim ile saglanabilecegi, ancak genel olarak sinirli
denetimin yapildig1 belirlenmistir (Boydas Hazar, 2020). Bu durum, entegre raporlarin
giivenilirligini artirmak i¢in denetim siireclerinin gelistirilmesi gerektigini ortaya
koymaktadir.

Muhasebe meslek mensuplariin entegre raporlama hakkindaki farkindalik
diizeylerini 6lgen bir arastirmada, meslek mensuplarinin entegre raporlama hakkinda ¢ok
fazla bilgi sahibi olmadiklar1 ve Tiirkiye’de Sermaye Piyasas1 Kurulu'na tabi sirketler
disindaki sirketlerin heniiz entegre raporlama hazirlama kapasitesinde olmadiklari tespit
edilmistir (Erol Fidan, 2020). Bu bulgu, entegre raporlamanin yayginlastirilmasi i¢in
egitim ve bilinglendirme ¢alismalarinin 6nemini vurgulamaktadir.

Entegre raporlama konusundaki akademik caligmalarin bibliyometrik analizini
yapan bir arastirmada, 2010-2020 yillar1 arasinda Tiirkiye’de entegre raporlama
konusunda en fazla makalenin 2018 yilinda yayinlandig1 ve en fazla tezin 2019 yilinda

hazirlandig1 belirlenmistir (Dogan, 2020).

2.2.4.1S0O 26000

ISO 26000 standardi, kuruluslarin sosyal sorumluluklarini kavramalarina ve bu
sorumluluklar1 kurumsal faaliyetlerine sistematik bicimde entegre etmelerine rehberlik
eden uluslararasi nitelikte, goniillii bir standarttir. Bu standart, isletmelerin toplum ve
cevre lizerindeki etkilerini dikkate alarak etik ve seffaf bir bi¢imde hareket etmelerini
tesvik etmektedir (ISO, 2010; Yildiz & Aygen, 2020). ISO 26000, sosyal sorumluluk
uygulamalarinda referans alinabilecek yedi temel ilkeye dayanmaktadir: hesap
verebilirlik, seffaflik, etik davranig, paydaslarin ¢ikarlarina saygi, hukukun iistiinliigline
baglilik, uluslararast davranis normlarina saygi ve insan haklarina saygi (ISO, 2010;
Yayla & Ozer, 2015). Bu ilkeler, kuruluslarin sosyal sorumluluk yiikiimliiliiklerini yerine
getirirken g6z onilinde bulundurmalari gereken temel degerleri ifade etmektedir.

Standart ayrica yedi temel konu bashgi altinda yapilandirilmistir: kurumsal
yOnetisim, insan haklari, calisma hayat1 uygulamalari, ¢evre, adil isletme uygulamalari,
tilketici meseleleri ile toplumun katilimi1 ve kalkinmasi. Bu basliklar, sosyal sorumlulugun
uygulama alanlarini belirleyerek isletmelere kapsamli bir gerceve sunmaktadir (ISO,
2010; Ucar & Dogan, 2021).

ISO 26000 standardinin uygulanmasi, kuruluslara c¢esitli stratejik faydalar

saglamaktadir. Bunlar arasinda, ¢evresel ve toplumsal etkilerin azaltilmasi, paydaslarla
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kurulan iligkilerin gili¢lendirilmesi, kurumsal itibarin artirilmast ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine katki sunulmasi yer almaktadir (Uysal, 2020). Ancak bu standart,
yonetim sistemi standardi olmayip belgelendirme amaciyla kullanilmamaktadir.
Dolayistyla ISO 26000, uyulmasi zorunlu bir sertifikasyon standardi degil, iyi uygulama
orneklerinin tesvik edildigi bir rehber niteligindedir. Ancak ISO 26000 standardi,
dogrudan bir sertifikasyon araci olmasa da kuruluslar bu standardi referans alarak sosyal
sorumluluk stratejilerini gelistirebilmekte ve uygulamalarini daha sistematik bir yapiya
kavusturabilmektedir (Unver, 2017) . Finansal raporlama agisindan dogrudan bir
yikiimliiliik yaratmasa da, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) ve
Uluslararast Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS) kapsaminda yer alan g¢esitli
diizenlemeler, isletmelerin sosyal sorumlulukla iliskili yiiktimliiliiklerini finansal
raporlarinda dolayli bigimde agiklamalarina olanak tammaktadir. Ornegin, TMS 37
Karsiliklar, Kosullu Borg¢lar ve Varliklar Standardi, isletmelerin ¢evresel
yukiimliiliiklerini bilangolarinda karsilik olarak gostermelerine imkan tanirken; TFRS 8
Faaliyet Boliimleri, ¢evresel veya sosyal etki potansiyeli yiiksek boliimlerin ayri
raporlanmasini gerektirebilmektedir.

2023 yilinda yiirtirlige giren IFRS S1 ve IFRS S2 Siirdiiriilebilirlik Aciklama
Standartlari, isletmelerin iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlikle ilgili onemli risk ve
firsatlarin1 finansal raporlamalarinda acgiklamalarini zorunlu hale getirmistir. Bu
baglamda, karbon emisyonlarina iliskin yilikiimliiliikler, enerji verimliligi yatirimlari veya
cevresel diizenlemelere uyum maliyetleri gibi unsurlar artik finansal tablolarin
dipnotlarinda veya yonetim yorumlari béliimiinde yer almak zorundadir. Dolayisiyla, ISO
26000’in sundugu etik ve sosyal ilkeler, finansal raporlamada daha biitiinciil ve
stirdiiriilebilir bir bilgi seti olusturulmasina katki saglamakta; ayn1 zamanda yatirimcilarin
kurumsal stirdiiriilebilirlik performansini degerlendirmesine yonelik bilgi asimetrisini
azaltmaktadir (Y1lmaz & Kog, 2021).

Bu baglamda ISO 26000 standardi, kurumsal yonetisim, g¢evresel etki ve
toplumsal katki gibi alanlarda, Sirket Performansini Olgme, Degerleme ve Raporlama
(HEDAPP) sistemlerine veri saglayarak finansal tablolarda yer almayan sosyal ve
cevresel ¢iktilara iliskin niceliksel gostergelerin kurumsal performans 6l¢limiine entegre
edilmesine imkan tanimaktadir. Bu sayede yalnizca net kar ve gider kalemleri degil; ayni
zamanda cevresel yiikiimliiliklerin degerlemesi, karbon emisyonu karsiliklari ile sosyal
yatirnm maliyetlerinin 6zkaynaklar iizerindeki amortisman etkileri gibi unsurlar da

finansal analiz kapsamina dahil edilebilmektedir (Yayla & Acar, 2017).
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Bu uygulamalar, finansal tablolarin “diger kapsamli gelir” (Other Comprehensive
Income — OCI) bdliimlerine sosyal sorumluluk temelli bilesenlerin yansitilmasini
miimkiin kilmaktadir. Ornegin, goniillii sosyal yatirrmlarin borglanma maliyetlerinde
azalma veya kredi temerriit risk primlerinde diisiis gibi pozitif finansal etkileri yatirime1
glivenini artirmakta; bu durum, dogrudan sermaye maliyetini diisiiriicii bir rol
oynayabilmektedir. Ayrica, ISO 26000 ile uyumlu faaliyet yiirliten isletmelerin Borsa
Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi gibi ¢evresel, sosyal ve yonetisim (CSY/ESG) temelli
endekslerde yer alma potansiyeli artmakta; bu da hem piyasa degerlerini hem de sermaye
piyasalarindaki likiditelerini olumlu yonde etkilemektedir (Y1lmaz & Tiirk, 2019).

Tiirkiye’de s6z konusu standardin benimsenmesine ve sektorel uygulamalarina
iliskin ¢esitli akademik ¢alismalar gerceklestirilmistir. Ornegin, ISO 26000 standardinin
Tiirk Diinyas1 {lkelerinde konaklama sektoriindeki yansimalar1 incelenmis; otel
isletmelerinin 6zellikle pazarlama ve insan kaynaklar1 yonetimi alanlarinda bu standarda
dayal1 uygulamalara oncelik verdikleri saptanmistir (Dinger, Bayram & Bayram, 2019).
Buna karsilik, cevresel siirdiiriilebilirlik ve toplumun katilimi gibi konularda
uygulamalarin sinirh kaldigr belirtilmistir (Dinger, Bayram & Erkol Bayram, 2019).
Tiirkiye’deki isletmelerin ISO 26000 standardini algilama ve uygulama bigimleri {izerine
yapilan bir diger ¢calismada ise sosyal sorumluluk konusundaki farkindaligin son yillarda
onemli 6l¢iide arttig1 vurgulanmakla birlikte, uygulamada c¢esitli engellerin bulundugu
tespit edilmistir (Aydin & Tas, 2021). Bu engeller arasinda o6zellikle mali kaynak
yetersizligi, sosyal sorumluluk performansinin l¢iilmesinde karsilasilan zorluklar ve tist
yonetim desteginin yetersizligi 6n plana ¢ikmaktadir (Aydin & Tas, 2021). S6z konusu
bulgular, Tiirkiye’de isletmelerin sosyal sorumluluga yonelik yaklagimlarinin gelisim
stirecinde oldugunu, ancak bu siirecin daha etkin bi¢cimde ilerleyebilmesi i¢in yapisal ve

yonetsel diizeyde cesitli iyilestirmelere ihtiyag duyuldugunu gostermektedir.

2.3. Siirdiiriilebilirligin Olciilmesi ile Ilgili Endeksler

Stirdiiriilebilirligin  6l¢iilmesi hem kamu politikalarinin etkinligini hem de
isletmelerin uzun vadeli deger iiretme kapasitelerini degerlendirmek agisindan kritik bir
Ooneme sahiptir. Bu baglamda gelistirilen endeksler; g¢evresel, sosyal ve yoOnetisim
performans gostergelerinin sistematik ve karsilastirilabilir bigcimde izlenmesini miimkiin
kilmaktadir. Gerek iilke diizeyinde siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin takibi, gerekse
sirket bazinda yatirime1 kararlarinin desteklenmesi i¢in bu tiir endeksler temel bir arag

haline gelmistir. Bu baslik altinda siirdiiriilebilirligin 6l¢iilmesinde siklikla bagvurulan
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Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi, Cevresel Kalite Endeksi, Cevresel Stirdiirtilebilirlik
Endeksi ve Cevresel Performans Endeksi agiklanacak; ardindan Tiirkiye’de uygulanan

BIST Siirdiirtilebilirlik Endeksi detayli bi¢imde ele alinacaktir.

2.3.1. Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi (DJSI-Dow Jones Sustainability Index)

Dow Jones Siirdiirtilebilirlik Endeksi (DJSI), 1999 yilinda S&P Dow Jones
Endeksleri ve RobecoSAM is birligiyle olusturulmus olup, sirketlerin ¢evresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) performanslarini degerlendiren ilk kiiresel siirdiiriilebilirlik endeksidir
(Tokgdz & Once, 2009). Bu endeks, sirketlerin siirdiiriilebilirlik uygulamalarini uzun
vadeli hissedar degeri yaratma acisindan Onemli bir platform olarak sunmaktadir.
DJSI’nin olusturulmasinda, sirketlerin ekonomik, c¢evresel ve sosyal performanslari
dikkate alinarak, strdiiriilebilirlik kriterlerine uygunluklari degerlendirilmektedir
(Tokgdz, Once, 2009).

Tiirk arastirmacilar, DJSI’nin sirketlerin finansal performanslar1 {iizerindeki
etkilerini inceleyen cesitli ¢alismalar gerceklestirmistir. Ornegin, Eren ve Giiler Oz¢alik
(2020), DIJSI Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi’ne dahil edilen sirketlerin hisse senedi
getirilerinin, yatirimcilar tarafindan beklenenin aksine negatif tepki aldigim
belirtmislerdir. Bu durum, siirdiiriilebilirlik performansinin finansal performansa
etkisinin karmasik ve ¢cok boyutlu oldugunu gostermektedir.

Ayrica, DJSI’nin Tiirkiye’deki farkindaligt ve Onemi {izerine yapilan
calismalarda, endeksin siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin uzun vadeli hissedarlar
bulabilmesi i¢in 6nemli bir platform oldugu vurgulanmistir (CoBireBir, 2022). Bu
baglamda, DJSI’'nin sirketlerin siirdiiriilebilirlik ~stratejilerini = gelistirmeleri  ve
yatirimcilarla daha etkili iletisim kurmalari agisindan 6nemli bir ara¢ oldugu ifade
edilmektedir.

DIJSI’nin gevresel etkileri lizerine yapilan ¢alismalarda ise, endekste yer alan
sirketlerin hisse senedi getirilerinin kisa vadede kiiresel CO2 emisyonlar1 iizerinde negatif,
ancak uzun vadede pozitif bir etkisi oldugu belirtilmistir (Karagiannopoulou ve ark.,
2022). Bu bulgu, siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin ¢evresel etkilerinin zamanla

degisebilecegini ve uzun vadeli stratejilerin nemini ortaya koymaktadir.

2.3.2. Cevresel Kalite Endeksi (EQI — Environmental Quality Index)
Cevresel Kalite Endeksi (EQI — Environmental Quality Index), cevresel kosullarin
insan saghigi ilizerindeki etkilerini degerlendirmek amaciyla gelistirilen kapsamli bir

Olcim aracidir. Amerika Birlesik Devletleri Cevre Koruma Ajanst (EPA) tarafindan
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2000-2005 ve 2006-2010 yillar1 arasinda gelistirilen EQI, hava, su, toprak, yapili ¢evre
ve sosyodemografik faktorler olmak {izere bes ana alandaki verileri birlestirerek, ABD
genelinde ilge bazinda ¢evresel kaliteyi degerlendirmektedir.

EQI’nin gelistirilmesinde, her bir ¢evresel alan i¢in ilgili veriler toplanmis ve bu
veriler, ana bilesen analizi (PCA) gibi istatistiksel yontemlerle birlestirilerek, her alan i¢in
ayr1 endeksler ve genel bir c¢evresel kalite endeksi olusturulmustur. Bu yapi,
arastirmacilarin ¢evresel faktorlerin saglik iizerindeki etkilerini daha biitiinciil bir sekilde
analiz etmelerine olanak tanimaktadir.

EQI, sadece ¢evresel kosullarin degerlendirilmesiyle kalmayip, ayni1 zamanda bu
kosullarm saglik sonuglariyla iliskisini incelemek i¢in de kullanilmaktadir. Ornegin, EQI
kullanilarak yapilan arastirmalarda, ¢cevresel kalitenin diisiik oldugu bolgelerde prematiire
dogum, astim, obezite ve bazi kanser tiirlerinin goriilme sikliginin arttig1 belirlenmistir.

Tiirkiye’de de benzer yaklasgimlar benimsenmis ve g¢evresel Kkaliteyi
degerlendirmek amaciyla cesitli calismalar yapilmistir. Ornegin, Celik, Cankaya ve
Kiictiksille (2017) tarafindan Isparta ilinde gergeklestirilen bir ¢alismada, sicaklik, nem,
giiriiltii ve oksijen miktar1 gibi parametreler dikkate alinarak bir yasanabilirlik endeksi
modeli Onerilmistir. Bu model, ¢evresel kosullarin yasam kalitesi lizerindeki etkilerini
degerlendirmek amaciyla gelistirilmistir.

EQI'nin en 6nemli avantajlarindan biri, ¢evresel faktorlerin saglik tizerindeki
kiimiilatif etkilerini degerlendirebilmesidir. Bu sayede, politika yapicilar ve saglik
uzmanlari, ¢evresel riskleri daha iyi anlayarak, toplum sagligin1 koruma ve gelistirme
yoniinde daha etkili stratejiler gelistirebilirler.

Cevresel Kalite Endeksi (EQI), cevresel kosullarin insan sagligi iizerindeki
etkilerini degerlendirmek i¢in gelistirilmis kapsamli bir aragtir. Bu endeks, c¢evresel
verilerin biitiinciil bir sekilde analiz edilmesine olanak taniyarak, ¢cevre-saglik iligkilerinin

daha iyi anlagilmasini saglamaktadir.

2.3.3. Cevresel performans endeksi (EPI- environmental performance index)
Cevresel Performans Endeksi (Environmental Performance Index — EPI),
iilkelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan gosterdigi performans1 6lgmek amaciyla
olusturulmus, veri temelli ve karsilastirmali bir degerlendirme sistemidir. Yale
Universitesi Cevre Hukuku ve Politikast Merkezi ile Columbia Universitesi Diinya
Enstitlisti is birliginde gelistirilen bu endeks, ¢evre politikalarinin ne derece etkili

uygulandigini ve iilkelerin ¢evresel hedeflere ne dlgiide yaklastigini nicel gostergelerle
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ortaya koymaktadir (Esty, Levy, Srebotnjak ve de Sherbinin, 2005). EPI’nin temel amaci,
iilkelerin ¢evresel yonetisim kalitesini 6lgmek, eksik alanlar1 ortaya koymak ve politika
yapicilara bilimsel temelli rehberlik sunmaktir (Wendling, Emerson, Esty, Levy & de
Sherbinin, 2020). Ayrica EPI, Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SDG’ler) ile dogrudan
iliskilidir ve {ilkelerin bu hedeflere ulagsmadaki ilerlemelerini 6l¢gmeye de yardimci
olmaktadir (Hsu ve ark., 2016).

Endeks, ¢evresel saglik, ekosistem canlilig1 ve iklim degisikligiyle miicadele gibi
alanlara odaklanarak, ¢evresel baskilarin azaltilmasi, dogal kaynaklarin korunmasi ve
insan saghgmin siirdiiriilebilir ¢evre kosullariyla teminat altina alinmasini
hedeflemektedir (Yale Center for Environmental Law and Policy, 2022). Bu baglamda
EPI, yalnizca mevcut g¢evre politikalarmin ¢iktilarin1 degil, ayn1 zamanda iilkelerin
cevreye yonelik kurumsal kapasitelerini ve stratejik onceliklerini de analiz eder (Block
ve ark., 2024).

EPP’nin tanimsal yapisi, iki temel ilkeye dayanmaktadir: cevresel sonuclarin
degerlendirilmesi ve siirdiiriilebilir kalkinmanin izlenebilirligi. Bu dogrultuda endeks,
tilkelerin ¢evresel gostergelere dayali bagarilarini 0 ile 100 arasinda derecelendirerek
global siralamalar olusturur. Bu puanlamalar, ilgili {ilkenin ¢evre alanindaki giincel
durumunu ortaya koyarken, ayn1 zamanda ge¢mis yillarla karsilagtirmali ilerlemeyi de
izlenebilir kilar (Janicke & Jacob, 2006). Dolayisiyla EPI, hem uluslararas1 kamuoyu
nezdinde seffaflik saglar hem de karar vericilere 6l¢iilebilir performans bilgileri sunar
(Lehmann, 2011).

Metodolojik olarak EPI, cok sayida cevresel gostergenin toplanarak, belirli
tematik bagliklar altinda gruplanmasi ve bu basliklara belirli agirliklar atanmasi esasina
dayanir. 2022 yili itibariyle EPI, 11 kategori altinda 40°tan fazla gdstergeyi igermekte
olup bu gostergeler lic ana boyutta degerlendirilmektedir: ¢evresel saglik (%40),
ekosistem canliligi (%40) ve iklim degisikligiyle miicadele (%20) (Wendling ve ark.,
2020). Cevresel saglik; hava kalitesi, su hijyeni ve agir metal maruziyeti gibi insan
sagligina dogrudan etki eden faktorleri kapsarken, ekosistem canliligi; biyolojik cesitlilik,
orman Ortiisti, balik¢ilik kaynaklariin siirdiiriilebilirligi ve toprak sagligi gibi doga
temelli sistemlerin durumunu 6lgmektedir (Fang ve ark., 2019). Iklim degisikligi boyutu
ise karbon emisyonlari, metan ve diger sera gazlarinin azaltimi, yenilenebilir enerji
kullanim1 gibi iklimle iligkili performans kriterlerini icermektedir (Esty & Ivanova,
2002). Ornegin, karbon emisyonuna dayali bir gider hesaplamasi yapilirken, EPI’nin

iklim degisikligi gostergeleriyle uyumlu bir muhasebe sistemi kurgulanabilir. Bu tiir
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sistemler, karbon muhasebesi, atik yonetimi muhasebesi, ¢evresel amortisman gibi

kavramlar1 giiglendirmektedir (Usta & Yildiz, 2022).

Tablo 2.3 Cevresel Siirdiirtilebilirlik Endeksi Gostergeleri

Cevresel Siirdiilebilirlik Endeksi Gostergeleri

Sistem Stres
Hava kalitesi Hava kirliliginin azaltilmasi
Biyolojik ¢esitlilik Ekosistem stresinin azaltilmast
Arazi Niifus baskisinin azaltilmasi
Su kalitesi Atik ve tiiketim baskilarinin azaltilmasi
Su miktari Su tiiketiminin azaltilmasi

Dogal kaynak yonetimi
Zarar Gorebilirlik Kapasite Kiiresel

Cevre saglig
Temel insan yerlesimleri

Dogal afelere maruz kalma

Cevresel yonetisim
Eko verimlilik
Ozel sektoriin tepkiligi

Bilim ve teknoloji

Uluslararasi ortak ¢abalara
katilim
Sera gazi emisyonlar1

Sinir agan ¢evresel baskilarin

azaltimi

Kaynak: Yikmaz (2011: 74-75)

EPI hesaplamasinda kullanilan alt gostergeler, Global Reporting Initiative (GRI),
TCFD ve IFRS S2 (Sustainability Disclosure Standards) gibi uluslararasi raporlama
sistemlerinde yer alan metriklerle drtiismektedir. Ornegin:
. GRI 302: Enerji
. GRI 305: Emisyonlar
. TCFD: iklimle ilgili risklerin ydnetimi
. IFRS S2: Emisyon yogunlugu raporlamasi
Bu uyumluluk, muhasebe departmanlarinin gevresel veriyi finansal raporlamaya
entegre ederken uluslararasi EPI gostergelerini referans olarak kullanabilmelerini saglar.
EPI metodolojisinde her gosterge, veri kalitesi, giivenilirligi ve uluslararasi
karsilagtirilabilirligi esas alinarak segilir. Bu veriler; Diinya Bankasi, Diinya Saglik
Orgiiti, FAO, NASA gibi uluslararas1 kuruluslardan temin edilmektedir. Her bir
gostergeye belirli bir agirlik verilirek ve z-score normalizasyon yoOntemiyle
Olceklendirilerek karsilagtirilabilir hale getirilmektedir (Hsu ve ark., 2013). Hesaplamalar
sonucunda elde edilen puanlar, siralamasini

iilkelerin  cevresel performans

belirlemektedir. Bu sistem, cevresel politikalarin ¢iktilar1 kadar sonuglarinin da
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izlenmesini saglamaktadir. Boylece sadece girisimlerin degil, bu girisimlerin etkilerinin

de degerlendirilmesini miimkiin kilmaktadir (Wang, Fang & Yao, 2021).

Tablo 2.4 Z Puanlarinin Hesaplanmasi

Yiiksek Degerlerin Yiiksek Z- puanlart:

Cevresel Siirdiiriilebilirlige degisken deger — ortalama deger
satandart sapma

Karsilik Gelen Degiskenler i¢in

Yiiksek Degerlerin Diisiik Z-puanlart:

Cevresel Siirdiiriilebilirlige I ortalama deger — degisken deger
standart sapma

Karsilik Gelen Degiskenler Icin

Kaynak: Oktem (2018: 103)

Ancak EPI metodolojisine yoneltilen elestiriler de bulunmaktadir. Ozellikle
iilkeler aras1 veri kalitesi farkliliklari, endeksin sonuglarinin karsilastirilabilirligini
sinirlayabilmektedir (Morse, 2011). Ayrica baz1 gostergelerin gelismis iilkelere avantaj
sagladigi, gelismekte olan tilkelerin ise veri eksiklikleri nedeniyle daha diisiik performans
sergiledigi dile getirilmektedir (Karakaya & Oz¢ag, 2021). Bu elestirilere karsin, EPI’nin
kiiresel gevresel yonetisimde referans niteliginde bir gosterge olmasi, hem akademik
diinyada hem de politika yapicilar nezdinde kabul gérmesini saglamaktadir (Zhao, Li &
Wang, 2022).

EPI’'nin muhasebe ve finans disipliniyle dogrudan iliskisi, ¢evresel performansin
Ol¢iilmesi, raporlanmasi ve yatirim kararlarina entegrasyonu iizerinden kurulmaktadir.
Ozellikle ¢evresel muhasebe uygulamalari, isletmelerin ¢evresel etkilerini sayisallastirma
ve bu etkileri finansal tablolarla entegre sekilde sunma cabalar1 dogrultusunda gelismistir.
Bu baglamda, EPI gibi makro 6lgekteki performans gostergeleri, mikro diizeydeki igletme
kararlarina yon verme potansiyeli tagiyan referans noktalari olmaktadir (Usta & Yildiz,
2022).

Finansal piyasalarin siirdiiriilebilirlik odakli doniisiimiinde, iilkelerin EPI skorlar
onemli bir sinyal mekanizmasi islevi gormektedir. Cilinkii yatirimcilar, yalnizca sirket
bazli ESG (gevresel, sosyal ve yonetisimsel) puanlamalarina degil, ayn1 zamanda tilke
diizeyinde ¢evresel riskleri ve performansi gosteren endekslere de dikkat etmektedir.
Ornegin, diisiik EPI skoru olan iilkelerdeki gevresel diizenlemelerin yetersizligi, yatirim
risklerini artirmakta ve siirdiiriilebilir finansman kaynaklarinin bu bolgelere yonelmesini

zorlastirmaktadir (Ciftgi & Ozkan, 2021). Diger yandan, yiiksek EPI skoruna sahip

66



tilkeler, siirdiiriilebilir tahvil ihraci, yesil yatirim fonlar1 ve ESG kriterlerine dayal1 yatirim
kararlar1 agisindan daha avantajli konuma gelmektedir (Demirtas & Giil, 2020).

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi standartlar1 agisindan da EPI dnemli bir referans
sunmaktadir. Ozellikle GRI (Global Reporting Initiative) ve Entegre Raporlama gergevesi
kapsaminda, isletmelerin ¢evresel etkilerini raporlarken kullandiklar1 performans
gostergeleri ile EPI’de yer alan ulusal veriler arasinda bag kurulabilir. Bu bag, finansal
raporlarda yalnizca ekonomik verilerin degil, ¢cevresel ve sosyal gostergelerin de seffaf
bicimde yer almasini saglayarak, kurumsal siirdiiriilebilirlik anlayigini gii¢lendirmektedir
(Aract & Aslan, 2019).

Tirkiye 6zelinde degerlendirildiginde, iilkenin EPI performansi siirdiiriilebilir
finans politikalar1 agisindan 6nemli gostergeler sunmaktadir. 2022 EPI raporuna gore
Tiirkiye, 180 tilke arasinda 172. Sirada yer almig ve bu diisiik performans 6zellikle iklim
degisikligi ve hava kalitesi kategorilerinde yasanan zafiyetlerle iliskilendirilmistir (Yale
Center for Environmental Law & Policy, 2022). Bu durum, Tiirkiye’de ¢evre muhasebesi
uygulamalarinin ve siirdiiriilebilir finans araglarinin gelisimini siirlayan 6nemli bir
yapisal engel olarak karsimiza cikmaktadir. Ayrica, Tirkiye’de faaliyet gosteren
isletmelerin ¢ogunun heniiz zorunlu ¢evresel raporlama uygulamalarini benimsememesi
hem ulusal hem de uluslararas1 yatirimcilar nezdinde giivenilirlik sorunlarina neden

olmaktadir (Yildiz, 2023).
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Tablo 2.5 Ulkelerin Yillara Gore EPI Skorlar1 (2010-2024)
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Kaynak: Yale Center for Environmental Law & Policy, (2022).

Bu baglamda EPI, yalnizca devletler i¢in degil, ayn1 zamanda sirketler i¢in de
cevresel risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde kullanilabilir bir gostergedir. Uluslararasi
finansal kuruluslarin  kredi derecelendirme siireglerinde, yatirimcilarin  portfoy
tercihlerini  sekillendirmelerinde ve  sirketlerin  siirdiirtilebilirlik  stratejilerini
belirlemelerinde EPI gibi endeksler destekleyici analitik araglara doniismektedir (Sar1 &
Kara, 2021). Aym1 zamanda, ¢evresel performansin zayif oldugu iilkelerde faaliyet
gosteren sirketlerin ¢evresel denetim maliyetleri ve diizenleme uyumu i¢in daha yliksek
giderlere katlanmalar1 gerekmektedir. Bu da dogrudan sirket degerlemesi, risk primleri
ve nakit akis projeksiyonlari iizerinde etkili olmaktadir (Yilmaz & Eryigit, 2022). EPI
skoru yiiksek olan iilkeler, uluslararas1 yatirimcilar icin diisiik ¢evresel risk profiline sahip
olarak degerlendirilir. Bu da siirdiiriilebilir tahvil ihraci, yesil sukuklar ve ESG puanlaria
dayali fon akislar1 agisindan avantaj yaratmaktadir. Uluslararasi finans kuruluslari
(6rnegin IMF, Diinya Bankasi, IFC) fon tahsisi yaparken EPI benzeri endeksleri dikkate
almaktadir (Demirtas & Giil, 2020).

Muhasebe perspektifinden bakildiginda, EPI'nin sundugu makro c¢evresel

gostergeler, cevresel maliyetlerin belirlenmesi, karbon ayak izinin hesaplanmasi ve
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cevresel varlik-yiikiimliiliiklerin tanimlanmasi1 gibi konularda referans veri islevi
gormektedir. Bu tlir gostergeler, cevreye duyarl finansal sistemlerin olusumunda gerekli
olan analitik alt yapinin saglanmasina katki sunmaktadir. Ayrica, EPI’nin zaman serisi
verileri, lilke performanslarinin yillar i¢cindeki degisimini analiz ederek, bu degisimlerin
ekonomik biiylime, dis yatirim akis1 ve siirdiiriilebilir kalkinma ile nasil iliskili oldugunu
ortaya koymaya yardimci olmaktadir (Tung, 2021).

EPI yalnizca bir ¢evre politikas1 gostergesi degil, ayn1 zamanda muhasebe ve
finans diinyast i¢in siirdiiriilebilirligin 6l¢iilebilirligini saglayan stratejik bir veri
kaynagidir. Bu endeksin, c¢evre muhasebesi uygulamalarinin kurumsallagsmast,
stirdiiriilebilir finansal araglarin gelistirilmesi ve ESG temelli yatirim kararlarinin saglikli

bigimde alinabilmesi agisindan islevsel bir rol oynadig1 sdylenebilmektedir.

2.3.4. BIST siirdiiriilebilirlik endeksi

Sturdiiriilebilirlik, kiiresel Olgekte c¢evresel, sosyal ve yonetisimsel (ESG)
faktorlerin sirket performansina etkisini 6l¢gmeye yonelik yaklagimlar arasinda giderek
daha fazla 6nem kazanmistir. Bu baglamda, sermaye piyasalar1 da siirdiiriilebilirlik
ilkelerine dayali endeks yapilar1 gelistirerek yatirimeilart bu dogrultuda yonlendirmeye
baglamistir. Tiirkiye’de bu amaca yonelik en temel gostergelerden biri olan BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi, Borsa Istanbul tarafindan 2014 yilinda hayata gegirilmistir. Bu
endeks, siirdiiriilebilirlik performansi yiiksek olan sirketlerin bir araya getirildigi ve bu
sirketlerin hem finansal getirilerinin hem de ESG kriterlerine uyum derecelerinin
degerlendirildigi bir yap1 sunmaktadir (Korkmaz & Aksu, 2016).

Endeksin temel amaci, ¢evreye duyarli, sosyal sorumluluk sahibi ve kurumsal
yonetisim ilkelerine bagl sirketleri yatirimeilar agisindan goriiniir kilmak ve bu sirketlere
yonelik yatirnmlart tesvik etmektir. BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi, siirdiiriilebilirlik
raporlamas1 yapan sirketlerin performanslarint 6lcerken, uluslararast norm ve
standartlardan faydalanmaktadir. Bu kapsamda endekste yer alan sirketler, ¢evresel
etkilerinin yonetimi, insan haklarina saygi, is sagligi ve giivenligi, paydaslarla iligkiler ve
yonetim kurulu yapis1 gibi ¢ok boyutlu kriterlere gore degerlendirilir (Aytekin & Sayilir,
2018).

S6z konusu endeks, BIST 50 ve BIST 100 endekslerinde islem goren sirketler
arasindan segilen ve siirdiiriilebilirlik performansima gore degerlendirilen sirketleri
kapsamaktadir. Bu ¢ercevede, endekse dahil olan sirketlerin yalnizca ekonomik agidan

degil, aym1 zamanda cevresel ve sosyal performans acisindan da rekabet avantaji
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saglamalar1 beklenmektedir. Dolayisiyla BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi, yatirimcilar
i¢cin yalnizca getiri degil, ayn1 zamanda gevresel ve toplumsal risklere karsi dayanikliligi
temsil eden bir arag islevi gormektedir (Y1lmaz & Tiirk, 2019).

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin olusturulmasinda kullanilan kriterler,
uluslararasi siirdiiriilebilirlik ajandalariyla paralel sekilde belirlenmektedir. Bu baglamda
sirketler, Carbon Disclosure Project (CDP), GRI (Global Reporting Initiative) standartlari
ve Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi gibi ¢esitli cercevelere uygun olarak
degerlendirilmektedir. Bu durum, endekse dahil edilen sirketlerin yalnizca ulusal degil,
aynt zamanda uluslararasi yatinmcilar agisindan da giivenilir ve seffaf olarak
algilanmasini saglar (Demirtas & Giiltekin, 2020).

Finansal piyasalar acisindan degerlendirildiginde, BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’nin Tirkiye’deki kurumsal yatirimci davramiglarmi sekillendirmede giderek
daha etkili oldugu goriilmektedir. Siirdiirtilebilirlik endekslerine dahil olan sirketlerin
hisse senedi performanslarinin uzun vadede daha istikrarli ve diisiik riskli oldugu
yoniinde bulgular ortaya koyulmustur. Bu bulgular, ¢evresel ve sosyal risklerin etkin
yonetiminin, finansal performansa dogrudan etki ettigini gostermektedir (Ozgelik &
Gokalp, 2021).

Yatirnmec1 davraniglart agisindan BIST Siirdiriilebilirlik Endeksi’nin varligi,
siirdiiriilebilirlik ilkesine bagli yatinnm stratejilerinin Tirkiye sermaye piyasasinda
yayginlasmasint saglamaktadir. ESG kriterleriyle uyumlu olan bu endeks, kurumsal
sosyal sorumluluk projeleri ve ¢cevresel performans dlgiitlerini yatirim kararlarina entegre
etmek isteyen portfoy yoneticileri i¢in kritik dneme sahiptir. Bu yoniiyle, endeks yalnizca
bir performans 6l¢iitii degil, ayn1 zamanda stirdiiriilebilir yatirim kiiltiiriiniin gelismesine
katki saglayan stratejik bir mekanizma olarak degerlendirilmektedir (Simsek & Kaya,
2017).

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan sirketlerin mali tablolarinda, ¢cevresel
harcamalarin seffaf bigimde raporlanmasi ve kurumsal yonetisim yapilarinin
giiclendirilmesi gibi uygulamalar, yatirnmc1 gilivenini artirmakta ve piyasa
degerlemelerinde olumlu katki saglamaktadir. Ayni zamanda bu endekste yer almanin,
sirketler acisindan prestij ve rekabet avantaji yarattigi ve marka degerine pozitif etki
sundugu belirtilmektedir (Kadioglu & Aksoy, 2021)

Tiirkiye’nin Paris Iklim Anlasmasi’n1 onaylamasi ve Avrupa Yesil Mutabakati’na
uyum ¢abalari, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ni daha da stratejik bir ara¢ haline

getirmektedir. Sirketlerin karbon ayak izlerini azaltma, yenilenebilir enerji kullanimini
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artirma ve dongilisel ekonomi ilkelerine uyum saglama gibi g¢evresel stratejileri, bu
endekste kalict olabilmeleri agisindan hayati éneme sahip olmaktadir. Bu baglamda
endeks, finansal raporlama sistemlerinin ¢evre temelli yeniden yapilandirilmasinda
yonlendirici rol oynamaktadir (Kogyigit & Karatas, 2022).

Stirdiirtilebilirlik endekslerinde yer alan sirketlerin risk yonetimi uygulamalarinin
daha gelismis oldugu ve piyasa dalgalanmalarina karsi daha direngli bir performans
sergiledigi cesitli ampirik ¢alismalarla ortaya konmaktadir. Bu durum, yatirimcilar
acisindan giivenli liman islevi goren siirdiiriilebilir sirketlerin daha cazip hale gelmesine
neden olmaktadir. Ayrica siirdiiriilebilirlik performansinin finansal basariyla pozitif
iliskili olmasi, sirket degerlemesinde bu tiir endekslerin roliinii gili¢lendirmektedir
(Cakmak & Sarikaya, 2020).

Yapilan arastirmalar, BIST Siirdiirtilebilirlik Endeksi’nde yer alan sirketlerin
cevresel ve sosyal sorumluluk alaninda daha sistematik ve hesap verebilir politikalar
izlediklerini gostermektedir. Bu politikalarin kamuoyuna agik ve seffaf sekilde
raporlanmasi, sermaye piyasalarinda bilgi asimetrisini azaltmakta ve yatirim kararlarinin
daha rasyonel temellere dayandirilmasina imkan tanimaktadir (Ercan & Eryigit, 2019).

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi kapsaminda yer alan sirketler, siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine katki saglayan stratejiler gelistirmeye tesvik edilmekte ve bu
yondeki performanslar1 uluslararasi piyasalarda da referans alinabilecek bir kalite
gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Bu yapi, Ozellikle uzun vadeli yatirim
perspektifine sahip kurumsal yatirimeilarin karar alma siireclerinde belirleyici bir etken
olarak oOne c¢ikmaktadir (Kilkis & Keskin, 2020). Sirketlerin siirdiiriilebilirlik
performanslari, yalnizca endekste yer alma agisindan degil, ayn1 zamanda kredi
derecelendirme siireclerinde ve yatirnm fonlariyla olan iliskilerinde de dikkate
alimmaktadir. Bu baglamda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi, sirketlerin ¢evresel ve sosyal
sorumluluklarini finansal performansla iliskilendirme noktasinda koprii islevi géren bir
arag olarak kullanilmaktadir (Korkmaz & Karaca, 2021).

Stirdiiriilebilirlik ~ endeksinin  olusturulmasi, geleneksel finansal analiz
yaklagimlarinin Otesine gegilerek, finansal olmayan verilerin entegre bigimde
degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir. Bu durum, muhasebe sistemlerinde ESG
kriterlerine dayali yeni raporlama formatlarinin ve gostergelerin yer almasini zorunlu
kilmistir. Ozellikle entegre raporlama, siirdiiriilebilirlik muhasebesi ve ¢evresel varlik-
yikiimliilik hesaplamalar1 gibi yeni nesil uygulamalar, BIST Sirdiiriilebilirlik

Endeksi’nin gelisimiyle dogrudan iligkili olarak yayginlagsmaktadir (Akdogan & Demirel,
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2018). S6z konusu gelismeler, sirketlerin finansal tablolarinda yalnizca karlilik degil,
ayn1 zamanda ¢evresel verimlilik, karbon yogunlugu, enerji verimliligi ve sosyal etki gibi
gostergelerin de yer almasini zorunlu hale getirmektedir (Caliskan & Oztiirk, 2021).

Bu baglamda, endeks kapsaminda yer alan sirketlerin stirdiiriilebilirlik
raporlarinda enerji tiikketimi, su kullanimi, atik yonetimi, sera gazi emisyonu gibi ¢evresel
gostergelere iliskin detayli verileri agiklamalar1 gerekmektedir. Bu aciklamalar,
yatirimcilarin siirdiiriilebilirlik risklerini daha seffaf bicimde degerlendirmelerine olanak
saglamakta ve boylece piyasa giiveni artmaktadir (Ertugrul & Soylu, 2022). Ayrica sosyal
sorumluluk alaninda ¢alisgan memnuniyeti, ¢esitlilik, is saglig1 ve giivenligi gibi konularin
da sistematik bi¢imde izlenmesi ve raporlanmasi, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin ¢ok
boyutlu dogasini giiglendirmektedir (Giiler & Karahan, 2020).

Endeksin finansal getiriler agisindan degerlendirilmesi ise dikkat ¢ekici sonuglar
dogurmaktadir. Yapilan ampirik analizler, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan
sirketlerin, endeks dis1 sirketlere kiyasla daha diisiik oynaklik sergilediklerini ve kriz
donemlerinde daha dayanikli finansal yapiya sahip olduklarini gostermektedir (Bayraktar
& Cakar, 2019). Bu durum, siirdiiriilebilirlik stratejilerinin finansal basariya dogrudan
katki sundugu yoniindeki literatiirii desteklemekte ve yatirimcilarin bu alandaki
duyarliliklarii pekistirmektedir. Nitekim c¢evresel risklerin onceden tespit edilip
Onlenmesi, uzun vadeli operasyonel maliyetlerin azaltilmasi ve itibar riskinin diisiiriilmesi
gibi avantajlar, bu sirketlerin finansal performanslarim1 olumlu yonde etkilemektedir
(Aydin & Tung, 2020).

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin diizenli olarak gilincellenmesi ve sirket
performanslarina gore yeniden yapilandirilmasi, sirketleri siirdiiriilebilirlik konularinda
stirekli iyilesmeye tesvik etmektedir. Endekse dahil olmak isteyen sirketler, cevresel ve
sosyal etki degerlendirmelerinde daha seffaf, Olgiilebilir ve izlenebilir performans
gostergeleri kullanmaya yonelmektedir. Bu durum, siirdiiriilebilir muhasebe sistemlerinin
kurumsal yonetim yapilariyla entegrasyonunu hizlandirmaktadir (Arslan & Sezer, 2021).
Sirketlerin entegre diisiince sistemini benimsemesi, yalnizca finansal sonuglara
odaklanmak yerine, paydas degeri yaratma, sosyal etki analizi ve uzun vadeli deger
iretme gibi stratejik yaklasimlarin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir (Yiicel &
Bayraktar, 2022).

Stirdiirtilebilirlik, kiiresel Olcekte ¢evresel, sosyal ve yoOnetisimsel (ESG)
faktorlerin sirket performansina etkisini dlgmeye yonelik yaklagimlar arasinda giderek

daha fazla 6nem kazanmistir. Bu baglamda, sermaye piyasalar1 da siirdiiriilebilirlik
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ilkelerine dayali endeks yapilari gelistirerek yatirimcilar bu dogrultuda yonlendirmeye
baslamistir. Tiirkiye’de bu amaca yonelik en temel gostergelerden biri olan BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi (XUSDR), Borsa Istanbul tarafindan 2014 yilinda hayata
gecirilmistir. Bu endeks, siirdiiriilebilirlik performansi yiiksek olan sirketlerin bir araya
getirildigi ve bu sirketlerin hem finansal getirilerinin hem de ESG kriterlerine uyum
derecelerinin degerlendirildigi bir yap1 sunmaktadir (Korkmaz & Aksu, 2016).

Endeksin temel amaci, ¢evreye duyarli, sosyal sorumluluk sahibi ve kurumsal
yonetisim ilkelerine bagl sirketleri yatirnmeilar agisindan goriiniir kilmak ve bu sirketlere
yonelik yatirnmlart tesvik etmektir. BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi, siirdiiriilebilirlik
raporlamas1 yapan sirketlerin performanslarint 6lcerken, uluslararast norm ve
standartlardan faydalanmaktadir. Bu kapsamda endekste yer alan sirketler, ¢evresel
etkilerinin yonetimi, insan haklarina saygi, is saglig1 ve giivenligi, paydaslarla iligkiler ve
yonetim kurulu yapis1 gibi ¢ok boyutlu kriterlere gore degerlendirilir (Aytekin & Sayilir,
2018). BIST Siirdiirtilebilirlik Endeksi’nin hesaplanmasi, klasik piyasa degeri agirlikli
endeks hesaplama metoduna dayanmakta olup, fiyat ve islem goren paylarin fiili dolagim
oran1 ¢ercevesinde yapilandirilmaktadir. Endeks degeri, asagidaki formiil araciligiyla

belirlenmektedir:

n (Fiyat; x Hisse Sayisy; X Fiili Dolasim Oran;
1—1( y 1 Y 1 5 1) x 100

Endeks Degeri =
& Bolme Katsayisi

Bu formiilde; Fiyat endekste yer alan her bir sirketin giincel hisse senedi fiyatina;
Hisse Sayisi, sirketin fiili dolasimdaki hisse miktarini; Fiili Dolasim Orani ise halka agik
paylarin toplam i¢indeki oranini ifade etmektedir. Bolme katsayisi ise, sermaye artirimi,
hisse boliinmesi, temettii 6demesi gibi endeks degerini etkileyebilecek olagan disi
hareketlerin etkisini ndtrlemek i¢in kullanilan teknik bir diizeltme katsayisidir (Aytekin
& Sayilir, 2018). Bu formiiliin kullaniminda dikkat ¢eken temel nokta, siirdiiriilebilirlik
temelli degerlendirmeye tabi tutulan sirketlerin yalnizca finansal degil, aynm1 zamanda
cevresel ve sosyal performans verileri dogrultusunda bu endekste yer aliyor olmasidir.
Yani endeks degeri klasik borsa endekslerinden teknik olarak farksiz olsa da bu degeri
olusturan sirketler 6nceden ESG kriterlerine gore filtrelenmis ve degerlendirilmistir. Bu
durum, endeksin hem finansal piyasalardaki seffafligi artirmasint hem de yatirimci
kararlarinda siirdiiriilebilirlik temelli veri kullanimini tesvik etmesini saglamaktadir
(Korkmaz & Karaca, 2021).

Muhasebe acisindan degerlendirildiginde, bu endeks formiilii sirketlerin hisse

senedi degerlemeleri ile, ¢cevresel muhasebe verilerinin finansal performans analizine
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entegrasyonunu miimkiin kilan bir araytiiz islevi géormektedir. Sirketlerin siirdiiriilebilirlik
raporlarinda yer verdikleri enerji tiikketimi, karbon ayak izi, su ve atik yonetimi gibi
cevresel girdiler, endekse giris dncesi yapilan ESG skorlama siirecinin temel bilesenleri
arasinda yer almakta ve dolayisiyla endeks kompozisyonuna dogrudan etki etmektedir
(Caliskan & Oztiirk, 2021). Bu gercevede, endeks degerinin temelini olusturan sirketlerin
secim slireci, sadece sermaye piyasast dinamikleriyle degil, ayn1 zamanda kurumsal
raporlama politikalar1 ve c¢evresel maliyetlerin muhasebelestirilme big¢imleriyle de
dogrudan iliskili olmaktadir (Ercan & Eryigit, 2019).

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi, Tiirkiye sermaye piyasalarinin siirdiiriilebilirlik
yoniinde kurumsallagmasi siirecinde kritik bir rol iistlenmektedir. Bu endeksin yalnizca
yatirim kararlarin1 yonlendirmekle kalmayip, sirketlerin ¢evresel ve sosyal etkilerini
sayisallastirmalarina ve seffaf sekilde raporlamalarina olan katkisi, finansal sistemin
stirdiiriilebilirlik temelli doniisiimiine onciiliik etmektedir. Bu doniisiim, siirdiiriilebilir
muhasebe anlayisinin giiclenmesi, entegre raporlama sistemlerinin yayginlagsmasi ve ESG
odakli finansal analizlerin daha yaygin hale gelmesini miimkiin kilmaktadir (Kurtulus &
Yildiz, 2023).

Tirkiye’nin  siirdiiriilebilir  kalkinma  hedefleri  dogrultusunda  BIST
Stirdiiriilebilirlik Endeksi’nin daha genis bir yatirimci tabanina ulasmasi ve finansal
sistemin temel bilesenlerinden biri haline gelmesi, ¢evresel ve sosyal risklerin sermaye
maliyetine etkisinin Olciilebilir hale gelmesini saglayacaktir. Bu gelisme, ozellikle
finansman kaynaklarinin yeniden dagiliminda siirdiiriilebilir sirketlerin lehine bir
yonelim dogurmakta ve bu sirketlerin daha uygun kosullarda kaynak temin etmelerine
olanak tanimaktadir (Ozdemir & Er, 2021). Boylece siirdiiriilebilirlik, sadece bir etik
sorumluluk degil, ayn1 zamanda finansal performansin stratejik bir belirleyicisi olarak

konumlanmaktadir.
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3. BORSA iSTANBULDA BiR UYGULAMA

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu ¢alismanin amaci, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde havayolu tasimaciligi
sektoriinde hizmet veren PGSUS ve THY AO sirketlerinin 2021-2023 donemini kapsayan
3 yillik doénemi baz alinip siirdiiriilebilirlik raporlar1 incelenerek kurumsal
sirdiiriilebilirlik ~ performanslarin1  degerlendirmektir. Bu  firmalarin  kurumsal
stirdiiriilebilirlik performansinin biitlinciil bir yaklasimla analiz edilebilmesi amaciyla,
Cok Kiriterli Karar Verme (CKKYV) yontemlerinden biri olan TOPSIS yontemi tercih
edilmistir. S6z konusu yontemin kullanimiyla, firmalarin ¢evresel, sosyal ve ekonomik
boyutlarda sergiledikleri performanslar sayisal olarak degerlendirilerek karsilastirmali bir
analiz yapilmasi hedeflenmektedir. Ayrica, bu li¢ temel siirdiiriilebilirlik boyutuna iliskin
performans gostergelerinin  yillar icerisindeki degisimi incelenerek, firmalarin

stirdiiriilebilirlik egilimleri ve gelisim dinamikleri ortaya konulmaktadir.

3.2. Arastirmanin Kisitlari

Bu arastirma, Borsa Istanbul (BIST) Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde islem goren
ve dogrudan hava yolu tagimaciligi hizmeti sunan sirketler ile sinirlandirilmistir. Bu
dogrultuda, analiz kapsamina yalnizca Tiirk Hava Yollar1t A.O. (THYAO) ve Pegasus
Hava Tasimaciligi A.S. (PGSUS) dahil edilmistir. Arastirmaya, hava yolu sektoriiniin
diger alt kollarinda faaliyet gdsteren havaalani isletmeleri, yer hizmetleri saglayicilari
veya hava ulagim altyapisina yonelik hizmet sunan kuruluglar dahil edilmemistir. Bu
durum, sektdr igindeki tiim siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin biitiinctil olarak
degerlendirilememesine neden olmakta ve ¢alismanin 6nemli bir kapsam kisitini
olusturmaktadir.

Calismada, THYAO ve PGSUS sirketlerinin yalnizca 2021-2023 dénemine ait
stirdiirtilebilirlik raporlar1 dikkate alinmistir. Bu ti¢ yillik donemsel sinirlama, 6zellikle
PGSUS’un siirdiirtilebilirlik raporlamasina ilk kez 2021 yilinda baslamasi nedeniyle
tercih edilmistir. Her iki sirketin siirdiriilebilirlik raporlar1 yillik bazda incelenmis;
sirketler aras1 karsilastirma yapilabilmesi amaciyla yalnizca her iki raporda da ortak
bicimde yer alan gostergeler analiz kapsamina alinmistir. Bu nedenle, sirketlerin
birbirinden farkli olarak raporladig1 gostergeler calismaya dahil edilmemis; bdylelikle

analiz edilen kriter yelpazesi daralmistir.
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Bununla birlikte arastirmada yalmzca raporlanan veriler esas alinmustir. Ugiincii
taraf dogrulamali bagimsiz denetim verileri, kamuya acik ¢evresel performans veri
tabanlar1 ya da saha gbzlemlerine dayali bilgiler kullanilmamistir. Bu durum, 6zellikle
sirketlerin siirdiiriilebilirlik uygulamalarinda beyan ile uygulama arasindaki farklari
ortaya koyma konusunda smirlayicidir.

Yontemsel acidan bir diger kisit, analizde kullanilan TOPSIS yonteminin
agirliklandirma duyarlhiligidir. Calismada kriter agirliklar esit kabul edilmistir. Ancak,
karar vericilerin 6nem diizeylerine gore farkli agirlik atamalar1 yapilmasi halinde siralama
sonuclar1 degisebileceginden, bu durum yorumlarda dikkatli olunmasi gereken bir bagka
husustur.

Aragtirma sadece iki havayolu isletmesini kapsadigindan dolay1 elde edilen
sonuglarin sektorel genellenebilirligi sinirlidir. Bulgular, yalmizca BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi kapsaminda faaliyet gosteren iki hava yolu tasimaciligi isletmesinin
stirdiiriilebilirlik performansina iliskindir. Ancak bu siirlilik, arastirmada uygulanan
metodolojinin baska sektor veya isletmelere uygulanabilirligini engellememektedir.
Nitekim calisma, farkli sektorlerde yapilacak benzer analizler icin metodolojik bir

cergeve sunma potansiyeline sahiptir.

3.3. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmada, hava yolu tasimaciligi sektoriinde faaliyet gosteren Tiirk Hava
Yollar1 A.O. (THYAO) ve Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. (PGSUS) firmalarinin
kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslarinin 6lgiilmesi amaciyla Cok Kriterli Karar
Verme (CKKYV) yontemlerinden biri olan TOPSIS (Technique for Order Preference by
Similarity to Ideal Solution) yontemi kullanilmaktadir. TOPSIS yontemi, alternatiflerin
ideal ¢6ziime yakinlig1 ve negatif ideal ¢ozliime uzaklig1 esas alinarak siralanmasini
saglayan, matematiksel olarak rasyonel ve hesaplamasi gorece kolay olan bir karar verme
teknigidir. Aym1 zamanda, karar kriterlerine agirlik atamasi yapilabilmesine olanak
tantyan esnek yapisi nedeniyle siirdiiriilebilirlik performans analizlerinde sikca tercih
edilen yontemlerden biri olmaktadir (Cakir & Per¢in, 2013: 452). S6z konusu yontemin
tercih edilmesinin temel nedeni, karar vericilere alternatiflerin ideal ve negatif ideal
¢Ozlime olan goreli yakinliklarina gore siralama imkani tanimasi ve boylece ¢ok boyutlu
kriter setleriyle objektif karsilagtirmalar yapilmasina olanak saglamasidir. Literatiirde,
AHP (Analitik Hiyerarsi Siireci), VIKOR ve ELECTRE gibi farkli CKKYV teknikleri de

yaygin olarak kullanilmakla birlikte; AHP yontemi 6znel yargilara dayali agirliklandirma
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gerektirmesi nedeniyle biiylik veri setlerinde tutarlilik sorunu dogurabilmekte, VIKOR
ise tercih yaparken uzlagma ¢ozlimiine odaklanarak siralama yerine karar Onerisi
sunmaktadir. ELECTRE ise dominans iligkilerine dayali karmagik hesaplamalar icermesi
sebebiyle smirli sayida kriterle uygulanabilirligi daha yiiksek olan durumlar igin
uygundur. Buna karsin, TOPSIS yontemi hem kolay uygulanabilirligi hem de karar
matrisinde normalize edilmis veriler lizerinden ideal ¢oziime olan uzakliklar1 dikkate
almasiyla, bu calismanin ¢ok boyutlu siirdiiriilebilirlik performanslarint (ekonomik,
sosyal, cevresel) 6lgme amacina dogrudan hizmet etmektedir(A¢ikgdz, 2021: 136). Bu
baglamda TOPSIS, sirketlerin donemsel ve boyutsal bazda performanslarini kiyaslamada
etkin, sistematik ve giivenilir bir analiz ¢ergevesi sunmaktadir.

Aragtirmada degerlendirilen performans gostergeleri, siirdiiriilebilirligin {i¢ temel
boyutu olan ekonomik, sosyal ve cevresel kriterlerden olusmaktadir. Bu kriterlerin
belirlenmesinde, her iki sirketin 2021-2023 yillar1 arasinda kamuya agik olarak
yayimlamis olduklar siirdiiriilebilirlik raporlari temel veri kaynagi olarak kullanilmistir.
Analize yalnizca her iki firmanin da raporlarinda ortak bigimde yer alan ve dlgiilebilir
nitelikte olan gdstergeler dahil edilmistir. Boylece karsilastirilabilirlik esas alinarak
degerlendirme yapilmis; firmalarin yalnizca kendilerine 6zgii ve karsilastirmali analize
uygun olmayan gostergeleri ¢alismaya dahil edilmemistir.

3.3.1. TOPSIS yontemi ( Technique for Order Preference by Smilarity to Ideal
Solution)

Cok Kiriterli Karar Verme (CKKV) yontemlerinden biri olan TOPSIS, artan
rekabet kosullarinda faaliyet gosteren isletmeler agisindan Onemli bir performans
degerlendirme araci olarak one ¢ikmaktadir (Soba & Eren, 2011: 29). Bu yontem, Hwang
ve Yoon tarafindan 1981 yilinda gelistirilmis olup, nitelikli karar verme siireclerinde
sikca tercih edilen yaklasimlardan biri olmaktadir. Karmasik matematiksel yap1 ve
algoritmalardan uzak, uygulanmasi gorece kolay bir yontem olan TOPSIS, mevcut
alternatifler arasindan en uygun olaninin secilmesine imkéan tanimaktadir (Ozdemir,
2018: 134). TOPSIS yontemi, sistematik olarak birbirini izleyen alt1 temel asamadan
olusmaktadir (Kaya ve Karasan, 2020; Ozkan, 2020; Onder ve ark., 2013).

1.Adim: Karar Matrisinin Olusturulmasi:

Karar matrisi, karar verici tarafindan yapilandirilan ve ¢ok kriterli karar verme
siireclerinde temel wveri setini olusturan bir tablodur. Bu matrisin satirlari,
degerlendirmeye tabi tutulan alternatifleri (karar noktalarini), siitunlar1 ise her bir

alternatifin performansinin oOlgiilecegi kriterleri (degerlendirme faktorlerini) temsil
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etmektedir. Genel bigimiyle karar matrisi, m adet alternatif ile p adet kritere karsilik gelen
degerlere yer verilerek olusturulmaktadir. Bu yapi, karar verme siirecinde her bir
alternatifin ¢esitli kriterler agisindan karsilastirilmasina olanak tanimaktadir. (M: karar

noktasi sayisi, p: degerlendirme faktorii sayisi)

a11 a1z a1p

_| 21 az; - azp
Ay=| " , (1)

Adm1 Amz Amp

2.Adim: Normalize Matrisinin Elde Edilmesi:

Karar matrisi olusturulduktan sonra, farkli birimlere sahip kriterlerin
karsilagtirilabilir  hale getirilmesi amaciyla normalize matrisin olusturulmasi
gerekmektedir. Bu islem, karar matrisinin her bir elemaninin ayni kriter stitunundaki tiim
degerlerin karelerinin toplaminin karekokiine boliinmesiyle gerceklestirilir. Boylece, her
kriter i¢in degerler O ile 1 arasinda 6lgeklenmis olur. Normalize matris, asagidaki formiil
kullanilarak elde edilir: (Burada a;; karar matrisindeki i. Alternatifin j. Kritere iliskin
degerini; 7;jnormalize edilmis matrisin ilgili elemanini; m alternatif sayisini; p ise
degerlendirme kriteri sayisini ifade etmektedir.)
ajj

i=1,...mvej=1,..p) 2)

1 af

Karar matrisi olusturulduktan sonra, her bir kriter siitunundaki a;; degerlerinin
(6rnegin: a4, Aazq, Azq,....Qpmqp) ayrt ayri karesi alinarak siitun bazinda toplamlar
hesaplanir. Daha sonra, her bir a;; degeri kendi stitun toplaminin karekokiine boltiinerek
normalize edilmis degerlere ulasilir. Bu islem sonucunda elde edilen matris,

alternatiflerin tiim kriterler acisindan dlgeklenmis ve karsilastirilabilir hale getirildigi

normalize matristir. Normalize matris asagidaki sekilde ifade edilir

1‘11 1‘12 “es rlp
Iy Tz = Tgp

R= : . ‘ 3)
I'm1i T2 I‘m]:'

3.Adim: Agirliklandirilmis Normalize Matrisin Elde Edilmesi:
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Normalize matris olusturulduktan sonra, her bir kriterin karar siirecindeki gorece
Onemini yansitmak amaciyla agirliklandirma islemi uygulanir. Bu islemde, normalize
matrisin her bir elemani ilgili kriterin agirlik katsayisi ile ¢arpilarak agirliklandirilmis
normalize matris elde edilir. Boylece, kriterlerin farkli 6nem derecelerinin karara etkisi
sayisal olarak matrise yansitilmis olur. Agirliklandirilmis normalize matris asagidaki

formiil ile hesaplanir:

erll W2r12 Wnrlp 1711 vlz vlp
W1Ty1 Wyl e Wal'y, Va1 V2 v VUap

v=|"" . Tl ] : : @)
Witmi W2Tm1i - Wyl Vmi Vmz - Uy

4. Adim: ideal (A™) ve Negatif ideal (A™) Degerlerinin Elde Edilmesi:
Agirliklandirilmis normalize matris olusturulduktan sonra, her bir kriter i¢in en
iyi ve en kotli performans degerlerinin belirlenmesi amaciyla ideal ve negatif ideal ¢oziim
setleri tanimlanir. Bu adimda amag, her alternatifin en 1yi ve en kotii duruma olan
uzakliklarinin daha sonra hesaplanabilmesi i¢in referans noktalar1 olusturmaktir.
Ideal ¢6ziim araligi A*{ max; v | j=1,...p; i=1,...,m } formiille hesaplanmaktadir.

Her bir siituna ait maksimum degerler: A*= {V;*, V;t, ..., V) (5)
Negatif ideal ¢oziim degerleri: A~ {min; v;; olmak lizere}
Her bir siituna ait minimum degerler: A = {V; , V5, ...,V } (6)

(Burada A *ideal ¢oziim kiimesini; A=, negatif ideal ¢6ziim kiimesini; v; is
agirliklandirilmis normalize matrisin ilgili elemanini; j;, fayda kriterlerini; j, ise maliyet

kriterlerini temsil etmektedir.)

5.Admm: Ideal ve Negatif ideal Noktalara Olan Uzaklik Degerinin Elde Edilmesi:
Ideal ve ideal olmayan ¢dziim noktalarina olan uzakliklarm belirlenmesinde genellikle
oklidyen mesafeye dayali bir hesaplama yontemi kullanilmaktadir. Bu gergevede, her bir
karar noktasi sayis1 kadar S;" , S; esas alinmaktadir. ideal ¢6ziime olan uzaklik S ve

negatif ideal ¢6ziime olan uzaklik S;” asagidaki formiille hesaplanmaktadir:

n
Sl+ :\]Z ( Vij - V]-+ )2 i:1a2a39"'9m (7)
j=1

- n 2 .
Si :\jzjzl( Vij - Vj ) 1:1,2933---3111 (8)
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6. Adim: Ideal Céziime Géreli Yakinligin Hesaplanmasi

Her bir alternatif i¢in ideal ¢dziime olan goreli yakinlik degeri (C;") hesaplanmasi
icin ideal ve negatif ideal noktalara olan mesafeler dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Bu
deger, 0 ile 1 arasinda degismekte olup; C;'= 1 olmasi durumunda ilgili alternatifin ideal
¢oziime tamamen yakin oldugu, C;'= 0 durumunda ise alternatifin ideal ¢6ziime en uzak
oldugu anlamina gelmektedir. Bu deger, karar alternatiflerinin ideal ¢éziime olan goreli

konumlarini ortaya koymakta ve asagidaki formiille hesaplanmaktadir:

Cr=—Si i=1,2,3,....m )

-1 st
S7+ S7

Burada S;" ideal ¢6ziime olan uzakhigi S;” ise negatif ideal ¢dziime olan uzakligi

temsil etmektedir.

3.4. Arastirmanin Veri Seti ve Orneklemi

Arastirmada kullanilan veri seti, incelenen firmalarin mali analizleri i¢in Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) {lizerinden yayimlanan finansal tablolarindan elde
edilmistir. Sosyal ve cevresel performans analizi icin ise sirketlerin yayinladiklar:
stirdiiriilebilirlik raporlar: verileri esas alinarak yillik bazda degerlendirilmistir.

Bu arastirmanin  &rneklemini, Borsa Istanbul (BIST) Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’nde islem goren ve hava yolu tasimaciligi sektoriinde dogrudan yolcu ve/veya
yiik tagtma hizmeti sunan iki igletme, Tirk Hava Yollar1 A.O. (THYAO) ve Pegasus
Hava Tasimaciligi  A.S. (PGSUS) olusturmaktadir.  Orneklemde yer alan
firmalarin 2021, 2022 ve 2023 yillarina ait siirdiiriilebilirlik raporlar1 dikkate alinmistir.
Raporlardan elde edilen verilerden yalnmizca her iki firma tarafindan ortak bigimde
raporlanan ve karsilastirmaya elverisli olan gostergeler analizde kullanilmistir. Boylece
orneklem kapsami hem sirket bazinda hem de yillik zaman serisi agisindan agik bigimde
tanimlanmigtir. ki firmaya ait Tablo 3.1°de ekonomik, sosyal ve g¢evresel

stirdiiriilebilirlik performanslarinin 6lgiilmesi amaciyla bazi kriterler belirlenmistir:
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Tablo 3.1 Incelenen Sirketlerin Siirdiiriilebilirlik Kriterleri

Gostergeler Kriterler Opt.
El: Cari Oran Max.(Fayda)
E2: Likidite Orani Max.(Fayda)
E3: FAVOK Marj Max.(Fayda)
E4: Net Kar Marji Max.(Fayda)
Ekonomik ES5: Oz Sermaye Karlihigi (ROE) Max.(Fayda)
Gostergeler E6: Aktif Karlilik (ROA) Max.(Fayda)
E7: Hisse Bagina Kar Max.(Fayda)
E8: Alacak Tahsil Siiresi (Giin) Min.(Maliyet)
E9: Bor¢ Odeme Siiresi (Giin) Min.(Maliyet)
E10: Stok Tutma Siiresi (Giin) Min.(Maliyet)
S1: Toplam Kaza Orani Min.(Maliyet)
Sosyal S2: Meslek Hastalig1 Sayisi Min.(Maliyet)
Gostergeler S3: Calisanlara Verilen ISG Egitimleri (Kisi*Saat) Max.(Fayda)
S4: s Giicii Devir Oran1 Min.(Maliyet)
S5: SAFA Orani Max.(Fayda)
C1: Toplam Enerji Tiiketimi (GJ) Min.(Maliyet)
Cevresel C2: Kisi Bas1 Su Tiiketimi (m3/Kisi) Min.(Maliyet)
Gostergeler C3: Emisyonlar (TonCO,e) Min.(Maliyet)
C4: Toplam Atik Miktar1 (Ton) Min.(Maliyet)
C5: Cevre Denetiminden Gegen Tedarikg¢i Sayist Max.(Fayda)
Her bir gosterge, TOPSIS yonteminin temel varsayimi

dogrultusunda, “maksimize edilmesi arzu edilen” (fayda yonlii)ya da “minimize edilmesi
gereken” (maliyet yonlii) niteligine gore siniflandirilmistir. Bu yonelim, ilgili gostergenin
dogasina, isletme performansina etkisine ve literatiirdeki yaygin uygulamalara dayali
olarak belirlenmistir.

Fayda yonlii kriterler, isletme agisindan artmasi olumlu kabul edilen, yiiksek
degeri yiiksek performansla iliskilendirilen gostergeleri ifade etmektedir. Ornegin; 6z
sermaye karliligi, hisse basina kar veya cevre denetiminden gecen tedarik¢i sayisinin
artmasi, kurumsal siirdiiriilebilirlik ag¢isindan olumlu bir duruma isaret etmektedir. Bu
nedenle bu tiir gostergeler “maksimize edilmesi gereken” olarak degerlendirilmistir.

Maliyet yonlii kriterler ise isletme agisindan artmasi olumsuz sonuglar doguran,
diisiik degeri tercih edilen ve minimize edilmesi gereken gostergelerdir. Ornegin; toplam
enerji tiiketimi, is kazasi orani, emisyon miktar1 veya bor¢ ddeme siiresinin artmast,
maliyet, risk ve ¢evresel baskiy1 artirdig1 i¢in negatif etkiler dogurur. Bu tiir gostergeler
“minimize edilmesi gereken” kriterler olarak siniflandirilmistir.

Ekonomik gostergeler, sirketlerin mali siirdiiriilebilirligini yansitan ve genel
finansal saglik durumunu gosteren 10 farkli kriterden olugmaktadir. Bu gostergeler
arasinda cari oran, likidite orani, FAVOK marj1, net kir marj1, 6z sermaye karlilig

(ROE), aktif karlilik (ROA) ve hisse basina kar gibi fayda yonlii (maksimize edilmesi
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arzulanan) finansal performans gostergeleri yer almaktadir. Buna karsin, alacak tahsil
siiresi, bor¢ 6deme siiresi ve stok tutma siiresi gibi maliyet yonlii (minimize edilmesi
gereken) gostergeler de dikkate alinmistir.

Sosyal gostergeler, sirketlerin galisan giivenligi, is saglig1 ve sosyal sorumluluk
alanlarindaki performanslarini 6lgmeyi amaglayan bes temel kriterden olusmaktadir.
Toplam kaza orani, meslek hastalig1 sayis1 ve is giicli devir oran1 gibi maliyet yonlii
gostergelerin yan sira, ¢alisanlara verilen ISG egitimleri (kisi*saati) ve SAFA oran1 gibi
fayda yonlii sosyal performans kriterlerine de yer verilmistir.

Cevresel gostergeler ise sirketlerin cevresel etkilerini azaltmaya yonelik
performanslarini 6lcen bes ana kriterden olugsmaktadir. Toplam enerji tiiketimi, kisi basi
su tiiketimi, emisyon miktar1 ve atik {iretimi gibi ¢evresel baski yaratan unsurlar maliyet
yonlii olarak degerlendirilirken; ¢evre denetiminden gecen tedarik¢i sayist fayda yonlii
bir gosterge olarak ele alinmistir. Bu yapi, ¢evresel siirdiiriilebilirlik performansint hem
i¢sel siireclerdeki verimlilik hem de dis tedarik zincirine yonelik sorumluluk diizeyinde
degerlendirmeye olanak saglamaktadir. Ayrica Tablo x.x’de verilen ¢evresel
gostergelerden enerji tiiketimi tiim firmalar i¢in benzer birimler haline doniistiiriilmiistiir.
Firmalarin siirdiirtilebilirlik raporlarinda yer alan MWh ve KWh birimleri GJ birimine
dontstiiriilmiistiir. Birimler aras1 doniisiime gore 1 megawatt hours (MWh)=3,6 gigajoule
(GJ) ve 1 kilowatt hours (KWh) = 0.0036. gigajoule (GJ) esit olmaktadir

(https://www.unitconverters.net/energy-converter.html).

3.4.1. Ekonomik siirdiiriilebilirlik performans é6l¢iimii

THYAO ve PGSUS sirketlerinin ekonomik siirdiiriilebilirlik performanslarinin
Olclimiinde toplam 10 kriter kullanilmistir. Bu kriterlerden cari oran (E1), likidite orani
(E2), FAVOK marj1 (E3), net kir marj1 (E4), 6z sermaye karliligi — ROE (ES5), aktif
karlilik — ROA (E6) ve hisse basina kéar (E7) gibi gostergeler, isletmelerin finansal giiciinii
ve verimliligini yansittig1 icin maksimize edilmesi gereken (fayda yonlii) kriterler olarak
degerlendirilmistir. Buna karsilik, alacak tahsil siiresi (ES8), bor¢ 6deme siiresi
(E9) ve stok tutma siiresi (E10) gibi isletme sermayesi yonetimiyle ilgili siire bazli
gostergeler ise, isletme agisindan maliyet ve verimsizlik unsuru tagidigi i¢in minimize
edilmesi gereken (maliyet yonlii) kriterler arasinda yer almistir. Bu yonelim ayrimi,
TOPSIS yontemi kapsaminda ideal ve negatif ideal ¢oziimlerin dogru sekilde

belirlenmesini saglamak amaciyla esas alinmistir.
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Tablo 3.2 Ekonomik Gdostergeler

Finansal Gostergeler Kod Kriter Niteligi | Kriter Yonii

Cari Oran El Fayda Maksimum
Likidite Oran1 E2 Fayda Maksimum
FAVOK Marji E3 Fayda Maksimum
Net Kar Marji E4 Fayda Maksimum
Ozsermaye Karlilig1 (ROE) ES Fayda Maksimum
Aktif Karlilik (ROA) E6 Fayda Maksimum
Hisse Bagina Kar E7 Fayda Maksimum
Alacak Tahsil Siiresi (Giin) E8 Maliyet Minimum

Bor¢ Odeme Siiresi (Giin) E9 Maliyet Minimum

Stok Tutma Siiresi (Giin) E10 Maliyet Minimum

Likidite Orani, bir isletmenin kisa vadeli ylikiimliiliiklerini (bor¢larini) 6deme
giiclinii degerlendirmek amaciyla kullanilan temel finansal analiz oranlarindan biridir. Bu
oranlar, isletmenin donen varliklarmmin kisa vadeli borglarina oranlanmasiyla
hesaplanmakta ve sirketin likidite (nakde ¢evrilebilme) durumunu ortaya koymaktadir.
Likidite orani, isletmenin mali agidan kisa vadeli glivenligini degerlendirmek agisindan
kritik bir gostergedir. Bu oranlar ne kadar yiiksekse, isletmenin nakit akisi ihtiyacini
karsilayarak faaliyetlerini kesintisiz siirdiirebilme kapasitesi de o kadar yiiksektir (Ercan
& Ban, 2021). Ancak, asir1 yiiksek likidite oranlar1 her zaman olumlu bir durum olarak
degerlendirilmemelidir. Bu tiir oranlar, isletmenin donen varliklarini etkin bir sekilde
kullanmadigini, kaynaklarin atil kaldigini ve finansal verimliligin diisiik olabilecegini
gosterebilir (Ercan & Ban, 2021: 113; Akgii¢, 2020: 389). Likidite oraninin optimal
diizeyin Tlzerine ¢ikmasi, isletmenin karliliktan o6diin vererek likiditeyi fazla
onceliklendirdigi izlenimini de yaratabilir.

Cari oran (current ratio), bir isletmenin kisa vadeli finansal yiikiimliiliiklerini
mevcut donen varliklartyla karsilama kapasitesini 6l¢en temel likidite gdstergelerinden
biri olup bu oran, 6zellikle isletmenin faaliyetlerini siirdiirebilirligi acisindan kisa vadeli
O0deme giiclinii degerlendirmek amaciyla kullanilmaktadir (Siimer & Peker, 2013).
Finansal analiz literatiirlinde cari oran, donen varliklarin kisa vadeli yabanci kaynaklara

boliinmesiyle elde edilen bir oran olup, formiilii asagidaki gibidir:

Donen varliklar

Cari Oran =
Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar

Cari oran, igletmenin kisa vadeli bor¢larini karsilamak i¢in yeterli likit varliga
sahip olup olmadigin1 gostermesi bakimindan 6nem arz etmektedir (Aydin & Sahin,

2021). Cari oran degeri 1’in iizerinde oldugunda, isletmenin donen varliklarinin kisa
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vadeli yikimliiliiklerini karsilamaya yeterli oldugu kabul edilirken; 1’in altindaki
degerler, likidite acisindan risk tagiyan bir duruma isaret etmektedir (Kavak, 2020).

Ancak cari oranin yliksek olmasi her zaman olumlu bir duruma isaret etmez. Zira
asirt yiiksek oranlar, igletmenin atil fon tasidigini, donen varliklarin etkin bigimde
kullanilmadigimi  veya likit varlik fazlasimin finansal verimsizlik yarattigini
gosterebilmektedir (Yildiz & Giiner, 2019). Bu baglamda cari oran, tek basina degil;
likidite analizinin diger bilesenleri olan asit-test orani, nakit oran1 gibi gostergelerle
birlikte degerlendirilmelidir (Omag, 2023).

FAVOK Marji (EBITDA Marj1), bir isletmenin faaliyetlerinden elde ettigi kari
gosteren dnemli bir karlilhik gostergesidir. A¢ilimi “Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi
Kar” olan FAVOK (ingilizcesi: Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization - EBITDA), isletmenin temel faaliyet performansini, finansman ve
muhasebe politikalarinin etkisinden arindirarak degerlendirmeye olanak tanimaktadir
(Oztiirk, 2017). Bu oran, sirketin satislarindan ne kadarhik kisminin faiz, vergi,
amortisman ve itfa giderleri hari¢ tutuldugunda faaliyet kar1 olarak kaldigimi
gostermektedir (Aydin, 2020).

FAVOK Marji, FAVOK ’iin toplam gelire (veya net satislara) oranlanmasiyla elde

edilir. Asagidaki formiille hesaplanir:

FAVOK Marji = —2%%__x100
NET SATISLAR

Yiiksek bir FAVOK marj1, genellikle sirketin operasyonel verimliliginin yiiksek
oldugunu ve maliyetlerini etkin ydnettigini isaret etmektedir. Bu gosterge, 6zellikle
sektorler arast karsilagtirmalarda ve sirketin zaman igerisindeki performansini
degerlendirmede sik¢a kullanilmaktadir (Karaca & Savsar, 2021).

Net kar marji, bir isletmenin belirli bir donem boyunca gerceklestirdigi net satiglar
tizerinden elde ettigi donem net karinin ylizdesel oranini ifade eden temel bir karlhilik
analiz aracidir. (Ercan & Ban, 2021; Demir & Yildiz, 2020). Bu oran, isletmenin satis
faaliyetlerinden elde ettigi gelirin, tim giderlerin (satislarin maliyeti, faaliyet giderleri,
finansman giderleri ve vergi yiiklimliiliikleri dahil) diigsiilmesi sonrasinda ne kadariin net
kazanca dontistiglinii gostermektedir (Ercan & Ban, 2021). Muhasebe uygulamalari
acisindan bu oran, donem sonu finansal tablolarindan, 6zellikle gelir tablosu verilerinden

tiiretilmektedir. Asagidaki formiille hesaplanmaktadir;

Net Dénem Kart

Net Kar Marj1 (%) =—— x 100

Net Satislar

84



Net kar marj1, 6zellikle finansal performans analizlerinde igletmenin karlilik
diizeyini ve gider kontrolii yetkinligini ortaya koymak icin kullanilmakta; ayn1 zamanda
sektor ici karsilastirmalar ve donemsel egilim analizleri acisindan da islevsel olmaktadir.
Oranin yiiksek ¢ikmasi, gelirlerin biiyiik bir kisminin net kara donistiiriilebildigini ve
maliyetlerin etkin yonetildigini gosterirken; diisiik net kar marji, giderlerin gelirleri asir
tiikkettigi ve isletmenin maliyet baskis1 altinda oldugu seklinde yorumlanmaktadir (Demir
& Yildiz, 2020).

Ozsermaye karlilig, bir isletmenin ortaklarma ait sermayeyi ne lgiide etkin ve
verimli kullandigin1 gosteren temel bir finansal performans oranidir. Bu oran, muhasebe
kayitlar1 lizerinden hesaplanan net donem karmin isletmenin Ozsermayesine
oranlanmasiyla elde edilmektedir. Baska bir ifadeyle, isletmenin donem sonunda elde
ettigi karin, ortaklar tarafindan yatirilmis veya isletmede birakilmis sermaye unsurlarina

oranini ifade etmektedir (Ercan & Ban, 2021).

Net Donem Kar1

Ozsermaye Karlihig: (ROE) =

Toplam Ozsermaye

Muhasebe pratiginde ROE, sermaye karlilig1 ya da ortaklik karliligi olarak da
adlandirilmakta olup, ozellikle pay sahiplerinin yatirimlarindan sagladiklar1 getiriyi
O0lcme acisindan kritik 6neme sahiptir. Yiiksek Ozsermaye karliligi, isletmenin 6z
kaynaklarini etkin kullandigimi ve ortaklik degerini artirdigini gosterirken; diisiik
diizeydeki ROE orani, varliklarin yeterince verimli kullanilmadigina veya finansal
yapidaki zayifliklara isaret edebilir (Uyar, 2020). Bu oran, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir
bliylime orani, i¢ karlililk orani gibi analizlerde temel parametre olarak da
kullanilmaktadir. Ancak finansal kaldirag (borg) etkisiyle bu oran yapay olarak yiiksek
goziikebilmektedir. Bilango ve gelir tablosunu birlikte yorumlamay1 gerektirmektedir.

Aktif karlilkk oran1 (ROA), bir isletmenin sahip oldugu tiim varliklar
kullanarak donem sonunda ne kadar net kar iirettigini gdsteren temel bir finansal analiz
aracidir. Bu oran, isletmenin kaynak kullanimindaki verimliligini ve etkinligini dlgmesi
bakimindan muhasebe ve finansal yonetim uygulamalarinda kritik bir yere sahiptir. ROA,
hem yatirimcilar hem de finansal analistler tarafindan isletmenin tiim aktiflerinin karlilik
iiretme kapasitesini degerlendirmek amaciyla kullanilir (Ercan & Ban, 2021).

ROA, net dénem kérmin toplam aktiflere oranlanmasiyla hesaplanmaktadir;

Net Donem Kart
Toplam Aktifler

ROA (%) =
Boylece isletmenin sadece 6zsermayeyi degil, ayni zamanda borgla finanse edilen

varliklar1 da ne 6l¢iide kara dontstiirebildigi analiz edilmektedir. Bu nedenle ROA, aktif
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verimliligi, karlilik yapisi ve finansal kaynaklarin genel performanst hakkinda kapsamli
bilgi sunmaktadir (Uyar, 2020).

ROA’nin yiiksek ¢ikmasi, isletmenin tiim varliklarini etkin bigimde ydneterek
yiiksek dlizeyde net kar elde ettigini gosterirken; diisik ROA orani, kaynak
kullanimindaki verimsizlikleri ve faaliyet karliligindaki zayifliklan isaret eder (Kavak,
2020). ROA, borgla yaratilan varliklar da dahil tiim varliklarin kullanim performansini
degerlendirmektedir. Ancak ROA, sektorel yapiya bagli olarak farkli diizeylerde
yorumlanmalidir; 6rnegin sermaye yogun sektorlerde ROA oranlar1 dogal olarak daha
diisiik olabilmektedir.

Hisse basina kar, isletmenin ortaklarina ait net donem karinin, tedaviildeki hisse
senedi sayisina boliinmesiyle elde edilen ve bir hisse senedinin yatirimciya sagladigi
kazang potansiyelini gosteren temel bir hisse basi performans gostergesidir. Bu oran,
sermaye piyasalarinda sirket degerlemelerinde siklikla kullanilan ve yatirimcilarin karar
alma  silireglerinde  temel  belirleyicilerden  biri  olan  bir  gostergedir.
EPS, 6zellikle halka agik sirketlerde hisse degerinin belirlenmesinde ve piyasa carpan

analizlerinde kritik dneme sahip olmaktadir (Ercan & Ban, 2021).

Net Donem Kari—imtiyazli Hisse Senedi Kar Payt

Hisse Basina Kar = e
Ortalama Dolasimdaki Hisse Sayist

Alacak tahsil siiresi, isletmenin miisterilerine yaptig1 satislardan kaynaklanan
ticari alacaklarini ortalama kag¢ gilinde tahsil ettigini gosteren 6nemli bir nakit doniis
siireci gostergesidir. Isletmenin ticari alacaklarmin ne kadar siirede likit hale déniistiigiinii
gosteren bu oran, nakit dongiisiiniin uzunlugu ve alacak risklerinin yonetimi agisindan
kritik bir analiz araci olarak kullanilmaktadir. Siirenin uzamasi, tahsilat performansinin
zayifligina veya gevsek kredi politikasina isaret edebilmektedir (Y1ldiz & Giiner, 2019).

1 Qs . . Ticari Alacaklar
Alacak Tabhsil Siiresi (Giin) =———— x 100
Net Satislar

Bor¢ 6deme siiresi, isletmenin tedarikg¢ilerine olan ticari borglarini ortalama kag
giin icerisinde 6dedigini gostermektedir. Bu oran, igletmenin ddeme politikasi, nakit akisi
yonetimi ve borg¢ iliskilerindeki esneklik diizeyini degerlendirmek icin kullanilmaktadir.
Bor¢ 6deme siiresinin uzun olmasi, isletmenin tedarikgileri nezdinde sagladigi vade
avantajint ~ gosterse de  siirenin  asir1  uzunlugu giiven  kayb1 ve tedarik
riski yaratabilmektedir (Uyar, 2020).

Ticari Borglar

365

Borg¢ Odeme Siiresi (Giin) = ——
Satilan Malin Maliyeti

1.Adim: Karar Matrisinin Olusturulmasi
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Calismanin ilk adiminda, TOPSIS yonteminin geregi olarak karar matrisi
olusturulmustur. Bu matris, analiz birimleri olan firmalar ile 6l¢iim yapilacak kriterlerin
sistematik bicimde eslestirildigi temel yapiy1 ifade etmektedir. THYAO ve PGSUS
sirketlerine ait 2021-2023 donemi ekonomik gostergeleri, kriter siitunlart boyunca
siralanirken, her bir yi1l i¢in firmalara ait gozlem degerleri satirlarda yer almistir. Boylece
her alternatifin her bir kriter acisindan aldig1 performans degeri sayisal olarak
tanimlanmaktadir. Ayrica tiim kriterler i¢in esit agirliklandirma yaklasimi benimsenmis
ve her bir kritere 0,10 (10%) agirlik atanmistir. Bu yaklasim, kriterlerin goreli 6nem
farklar1 gozetilmeksizin esit katki sagladig1 varsayimi tizerine kuruludur. Karar matrisi,
analiz slirecinin temel yapisin1 olusturmakta olup, sonraki agamada normalize matrisi elde
edilecektir.

Tablo 3.3 Ekonomik Boyut Karar Matrisi

Hedef Yonii Fayda Fayda Fayda Fayda Fayda Fayda Fayda Maliyet Maliyet Maliyet

Agirhiklar 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Yillar Sirket El E2 E3 E4 ES5 E6 E7 E8 E9 E10
2023 THYAO 0,94 0,9 22,88 32,32 51,04 20,03 118,1 16,2 12,72 8,98
PGSUS 1,29 1,26 30,66 29,64 57,51 14,04 2044 9,24 10,27 5,6
2022 THYAO 0,88 0,84 25,29 15,24 34,87 10,17 34,37 21,59 13,70 8,13
PGSUS 1,00 0,97 32,99 16,62 57,00 9,55 69,41 10,42 10,70 4,69
2021 THYAO 0,73 0,69 28,67 8,43 12,62 3,04 5,95 31,94 8,26 12,84
PGSUS 1,00 0,99 21,29 -18,50  -32,19  -481  -19,28 14,96 7,53 3,67

2.Adim: Normalize Karar Matrisinin Olusturulmasi

TOPSIS yonteminin ikinci asamasinda, her bir kriterin farkli birim ve dlgeklerde
Olciilmesinden kaynaklanan karsilastirma sorunlarini ortadan kaldirmak amaciyla karar
matrisi normalize edilmistir. Normalizasyon islemi, her bir kriterin ayni Olgekte
degerlendirilebilmesini saglamakta ve alternatifler arasinda objektif bir kiyaslama
yapilmasina olanak tanimaktadir.

Bu siirecte, karar matrisinde yer alan her bir performans degeri, ait oldugu siitunun
(kriterin) 6klidyen normu esas alinarak standartlastiriimistir. Boylece tiim kriterler icin
deger araligi O ile 1 arasma cekilmis, kriterlerin Sl¢iim Olceklerinden dogabilecek
yanliliklarin oniline gecilmistir. Normalize edilen degerler hem fayda yonlii hem de
maliyet yonli kriterler dikkate alinarak hesaplanmis; maliyet yonlii kriterlerde diisiik

degerler yiiksek performansa karsilik gelecek sekilde yorumlanmastir.
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Tablo 3.4 Ekonomik Boyut Normalize Karar Matrisi

Hedef Yonii Fayda Fayda Fayda Fayda Fayda Fayda Fayda Maliyet Maliyet Maliyet
Agirliklar 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Yillar Sirket El E2 E3 E4 ES E6 E7 E8 E9 E10
2023 THYAO 0,59 0,58 0,60 0,74 0,66 0,82 0,50 0,87 0,78 0,85
PGSUS 0,81 0,81 0,80 0,68 0,75 0,57 0,87 0,50 0,63 0,53
2022 THYAO 0,66 0,65 0,61 0,68 0,52 0,73 0,44 0,90 0,79 0,87
PGSUS 0,75 0,76 0,79 0,74 0,85 0,68 0,90 0,43 0,62 0,50
2021 THYAO 0,59 0,57 0,80 0,41 0,36 0,53 0,29 0,91 0,74 0,96
PGSUS 0,81 0,82 0,60 -0,91 -0,93 -0,85 -0,96 0,42 0,67 0,27

Ayrica adimda tiim kriterler i¢in esit agirliklandirma yaklasimi korunmus ve her
bir kritere 0,10 (10%) agirlik atanmistir. Normalize edilmis degerler, sonraki adimda
agirliklarla carpilarak agirlikli normalize karar matrisi elde edilmek {izere temel
olusturmustur. Normalize edilen karar matrisine uygulanan bu agirliklar, bir sonraki
asamada agirlikli normalize matrisin olusturulmasina temel teskil etmektedir.

3.Adim: Agirlikli Standart Karar Matrisinin Olusturulmasi

Normalize edilen karar matrisinin ardindan TOPSIS yonteminin {i¢lincli adimi
olarak, kriterlerin belirlenen agirliklariyla normalize degerlerin  ¢arpilmasi
suretiyle agirlikli normalize karar matrisi olusturulmustur. Her bir alternatifin (sirketin)
her bir kriter acisindan agirlikli katkisini ortaya koymaktadir. Esit agirliklandirma
yaklagimi dogrultusunda normalize edilmis her bir kriter degeri, kendi agirhigi ile

carpilmis ve agirlikli degerler elde edilmistir.

Tablo 3.5 Ekonomik Boyut Agirlikli Standart Karar Matrisi

Hedef Yonii Fayda Fayda Fayda Fayda Fayda Fayda Fayda Maliyet Maliyet Maliyet
Agurliklar 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Yillar Sirket El E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10
2023 THYAO 0,06 0,06 0,06 0,07 0,07 0,08 0,05 0,09 0,08 0,08
PGSUS 0,08 0,08 0,08 0,07 0,07 0,06 0,09 0,05 0,06 0,05

2022 THYAO 0,07 0,07 0,06 0,07 0,05 0,07 0,04 0,09 0,08 0,09
PGSUS 0,08 0,08 0,08 0,07 0,09 0,07 0,09 0,04 0,06 0,05

2021 THYAO 0,06 0,06 0,08 0,04 0,04 0,05 0,03 0,09 0,07 0,10
PGSUS 0,08 0,08 0,06 -0,09 -0,09 -0,08 -0,10 0,04 0,07 0,03

4. Adim: Ideal ve Negatif Ideal Coziimlerin Olusturulmasi
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Bu adim, her bir kriter i¢in en iyi (ideal) ve en kotii (negatif ideal) degerlerin tespit
edilmesini ve alternatiflerin bu referans noktalara olan mesafelerinin hesaplanmasina
zemin olusturur.

Bu dogrultuda, fayda yonlii kriterler icin en yiiksek degerler ideal ¢oziim (A*)
olarak alinirken, en diisiik degerler negatif ideal ¢6ziim (A~) olarak kabul
edilmistir. Maliyet yonlii kriterlerde ise tam tersi uygulanmis; en diisiik degerler ideal, en
yuksek degerler negatif ideal olarak belirlenmistir. Boylece her bir kriter i¢in en iyi ve en
kotii performans referanslari olusturulmustur.

Bu iglem sayesinde, her bir alternatifin (firma-y1l kombinasyonu), belirlenen ideal
ve negatif ideal noktalara olan 6klidyen mesafeleri bir sonraki adimda hesaplanabilmekte
ve bu mesafeler lizerinden goreli yakinlik dereceleri (Ci*) elde edilmektedir. Belirlenen
A* ve A~ vektorleri, TOPSIS analizinde nihai siralamanin temelini olusturan en kritik

referans degerleri olarak kabul edilmektedir.

Tablo 3.6 Ekonomik Boyut Pozitif ve Negatif ideal Coziimler

Hedef Yonii Fayda Fayda Fayda Fayda Fayda Fayda  Fayda Maliyet Maliyet Maliyet
Agirliklar 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Yillar Sirket El E2 E3 E4 ES E6 E7 E8 E9 E10
2023 THYAO 0,06 0,06 0,06 0,07 0,07 0,08 0,05 0,09 0,08 0,08
PGSUS 0,08 0,08 0,08 0,07 0,07 0,06 0,09 0,05 0,06 0,05

A* 0,08 0,08 0,08 0,07 0,07 0,08 0,09 0,05 0,06 0,05

A- 0,06 0,06 0,06 0,07 0,07 0,06 0,05 0,09 0,08 0,08

2022 THYAO 0,07 0,07 0,06 0,07 0,05 0,07 0,04 0,09 0,08 0,09
PGSUS 0,08 0,08 0,08 0,07 0,09 0,07 0,09 0,04 0,06 0,05

A* 0,08 0,08 0,08 0,07 0,09 0,07 0,09 0,04 0,06 0,05

A- 0,07 0,07 0,06 0,07 0,05 0,07 0,04 0,09 0,08 0,09

2021 THYAO 0,06 0,06 0,08 0,04 0,04 0,05 0,03 0,09 0,07 0,10
PGSUS 0,08 0,08 0,06 -0,09 -0,09 -0,08 -0,10 0,04 0,07 0,03

A* 0,08 0,08 0,08 0,04 0,04 0,05 0,03 0,04 0,07 0,03

A- 0,06 0,06 0,06 -0,09 -0,09 -0,08 -0,10 0,09 0,07 0,10

5. Adim: Alternatifler Aras1 Mesafe Olgiilerinin Hesaplanmasi ve 6. Adim ideal

Coziime Goreli Yakinlik
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Tablo 3.7 Ekonomik Boyut Alternatifler Aras1 Mesafe Olgiitii ve ideal Céziime Géreli Yakinlik

Matrisi
Yillar Sirket Si* Si- Ci* Siralama
2023 THYAO 0,074015 0,025239 -0,51746 2
PGSUS 0,025239 0,074015 1,517461 1
2022 THYAO 0,086718 0,004444 -0,05402 2
PGSUS 0,004444 0,086718 1,054016
2021 THYAO 0,090384 0,263511 1,522068
PGSUS 0,263511 0,090384 -0,52207 2

Ekonomik siirdiiriilebilirlik performansinin = 6l¢iimiinde kullanilan TOPSIS
yontemi, her bir alternatifin (sirketin), ideal ve negatif ideal ¢oziimlere olan mesafesini
degerlendirerek Ci* degerini liretmektedir. Bu degerler, sirketlerin ekonomik gostergeler
(karlilik, finansal yapi, sermaye verimliligi, bor¢ 6deme kapasitesi vb.) agisindan goreli
konumunu nesnel sekilde analiz etmeye imkan vermektedir.

2021 yilt verileri incelendiginde, Tiirk Hava Yollar1 (THYAO) sirketi Si*=
0,090384, Si- = 0,263511 ve Ci*=1,522068 degeriyle ideal ¢6ziime son derece yakin ve
negatif idealden uzak bir performans sergilemistir. Bu deger, THYAO nun ekonomik
sirdiriilebilirlik baglaminda yilin en basarili sirketi oldugunu gdstermektedir.
Pegasus’un Ci* = -0,522070 gibi negatif bir skor elde etmesi, sirketin o y1l ekonomik
gostergelerde ciddi zafiyetler yasadigini, ideal c¢oziimden uzaklastigini ve negatif
performans alanina yaklastigini gostermektedir. Bu durum, THY nin finansal yap,
borgluluk orani, gelir artigi ve sermaye verimliligi agisindan daha iyi bir tablo sundugunu
ortaya koymaktadir.

2022 yilina gelindiginde, Pegasus’un ciddi bir iyilesme sergileyerek one gectigi
gozlemlenmektedir. PGSUS, Si"=0,004444, Si=0,086718 ve Ci* = 1,054016 degeriyle,
ideal ¢oziime oldukca yakinlagsmis ve THY AQO’ya kiyasla ekonomik performansta daha
basarili olmustur. THY AO’nun Ci* =-0,054016 skoru ise goreli bir diislisii isaret etmekte
ve sirketin o yi1l ekonomik performans bakimindan ikinci siraya geriledigini
gostermektedir. Bu farklilik, Pegasus’un faaliyet karliligi, mali yap1 gili¢lendirme
stratejileri veya operasyonel verimlilik agisindan daha etkin hamleler gerceklestirdigini
diistindiirmektedir.

2023 yili sonuglari, Pegasus’un ekonomik siirdiiriilebilirlik alaninda liderligini

pekistirdigi bir yili isaret etmektedir. Sirketin Ci*=1,517461 degeri, TOPSIS yontemi
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cercevesinde ulasilabilecek en giliclii pozitif performanslardan biri olarak One
cikmaktadir. THYAO ise Ci*=-0,517461 skoru ile, bu yil ekonomik siirdiiriilebilirlik
performansinda agik sekilde geride kalmistir. Bu fark, Pegasus’un finansal yeniden
yapilandirma, mali disiplin, gelir yonetimi ve risk azaltma politikalarinda basaril

oldugunu; buna karsin THY AO’nin ayn1 basartyi stirdiiremedigini gostermektedir.

3.4.2. Sosyal siirdiiriilebilirlik performans ol¢iimii

THYAO ve PGSUS sirketlerinin sosyal siirdiiriilebilirlik performanslarinin
dl¢iimiinde toplam 5 kriter kullanilmistir. Bu kriterlerden calisanlara verilen ISG egitim
stiresi (S3) ve SAFA orani (S5), sirketlerin ¢alisan sagligina ve operasyonel gilivenlige
verdigi Oonemi yansittig1 icin maksimize edilmesi gereken (fayda yonlii) kriterler olarak
degerlendirilmistir. Buna karsilik, toplam is kazasi orani (S1), meslek hastalig1 sayist
(S2) ve is giicii devir oran1 (S4) gibi gostergeler, sirketlerin sosyal risk diizeyini temsil
ettigi ve artis1 olumsuz sonuglara yol agtig1 icin minimize edilmesi gereken (maliyet

yonlii) kriterler olarak ele alinmistir.

Tablo 3.8 Sosyal Gostergeler

Sosyal Gostergeler Kod Kriter Yonii | Kriter Yonii
Toplam Kaza Orani S1 Maliyet Minimum
Meslek Hastaligi Sayisi S2 Maliyet Minimum
Calisanlara Verilen ISG Egitimleri (kisi*saat) S3 Fayda Maksimum
Isgiicii Devir Oran1 S4 Maliyet Minimum
SAFA Oram S5 Fayda Maksimum

Toplam kaza orani, belirli bir donemde meydana gelen bildirime tabi is
kazalarinin, ¢alisan sayisina ve calisma saatine oranlanarak hesaplandigi bir is sagligi
performansini gostermektedir. Uluslararasi standartlara gore genellikle 1 milyon calisma
saati baz alinarak hesaplanmaktadir. Bu oran, isletmenin risk yonetimi kapasitesini ve
ISG sistemlerinin etkinligini 6lgmek i¢in kullanilmaktadir (ILO, 2023; Kaya & Yildiz,
2020).

Bildirim Gerektiren Kaza Sayist x 1.000.000

Toplam Kaza Orani =
Toplam Calisilan Saat

Meslek hastaligl sayisi, belirli bir raporlama donemi ic¢inde ¢alisanlarda tespit
edilen ve ¢alisma kosullarina bagl mesleki hastalik vakalarinin toplamini ifade eder. Bu
gosterge, calisma ortaminda karsilasilan kimyasal, fiziksel, biyolojik ve ergonomik

risklerin somut etkisini yansitarak igyerindeki Onleyici tedbirlerin
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etkinligini degerlendirmeye yardimci olmaktadir (Coskun Beyan ve ark., 2017; Gingir ve
ark., 2023).

Isg egitim saatleri personel sayisi ile garpilarak hesaplanmaktadir. Belirli bir
zaman diliminde ¢aliganlara verilen is saglig1 ve giivenligi egitimlerinin hem yayginlik
hem de derinlik acisindan dlgiilmesini saglamaktadir. ISG egitimi diizeyi, calisanlarin
farkindalik seviyesini, davranigsal giivenlik kiiltiir{inii ve kazalarin 6nlenme potansiyelini
dogrudan etkilemektedir (Ercan & Demir, 2019). GRI 403 standardi kapsaminda bu veri,
stirdiiriilebilirlik raporlarinda yaygin bigimde beyan edilmektedir (GRI, 2021).

Isgiicii devir orani, belirli bir donemde isletmeden ayrilan c¢alisanlarin, toplam

calisan sayisina orani olarak hesaplanmaktadir.

isten Ayrilan Galisan Sayist

100

Is Giicii Devir Orani =
Ortalama Calisan Sayist

Bu oran igveren markasi, calisan memnuniyeti, kurumsal baglilik ve calisma
kosullarmin siirdiiriilebilirligi acisindan kritik bir insan kaynaklari bulgular1 olarak
izlenmesine olanak tanimaktadir (OECD, 2022). Yiiksek devir orani, yeniden ise alim
maliyetlerini artirmakta ve kurumsal bilgi kaybina yol agmaktadir.

SAFA, “Safety Assessment of Foreign Aircraft” ifadesinin kisaltmasi olup,
Tiirk¢esi “Yabanci Hava Araglarinin Emniyet Degerlendirmesi” demektir. Yabanci hava
araclarinin ugus emniyeti agisindan yapilan standart disi denetimlerdeki bulgularin,
sistematik bigimde analiz edilerek uluslararasi karsilastirmalara olanak taniyacak sekilde
raporlandig1 bir gostergedir. Bu uygulama, Avrupa Sivil Havacilik Konferans1 (ECAC)
ve Avrupa Havacilik Emniyeti Ajanst (EASA) onciiliigiinde yiiriitilmekte olup,
ICAO’nun Annex 6 kapsamindaki ugus emniyeti ilkelerine dayanmaktadir (ICAO, 2022).
SAFA denetimlerinde ugaklarin operasyonel uygunlugu, bakim belgeleri, kokpit
ekipmanlari, miirettebat yetkinli§i ve emniyet prosediirlerine uyum gibi unsurlar
denetlenmektedir. Denetim sonuglar1 yalnizca bireysel hava araci 6zelinde degil;
havayolu sirketi, iilke ve bolge bazinda emniyet performansinin karsilastirilmasini
saglamaktadir (EASA, 2023).

SAFA orani, yapilan denetimlerde tespit edilen bulgularin ciddiyet derecelerine
gore puanlanarak hesaplanmaktadir. Bu kapsamda; her bulguya 0 (bulgu yok), 1 (kii¢iik
bulgu), 2 (ciddi bulgu) ve 3 (kritik bulgu) degeri atanmaktadir. Bu puanlarin toplami
“Toplam Bulgular Puani”m1 olusturmaktadir. SAFA Oran1 asagidaki sekilde

hesaplanmaktadir:
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Toplam Bulgular Puant

SAFA Orani1 =

Toplam Denetim Sayist

Oranin diisiik olmasi, hava aracinin yiiksek emniyet seviyesinde oldugunu, ytliksek
olmast ise sistematik problemler olabilecegini gdstermektedir (Kose & Sari, 2020).
Tirkiye'de bu oranlar, Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii (SHGM) tarafindan yapilan
denetimlerle belirlenmekte ve Avrupa denetim veri tabanina raporlanmaktadir (SHGM,
2023).

Ugus emniyeti ve siirdiiriilebilir havacilik politikalar1 baglaminda SAFA oranlari,
havayolu firmalarinin uluslararasi regiilasyonlara uyum diizeyini gostermekte ve bazi
durumlarda yaptirrmlarin uygulanmasma da temel olusturmaktadir. Ozellikle Avrupa
Birligi hava sahasinda faaliyet gosteren tasiyicilar i¢in yiiksek SAFA oranlari, ugus
izinlerinin iptali veya kisitlanmasi ile sonug¢lanabilmektedir (Y1ldirim & Demirtag, 2021).
Bu nedenle, SAFA orani yalnizca bir giivenlik metrigi degil, ayn1 zamanda finansal
stirdiiriilebilirlik, operasyonel stireklilik ve marka itibar1 agisindan da stratejik bir
gostergedir. Gelisen havacilik standartlar1 dogrultusunda SAFA verilerinin seffaf bigimde
raporlanmasi, kiiresel havacilik emniyet kiiltiiriinlin gelismesine Onemli katk1
sunmaktadir.

1.Adim: Karar Matrisinin Olusturulmasi

Karar matrisindeki her bir hiicrede, ilgili sirketin, ilgili yilda raporladig: kriter
degeri yer almakta olup, bu degerler isletmelerin resmi siirdiiriilebilirlik raporlarindan
alimmustir. Bu islem sirasinda herhangi bir aritmetik doniisiim yapilmadan dogrudan ham
veriler kullanilmistir. Ancak her bir kriterin analizde fayda yonlii ve maliyet yonlii ayrimi
onceden belirlenmistir. Ham degerlerin matris yapisinda konumlandirilmasi saglanmaistir.

Yani her bir x;; degeri, i alternatife (sirket-yil) ve j. sosyal kritere karsilik gelen gergek,

Ol¢iilmiis degeri temsil etmektedir. Buna gore:

Tablo 3.9 Sosyal Boyut Karar Matrisi

Yillar Sirket S1 S2 S3 S4 S5
2023 THYAO 17,60 0,00 128.453,00 5,00 0,26
PGSUS 33,97 2,00 49.704,00 15,50 0,21
2022 THYAO 15,58 0,00 66.003,00 3,20 0,14
PGSUS 30,60 0,00 37.704,00 12,50 0,19
2021 THYAO 7,82 0,00 106.727,00 5,30 0,05
PGSUS 16,68 2,00 14.292,00 13,50 0,10
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2.Adim: Normalize Karar Matrisinin Olusturulmasi
Karar matrisinin olusturulmasindan sonra ikinci olarak normalize karar matrisi
olusturulmaktadir. Bu agsamada normalize karar matrisi Tablo 3.9’da yer alan bilgiler ile

normalize karar matrisinin olusturulmasinda kullanilan formiille hesaplanmaktadir.

Tablo 3.10 Sosyal Boyut Normalize Karar Matrisi

Hedef Yonii Maliyet Maliyet Fayda Maliyet Fayda

Agirliklar 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Yillar Sirket S1 S2 S3 S4 S5
2023 THYAO 0,46 0,00 0,93 0,31 0,77
PGSUS 0,89 1,00 0,36 0,95 0,63
2022 THYAO 0,45 0,00 0,87 0,25 0,60
PGSUS 0,89 0,00 0,50 0,97 0,80
2021 THYAO 0,42 0,00 0,99 0,37 0,48
PGSUS 0,91 1,00 0,13 0,93 0,88

3.Adim: Agirlikli Standart Karar Matrisinin Olusturulmas:

Bu asamada daha once olusturulmus normalize karar matrisi degerleri ile
agirliklar ¢arpilarak agirliklandirilmis normalize edilmis degerler hesaplanmistir. Ayrica
agirhikli karar matrisinin siitunlarinda yer alan kriterlerin maksimum ve minimum

degerleri belirlenerek pozitif ve negatif ideal ¢oziimler bulunmustur.

Tablo 3.11 Sosyal Boyut Agirlikli Karar Matrisi

Hedef Yonii Maliyet Maliyet Fayda Maliyet Fayda

Agirliklar 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Yillar Sirket Sl S2 S3 S4 S5
2023 THYAO 0,09 0,00 0,19 0,06 0,15
PGSUS 0,18 0,20 0,07 0,19 0,13
2022 THYAO 0,09 0,00 0,17 0,05 0,12
PGSUS 0,18 0,00 0,10 0,19 0,16
2021 THYAO 0,08 0,00 0,20 0,07 0,10
PGSUS 0,18 0,20 0,03 0,19 0,18

4.Adim: Ideal ve Negatif ideal Coziimlerin Olusturulmasi
Alternatiflerin ideal ve negatif ideal ¢6ziimlere olan uzakliklarimin

hesaplanmasinda, bir dnceki asamada elde edilen agirlikli normalize karar matrisinden
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yararlanilmistir. Bu islem kapsaminda, her bir alternatifin belirli bir kritere iliskin degeri
ile o kriterin ideal (maksimum) ya da negatif ideal (minimum) degeri arasindaki fark
alinmis, bu farklarin karesi hesaplanmistir. Ardindan, kriter bazinda elde edilen kare
farklarin toplamimin karekokii alinarak, her alternatifin ideal ve negatif ideal ¢oziim
noktalarina olan 6klidyen uzaklig1 hesaplanmistir. Bu yontem sayesinde, her alternatifin
ideal ¢6zlime ne kadar yakin veya uzak oldugu sayisal olarak belirlenmis ve bir sonraki

adim olan goreli yakinlik katsayisinin (Ci*) hesaplanmasina temel olusturulmustur.

Tablo 3.12 Sosyal Boyut Pozitif ve Negatif Ideal Coziimler

Hedef Yonii Maliyet Maliyet Fayda Maliyet Fayda

Agirliklar 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Yillar Sirket S1 S2 S3 S4 S5
2023 THYAO 0,09 0,00 0,19 0,06 0,15
PGSUS 0,18 0,20 0,07 0,19 0,13
A* 0,09 0,00 0,19 0,06 0,15
A- 0,18 0,20 0,07 0,19 0,13
2022 THYAO 0,09 0,00 0,17 0,05 0,12
PGSUS 0,18 0,00 0,10 0,19 0,16
A* 0,09 0,00 0,17 0,05 0,16
A- 0,18 0,00 0,10 0,19 0,12
2021 THYAO 0,08 0,00 0,20 0,07 0,10
PGSUS 0,18 0,20 0,03 0,19 0,18
A* 0,08 0,00 0,20 0,07 0,18
A- 0,18 0,20 0,03 0,19 0,10

5. Adim: Alternatifler Aras1 Mesafe Olgiilerinin Hesaplanmasi ve 6. Adim: ideal Céziime
Goreli Yakinligin Hesaplanmasi

Arastirmada sosyal siirdiiriilebilirlik performansi, TOPSIS yontemi araciligryla
nesnel bigcimde degerlendirilmistir. Si* (ideal ¢6ziime olan uzaklik), Si~ (negatif ideal
¢coziime olan uzaklik) ve Ci* (goreli yakinlik katsayisi) degerleri {izerinden yapilan
kiyaslamalar, sirketlerin sosyal gostergeler agisindan yillar icindeki konumlarini sayisal

olarak ortaya koymaktadir.
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Tablo 3.13 Sosyal Boyut Alternatifler Arasi Mesafe Olgiitii ve ideal C6ziime Géreli Yakinlik

Matrisi

Yillar Sirket Si* Si- Ci* Siralama
2023 THYAO 0 0,278921 1 1

PGSUS 0,278921 0 0 2
2022 THYAO 0,039529 0,184328 1,272991

PGSUS 0,184328 0,039529 -0,27299 2
2021 THYAO 0,080951 0,302514 1,365365

PGSUS 0,302514 0,080951 -0,36536 2

2021 yil verileri, Tiirk Hava Yollari’nin sosyal siirdiiriilebilirlik alaninda oldukca
gliclii bir performans sergiledigini gostermektedir. Sirketin Si*=0,080951, Si=
0,302514 ve Ci* =1,365365 degerleri, THY AO’nun ideal ¢6ziime oldukca yakin, negatif
cozlime ise uzak konumlandigim1 ve bu baglamda sosyal gostergeler (calisan
memnuniyeti, sosyal giivenlik, kapsayicilik, topluma katki vb.) agisindan {istiin bir basari
sagladigim1 gostermektedir. Buna karsin Pegasus’un Ci* = -0,365364 degeri, sirketin
sosyal stirdiiriilebilirlik acisindan THY AQO’ya kiyasla ¢ok daha zayif bir konumda yer
aldigin1 ortaya koymaktadir. Pegasus’un bu donemde sosyal politikalarinin ya eksik
kaldig1 ya da yetersiz seffaflikla yiiriitiildiigl diistintilebilir.

2022 yili  sonuglari, oOnceki yila benzer bir dagilim sunmaktadir.
THYAO’nun Si*=0,039529, Si=0,184328 ve Ci* =1,272991 degeri, sirketin sosyal
boyutta siirdiiriilebilirlik performansini korudugunu gostermektedir. Pegasus’un Ci* = -
0,272991 skoru ise goreli bir iyilesmeye isaret etse de, ideal ¢oziime halen uzak bir
pozisyonda kaldigin1 ortaya koymaktadir. Bu fark, THY 'nin ¢alisan haklari, esit firsatlar,
is saglig1 ve giivenligi gibi konularda Pegasus’a kiyasla daha sistemli ve stratejik
politikalar uyguladigimi gostermektedir.

2023 yilina gelindiginde, THYAO’nun sosyal siirdiiriilebilirlikteki iistiinliiglini
acik bir bicimde siirdlirdiigli gortilmektedir. Sirketin Si*= 0, Si~ = 0,278921 ve Ci* = 1
skorlari, teorik olarak ideal ¢oziime tam yakinlig: ifade etmekte ve maksimum basariy1
gostermektedir. Buna karsin Pegasus’un Ci* =0 degeri, negatif ideale tam yakinlig1 ifade
etmekte ve sosyal performans bakimindan en zayif pozisyonda yer aldigini
gostermektedir. Bu yilki fark, onceki yillara kiyasla daha keskin olup, Pegasus’un sosyal
boyuttaki zayifliklarim1 gidermede yeterli iyilesmeyi gergeklestiremedigini ortaya
koymaktadir.
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2021-2023 donemine iliskin TOPSIS sonuglari, THYAO’nun ii¢ yil boyunca
sosyal stirdiiriilebilirlik gostergelerinde agik ve istikrarh bir liderlik sergiledigini ortaya
koymaktadir. THYAO, sosyal sorumluluk politikalari, ¢alisanlara saglanan olanaklar,
cesitlilik ve kapsayicilik, sosyal etki yonetimi gibi alanlarda kurumsal siirdiiriilebilirligi
entegre etmis goriinmektedir. Ote yandan, PGSUS her ii¢ yilda da ikinci sirada yer almis
olmasi, bazi yillarda Ci* degerinin negatif olmasi, sirketin sosyal performans agisindan
ciddi iyilestirmelere ihtiya¢ duydugunu gdstermektedir. Ozellikle 2023 yilinda elde
edilen 0 degerlik Ci*, Pegasus’un sosyal siirdiiriilebilirlikte ideal ¢oziimden tamamen

uzaklagtigini isaret etmektedir.

3.4.3. Cevresel siirdiiriilebilirlik 6l¢iimii
Cevresel gostergelerin Ol¢iimiinde toplam enerji tiiketimi, kisi basi su tiiketimi,
emisyonlar, toplam atik miktar1 ve ¢evre denetiminden gecen tedarik¢i sayisi kriterleri

baz alinmistir. Asagidaki tabloda kriterler seti yer almaktadir:

Tablo 3.14 Cevresel Gostergeler

Cevresel Gostergeler Kod Kriter Yonii Kriter Yonii
Toplam Enerji Tiiketimi (GJ) C1 Maliyet Minimum

Kisi Bag1 Su Tiiketimi (m3/kisi) C2 Maliyet Minimum
Emisyonlar (tonCO2e) C3 Maliyet Minimum

Toplam Atik Miktari (ton) Cc4 Maliyet Minimum

Cevre Denetiminden Gegen Tedarikgi Sayist | C5 Fayda Maksimum

Toplam enerji tikketimi, bir isletmenin faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in dogrudan
veya dolayl olarak tiikettigi tiim enerji girdilerinin joule cinsinden ifade edilmektedir.
Enerji yogunlugu yiiksek isletmeler i¢cin bu gosterge, karbon ayak izi ve operasyonel
verimlilik agisindan kritik bir stirdiirtilebilirlik metrigi olmaktadir (Kilig¢ & Uyar, 2022).

Kisi basina su tiiketimi orani, toplam su tiiketiminin ¢alisan sayisina boliinmesiyle
elde edilmekte ve su kullanim verimliligini 8lgmektedir. Ozellikle su stresi altindaki
bolgelerde  faaliyet  gosteren  sirketler igin,su  yOnetimi  politikalarinin
basarisini degerlendirmede temel gosterge olmaktadir (Sahin & Demirtas, 2021).

Emisyonlar, sera gazi salmiminin karbondioksit esdegeri (COze) cinsinden
Olciimiidiir. Bu gosterge, iklim degisikligi ile miicadelede isletmenin karbonsuzlasma
stratejilerinin etkinligini ortaya koyar ve TSRS-GRI raporlamasinda temel g¢evresel

gostergeler arasinda yer alir (Cetin & Elveren, 2023).

97



Isletmenin iiretim, bakim ve hizmet siirecleri sonunda olusan tiim atiklarmn ton
cinsinden toplamidir. Atik yonetimi uygulamalarinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik diizeyine
etkisi bu gostergeden izlenmektedir. Yiiksek degerler, dongiisel ekonomi hedeflerinden
sapma riskine isaret etmektedir (Aydin & Erdal, 2020).

Stirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetiminin dl¢iimidiir. Bu veri, tedarik¢ilerin ¢cevre
mevzuatlarina ve kurum i¢i siirdiiriilebilirlik ilkelerine ne derece uydugunu
gostermektedir. Saymin artmasi, yesil tedarik zinciri entegrasyonunun kurumsal diizeye
tasindigin1 gdstermektedir (Karakaya & Simsek, 2021).

1.Adim Karar Matrisinin Olusturulmasi

Firmalara ait c¢evresel siirdiiriilebilirlik performansinin degerlendirilmesine
yonelik karar matrisi Tablo 3.15’te sunulmustur. Bu tabloda, THYAO ve PGSUS
sirketleri satirlarda yer almakta olup; toplam enerji tiikketimi, kisi bagt su kullanimi, sera
gaz1 emisyon miktari, toplam atik miktar1 ve ¢evre denetiminden gecen tedarik¢i sayisi
gibi ¢evresel kriterler ise siitunlarda gosterilmistir. Karar matrisi, her bir y1l (2021-2023)
icin ayr1 ayri diizenlenerek firmalarin yillik ¢evresel performans verilerinin TOPSIS
yontemine uygun sekilde analiz edilmesine olanak saglamistir. Ayrica, s6z konusu
cevresel siirdiiriilebilirlik kriterlerinin tanimlart ve degerlendirme yonleri, “Aragtirmanin

Veri Seti ve Orneklemi” basligi altinda Tablo 3.1°de detayl1 bicimde agiklanmistir.

Tablo 3.15 Cevresel boyut karar matrisi

Hedef Yonii Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet Fayda
Agirliklar 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Yillar Sirket Cl C2 (OX] C4 (O8]
2023 THYAO 289.961.238,00 6,87 27.464.369,13  2.170,00 43,00
PGSUS 41.736.305,22 2,27 3.875.775,94 238,73 101,00
2022 THYAO 252.648.196,00 13,42 22.983.093,00 2.313,00 42,00
PGSUS 34.536.795,11 2,30 3.173.159,96 243,15 11,00
2021 THYAO 187.326.898,00 23,70 16.591.244,00  1.608,00 52,00
PGSUS 24.674.938,79 1,71 2.252.559,10 185,77 42,00

2.Adim: Normalize Karar Matrisinin Olusturulmasi
Karar matrisinin olusturulmasindan sonra ikinci olarak normalize karar matrisi
olusturulmaktadir. Bu asamada normalize karar matrisi ‘TOPSIS Yontemi’ bashgindaki

2. Adim formiilii ile olusturulmustur.
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Tablo 3.16 Cevresel boyut normalize karar matrisi

Hedef Yonii Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet Fayda

Agirliklar 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Yillar Sirket C1 C2 C3 Cc4 C5
2023 THYAO 0,99 0,95 0,99 0,99 0,39
PGSUS 0,14 0,31 0,14 0,11 0,92
2022 THYAO 0,99 0,99 0,99 0,99 0,97
PGSUS 0,14 0,17 0,14 0,10 0,25
2021 THYAO 0,99 1,00 0,99 0,99 0,78
PGSUS 0,13 0,07 0,13 0,11 0,63

3.Adim Agirlikli Karar Matrisinin Olusturulmasi
Bu asamada, daha 6nce olusturulan normalize karar matrisi verileri ile belirlenen

kriter agirliklar1 carpilmis ve bdylece agirlikli normalize degerler elde edilmistir.

Tablo 3.17 Cevresel boyut agirlikli karar matrisi

Hedef Yonii  Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet Fayda
Agirhiklar 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Yillar Sirket Cl1 ¢2 C3 ¢4 Cs
2023 THYAO 0,20 0,19 0,20 0,20 0,08
PGSUS 0,03 0,06 0,03 0,02 0,18
2022 THYAO 0,20 0,20 0,20 0,20 0,19
PGSUS 0,03 0,03 0,03 0,02 0,05
2021 THYAO 0,20 0,20 0,20 0,20 0,16
PGSUS 0,03 0,01 0,03 0,02 0,13

4. Adim: Ideal ve Negatif Ideal Coziimlerin Olusturulmasi

Cevresel siirdiiriilebilirlik kriterlerine iliskin bu adimda, agirlikli normalize karar
matrisinden elde edilen degerler esas alinarak, her bir kriter i¢in ideal (maksimum) ve
negatif ideal (minimum) referans noktalar1 belirlenmistir. ideal ¢oziim (A*), cevresel
performans acisindan en iyi degeri temsil ederken; negatif ideal ¢oziim (A"), en diislik

basariy1 ifade etmektedir.

Tablo 3.18 Cevresel boyut pozitif ve negatif ideal ¢dziimler matrisi

Hedef Yonii  Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet Fayda
Agirliklar 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
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Yillar Sirket Cl Cc2 C3 C4 C5

2023 THYAO 0,20 0,19 0,20 0,20 0,08
PGSUS 0,03 0,06 0,03 0,02 0,18

A* 0,03 0,06 0,03 0,02 0,18

A- 0,20 0,19 0,20 0,20 0,08

2022 THYAO 0,20 0,20 0,20 0,20 0,19
PGSUS 0,03 0,03 0,03 0,02 0,05

A* 0,03 0,03 0,03 0,02 0,19

A- 0,20 0,20 0,20 0,20 0,05

2021 THYAO 0,20 0,20 0,20 0,20 0,16
PGSUS 0,03 0,01 0,03 0,02 0,13

A* 0,03 0,01 0,03 0,02 0,16

A- 0,20 0,20 0,20 0,20 0,13

5. Adim: Alternatifler Aras1 Mesafe Olgiilerinin Hesaplanmasi ve Ideal Coziime
Goreli Yakinlik Hesaplamasi

Bu adimda, THYAO ve PGSUS sirketlerinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik
performanslar1 agisindan ideal (A*) ve negatif ideal (A") c¢oziimlere olan uzakliklari
hesaplanmistir. Her bir alternatif i¢in, agirlikli normalize matristen elde edilen degerler
ile ideal ve negatif ideal ¢6ziim noktalar1 arasindaki farklarin kareleri alinarak 6klidyen
mesafe yontemi uygulanmistir. Elde edilen degerlerin karekoklerinin toplami, her sirketin
pozitif ve negatif ideal ¢dziime olan uzakliklarimi gostermektedir. Bu hesaplamalar,
firmalarin ¢evresel agidan siirdiiriilebilirlige ne 6l¢iide yakin ya da uzak olduklarini ortaya
koymakta ve goreli yakinlik katsayisinin (Ci*) belirlenmesine zemin hazirlamaktadir.
Uzaklik 6l¢timlerine iliskin sonuglar, asagidaki Tablo 3.19°da detayli1 olarak sunulmustur.
Ci* degeri 0 < Ci* < 1 arasinda deger alirken 1’e en yakin deger en iyi alternatif

olmaktadir.

Tablo 3.19 Cevresel boyut alternatifler aras1 mesafe 6lgiitii ve ideal ¢6ziime goreli yakinlik

Yillar Sirket Si* Si- Ci* Siralama

2023 THYAO 0,341011 0 0 2
PGSUS 0 0,341011 1 1

2022 THYAO 0,341744 0,142803 -0,71781 2
PGSUS 0,142803 0,341744 1,717814
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2021 THYAO 0,352299 0,029921 -0,09281 2
PGSUS 0,029921 0,352299 1,092813

Calismada  elde  edilen  TOPSIS skorlar1 ~ lizerinden  yapilan
degerlendirmede, gevresel siirdiiriilebilirlik performans: yillar itibariyla incelendiginde
iki sirket arasinda anlamli farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. TOPSIS yontemi ¢ergevesinde
hesaplanan Si* (ideal ¢oziime uzaklik), Si~ (negatif ideal ¢6ziime uzaklik) ve Ci* (goreli
yakinlik degeri) degerleri, her yil icin sirketlerin c¢evresel siirdiiriilebilirlik
performanslarinin nicel bir kiyaslamasini miimkiin kilmaktadir.

2021 yil1 verilerine gore Pegasus Hava Yollar1 (PGSUS), Si*= 0,029921 ve Si=
0,352299 degerleri ile ideal ¢oziime oldukga yakin, negatif ideale ise uzak konumlanmig
ve Ci* =1,092813 degeri ile yiiksek bir ¢evresel siirdiiriilebilirlik performansi
sergilemistir. Buna karsilik Tirk Hava Yollar1 (THYAO), Sit = 0,352299 ve Si =
0,029921 ile ideal ¢6ziime uzak, negatif ideale ise yakin bir mesafede yer almis ve Ci*=
-0,09281 gibi teknik olarak gegersiz ancak kiyaslamada anlamli bir deger {iretmistir. Bu
sonuglar, 2021 yilinda cevresel siirdiiriilebilirlik agisindan Pegasus’un THY’ye kiyasla
¢ok daha giiclii bir performans ortaya koydugunu gostermektedir.

2022 yili sonuglarindada benzer bir egilim goézlenmistir. Pegasus, Sit=
0,142803 ve Si~ = 0,341744 degerleri ile ideal ¢oziime daha yakin pozisyonda bulunmusg
ve Ci* = 1,717814 gibi teorik olarak 1’in {izerinde olan, fakat karsilagtirmali Gstiinligii
ifade eden bir deger elde etmistir. THY ise Si*=0,341744, Si=0,142803 ve Ci*=-
0,71781 skorlariyla yine negatif ideale daha yakin bir konumda kalmistir. Bu durum,
THY ’nin cevresel siirdiiriilebilirlik konusunda 2022 yilinda da Pegasus’un gerisinde
kaldigim1 ve cevresel etkileri azaltma baglaminda sinirlt bir basar1 sagladigini ortaya
koymaktadir.

2023 yilina gelindiginde performans farkliliklar1 cok daha belirgin hale gelmistir.
Pegasus’un Si*=0 ve Si7=0,341011degerleri, sirketin ¢evresel siirdiiriilebilirlik acisindan
ideal ¢Oziime birebir denk diistiiglinii ve negatif etkilerden tamamen uzaklastigini
gostermektedir. Bu dogrultuda hesaplanan Ci*=1 degeri, teorik anlamda maksimum
siirdiiriilebilirlik skorunu ifade etmektedir. Ote yandan, THY i¢in elde edilen Si*=
0,341011, Si=0 ve Ci*=0 degerleri, sirketin ¢evresel siirdiiriilebilirlik ac¢isindan ideal
coziimden uzak, negatif ¢ozlime ise olduk¢a yakin oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
durum, THY nin ¢evresel performansini artirma noktasinda 2023 yilinda da yeterli
tyilesmeyi gergeklestiremedigine isaret etmektedir.
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Genel olarak degerlendirildiginde, 2021-2023 yillar1 arasinda Pegasus’un
cevresel siirdiiriilebilirlik performansinda istikrarli ve giiclii bir ¢izgi izledigi, THY nin
ise her ii¢ y1lda da diisiik performans gosterdigi goriilmektedir. Bu sonuglar, Pegasus’un
cevresel yoOnetim sistemleri, emisyon kontrolii, enerji verimliligi uygulamalar1 gibi
alanlarda daha etkili politikalar uyguladigini; THY nin ise bu konularda gorece geri
kaldigim ortaya koymaktadir. Olgiilen performans farkliliklari, havacilik sektdriinde
cevresel siirdiiriilebilirlik stratejilerinin sirket bazinda ne kadar farklilagtigini somut

verilerle ortaya koymakta ve karar vericilere yon gosterici nitelik tagimaktadir.
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4. BULGULAR

Elde edilen Ci* degerleri, firmalarin ilgili donemlerde ideal ¢oziime (en iyi
performans) ne derece yakin olduklarin1 gostermekte olup, bu skorlar temelinde y1llik ve
boyutsal bazda degerlendirmeler yapilmistir.

Ekonomik siirdiiriilebilirlik performanslart degerlendirildiginde, 2021 yilinda
THYAO, Ci* = 1,522 ile ideal ¢oziime en yakin noktada yer almis ve yilin lider firmasi
olmustur. Ayn1 yil PGSUS -0,522 Ci* degeriyle negatif ideal ¢oziime oldukg¢a yakin
konumda kalmistir. Bu, THY nin finansal performans, karlilik, bor¢luluk yapisi ve
sermaye verimliligi gibi ekonomik parametrelerde son derece giiclii bir yapr sergiledigini
gostermektedir. Ancak bu tablo 2022 ve 2023 yillarinda tersine donmiistiir. 2022°de
PGSUS Ci* = 1,054 ile liderlige yiikselmis, THY AO ise -0,054’liikk degerle ikinci siraya
gerilemistir. 2023 yilina gelindiginde PGSUS Ci* = 1,517 ile ekonomik boyutta tekrar
birinciligi pekistirirken, THY AO’nun degeri -0,517’ye diismiistiir. Bu ge¢is, Pegasus’un
ekonomik stirdiiriilebilirlik stratejilerini giiclendirerek finansal yapi, gelir yonetimi ve
operasyonel verimlilikte basarili sonuclar elde ettigini, THY 'nin ise bu alanlarda diisiis
yasadigin1 gostermektedir.

Sosyal siirdiiriilebilirlik agisindan bakildiginda, ti¢ yil boyunca THY AO istikrarlt
ve gli¢lii bir performans sergilemistir. 2021 yilinda THYAO’nun Ci* skoru 1,365;
2022°de 1,273 ve 2023’te ise 1,000 olarak gergeklesmistir. Bu degerler, THY 'nin ¢alisan
haklari, is saglig1 ve giivenligi, toplumsal katki, sosyal katilim ve kurumsal sorumluluk
politikalarini etkin bigimde uyguladigini gostermektedir. Buna karsilik PGSUS’un Ci*
skorlar1 2021°de -0,365; 2022°de -0,273 ve 2023’te 0 olarak Ol¢iilmiistiir. Bu degerler,
Pegasus’un sosyal siirdiiriilebilirlik alaninda sinirlt bir gelisim gosterdigini, ozellikle
2023 yilinda ideal ¢6ziime olan uzakligini korudugunu gostermektedir. THY AO’nun
sosyal boyuttaki liderligi, kurumsal kiiltiiriin ¢alisan refahi1 ve sosyal deger yaratimi
odaginda giiclii bir sekilde insa edildigini ortaya koymaktadir.

Cevresel siirdiirtilebilirlik performansi agisindan ise tam tersi bir egilim dikkat
¢cekmektedir. 2021 yilinda PGSUS Ci* = 1,093 ile ¢evresel boyutta THY AO’nun (-0,093)
oniinde yer almistir. 2022 yilinda bu fark dramatik bigimde artmig; PGSUS Ci* = 1,718
gibi oldukca yiiksek bir degerle cevresel siirdiiriilebilirlikteki liderligini pekistirmistir.
Aynm1 yil THYAO’nun Ci* degeri -0,718 olarak Olcililmiis, bu da sirketin cevre
performansi acisindan negatif ideal ¢6ziime ¢ok yakin oldugunu gostermektedir. 2023

yilina gelindiginde Pegasus Ci* = 1,000 ile gevresel performansta ideal ¢oziime birebir
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ulasmig, THYAO ise Ci* = 0,000 ile negatif ideal konumda kalmistir. Bu durum,
Pegasus’un karbon salimi azaltimi, enerji verimliligi, atitk yoOnetimi, ¢evre dostu
operasyonlar ve siirdiiriilebilir tedarik zinciri uygulamalarinda son derece sistematik ve
stratejik bir yaklagim benimsedigini gostermektedir. THY AO’nun ise bu alanda ilerleme
kaydedemedigi goriilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, THYAO’nun sosyal siirdiiriilebilirlik
performansinda ii¢ yil boyunca istikrarli bicimde lider konumda oldugu; buna karsilik
PGSUS’un cevresel siirdiiriilebilirlikte agik bir istiinliik sagladigi goriilmektedir.
Ekonomik siirdiiriilebilirlik acisindan ise iki sirketin birbirine gore iistlinliik gosterdigi
yillar farklilik arz etmektedir: THY AO 2021°de liderken, PGSUS 2022 ve 2023 yillarinda
one ¢ikmistir. Bu tablo, her iki sirketin siirdiiriilebilirlik stratejilerinde odaklandiklari
oncelik alanlarinin farklilastigini ve kurumsal performanslarint bu onceliklere gore
optimize ettiklerini ortaya koymaktadir.

Elde edilen bulgular, incelenen iki havayolu sirketinin siirdiiriilebilirlik
performanslarinin boyutlar bazinda anlamli farkliliklar gosterdigini ortaya koymaktadir.
Bu farkliliklar, yalnizca sayisal verilerle degil, ayn1 zamanda sirketlerin benimsemis
olduklar1 kurumsal stratejiler ve sektorel pozisyonlariyla da iligkilendirilmelidir. Ornegin
Tiirk Hava Yollari'min sosyal siirdiiriilebilirlik alaninda yiiksek ve istikrarli performans
gostermesi, genis istthdam kapasitesi, toplumsal etkiyi onceleyen kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri ve kamu payli bir sirket olmasi ile dogrudan iliskilendirilebilir. Buna
karsilik Pegasus’un c¢evresel ve ekonomik siirdiiriilebilirlik performansinda 6ne ¢ikmast,
diisiik maliyetli tagimacilik modeliyle operasyonel verimlilige 6ncelik vermesi ve gevreci
filoya yonelik yatirim stratejileriyle aciklanabilir. Bu baglamda analiz sonug¢lari, yalnizca
performans seviyelerini gostermekle kalmamakta; ayni zamanda farkli kurumsal
yaklagimlarin siirdiiriilebilirlik ¢iktilar1 tizerindeki etkisini de ortaya koymaktadir.
Dolayisiyla  calismanin  bulgulari, isletmelerin  siirdiiriilebilirlik  stratejilerini
sekillendirirken sektorel dinamikleri, operasyonel oncelikleri ve paydas beklentilerini
dikkate almalarinin 6nemini vurgulamaktadir.

TOPSIS yontemi ile elde edilen bu bulgular, yalnizca sirketlerin yillik
stirdiiriilebilirlik siralamalarini belirlemekle kalmamis, ayn1 zamanda her boyut 6zelinde
stratejik gelisim ve yeniden yapilandirma gereksinimlerini de somut bigimde ortaya
koymaktadir. Pegasus’un g¢evresel ve ekonomik boyutlarda yiikselen bir performans
egrisi sergilerken, THYAO’nun sosyal siirdiiriilebilirlikteki kurumsal tutarliligt ve

siirekliligi dikkat ¢ekmektedir. Ancak Tiirk Hava Yollari’nin ¢evresel gostergelerde ii¢
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yil st iste negatif ideale yakin kalmasi, bu alanda yapisal doniisiim ihtiyacina isaret
etmektedir. Pegasus’un ise sosyal siirdiiriilebilirlikte hala beklenen diizeye ulasamadigi
goriilmekte, bu durum sirketin sosyal etki ve kurumsal seffaflik alanlarinda daha

kapsayict politikalar benimsemesini gerekli kilmaktadir.
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5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Kurumsal siirdiirtilebilirlik performansinin sermaye piyasalarina yansimasi, Borsa
Istanbul (BIST) 6zelinde giderek daha fazla incelenen bir arastirma alamdir. 2014’te
devreye alinan BIST Siirdiirtilebilirlik Endeksi, ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
kriterlerine uyumu gorece yiiksek sirketleri ayristirarak hem yatirnmcr farkindaligini
artirmay1 hem de sirketleri seffaf raporlamaya tegvik etmeyi amaglamaktadir (Korkmaz
& Aksu, 2016; Aytekin & Sayilir, 2018). Endeksin olusturulmasiyla birlikte sirketlerin
stirdiiriilebilirlik raporu yayimlama sikliginda ve kapsam genisliginde artis gézlenmistir;
cevresel riskleri 6lgen gostergelerin finansal analize entegre edilmesi yoniinde bir egilim
ortaya cikmistir (Ercan & Eryigit, 2019; Kurtulus & Yildiz, 2023). Ayrica ESG
performans1 yliksek firmalarin sermaye maliyetini diisiirebildiklerine ve yatirimci
tabanlarim genisletebildiklerine iliskin bulgular raporlanmaktadir (Ozdemir & Er, 2021;
Kadioglu & Aksoy, 2021).

Arastirma, Tiirkiye’de havacilik sektoriinde faaliyet gosteren iki biiyiik halka agik
sirket olan Tiirk Hava Yollar1 A.O. (THYAO) ve Pegasus Hava Tasimacilifi A.S.
(PGSUS) firmalarinin 2021-2023 yillari arasindaki stirdiiriilebilirlik
performanslari, ekonomik, sosyal ve g¢evresel boyutlar temelinde ve TOPSIS yontemi
araciligiyla degerlendirilmistir. Hwang ve Yoon’un (1981) gelistirdigi TOPSIS yontemi,
her bir alternatifin (sirket, sektor, lilke vb.) “pozitif ideal ¢oziime yakinlig1” ve “negatif
ideal ¢oziime uzakli1” tlizerinden goreli performans siralamasi yapabilmesi nedeniyle
yaygin kabul gormiistiir (Soba & Eren, 2011; Ozdemir, 2018). Ug boyutta elde edilen Ci*
degerleri, sirketlerin ideal siirdiiriilebilirlik performansina olan yakinliklarini nicel
bicimde 6lgmeye imkan saglamis ve bdylelikle her yil i¢in boyutsal ve karsilastirmali
analiz yapilmistir. Yazindaki genel egilim, siirdiiriilebilirlik performansmin tekil
gostergeler yerine ¢ok boyutlu endeksler ve karar destek teknikleriyle degerlendirilmesi
yoniindedir. Cevresel, sosyal ve ekonomik verilerin aynmi 6lgek iginde karsilastirilabilir
kilinmasi; eksik veri, beyana dayali rapor ve kriter agirligi gibi metodolojik sorunlarin
acikca belirtilmesi ve bulgularin sermaye piyasast gostergeleriyle iligkilendirilmesi
cagdas caligmalarin ortak 6zellikleri arasindadir (Dogan, 2020; Dinger, 2024). Ayrica,
TOPSIS yonteminin 6znellikten uzak, seffaf ve tekrarlanabilir bir karar matrisi sunmast,
yoneticiler ve politika yapicilar agisindan stratejik ¢ikarimlar1 giivenilir sekilde

temellendirmeye olanak tanimaktadir.
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TOPSIS yonteminin bu ¢aligsmada siirdiiriilebilirlik performansinin dl¢lilmesinde
basarili bir sekilde kullanilmasi, karmagik ¢ok kriterli karar verme problemlerine
uygulanan nicel yaklasimlarin etkinligini bir kez daha kanitlamaktadir. Stirdiiriilebilirlik
baglamindaki uygulamalar, ekonomik, ¢evresel ve sosyal kriterlerin farkl
agirliklandirmalarla tek bir karar matrisinde biitiinlestirilmesine olanak taniyarak;
boylece farkli veri Olgekleri normalize edilerek karsilastirilabilir hale getirilmektedir.
BIST sirketleri tizerinde gergeklestirilen ampirik ¢alismalarda TOPSIS, firmalarin CSY
gostergeleri itibartyla donemsel siralanmasinda; alternatif senaryolarda kriter agirligi
duyarlilik testlerinde ve sektdrler aras1 benchmark olusturmada kullanilmaktadir (Ozevin,
2022; Dogan, Kiziltan & Vural, 2018). Bu ¢alismalar, agirliklandirma se¢iminin siralama
sonuglarini anlamli 6l¢iide etkileyebildigini; dolayisiyla politika ¢ikarimlarinda duyarlilik
analizinin zorunlu oldugunu vurgulamaktadir. Bu tezle literatiire metodolojik katki,
stirdiiriilebilirlik alaninda yapilacak diger ampirik ¢aligmalara rehberlik etme potansiyeli
tagimaktadir. Gelecekteki arastirmalar, elde edilen bu bulgular1 daha genis bir zaman
diliminde veya farkli sektorlerde karsilastirmali olarak inceleyerek, stirdiiriilebilirlik
stratejilerinin evrimi ve sirket performansina etkileri hakkinda daha kapsamli sonuglara
ulasabilir. Ozellikle, kiiresel iklim degisikligi baskilarmin ve artan paydas beklentilerinin
sirketlerin siirdiiriilebilirlik yaklagimlarini nasil degistirdigini anlamak, gelecek donem
calismalari icin kritik bir arastirma alan1 sunmaktadir.

Sonuglar genel olarak degerlendirildiginde, her iki sirketin siirdiiriilebilirlik
stratejilerinde farkli odak alanlarina yoneldigi tespit edilmistir. THY AO, 6zellikle sosyal
siirdiiriilebilirlik boyutunda ii¢ yil boyunca istikrarli bir sekilde yiiksek performans
sergilemis; calisan haklari, toplumsal katki, sosyal etki yonetimi ve is sagligi gibi
konularda giiglii bir kurumsal yap1 insa ettigini gostermistir. Buna karsilik ¢cevresel
stirdiiriilebilirlik performans tiim yillarda negatif ideal ¢éziime yakin konumlanmis; bu
durum, sirketin karbon salimi, ¢evre dostu operasyonlar ve kaynak verimliligi gibi
alanlarda stratejik doniisiime ihtiya¢ duydugunu ortaya koymustur. Ekonomik boyutta ise
THYAO’nun yalnizca 2021 yilinda liderlik konumunda oldugu, sonraki yillarda ise
performansini siirdiiremedigi gdzlemlenmistir.

Ote yandan Pegasus, ¢alismanin ii¢ yilin1 kapsayan dénemde dzellikle cevresel ve
ekonomik siirdiiriilebilirlik alanlarinda 6ne ¢ikan sirket olmustur. 2022 ve 2023 yillarinda
cevresel performansinda neredeyse ideal ¢ozlime birebir yakin degerler sergilemis, enerji
verimliligi, karbon yonetimi, siirdiiriilebilir yakat stratejileri gibi alanlarda olumlu yonde

ayrismistir. Benzer bicimde, ekonomik gostergelerde de 2022 ve 2023 yillarinda
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THYAO’ya istiinliik saglamig, bu da sirketin mali yapi1 optimizasyonu, bor¢luluk
yonetimi, gelir artis1 ve finansal verimlilik agisindan basarili bir doniisiim siireci
gecirdigine isaret etmektedir. Ancak Pegasus’un sosyal siirdiiriilebilirlik alaninda ti¢ yil
boyunca diigiik Ci* degerleri almasi, 6zellikle is giicli yonetimi, toplumsal katilim ve
sosyal etki alanlarinda gelistirilmesi gereken ciddi bir potansiyele isaret etmektedir.
Pegasus i¢in sosyal siirdiiriilebilirlik boyutunda, paydas iliskileri yonetimi ve sirket itibar1
acisindan potansiyel bir risk alan1 olarak degerlendirilmelidir.

Bu arastirmada ulagilan bulgular, siirdiiriilebilirlik performansinin yalnizca
finansal boyutlarla sinirli olmayan, ayn1 zamanda sosyal ve cevresel etkileri de dikkate
alan biitiinciil bir degerlendirme siireci gerektirdigini ortaya koymaktadir. Incelenen iki
havayolu sirketi orneginde goriildiigli iizere, sirketlerin siirdiiriilebilirlik boyutlarina
verdikleri oncelikler farklilik gostermekte; bu durum da performans ¢iktilarina dogrudan
yansimaktadir. Tiirkiye baglaminda yapilan analizde Tiirk Hava Yollari’nin (THYAO)
sosyal stirdiiriilebilirlik kapsaminda istihdam, egitim, erisilebilirlik ve toplumsal projelere
daha genis yer verdigi; Pegasus Hava Tasimaciligt A.S.’nin (PGSUS) ise yakit
verimliligi, filoda genclesme ve karbon yogunlugunun azaltilmasi gibi cevresel
metriklere odaklandigir bulgularma rastlanmaktadir. Bu farklilagma, stirdiiriilebilirlik
stratejilerinin sirket 6l¢egi, sahiplik yapisi, uluslararasi hat dagilimi ve filo kompozisyonu
gibi yapisal faktorlerle iliskili olabilecegini gostermektedir.

Bu arastirma, siirdiiriilebilirlik  basarisinin = tek  boyutlu  gostergelerle
degerlendirilemeyecegini, sirketlerin ¢evresel, sosyal ve ekonomik performanslarinin
birbirine paralel yiiriitiilmesi gerektiren biitiinsel bir stratejiyle ele alinmasi gerektigini
ortaya koymaktadir. Bu ¢ercevede, isletmelerin kurumsal stratejilerini siirdiiriilebilirlik
odakli yeniden yapilandirmalari, hem uzun vadeli rekabet avantaji saglamalar1 hem de
paydas giivenini artirmalari agisindan kritik bir unsur olarak degerlendirilmektedir.
Ayrica, calismada kullanilan TOPSIS yontemi, sektorel diizeyde karsilastirmali
analizlerin yapilmasinda etkili bir ara¢ oldugunu kanitlamis; bu baglamda benzer
calismalara metodolojik bir temel sunmustur. Gelecekte farkli sektorlerde, daha genis
orneklem gruplari ve alternatif c¢ok kriterli karar verme yontemleri kullanilarak
gerceklestirilecek arastirmalar, siirdiiriilebilirlik  performansinin  izlenmesine ve
tyilestirilmesine yonelik literatiire daha kapsamli katkilar saglayacaktir. Ayrica elde
edilen sonuglar, sadece akademik literatiire katki saglamakla kalmayip, mevcut durumu
analiz ederek ayni1 zamanda Tiirkiye'deki siirdiiriilebilirlik ekosistemine yonelik énemli

politika ¢ikarimlar1 ve gelecekteki stratejik yonelimlerin ¢ercevesini sunmaktadir.
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THYAO ve PGSUS ornekleri, benzer sektorlerde faaliyet gosteren sirketler igin
emsal teskil edebilecek ¢iktilar sunmustur. Havacilik gibi yiiksek karbon salimi
potansiyeline sahip sektorlerde, regiilatorlerin ve politika yapicilarin sirketleri ¢evresel
hedeflere ulagsmalari i¢in daha fazla tesvik etmesi gerektigi aciktir. Arastirma bulgulari
sirdiirtilebilirligin yalnmizca igsel kurumsal siireglerle degil, ayni zamanda dissal
regiilasyonlar, ulusal raporlama standartlar1 ve uluslararasi normlarla iligkili olarak
degerlendirilmesi  gerektigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda, Tirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’nin (TSRS) sektorel bazda uygulanabilirligi,
havacilik sektoriinde biitiinciil siirdiirtilebilirlik performansinin izlenmesi agisindan
onemli bir politika araci niteligindedir. Benzer sekilde, sosyal boyutlardaki eksikliklerin
giderilmesi adina, is giicii standartlar1 ve toplumsal katki raporlama mekanizmalarinin
giiclendirilmesi, sektor genelinde dengeli bir siirdiiriilebilirlik gelisimi i¢in elzemdir. Bu
calismanin, sirketlerin siirdiiriilebilirlik performansim1 artirmak ve Tiirkiye'nin
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmasinda etkin bir rol oynamak i¢in politika
yapicilar ve diizenleyici kurumlar agisindan somut adimlar atilmasina zemin
hazirlayacagi umulmaktadir.

Bu calismada elde edilen kapsamli bulgular dogrultusunda, Tiirk havacilik
sektoriinde stirdiiriilebilirligin derinlemesine entegrasyonunu saglamak ve performansi
artirmak amaciyla sirketler ve politika yapicilar i¢in somut ve eyleme doniik Oneriler
sunulmaktadir. Bu 6neriler, sadece kisa vadeli iyilestirmeleri degil, ayn1 zamanda uzun
vadeli stratejik dontigiimleri tetikleyecek niteliktedir.

Tiirk Hava Yollar1 A.S. (THYAO) 6zelinde, sirketin siirdiiriilebilirlik performans
profili, sosyal alandaki giiclii konumuna ragmen, cevresel ve kismen ekonomik
boyutlarda stratejik bir doniisiimiin gerekliligini net bir sekilde ortaya koymaktadir.
THYAO'nun ¢evresel ayak izini kiiresel standartlara tagimak icin acil ve kararli adimlar
atmasi elzemdir. Bu kapsamda, karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik net ve iddiali
hedefler belirlenmeli, bu hedeflere ulagsmak i¢in siirdiiriilebilir havacilik yakitlarina
yapilan yatirimlar hizlandirilmalidir. Ayrica, operasyonel verimliligi artiracak yesil
havalimani uygulamalarinin ve atik yonetimi sistemlerinin kapsami genisletilmeli,
dongiisel ekonomi prensipleri operasyonel siireclere entegre edilmelidir. Bu gevresel
doniisiim, sadece yasal yiikiimliiliikkleri yerine getirmekle kalmayacak, aynt zamanda
sirketin uluslararas1 rekabet giiciinii artirarak "yesil finans" kaynaklarina erisimini
kolaylastiracaktir. Ekonomik siirdiiriilebilirlik stratejilerinin giiclendirilmesi de biiyiik

onem tagimaktadir. THY AO'nun 2021'deki gii¢lii ekonomik performansin siirdiirtilebilir
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kilmak icin finansal risk yonetimi yaklasimlart gozden gegirilmeli; gelir cesitliligini
artiracak yeni i modelleri gelistirilmeli, maliyet kontrol mekanizmalar1 optimize edilerek
operasyonel  verimlilik maksimize edilmelidir. Ozellikle kiiresel — ekonomik
dalgalanmalara ve jeopolitik risklere karsi sirketin dayanikliligini artiracak sermaye
verimliligine dayali entegre modellerin olusturulmasi, sirketin uzun vadeli finansal
saglig1 i¢in kritik bir unsurdur. Sosyal alandaki giiclii konumunun devami ve daha da
pekistirilmesi adina ise, insan kaynaklar1 yonetimi, kurumsal sosyal sorumluluk (KSS)
projeleri ve kapsayicilik uygulamalarindaki gii¢lii durusun korunmasi gerekmektedir. Bu
liderligin siirdiirtilebilirligi i¢in, s6z konusu uygulamalarin seffaf, dlciilebilir ve periyodik
raporlamalarla desteklenmesi, sirketin kurumsal hafizasinda siirdiiriilebilirligi daha da
saglamlastiracak ve paydas nezdindeki itibarini pekistirecektir.

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. (PGSUS) tarafinda ise, ¢evresel ve ekonomik
strdiiriilebilirlikteki basarili performansi takdire deger olmakla birlikte, sosyal
boyutlardaki eksikliklerin giderilmesi ve entegre bir siirdiiriilebilirlik anlayiginin
benimsenmesi hayati 6nem tagimaktadir. Pegasus'un sosyal siirdiiriilebilirlik alanindaki
diisiik performansi, sirket i¢in ciddi bir gelisim alaninm temsil etmektedir ve bu boyutun
stratejik oncelik listesinin en basina alinmasi gerekmektedir. Calisan haklari, esit firsatlar,
sendikal orgiitlenme oOzgiirliigli ve toplumsal cinsiyet esitligi gibi temel konularda
proaktif politikalar gelistirilmeli ve bu politikalarin uygulanabilirligi glivence altina
alinmalidir. Sirketin, toplumsal katilimini artiracak ve sosyal etkisini Olgerek
raporlayacak mekanizmalar olusturmasi, kurumsal itibarin1 ve yetenek c¢ekme
kapasitesini onemli 6l¢iide gelistirecektir. Bu doniisiim, sirketin sadece "ucuz maliyetli"
degil, ayn1 zamanda "sorumlu" bir havayolu markasi olarak algilanmasini saglayacaktir.
Cevresel ve ekonomik alanlardaki iistiin performansinin degeri ise, bu basarilarin seffaf
ve giivenilir kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlar1 araciligiyla sistematik bicimde
kamuoyuna sunulmasiyla katlanacaktir. Bu tiir raporlar, yatirnmci gilivenini artiracak,
sirketin siirdiiriilebilir finansman kaynaklarina erisimini kolaylastiracak ve marka
itibarin1 giiclendirecektir. Ozellikle kiiresel ESG fonlarmin artan ilgisi gdz oniine
alindiginda, bu raporlama, sirketi uluslararas1 alanda daha cazip hale getirecektir. Son
olarak, Pegasus'un sahip oldugu ¢evresel liderligi sektorel 6l¢ekte yayginlastirmasi ve bir
endiistri standardi haline getirmesi kritik bir hedef olmalidir. Bu kapsamda, tedarik zinciri
yonetimine ¢evresel siirdiiriilebilirlik kriterlerinin entegre edilmesi, miisterilerle ¢evresel
bilinglendirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi ve sektordeki diger paydaslarla ¢evresel is

birliklerinin artirilmasi onerilmektedir.
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Sektorel ve makro diizeyde siirdiiriilebilirligin yayginlastirilmasi i¢in politika
yapicilarin ve diizenleyici kurumlarin proaktif rolii hayati onem tasimaktadir. Firmalarin
stirdiiriilebilirlik stratejilerini derinlestirmeleri ve bu alanda rekabet etmeleri icin sektore
0zel siirdiiriilebilirlik performans endekslerinin olusturulmasi ve bu endekslerde yiiksek
performans gosteren sirketlere tesvikler sunulmasi gerekmektedir. Bu tegvikler, vergi
indirimleri, siibvansiyonlar veya karbon kredileri seklinde olabilir; boylece sirketler
gonilli uyumdan o6te, siirdiirtilebilirligi bir bliyiime ve yenilik firsat1 olarak goérmeye
tesvik edilecektir. Havacilik sektoriiniin kendine 6zgii dinamikleri ve ¢evresel etkileri goz
Oniine alindiginda, Tiirkiye Stirdirilebilirlik  Raporlama  Standartlart  (TSRS)
cercevesinde  havacilik  sektoriine  6zel,  detayli  uygulama  rehberleri
olusturulmasi, sirketlerin raporlama kalitesini ve siirdiiriilebilirlik yonetisim kapasitesini
onemli olgiide artiracaktir. Bu rehberler, veri toplama metodolojilerinden performans
gostergelerinin tanimlanmasina kadar genis bir alan1 kapsamalidir. Son olarak, kamusal
denetim mekanizmalarinin giiglendirilmesi ve seffaflik odakli diizenlemelerin artirilmasi,
yayimlanan siirdiiriilebilirlik raporlarinin yalnizca big¢imsel birer belge olmaktan
cikarak, gergek bir hesap verebilirlik ve performans gelisim araci haline doniismesini
saglayacaktir. Bu adim, "yesil aklama" (greenwashing) gibi yaniltict uygulamalarin
oniine gecilmesi ve raporlanan bilgilerin giivenilirliginin tesis edilmesi agisindan hayati

bir dneme sahiptir.
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