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OZET

TROPIKAL MEYVE URETIMININ BOLGESEL KALKINMADAKIi ROLU:
ALANYA OLCEGINDE BiR MODEL ONERISi

Aysun AKIN
Uluslararasi Ticaret Anabilim Dal
Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii,
Ocak, 2025 (159 Sayfa)

Bu ¢alisma, Tirkiye'nin Alanya ilgesinde yetistirilen tropikal meyvelerin tedarik
zincirini olusturan iiretim ve pazarlama yapisini incelemeyi amaclamaktadir. Arastirma,
tropikal meyve iretimi, kullanilan tarim yontemleri, {iriin gesitliligi, yetistiricilik
kosullar1 ve pazarlama aglar iizerinde yogunlasmaktadir. Ayrica, Alanya'da tropikal
meyve lretiminin gelistirilmesi ve bu alandaki firsatlarin degerlendirilmesi, i¢ pazarin
genisletilmesi ve dis pazar imkanlarinin tespitine yonelik dneriler sunulmus ve bolgesel

kalkinmaya katki saglamak hedeflenmektedir.

Tropikal meyve iiretimi ve pazarlamasina yonelik sinirlt sayida calisma
bulunmaktadir. Bu ¢alisma, sektordeki eksiklikleri gidermeyi ve tropikal meyve tiretimi
ve pazarlamasina katki saglamayr amacglamaktadir. Nitel aragtirma ydntemleriyle
yiiriitiilen bu ¢caligmada, Alanya'daki tropikal meyve lireticileri ve pazarlamacilariyla yari
yapilandirilmis goriismeler yapilmis ve veriler MAXQDA 2020 yazilimi ile analiz
edilmistir. Ayrica, arastirma bulgular1 1s181nda tropikal meyve iiretimi ve pazarlamasina
yonelik bir SWOT analizi gerceklestirilmistir. Caligmanin evrenini, Antalya ilinin Alanya
ilcesindeki tropikal meyve ilreticileri ve pazarlamacilart olusturmustur. Katilimeilar,
amacli orneklem yontemiyle secilmis olup {lireticileri temsilen 8 kisi, pazarlamacilari

temsilen ise 12 kisi belirlenmistir.

Calisma, bolge iklimi ve toprak kosullarinin iiretim agisindan elverisli oldugu
tropikal meyvelerin, yliksek besin degeriyle yurt i¢i ve yurt disi taleplerinin arttigini ve
yiiksek katma degerli iirlin olmalar1 nedeniyle yatirimlarin yiikseldigini gostermektedir.
Ayrica, bu yatirimlarin uluslararasi standartlara uygun planlanmasinin stirdiirtilebilirlik
acisindan Onemli oldugu vurgulanmaktadir. Calisma, Tiirkiye'de tropikal meyve
liretimine yapilan yatirnmlarin belirlenemedigini ve {irlin takip sistemlerinin etkin bir

sekilde uygulanmasinin gerektigini ortaya koymustur. Tesvik ve desteklerin tropikal
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meyve yatiriminda yeterli olmadigr tespit edilmistir. Tropikal meyve {iretim
potansiyelinin kullanilmadigi, yatirimlarin yeni yatirimlarla desteklenmesi gerektigi
vurgulanmistir. Ayrica hedef pazar standartlarina uygun ambalajlama ve lojistik
sistemleri olusturulmalidir. Birlik ve kooperatif kurulmasi, tiriin tanitim hizmetlerinin
artirilmasi, reticilerin  bilgilendirilmesi ve pazarda iireticilerin gii¢lendirilmesi
gerektigini vurgulamaktadir. Ayrica, sektoriin  kiimelenme yoluyla sivil toplum
kuruluslar1, kamu kuruluslari, tireticiler ve pazarlamacilarla is birligi yapmasinin 6nemine

dikkat ¢ekilmistir.

Anahtar Sozciikler: Tropikal meyve tiretimi, bolgesel kalkinma, uluslararasi ticaret



ABSTRACT

THE ROLE OF TROPICAL FRUIT PRODUCTION IN REGIONAL
DEVELOPMENT: A MODEL PROPOSAL ON THE SCALE OF ALANYA

Aysun AKIN
Department of International Trade
Graduate School of Alanya Alaaddin Keykubat University,
January, 2025 (159 Pages)

This study aims to examine the production and marketing structure that constitutes
the supply chain of tropical fruits grown in Alanya district of Turkey. The research
focuses on tropical fruit production, farming methods used, product diversity, growing
conditions and marketing networks. In addition, suggestions were made for the
development of tropical fruit production in Alanya and the evaluation of opportunities in
this field, the expansion of the domestic market and the determination of foreign market
opportunities, and it is aimed to contribute to regional development.

There are a limited number of studies on tropical fruit production and marketing.
This study aims to eliminate the deficiencies in the sector and to contribute to the
production and marketing of tropical fruits. In this study, which was carried out with
qualitative research methods, semi-structured interviews were conducted with tropical
fruit producers and marketers in Alanya and the data were analyzed with MAXQDA 2020
software. In addition, in the light of the research findings, a SWOT analysis was carried
out for tropical fruit production and marketing. The population of the study consisted of
tropical fruit producers and marketers in Alanya district of Antalya province. Participants
were selected by purposive sampling method, and 8 people were determined to represent

the producers and 12 people to represent the marketers.

The study shows that tropical fruits, where the climate and soil conditions of the
region are suitable for production, increase domestic and international demands with their
high nutritional value and increase investments due to their high value-added products.
In addition, it is emphasized that the planning of these investments in accordance with
international standards is important in terms of sustainability. The study revealed that
investments in tropical fruit production in Turkey could not be determined and that
product tracking systems should be implemented effectively. It has been determined that
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incentives and supports are not sufficient for tropical fruit investment. It was emphasized
that the tropical fruit production potential was not used and that investments should be
supported by new investments. In addition, packaging and logistics systems should be
created in accordance with target market standards. It emphasizes the need to establish
unions and cooperatives, to increase product promotion services, to inform producers and
to strengthen producers in the market. In addition, the importance of the sector's
cooperation with non-governmental organizations, public institutions, manufacturers and

marketers through clustering was emphasized.

Keywords: Tropical fruit production, regional development, international trade
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GIRIS

Iktisat biliminin ortaya cikisinin temel nedeni, insan ihtiyaglarmin sinirsiz
olmasina karsin, bu ihtiyaglar1 karsilayacak mal ve hizmetlerin sinirli kalmasi, yani kithik
problemidir (Altindas, 2024, s. 5). Bu problemin ¢6ziimii kit kaynaklarin etkin ve verimli
bir sekilde kullanilmasi ile asgari diizeye indirilebilirken, globallesen diinya tizerinde
kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi yasam kalitesinin artmast agisindan bir
gereklilik olusturmaktadir. Giiniimiizde kaynaklarin etkinligi, teknoloji ve sanayinin
birlikte kullanilmas1 ile emek yogun veya sermaye yogun iiretim zincirinin disina
¢ikilmasini saglamaktadir. Bunun sonucunda emek ve sermaye daha verimli kullanilarak

uretim miktar artirilmaktadir.

Tirkiye Cumbhuriyetinin ilk kuruldugu doénemden itibaren, tiim bolgeleri ile
kalkinmig bir iilke i¢in bdlgelere uygun yatirim c¢alismalari baglatilmistir. Giintimiizde
kalkinma ajanslar1 kurulmakta ve kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi1 saglanmaktadir.
Bu kapsamda, bolge niifusunun bolgede kalmasi hedeflenmektedir. Ayrica, iilke
genelinde bolgeler arasindaki ekonomik ve sosyal gelisme farkliliklarinin azaltilmasi ve
bolgelerin i¢ ve dis pazarlarda rekabet giicliniin artirllmasi amaglanmaktadir. Bu
hedeflere yonelik olarak, iilkede siniflandirilmis bolgelerde faaliyet gosteren 26 kalkinma

ajanst bulunmaktadir (KAGM, 2024).

Bolgesel kalkinma, bir lilkede bolgeler arasindaki ekonomik gelismislik farklarini
en aza indirmeye ya da tamamen ortadan kaldirmaya yonelik gercgeklestirilen ekonomik
faaliyetlerin biitinidiir (Yaylali, 2024). Bolgesel kalkinma ile bolge faktorlerine uygun
liretim yaparak once bolge ihtiyag¢larinin karsilanmasi ve bolge niifusunun istihdami sonra
da tiretim kapasitesinin artirilarak bolge disina da tiretim yapilmasi ve dis pazara agilmak
hedeflenmektedir. Bu kapsamda bolgesel planlar yapilirken artik direkt dig pazarlar

amaclanmaktadir.

Giliniimiiz ekonomisinde, isletmelere yiiksek karlilig1 saglayan sektorler, AR-GE
ve yenilik c¢alismalarinin yapildigi alanlar olup bu calismalar isletme degerini
yiikseltirken uluslararasi pazarlarda rekabet giiciinii de arttirmaktadir (Candan, 2018, s.
52). Kiiresel diinya hedefiyle isletme modeli olusturulurken {iretim, mevcut {irliniin satisi,
kar elde etmek ve kar maksimizasyonu amaciyla kurulan geleneksel isletme modeli disina
cikilmalidir. Bunun yerine, yeni ihtiyaglar incelenmeli, bolge sartlarina uygun katma

degeri yiiksek iriinler tespit edilmeli, tiiketimi ve mevcut pazart olan bolgelere yeni
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pazarlar olusturan yatirimlar yapilmali ve bu yatirnmlar ile uluslararasi pazarlar
hedeflenmelidir. Uluslararast pazar hedeflenen yeni yatirimlarda da uluslararasi

standartlara uygun kaliteli ve verimli {iretim saglayan altyapilar olusturulmalidir.

Alanya'nin ekonomik yapisina bakildiginda, iklim o6zellikleri, cografi konumu,
tarihi ve doga giizellikleri nedeniyle turizm ve tarim dnemli gelir kaynaklar1 arasinda yer
almaktadir (ALTSO, 2022). imara agilan tarim alanlarmin olmasi bdlge gelirindeki
turizmin payini artirmissa da son dénemlerde yapilan tropikal meyve tiretimi ile tarim
geliri ekonomik yap1 i¢indeki payini artirmaktadir. Bolge tarim iirtinlerine eklenen katma
degeri yliksek bu meyveler, bolgenin tropikal iklim 6zellikleri sayesinde agaclarinin iyi
adapte olmasini, {iriin kalitesinin ve verimliliginin yiliksek olmasini saglamaktadir.

Ayrica sadece bolgede degil iilke genelinde de tropikal meyveler iiretim avantaji

saglamaktadir (TOB, 2024).

Ulke icinde fiyat avantaji olmamasina ragmen, tropikal meyvelerin besin
degerlerinin yiiksek olmasi, kozmetik ve saglik sektorlerinde kullanilabilir olmalart gibi
ozellikleri ile tiiketimi ve taninirligi giin gegtikge artmaktadir (Celik, Binici, Yildirim,
San, Yildinnm & Bayram, 2023). Mevcut uluslararasi pazarinin agirlikli olarak yakin
¢evrede oldugu bu meyveler, pazara uzak diger iilkeler tarafindan satin alinmaktadir.
Bolgenin tropikal meyve pazarina yakin olmasi avantajinin yant sira hem lezzet hem de
kalite acisindan iistiin 6zelliklere sahip iiriinlerin yetismesi avantaji ile yeni olusturulan
yatirimlar, dis pazara uygun olarak yapilmalidir (Er, Dokuzlu & Karimi, 2023). Bolge,
tropikal meyve yatirimlar1 ve bolge planlamalarinin bu dogrultuda gergeklesmesi, ayrica
dis ticaret isletmeleri, birlikler kurularak kii¢iik yatirimcilarin da bu pazarda yer almasi

saglanmalidir.

Bu ¢alismanin temel amaci, tropikal meyve iiretimi ve pazarlamasinin mevcut
durumu, kullanilan tarim yontemleri, {irin gesitliligi, yetistiricilik kosullar1, pazarlama
kanallar1 ve bolgesel kalkinmaya etkisini incelemektir. Tiirkiye'de yetistirilen tropikal
meyvelerin {iretim ve pazarlama yapisina Alanya O6zelinde bakilacaktir. Alanya'da
tropikal meyve tretiminin gelistirilmesi, bu alandaki firsatlarin ve potansiyelin
degerlendirilmesi i¢in Oneriler sunulacaktir. Mevcut i¢ pazarin yani sira, uluslararasi
pazar imkanlar1 da elde edilen veriler kapsaminda degerlendirilerek bolgesel kalkinmaya

etkisi ve potansiyeli incelenecektir.

Tiirkiye’nin jeopolitik konumu, hem kiiresel kara, deniz ve hava ticaret yollarinin



kesisim noktasinda yer almasi hem de genis tarim alanlar1 ve iirlin ¢esitliligi acisindan
avantajlar sunmaktadir (Er vd., 2023). Calisma alani olarak Tiirkiye’nin tarim sektorii
icinde 6nemli bir paya sahip Antalya ili ile tropikal meyve liretim potansiyelinin en
yuksek oldugu Alanya ilgesi secilmistir. Bu se¢imde, Alanya'nin tarim agisindan 6nemli
bir merkez olmasi ve yiiksek iiretim kapasitesine sahip olmasi gibi faktorler etkili

olmustur.

Alanya Tarmm Ilge Miidiirliigii kayitli verilerine gore, Ciftci Kayit Sistemi'ne
kayitlr aktif 3.571 iiretici (toprak sahibi ve icara dayali) bulunmaktadir. Alanya Ziraat
Odasi verilerine gore, aktif kayitli 17.958 iiretici yer almaktadir. Bu iireticilerden 1.042'si
ortii alt1, 3.032'si ise agik alanda olmak {izere toplam 4.074 iiretici tropikal meyve tiretimi
yapmaktadir. Bu durum, Alanya Ziraat Odasi'na kayitl aktif tiyelerin yaklagik %22’sinin
tropikal meyve lireticilerinden olustugunu gostermektedir. Tropikal meyve iretimi,

yaklagik 25.000 dekar alanda gerceklestirilmektedir.

Tropikal meyve iiretimi yapan ireticilerden zirai kazang sahiplerinin vergi kaydi,
30 doniim agik alan ve 8 dontim kapali alan 6l¢iitlerine gore olusturulmaktadir. Alanya
Vergi Dairesin’e kayith zirai kazang sahipleri igerisinde yer alan tropikal meyve
tireticileri, belirlenen dlgiileri agan ve sadece muz iiretimi yapan vergi miikelleflerinden
olugsmaktadir. Alanya Vergi Dairesi’ne 2023 yili sonu itibariyle kayitli 627 aktif zirai
kazan¢ miikellefi bulunmaktadir. Bu miikelleflerden 190" tiizel kisi, geri kalanlar1 ise

gercek kisi vergi miikelleflerinden olusmaktadir.

Yas meyve ve sebze satis1 yapan isletmeler, faaliyetlerine ve hukuki statiilerine
uygun olarak calismaya basladiklari tarihten itibaren 30 giin i¢inde Ticaret Sicili veya
Esnaf ve Sanatkarlar Sicili'ne kaydolabilmektedir (Ticaret Bakanligi, 2024). Bu
dogrultuda, Alanya’da tarimsal faaliyette bulunan ve Ticaret Sicili'ne kayith gergek ve
tiizel kisi isletmeleri bulunmaktadir. Ancak bu isletmelerin Ticaret Sicili'ne kayitlar
sirasinda tek bir is kolu siniflandirilmasi yapilmadigi i¢in mevcut sayilari tam olarak
belirlenememektedir. Alanya Esnaf ve Sanatkarlar Sicili verilerine gore kayith yaklagik
5.500 iiye bulunmaktadir ve bunlardan 13'ii yag meyve ve sebze satis1 yapan isletmelerdir.
Bu sicile kayith isletmelerden 1'1 Yesiloz, 6's1t Demirtas, 3'i Konakli ve Payallar, 2'si

Alanya merkezde ve 1'i de Mahmutlar bolgesinde faaliyet gostermektedir.

Ticaret ve Esnaf ve Sanatkarlar Sicili'ne kayith isletmeler disinda kalan yas meyve

ve sebze saticilart ise Sabit ve Seyyar Pazarcilar ve Manavlar Esnaf ve Sanatkarlar



Odast’na kayit yaptirmaktadir. Alanya Sabit ve Seyyar Pazarcilar ve Manavlar Esnaf ve
Sanatkarlar Odasi’na kayitl yaklasik 1.500 tiye bulunmaktadir. Ayrica, Ticaret ve Esnaf
ve Sanatkarlar sicillerine kayitli, yas meyve Ve sebze satan sabit ve seyyar pazarci ger¢ek

kisi ve tiizel kisi saticilarinin ise basit veya gerc¢ek usul vergi kayitlar1 bulunmaktadir.

Bu c¢alismada, Antalya ili Alanya ilgesi kayith iiretici ve pazarlamacilarindan
amac¢li maksimum g¢esitlilik 6rnekleme yontemi ile belirlenen ve goniilliiliik esasi ile
olusturulan katilimcilar yer almaktadir. Calisma toplam alt1 ana boliimden olusmaktadir.
Calismanin birinci  bdliimiinde, konuyla 1ilgili temel kavramlar tanimlanmis ve
aciklanmustir. Ikinci boéliimde ise, konuyla ilgili daha o6nce yapilmis caligmalar
incelenerek literatiir taramasi yapilmis, mevcut bilgi birikimi ve arastirmalardaki
bosluklar ele almmustir. Ugiincii boliimde, ¢alismanin gergeklestirildigi bdlgenin sosyo-
ekonomik ve cografi yapisi analiz edilmistir. Dordiincii boliimde, arastirmada kullanilan
yontemler ve veri toplama teknikleri agiklanmis, arastirma siirecinin nasil yuriitildigi
anlatilmistir. Besinci boliimde, elde edilen bulgular sunulmus ve bu bulgularin anlami
tizerinde durulmustur. Altinct boliimde tartisma ve sonug yer almakta olup bu bdliimde

arastirma bulgular1 degerlendirilmis ve ¢alisma tamamlanmistir



BIiRINCi BOLUM

BOLGESEL KALKINMA, DIS TICARET KAVRAMLARI, TESVIK VE
DESTEKLER HAKKINDA GENEL BILGILER

1.1. Bolgesel Kalkinma ve Kavramsal Temeller

Bu boliimde, bolge, kalkinma, biiylime ve bolgesel kalkinma kavramlarinin
tanimi, kalkinma planlari, bolgesel kalkinma yaklagimlar1 ve politikalar1 ile kalkinma

ajanslarindan bahsedilerek gelecek boliimlere temel olusturulacaktir.
1.1.1. Bolge, kalkinma ve biiyiime kavramlari

Kalkinma ve biliylime kavramlart ¢cogu zaman birbirinin yerine kullanilsa da,
iilke ekonomilerinin gelisme siireclerinde bu iki kavram arasinda belirgin farkliliklar
bulunmaktadir. Ekonomik biiyiime, bir tilkenin briit veya net milli hasilasindaki artis1
ifade eder. Bu durum yalnizca iiretim artisini yansitir ve kisi basina diisen gelir
artisini kapsamaz. Buna karsin, ekonomik kalkinma, sadece kisi bagina diisen mal ve
hizmet artisiyla degil, ayn1 zamanda ekonomik ve sosyal yapinin degisimiyle de
iliskilidir. Kalkinma, toplumlarin yasam kalitesinin artmasi, egitim diizeylerinin
yiikselmesi ve ¢evresel faktorlerin iyilestirilmesi gibi ¢ok boyutlu bir siireci kapsar

(Ay, 1997, s. 3-4).

Ekonomik biiylime ve kalkinma arasindaki farklar anlagilmadan bolgesel
kalkinma stratejilerinin ve politikalarinin dogru bir sekilde tasarlanmasi miimkiin
degildir. Bolgesel kalkinma, bu iki kavram arasindaki farklar1 g6z 6niinde bulundurarak

yerel diizeyde ekonomik ve sosyal refah1 artirmay1 hedefler.

Bolge kavrami da zaman iginde degisim gostermistir. Gegmiste, mekanlarin
farklarin1 tanimlamak icin kullanilan 'bolge' kavrami, giinlimiizde daha farkli bir anlam
kazanmis ve toprak yapisi, iklim kosullar1 ile yerlesim birimlerinin ekonomik
faaliyetlerine gore farkliliklarini yansitmaktadir (Eraydin, 2004, s. 2). Bu degisim,

bolgesel kalkinma stratejilerinin sekillenmesinde kritik bir rol oynamaktadir.
1.1.2. Kalkinma planlar

Toplumlarin yapisi, yerlesim birimlerinden bagimsiz olarak gelisir ve degisir.
Kalkinma, yalnizca ekonomik faaliyetlere bagli olmayip sosyal gelisme siirecinin de
dinamik bir ifadesidir. Kalkinma, toplumun yapisal ozelliklerinin olumlu ydnde
degismesidir (Tolunay & Akyol, 2009, s. 116). Bu siireg, yerel ve bolgesel diizeyde
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de farklilik gosterebilir ve bu nedenle kalkinma planlarinin bolgesellestirilmesi

bliyiik 6nem tasir.

Bolgesel kalkinma planlari, iilkenin ekonomik ve sosyal yapisinin
tyilestirilmesine odaklanarak belirli bolgeleri ele almay1 gerektirir. Bu baglamda,
sektorel akislarin analiz edilmesi, benzer gelismislik diizeyine sahip bdlgelerin
birlestirilmesi ve ticari iliskilerin yogun oldugu yerlesim merkezlerinin belirlenmesi,

bolgesel kalkinma stratejilerinin temel unsurlarindandir (Dinler, 2020).
1.1.3. Bolgesel kalkinma

Bolgesel kalkinma, bir iilkenin farkli bolgelerinin, yakin bolgeler ve diinya ile
etkilesim icinde gelismesini amaglayan bir yaklasimdir. Bu kavram, bdlgenin
ekonomik ve sosyal yapisinin iyilestirilmesi, kaynaklarinin etkin kullanimi ve
toplumsal potansiyellerinin harekete gegirilmesi yoluyla bolge refahini artirmayi
hedefler. Bolgesel kalkinma siireci, yerel kalkinmanin giiglendirilmesi ve
stirdiirtilebilir gelisimin saglanmasi i¢in kritik bir 6neme sahiptir (Akpinar, 2010, s.

10).

Bolgesel kalkinma, dar anlamda belirli bir bolgede yasayan insanlarin gelir
diizeylerinin artirllmasini amaglayan bir siire¢ olarak tanimlanabilir. Ancak bu kavram,
daha genis bir anlamda, bdlgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapisinin iyilestirilmesiyle

de iligkilidir (Dinler, 2020).

Bolgesel kalkinma, ayni zamanda, iilke igindeki ekonomik ve sosyal
farkliliklar1 gidermek amaciyla gesitli stratejilerin uygulandig bir siirectir. Bu siirec,
farkli bolgelerin potansiyellerine uygun, yerel ihtiyaclara dayali kalkinma planlarinin
olusturulmasini gerektirir. Boylece, daha dengeli ve adil bir kalkinma saglanarak

bolgesel esitsizlikler en aza indirilmeye ¢alisilir (Akpinar, 2010, s. 15).
1.1.4. Bolgesel kalkinma yaklasimlar:

Bolgesel kalkinma yaklasimlari, ekonomik ve sosyal gelisimi artirmay1
amaglayan farkli stratejiler ve politikalar icermektedir. Yerel kalkinma ve katilim,
kiimelenme ve 1is birligi, bdlgesel politikalar ve tesvikler, kiiresellesme ve
rekabetcilik, siirdiiriilebilir kalkinma ve planli kalkinma gibi baslica stratejiler,
dengeli ve siirdiiriilebilir bolgesel kalkinmaya katki saglar (Strateji ve Biitge

Baskanligi, 2023).



1.1.4.1. Planh doneme ge¢is oncesi

1923-1938 yillari, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulus siirecinde, bir {ilkenin
temellerinin atildig1 ve biiyiik zorluklarla gegilen bir donemi ifade eder. Bu donemde
Tiirkiye, savas yorgunu bir halkla ve zayif bir ekonomik yapiyla kalkinma siirecine
girmistir. Dis ticaret hacmi yliksek olmasina ragmen, sanayilesme ve sermaye
birikimi yetersizdi. Bu nedenle, devlet Onciiliigiinde sanayi planlar1 hazirlanarak
sanayilesmeye hiz verilmistir. 1939-1950 yillar1 arasinda Ikinci Diinya Savasi'nin
etkisiyle Tiirkiye ekonomik zorluklar yasamis, dis ticaret ve insan giicii sikintilari
bas gostermistir. Ancak savas sonrast donemde, dis yardimlar ve ithalatla tarimda
makinelesme ve toprak genislemesi saglanmis, ekonomide bir canlanma baslamistir.
Ancak 1950'lerin ortalarina dogru enflasyon, dis ddemeler acig1 ve dar bogazlar
ekonomiyi zora sokmus, 1959-1961 yillar1 arasinda enflasyon kontrol altina alinmaya

calisilmis, fakat sonugta ekonomi durgunluk yillart yasanmistir (DPT, 1963).
1.1.4.2. Planh donem

Ulkemizde, 1963 yilindan itibaren kalkinma caligmalar1 kapsaminda planl
doneme gegilmis ve sonraki yillarda hazirlanan kalkinma planlari ile stratejiler
gelistirilmistir. Bu siireg, ekonomik ve sosyal kalkinmayi destekleyen oOnemli

politikalarin uygulanmasina imkan saglamistir (Akalin, 2021, s. 32).

Birinci Bes Yillik Kalkinma Plant (1963-1967) kapsaminda, Tiirkiye’nin
kalkinma siireci i¢in 15 yillik bir perspektif belirlenmis ve bu siire zarfinda her biri
5 yillik donemlere odaklanan planlar hazirlanarak yillik gézden gecirmeler
yapilmistir. Ayrica niifus artis hizi ile kalkinma hizi arasindaki iliskiler de
degerlendirilmistir. Tiirkiye, o donemde karma bir ekonomi yapisina sahip oldugu
icin, hem devlet hem de 6zel sektoriin birlikte faaliyet gdsterdigi bir sistemle
kalkinma saglanmasi amaglanmistir. Devlet sektorii, kalkinma hizin1 belirleyip
dengeli bir kalkinma saglayacak sekilde planlanarak 6zel tesebbiis yatirimlar: ise
tasarruf artisina paralel olarak tesvik edilmistir. Bu tesvikler, dogrudan kontrol
uygulamadan vergi, kredi ve sermaye piyasasi politikalariyla saglanmistir. Ayrica,
devletin iktisat politikasinda aciklik ve kararlilik esas alinarak maliye, para, fiyat, dis

ticaret ve yatirim politikalarinda giivenli bir ortam yaratilmasi planlanmistir (DPT,
1963).



Ik bes yillik kalkinma planinin ardindan, Tiirkiye kalkinma planlar: siirecine
devam etmektedir. 60 yillik planlama deneyimiyle iilke, kiiresel egilimler, riskler ve
belirsizlikleri g6z Oniinde bulundurarak kaynaklarini daha etkin bir bi¢imde
kullanmay1 amaglamistir. Bu siirecte, Tiirkiye’nin hedefi, potansiyelini daha yiiksek
seviyelere tasimak ve orta ile uzun vadede kiiresel olgekte etkili bir aktor olmaktir.
Kalkinma planlari, bu hedeflere ulagsmak i¢in temel politika belgesi olarak énemini
siirdiirmekte ve iilkenin kalkinma stratejilerinin sekillenmesinde kritik bir rol

oynamaktadir (TBMM, 2023).

On Ikinci Kalkinma Plan1 (2024-2028) 285. madde vizyonu; “cevreye duyarls,
afetlere dayanikli, ileri teknolojiye dayali yiiksek katma deger iireten, geliri adil
paylasan, istikrarli, giiglii ve miireffeh bir Tiirkiye'yi hedeflemektedir.” seklinde ifade
edilmektedir. Tiirkiye’nin uluslararasi konumunu yiikseltmeyi ve refahi artirmayi
amaglayan bu plan, yiiksek gelirli lilkeler ve insani gelismislik diizeyi en yiliksek
tilkeler arasina girmeyi hedeflemektedir. Plan, hukukun iistiinliigii, demokrasi, temel
hak ve hiirriyetlerin giiclendirilmesi, iyi yonetisim, aile yapisinin gii¢lendirilmesi,
afetlere direnc¢li yasam alanlar1 ve siirdiiriilebilir sehirler insa edilmesi gibi temel
ilkelere dayanmaktadir. Ayrica, yesil ve dijital doniisim odakli rekabetcilik,
verimlilik temelli sanayi biiylimesi, enerji ve gida giivenligi, ve uluslararasi
igbirliklerinin gii¢lendirilmesi 6ngdriilmektedir. Plan boyunca ekonomik biiylime,
makroekonomik istikrar, siirdiiriilebilir kalkinma, sosyal refah ve toplumun her
kesimine esit firsatlar sunan bir yaklasim benimsenmektedir. Demokrasi, adalet ve
1yl yonetisim ile liyakat esasli gliclii kurumsal yapilar hedeflenirken, afetlere kars:
direngli yasam alanlari, ¢evre dostu kalkinma ve yerel yonetimlerin giliclendirilmesi
de 6n planda tutulacaktir. Planin uygulanmasinda katilimcilik, seffaflik, verimlilik
ve etkinlik ilkeleri esas alinarak tiim toplum kesimlerinin katkisi saglanacaktir

(Strateji ve Biitge Bagkanligi, 2023).
1.1.5. Bolgesel kalkinma politikalar:

Bolgesel kalkinma politikalari, ekonomik olarak geri kalmis bdlgeler ile
gelismis bolgeler arasindaki esitsizsizlikleri azaltmaya yonelik stratejilerdir. Bu
politikalar, sanayilesmis tlilkelerdeki bolgesel esitsizlikler ve tiretim istikrarsizliklari
gibi krizlerden kaynaklanan ihtiyaglarla ortaya ¢ikmistir. Ozellikle II. Diinya Savas:
sonras1 yasanan yikimlar, kalkinma politikalarinin yeniden sekillenmesine yol agmistir

(Giinaydin, 2013, s. 73).



Kirsal kalkinma politikalari, kirsal bolgelerdeki yasam standartlarini gelistirmeyi
ve is ortamini iyilestirmeyi amaclar. Kirsal kalkinma politikasinin yapisi, kirsal
alanlardaki ekonomik yapilarin gliclendirilmesi, gelir seviyelerinin artirilmasi, istthdam
olanaklarmin  gelistirilmesi, insan kaynaklarinin iyilestirilmesi ve altyapinin
giiclendirilmesi gibi unsurlari igerir (Ates, 2017, S. 5). Ayrica ¢evre ve dogal kaynaklarin
korunmasi da onemli bir bilesendir. Bu unsurlar, kirsal alanlarda yasam kalitesini
yukseltmek ve siirdiiriilebilir kalkinma saglamak amaciyla birbirini destekleyen

stratejilerle uygulanmaktadir.

Stirdiirtilebilir kalkinma, ¢evre, insan ve gelecek nesiller arasindaki sorumluluk
iligkisini tanimlar. Bu anlayis, ekonomik biiyime ile ¢evrenin korunmasi ve yasam
kalitesinin siirdiiriilebilir sekilde artirilmasi hedefini tasir. Siirdiiriilebilir kalkinma,
mevcut nesillerin ihtiyaglarmi karsilarken, gelecekteki nesillerin kaynaklara erisimini

giivence altina almay1 amaglamaktadir (Ozmehmet, 2008, s. 3).

Stirdiirtilebilir kalkinma baglaminda, bilgi ortami, belirsizliklerin azaltilmast ve
kiimelenme gibi unsurlar firmalar i¢in bilyiik avantajlar saglar. Bu durum, daha fazla
etkilesim, is birligi ve yenilik yaratma imkan1 sunarak firmalarin kiiresel rekabet giicilinii

artirir (Jankowska vd., 2017; Ketels, 2009, Akt. Oztiirk, 2020, s. 28).
1.1.6. Kalkinma ajanslar

Bolge planlari, kalkinma planlarinin temel hedeflerine hizmet eden onemli
araglardir. Bu planlarin amaci, 6zellikle bolgesel esitsizlikleri azaltmak, geri kalmis
bolgelerdeki yasam kosullarini iyilestirmek ve metropollere olan gocii denetim altina
almak gibi genis kapsamli sorunlara ¢éziim tiretmektir. Her bolgenin ekonomik, sosyal
ve g¢evresel potansiyelleri dikkate alinarak bu alanlarda gelistirilmesi gereken yonler
belirlenmelidir. Ulkelerin farkli ekonomik yapilar1 ve dinamikleri dikkate alindiginda,
bolgeler arasindaki gelismislik farklarinin azaltilmasi ve siirdiiriilebilir kalkinmanin
saglanmasi agisindan bolgesel kalkinma ajanslart 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu
ajanslar, yerel potansiyeli harekete gecirerek kaynaklari etkin kullanmak, kalkinma hizini

artirmak ve bolgesel esitsizlikleri azaltmak i¢in ¢alismaktadir (Tekin, 2015; Kaya, 2007).

Bolgesel kalkinma ajanslari, genellikle kamu, o6zel sektdr ve sivil toplum
kuruluglar1 arasinda is birligini tesvik eden, bodlgesel kalkinma projelerini yoneten

kurumlardir. Kalkinma ajanslarinin basariyla faaliyet gosterebilmesi icin yerel



dinamiklerin dogru bir sekilde kullanilmas1 ve etkin politika araglarinin uygulanmasi

sarttir (Kaya, 2007, s. 119-122).

Tirkiye’deki bolgesel kalkinma ajanslari, Avrupa Birligi’ne uyum siireci
cercevesinde Istatistiki Bolge Birimleri Smiflandirmasi ile sekillendirilmistir. Bu
siiflandirma, kalkinma ajanslarinin faaliyetlerini yonlendiren bir altyapiy1 olusturur.
Istatistiki Bolge Birimleri 3 diizeyde siralanir: Diizey 3 (81 il), Diizey 2 (26 bélge) ve
Diizey 1 (12 biiyiik bolge) olarak tanimlanmistir (KAGM, 2024).

Kalkinma ajanslari, yalnizca kamu hukuku ¢ergevesinde degil, 6zel hukuk
hiikiimleriyle de hareket eden 6zerk kuruluslardir. Bu ajanslar, kamu kaynaklarinin
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine uygun sekilde kullanilmasini saglamak i¢in
denetim yapisina sahiptir. Ajanslarin icra organlari, kamu kurumlarinin biirokratik

engellerinden uzak, dinamik bir mekanizma olusturur (Kaya, 2007, s. 109).

Kirsal kalkinma, 6zellikle tarim sektoriiniin agirlikli oldugu bolgelerde kalkinma
ajanslarinin 6nemli bir destek alamidir. Ulkenin kalkinma siirecinde tarim sektoriiniin pay1
azalmig olsa da bu sektordeki istihdam biiylik dl¢tide kirsal alanlarda yogunlagsmaktadir.
Kalkinma ajanslari, bu alandaki projeleri destekleyerek kirsal kalkinmay1 tesvik eder

(KAGM, 2024).

5449 sayili kanunla kurulmus olan kalkinma ajanslari, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1’nin koordinasyonunda faaliyet gostermektedir. Bu ajanslar, bolgesel kalkinma
projelerinde ekonomik, sosyal ve altyapt gelisimini tegvik etmektedir. Ayrica, is birligi
ve kaynak paylagimini artirarak siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamaktadir (Tiirkiye

Cumbhurbaskanligi, 2018).

Kalkinma ajanslari, kamu ve 6zel sektor is birligi ile kaynaklar1 etkin kullanarak
yerel potansiyeli harekete gecirir ve bolgeler arasi gelismislik farklarini azaltmaya caligir

(Turkiye Cumhurbagkanligi, 2018).

Bolgesel kalkinma ajanslarinin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsabilmesi,
bolgesel dinamiklerin etkin kullanimi ve yerel paydaslarla kurulacak gii¢lii is birligine
baghidir. Ajanslarin sagladig1 destekler ve projeler, kirsal kalkinma da dahil olmak tizere
birgok alanda somut gelismeler saglamakta ve Tiirkiye'nin genel kalkinma seviyesini
yukseltmeye yonelik 6nemli bir arag olmaktadir. Ayrica siirdiiriilebilir kalkinma

hedeflerine ulagilmasina katki saglamaktadir (KAGM, 2024).

10



1.2. Dis Ticaretin Temel Kavramlari ve Cercevesi

Bu boliimde, dig ticaretin tanimi, gelisimi, nedenleri ve ekonomiye katkilar1 ele
alinacaktir. Bunun yaninda dis ticaretle ilgili temel kavramlar agiklanacaktir. Ayrica, dis
ticaret politikalari, bu politikalarin amacglar1 ve araglari, uluslararasi ticaret teorileri
incelenecektir. Bolimiin ilerleyen kisimlarinda ise ihracat islemleri ve glimriik

musavirligi konular1 detaylandirilacaktir.
1.2.1. Dis ticaret tanim ve gelisimi

Kiiresellesme ile birlikte, tarim, sanayi ve hizmet sektorlerinde ticaret
yalnizca i¢ pazarlarla sinirli kalmamaktadir. Aksine, ulusal sinirlar1 asarak dis
pazarlar1 hedeflemesi gereken bir siire¢ halini almistir. Di1s ticaret, iilkeler arasinda
sermaye, mal ve hizmetlerin degisimini ifade eder. Bu ticaret, yurt iginde iiretilen
mallarin diger iilkelere satilmasiyla yapilan ihracat ve dis iilkelerden mal alimiyla

gergeklestirilen ithalat olarak ikiye ayrilir (Uzun, 2023, s. 6).

Ithalat, bir iilkenin baska iilkelerden mal ve hizmet satin almasidir. Bu islem
sayesinde, iilkeler yetersiz olan mal ve hizmetleri disaridan temin edebilirler. Thracat
ise, bir lilkenin kendi i¢inde iirettigi mal ve hizmetleri baska iilkelere satmasidir.
Ihracat, arz fazlasi olan iiriinlerin dis pazarlara sunulmasini ve iilke ekonomisine

katki saglamay1 amaclar (Akan, 2021).

Uluslararasi ticaret, ililke disinda mal ve hizmetlerin alim-satimin1 saglayarak
niifusun mal ¢esitliligini artirmaktadir. Ancak, uluslararasi ticarette mal ve hizmet satin
aliminin, mal ve hizmet satisindan daha fazla olmamasi onemlidir. Aksi takdirde
ekonomik degerlerin disa akis1 ve niifusun refah kaybi riski ortaya cikabilir (Akan,
2021). Bu nedenle, iilkeler dis ticaret yapilarina gore dis pazarlarda satig artis firsatlart

yaratmalidir.

Gilinlimiiz ticaret sisteminde, Uretilen iriinlerin yalnizca dis pazarda satilmasi
yeterli degildir. Ayrica uluslararasi standartlara uygun iiretim yapilmasi ve yeni pazarlar
olusturulmas1 da gerekmektedir. Uriinlerin, pazarlama ve inovasyon stratejileriyle
gelistirilmesi bilyiik bir dnem tagir. Isletmelerin diinya pazarindaki hedeflerine yénelik
ticari diizenlemelerini bu dogrultuda yapmasi, ekonomik biiylimeyi destekleyen dnemli
bir faktordiir. Dis ticaret, bir lilkenin ekonomik kalkinmasinda kritik bir rol oynamaktadir.

Uluslararas1 alanda uzun yillardir uygulanan bu ticaret sekli, iiretim ihtiyaglar1 ve
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cesitliligi sayesinde {ilkeler arasinda miibadele iligkilerini dogurmustur (Ketboga &

Danaci, 2019).
1.2.3. Dis ticaret nedenleri

Ulkeler arasindaki ticaretin baslica nedenleri, cografi farkliliklar, iklim,
teknoloji ve isgiicii farkliliklar1 sonucu ortaya ¢ikan iiretim farkliliklaridir. Ayrica,
tiretilen mallarin kalite ve kullaniglilik agisindan farkli olmasi, fiyat farkliliklart ve
tiiketici zevklerindeki ¢esitlilik de ticareti etkileyen faktorlerdendir (Celik, Kalayc1 &
Sandalcilar, 2011).

Dis ticaretin ekonomik biiylime ile iligkisini incelenmis ve ihracat ile biiylime
arasinda belirgin bir iligski tespit edilmistir. Tirkiye ihracatinin, ekonomik biiyiime
tizerindeki etkisinin artmasi, refah seviyesinin yiikselmesine ve isttihdam yaratilmasina
katki saglayacaktir. Bu nedenle, katma degeri yiiksek iiriinlerin ihract 6ncelikli bir hedef
olmalidir. Ekonomik biiylimede dis ticaretin rolii biliyiikk Onem tasir. Biiylime
saglandiginda kisi basina diisen gelir artar, aksi takdirde kalkinma saglanamaz. Bu
baglamda iilkeler, ekonomik biiylimeyi tesvik etmeye ve kalkinma hedeflerine ulagmaya

calismaktadir (Serefli, 2016, s. 141).
1.2.4. Dis ticaretin ekonomiye katkilari

Dis ticaretin, iilke ekonomisine ve isletmelere sagladigi pek ¢ok yarar vardir. ik
olarak dis ticaret, ililke gelirlerinin artmasina, yatirimlarin hizlanmasina ve istihdamin
artmasina katki saglar. Ayrica, lilke sanayisinin dig rekabete agilmasi, daha kaliteli ve
ucuz uriinlerin tiretilmesini saglar. Dis ticaret ayn1 zamanda iilkenin y6netici vizyonunu
gelistirir, sirketlerin dis ticaret departmanlarini kurmalarin1 veya mevcut departmanlarini
gelistirmelerini tesvik eder. Bu, sektorel dis ticaret sirketlerinin 6nemini artirir. Ayrica,
dis ticaret, iilkenin iiretim ve sanayilesme yapisin1 doniistiiriir. Kapali ekonomide ¢esitli
iriinler iireten igletmelerin yerine, belirli alanlarda uzmanlagarak diinya markasi olma
yolunda ilerleyen isletmelerin ortaya ¢ikmasina katkr saglar. Ozellikle gelismekte olan
iilkelerde, asir1 dig borglarin 6denmesi ve dis ticaret aciginin kapatilmasit konusunda

ithracat, dis ticaretin en 6nemli faktorii haline gelir (Giiltekin & Savci, 2008).
1.2.5. Dis ticaret politikalar:

Dis ticaret politikasi, devletin dis ticarete miidahale stratejilerini kapsayan bir

cerceve olarak tanimlanabilir. Bu politikalar, hiikiimetin ithalat ve ihracati sinirlamak,

12



tesvik etmek veya bu islemlerin yiiriitilme yontemlerini diizenlemek amaciyla aldig:

sistematik onlemleri icermektedir (Celik, Kalayc1 & Sandalcilar, 2011).

Di1s ticaret politikast ise, ihtiya¢ karsilama, kalkinma ve biiyiimeye

odaklanmalidir.
1.2.6. Dis ticaret politikasinin amacglari ve araglari

Ulkeler dis ticaret politikalarini ihtiyaclar1 dogrultusunda kisitlayici veya tesvik
edici amaglarla uygulamaktadir. Bu politikalarin temel hedefleri arasinda hazineye gelir
saglamak, ekonomik kalkinmay1 desteklemek, dis 6demeler dengesi agigin1 6nlemek ve
yurt ici fiyat istikrarin1 korumak bulunmaktadir. Ayrica, iilke sanayisini dis rekabetin
olumsuz etkilerinden korumak, piyasalardaki aksakliklar1 gidermek ve kamu sagligini
korumak da 6nemli amaglar arasindadir. Son olarak iilkeler, kaynaklarini daha verimli
kullanarak kendi kendine yeterli olma hedefini giiderler. Tiim bu faktorler, dis ticaret
politikalarinin uygulanmasinda belirleyici rol oynamaktadir (Seyidoglu Akt. Kaya,
2011).

Ulkeler, uluslararas1 ekonomik iliskilerini olustururken dis ticaret politika
araglarini etkin bir sekilde kullanmaktadir. Bu araclar, ticareti kisitlayici veya tesvik edici
yonde ¢esitli onlemler igerebilir. Kisitlayici ve sinirlandirict 6nlemler, giimriik tarifeleri,
kotalar, vergiler ve tarife disi engeller vb. araglardan olusturulmaktadir. D1g ticareti tesvik
edici 6nlemler ise ihracat siibvansiyonlar1 ve katma deger vergisi iadeleri vb. yontemlerle
gerceklestirilmektedir. Bu Onlemler, {iilkelerin ekonomik hedeflerine ulagmalarini

saglamada 6nemli bir rol oynamaktadir (Elitas & Seker, 2017, s. 53).
1.2.7. Dis ticaret teorileri

Uluslararasi ticaret teorisi, Adam Smith'in "Uluslarin Zenginligi" adli eserine
dayanarak serbest dig ticaretin ve uluslararasi uzmanlagmanin faydalarmi vurgular.
Smith, {lkelerin mutlak olarak daha diigik maliyetle irettikleri mallarda
uzmanlagmalarin1 Onerir. Ancak bu yaklasimin smirlamalari, David Ricardo'nun
Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisini dogurmustur. Bu teori, bir iilkenin digerine gore
daha verimli oldugu mallarda uzmanlasmasi gerektigini savunur. Neo-klasik iktisatgilar,
bu teoriyi gelistirerek talep kosullarini ve emek disinda sermaye ile dogal kaynaklar1 da
dikkate almislardir. Heckscher-Ohlin Teorisi, bir iilkenin faktér donaniminin maliyet
ustiinliigiinii belirlerken, nitelikli isgiicli teorisi ve teknolojik ac¢ik hipotezi, yeniliklerin

ticaretteki rollinii inceler. Sonraki yillarda gelismis sanayi iilkeleri arasindaki ticaretin
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artmasi, yeni teorilerin dogmasina neden olmustur. Nitelikli isgiicli teorisi, yenilik¢i
firmalarin gelistirdigi iiriinlerle ticaretin nedenlerini agiklarken, teknolojik ag¢ik hipotezi,
yeniliklerin korunmasinin ticaret iizerindeki etkilerini vurgular. Ayrica, Linder’in
"Tercihlerde Benzerlik Teorisi", benzer gelir seviyelerine ve tiikketim aligkanliklarina
sahip tilkeler arasindaki ticareti aciklar. Ek olarak tekelci rekabet teorisi, uluslararasi
ticaretteki trlin farklilastirmasini ve 6l¢ek ekonomilerinin 6nemini ortaya koyar. Bu
teoriler, uluslararasi ticaretin karmasik dinamiklerini daha iyi anlamaya yonelik gesitli

acilimlar saglamaktadir (Yiiksel & Saridogan, 2012, s. 200-202).
1.2.8. Thracat islemleri ve sekilleri

Ulkeler, kendi iiretim faktorlerine dayali olarak gerceklestirdikleri iiretimle
ihracat yaparak gelir artisin1 ve ekonomik biiytimeyi hedeflemektedir (Kaya, 2011). Bu
yaklagim, her {ilkenin sahip oldugu kaynaklari en verimli sekilde kullanmasina ve
uluslararasi pazarda rekabet avantaji elde etmesine olanak tanir. Bu siire¢ hem ekonomik

refahin artmasina hem de istihdamin olusturulmasina katki saglar.
1.2.8.1 Ihracat kavram

Uluslararasi pazarlara giris yontemlerini dogrudan yatirimlar, sézlesmeli liretim
gibi ortak girisimler ve ihracat olmak iizere ii¢ ana baslik altinda toplanabilir. Bu bolimde
Uluslararast pazarlamanin temel adimlarindan bir tanesi olan ihracat {iizerinde
durulacaktir. Ihracat, ihracat ve giimriik mevzuatina uygun sekilde iilke sinirlar1 disina

satig olarak tanimlanmaktadir (Sar1, 2007, s. 9-17).

Genel anlamiyla ihracat, bir malin ilgili mevzuata uygun olarak tlke giimriik
bolgesi disia cikarilmasidir. Bu islemin yasal cercevesi, Tiirkiye Cumhuriyeti Thracat
Yonetmeligi ve 4458 sayili Giimriik Kanunu ile belirlenmistir. Ihracat islemlerinin
gerceklestirilmesinde gerekli kosullar belirten Thracat Y&netmeligi’nin 4. madde d bendi
ihracat: su sekilde tanimlamaktadir: “Ihracat, bir malm, yiiriirliikteki ihracat mevzuati ile
glimriik mevzuatina uygun sekilde Tiirkiye glimriik bolgesi disina veya serbest bolgelere
cikarilmasini veyahut Miistesarlikca ihracat olarak kabul edilecek sair ¢ikis ve islemleri
ifade eder” (Ihracat Yonetmeligi, 2006). 4458 sayili Giimriik Kanunu’na gore ise ihracat,
serbest dolasimda bulunan esyanin c¢ikis iglemlerinin uygulanarak Tiirkiye Giimriik

Bolgesi disina ¢ikmasi ile gergeklesir (Giimriik Kanunu, 1999).

Ihracat, bir isletmenin mallarini uluslararasi pazarlara, gegerli ihracat ve giimriik

kurallar1 ¢ercevesinde satmasidir. Bu yontem, uluslararasi pazarlara girisin en kolay ve
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en az riskli yolu olarak kabul edilir. Thracat, yerel pazarlarin daralmasi ve mevsimsel
dalgalanmalar gibi zorluklar karsisinda firmalara alternatif pazarlar sunar. Ayrica,
isletmeler iiretim ve pazarlamada Ol¢cek ekonomileri elde edebilirler. Hem iilke
ekonomileri hem de firmalar igin stratejik bir 6neme sahiptir (Bradley, 1995, 5.349, Akt.
Atabay, 2005, s.11).

1.2.8.2. Thracat yontemleri

Firmalar ihracat yaparken genellikle dogrudan ihracat veya dolayli ihracat
yontemlerinden birini tercih ederler. Bu yontemler, isletmelerin uluslararasi pazarlara
nasil gireceklerini ve ne kadar kontrol sahibi olacaklarint belirleyen 6nemli stratejik

kararlardir.

Dolayl ihracat, firmalarin tirlinlerini yurt icindeki aracilar araciligiyla uluslararasi
pazarlara satmalarini ifade eder. Bu yontem, uluslararasi pazarlara dogrudan ihracat
yapma imkani sinirlt olan firmalar tarafindan tercih edilir. Ancak dolayli ihracat yapan
firmalar, ihracat siireci {lizerinde daha az kontrol sahibi olurlar. Bu nedenle, dolayli
ihracat, daha diisiik riskli ancak daha sinirl kar potansiyeli sunar (Lewis & Housden,
1998, 5.61; Douglas & Craig, 1995, 5.156, Akt. Atabay, 2005, s.12). Pazarlama ve dagitim
islemlerini iistlenmedigi ve ilave maliyet gerektirmeden satiglarini arttirdigi bu ihracat
modelinde komisyoncular, yerli ve yabanci tiiccarlar, temsilciler, ihracat¢i birlikleri,

kooperatifler ve ihracat sirketleri gibi aracilar yer almaktadir (Sar1, 2007, 5.139).

Dolaysiz ihracat, firmalarin iiriinlerini dogrudan yabanci pazarlara ulastirmalarini
saglar. Bu yontemi benimseyen firmalar, ihracat siirecindeki kontrollerini arttirarak daha
fazla gelir elde etme sansi bulurlar. Ayrica, dolaysiz ihracat sayesinde firmalar daha iyi
pazar bilgisi edinir, uluslararasi pazarlama konusunda uzmanlik kazanir ve yiiksek gelir
potansiyeli elde ederler. Ancak, bu yontem daha fazla yatirnm ve risk gerektirir
(Johansson, 2000, s.134; Kotler, 2000, s.374; Keegan, 1999, s.449, Akt. Atabay, 2005, s.
12).

Kisaca, dolayli ihracat, sinirli kontrol ve aracilarla yapilan bir satis sekli olup
isletmenin dis pazarlara erisimini kolaylastirirken, dolaysiz ihracat daha fazla kontrol,
yiiksek gelir potansiyeli ve dogrudan pazara giris avantaji sunsa da bu model daha fazla
yatirim Ve daha fazla kaynak, operasyonel yonetim ve risk iistlenmeyi gerektirir (Atabay,
2005).

1.2.8.3. Thracatqa Kavram
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Ihracatc1, ihracat islemini gerceklestirebilmesi igin belirli kosullar1 saglayan
gercek veya tiizel kisileri ifade eder. Thracatc1 olabilmek icin, ilgili ihracat¢1 Birlikleri
Genel Sekreterligine iiye olmak ve vergi dairesinden miikellef kaydinin alinmasi
gerekmektedir. Thracatgi, Thracat Yonetmeligi’nin 4. madde e bendinde su sekilde
tanimlanmustir: “fhracatci: Ihrac edecegi mala gore ilgili Ihracatgi Birlikleri Genel
Sekreterligine iiye olan, vergi numarasina sahip gercek veya tiizel kisiler ile tiizel kisilik
statiisiine sahip olmamakla birlikte yiirtirliikteki mevzuat hiikiimlerine istinaden hukuki
tasarruf yapma yetkisi tanman ortakliklar1 ifade eder” (Ihracat Y&netmeligi, 2006).
Tanimdan da anlasilacagi lizere, ihracatin yapabilmesi i¢in bulunduklar1 bolgede ihracati
yapilacak iiriiniin alaniyla ilgili ihracatc1 birligine iiye olmalar1 gerekmektedir. Uye olmak
icin bagvuru gerekli belgelerin ekli oldugu bir dilekge ile yapilmaktadir (Celik, Kalayci
& Sandalcilar, 2011).

1.2.8.4. Thracat¢i olma ve ihracat siireci

Ihracatc1 olabilmek icin basvuru siirecinin dogru sekilde takip edilmesi
gerekmektedir. ilk adim, ihrag¢ edilecek mala uygun olarak Ihracatgi Birlikleri Genel
Sekreterligi’ne iiye olunmasidir. Uyelik basvurusu, gerekli belgelerle birlikte bir dilekge
ile yapilir. Ayrica, vergi dairesinden miikellef kaydinin alinmasi gerekmektedir. Bu
adimlar tamamlandiginda, bagvuran kisi veya kurum ihracatgi statiisiine sahip olur (Kaya,
2011). Ihracatg1 statiisiine sahip olmak, sadece yasal bir gereklilik degil, ayn1 zamanda

uluslararasi ticaretin sorunsuz bir sekilde yapilabilmesi i¢in de onemlidir.

Ihracat islemleri, belirli bir dizi yasal prosediiriin takip edilmesini gerektirir.
Thracat siireci, her adimin dogru bir sekilde takip edilmesini gerektiren bir siirectir ve
giimriik beyannamesinin dogru bicimde onaylatilmasi ile baslar. Thracatcilar, dncelikle
giimriik beyannamesi diizenlemeli ve bu beyan1 Thracatg1 Birlikleri Genel Sekreterligi'ne
onaylatmalidir. Thracat isleminin baslamasi icin ihracatgilarin, giimriik beyannamelerini
Thracatc1 Birlikleri Genel Sekreterligine onaylattiktan sonra ihracatin gerceklestirilecegi
glimriik idaresine bagvurmalart gerekir. Giimriik idaresine yapilan bagvuru, ihracatin
gerceklestirilecegi yerin belirlenmesi ve ilgili glimriik islemlerinin baslatilmasi i¢in
onemlidir (Thracat Yénetmeligi, 2006). Giimriik idaresi, esyanin yasal olarak Tiirkiye

Gilimriik Bolgesi disina ¢ikisi i¢in gerekli izinleri verir ve slire¢ tamamlanir.

Ihracata iligkin giimriik beyannamesi ile ihracatin yapilacag: giimriige bildirimi

yapilarak Tiirkiye Giimriik Bolgesinden ihrag edilecek esya beyan edilir. Glimriik
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beyannamesi, ihra¢ edilecek esyanin tiirii, miktari, degeri ve mensei gibi bilgileri igerir.
Beyanname, ayn1 zamanda esyanin Tiirkiye Glimriik Bolgesi'nden ¢ikisini yasal olarak

izne tabi tutar (Kaya, 2011).
1.2.8.5. Thracat sekilleri
Ihracat yonetmeligine gore, ihracat sekilleri su sekilde siiflandiriimaktadir:

On izne bagh ihracat, uluslararasi anlasmalar, kanunlar, kararlar ve diger yasal
diizenlemeler cercevesinde belirli bir kurumun 0n iznine tabi olan mallarin ihracatini
ifade eder. Bu tiir ihracatta, ilgili kurumdan 6n izin alindiktan sonra ihracat hiikiimleri

uygulanmaktadir (Thracat Yénetmeligi, 2006).

Kayda bagli ihracat, Miistesarlik¢ca yayimlanacak teblig kapsamindaki mallarin
ihracatinda, giimriik beyannamelerinin Ihracat¢1 Birlikleri Genel Sekreterligince kayda
alinmasini gerektirir. Kayda alinmis giimriilk beyannamesinin ilgili giimriik idarelerine
sunulma siiresi, onay tarihinden itibaren otuz giin olarak belirlenmistir. Bu siire, {ilkemiz
ihrag iirlinlerine miktar kisitlamasi uygulayan {iilkelere yapilan kayit hari¢, uzatilamaz

veya kisaltilamaz (Thracat Yénetmeligi, 2006).

Konsinye ihracat, bagvurularin ilgili Thracatg1 Birlikleri Genel Sekreterligi'ne
yapilmasiyla baslar ve gerektiginde Miistesarligin goriisii alinir. Onaylanan glimriik
beyannameleri, otuz giin i¢cinde glimriik idarelerine sunulmalidir. Malin ihrag tarithinden
itibaren bir y1l i¢cinde kesin satiginin yapilmasi zorunludur. Bu siire, Sekreterlikce iki yil
uzatilabilir. Satis isleminin ardindan 30 giin icinde gerekli belgelerle izni veren
Sekreterlige bildirim yapilmasi gerekmektedir. Belirtilen siire i¢inde mal satilamazsa,
giimrilk mevzuati ¢ercevesinde yurda getirilmesi gerekecektir (Ihracat Yonetmeligi,

2006).

Yurt dis1 fuar ve sergilere katilim ile ilgili olarak uluslararasi ticari fuar ve
sergilere katilacak firma ve kuruluslar, bedelli veya bedelsiz mallar i¢in bagvurularini
ilgili giimriik idaresine yapmalidir. Ayrica, bilim, sanat, kiiltiir veya tanitim amach
etkinliklere katilacak kisi veya kuruluslar da yurt disina gonderilecek mallar icin
basvurularini dogrudan giimriik idarelerine iletebilir. Giimriik idareleri, mallarin yurt
disina ¢ikigina izin verdikten sonra, onayli glimriik beyannamesinin bir 6rnegini,
beyannamenin kapanis tarihinden itibaren en ge¢ on bes giin i¢inde firmanin belirttigi

Ihracat¢1 Birlikleri Genel Sekreterligine gondermelidir. Bu siireg, basvurularin diizenli
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bir sekilde sonuglandirilmasini ve takip edilmesini saglamaktadir (Ihracat Yonetmeligi,
2006).

ithal edilmis malin ihracati, giimrilk mevzuatina uygun olarak belitli prosediirler
izlenerek gerceklestirilir. Serbest dolasima giren yeni veya kullanilmis mallar, genel
ihracat usullerine uygun sekilde islem gériir ve ihracat siirecine dahil edilir (ihracat

Yonetmeligi, 2006).

Serbest bolgelere yapilacak ihracat, genel olarak ihracat mevzuatina tabidir.
Serbest bolgeler, iilkenin smirlar1 iginde olmakla birlikte, yer ve sinirlart
Cumhurbaskaninca belirlenmistir. Serbest dolasimda olmayan esyanin herhangi bir
giimriilk rejimine tabi tutulmaksizin ve serbest dolasima sokulmaksizin, giimriik
mevzuatinda ongdriilen haller disinda kullanilmamak ya da tiiketilmemek kaydiyla
konuldugu, ithalat vergileri ile ticaret politikas1 onlemlerinin ve kambiyo mevzuatinin
uygulanmasi bakimindan ve ihracat avantajlart agisindan Tiirkiye Giimriik Bolgesi
disinda oldugu kabul edilen yerlerdir. Ayrica bu bolgelerde Dahilde isleme Rejimi, KDV
uygulamalar ve Tiirkiye Thracat Kredi Bankas1 uygulamalaria dair mevzuat hiikiimleri

de saklidir (Ihracat Y®onetmeligi, 2006).

Transit ticaret, yurt disinda veya serbest bolgedeki bir firmadan ya da antrepodan
satin alinan malin, lilkemiz tizerinden yurt diginda veya serbest bolgedeki bir firmaya ya
da antrepoya tasinmasini ifade etmektedir. Ticareti yasaklanmis mallar ile transit
ticaretinin yapilmasiin uygun olmayan mallarin transit ticareti yapilamaz. Ticaret
yapilmas1 yasaklanmis iilkelerle de transit ticaret yapilamaz (fhracat Yonetmeligi,
2006).

Ticari kiralama yoluyla yapilacak ihracat ve yurt digina e-ticarette de glimriik
mevzuati hiikiimleri uygulanir. Takas ve bagli muamele iglemleri ise ytirtirliikteki ihracat
ve ithalat rejimleri ¢ercevesinde yiiriitiiliir. Yurt digi miiteahhitlik ve teknik miisavirlik
kapsaminda yapilacak ihracat esaslari da Miistesarligin bagli oldugu Bakanlik¢a belirlenir

(Ihracat Yénetmeligi, 2006).
1.2.9. Giimriik miisavirligi

Bu boliimde, dis ticaret islemlerinin kolaylastirilmasi, uluslararasi tedarik
zincirinin saglikli islemesi ve ticaretin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir rol oynayan
giimriik miisavirligi meslegi hakkinda bilgi verilmektedir.
1.2.9.1. Giimriik miisaviri temsil yetkisi
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Gumriik miistesarligi, Tirkiye'de glimriik mevzuatinin dogru bir sekilde
uygulanmasini  saglamakla  gorevlidir. ~ Gumrik  idarelerindeki  islemleri
gergeklestirebilmek icin kisiler, iki sekilde temsilci tayin edebilirler: dogrudan
(bagkasinin adina ve hesabina) veya dolayli (kendi adina ancak baskasi hesabina).
Temsilciler, transit tasimacilik ve arizi beyanlar hari¢, yalmzca Tiirkiye Gilimriik
Bolgesi'nde yerlesik bulunan kisiler olabilirler. Temsilci, sahip oldugu temsil yetki

belgesini glimriik idarelerine ibraz etmek zorundadir (Glimriik Kanunu, 1999).
1.2.9.2. Giimriik miisavirlerinin gorev ve sorumluluklari

Gumriik mistesarligi, belirleyecegi niteliklere sahip glimriik miisavirlerinin ¢esitli
tespit islemlerinin yiiriitiilmesine iliskin usul ve esaslar1 diizenleme yetkisine sahiptir
(Glimriik Kanunu, 1999). 4458 sayili Giimriik Kanunu'nun onuncu kisminin ig¢iinci
boliimiinde gilimriiklerde is takibi ve glimriik miisavirligi esaslarina dair detaylar
verilmistir. Bu dogrultuda, esyanin giimrilk¢e onaylanmis islem veya kullanima tabi
tutulmasina iliskin faaliyetler hem esyalarin sahipleri hem de bunlarin adina hareket eden

kisiler veya glimriik miisavirleri tarafindan takip edilip sonuglandirilmaktadir.

Glmrik miisavirleri, giimrilk islemlerini takip ederek sonug¢landirma
sorumluluguna sahiptir. Giimriik miisavir yardimeilari, bir giimriik miigsaviriyle birlikte
calisabilir ve onun adina giimriik idarelerinde is takibi yapabilirler. Ancak stajyerler bu
siiregte yer alamazlar. Glmriik misaviri, yaninda ¢alisan glimrik miisavir
yardimcilarinin yaptig1 islemlerden dogacak mali sorumlulugu iistlenir (Glimriik Kanunu,

1999).
1.2.9.3. Giimriik miisaviri olma sartlari

4458 Sayil1 Glimriikk Kanunu Madde 228'e gore, giimriik miisaviri olabilmek i¢in
belirli sartlar bulunmaktadir. Iki yil siireyle giimriik miisavir yardimcihig1 yaparak ve
giimrilk mevzuatina dair sinavda basarili olan kisiler, giimriikk miisaviri olmaya hak
kazanir. Ayrica, giimriik idaresinde on yil calisip belirli gorevlerde ti¢ y1l gegiren ve istifa
eden veya emekliye ayrilan kisiler, staj kosuluna tabi tutulmaksizin smavla giimriik
miisaviri olabilirler. Giimriik idaresinde iist diizey gorevlerde en az on yil ¢aligmis olanlar
da smav ve staj kosulu olmaksizin giimriik miisaviri olma hakkina sahiptir. Bu kosullar
saglayan kisiler, gerekli belgelerle basvurduklarinda altmis giin ig¢inde Giimriik

Miisavirligi Izin Belgesi alarak mesleklerini icra edebilirler (Giimriik Kanunu, 1999).
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Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olan ve hukuk, iktisat, maliye, isletme, muhasebe,
bankacilik, kamu yonetimi, siyasal bilgiler ve endiistri miihendisligi gibi alanlarda en az
lisans seviyesinde mezun olan kisiler, giimriilk miisaviri yaninda bir yil staj yaptiktan
sonra yapilan sinavda basarili olarak giimriik miisavir yardimcisi olabilirler. Ayni staj ve
simav kosulu ile bu alanlarda lisanstistii seviyede mezun olanlar veya glimriik, dis ticaret
ve Avrupa Birligi konularinda uzmanlik programi sunan meslek yiiksekokullaridan
mezun olanlar da glimriik miisavir yardimcist olma hakkina sahiptir. Sinavda basarili olan
kisiler, gerekli miiracaat belgeleri ile basvurduklar tarihten itibaren altmis gilin i¢inde
gimriik miisavir yardimciligi izin belgesini alarak mesleki faaliyette bulunabilirler

(Glimriik Kanunu, 1999).
1.2.9.4. Giimriik miisavirligi meslegi ve tarihsel gelisimi

Glimriik miisavirligi meslegi, Tirkiye’de 1909 yilinda resmi olarak faaliyete
gecmistir. Ik basta, herhangi bir diploma veya egitim gereksinimi bulunmayan bu
meslek, 1909’daki yonetmelik ile diizenlenmis ve giimriik islemlerinin yasal olarak
yiriitiilmesi icin gerekli sartlar belirlenmistir. 1924 ve 1927 yillarinda yapilan yeni
diizenlemelerle, glimriik miisavirlerinin yetkinlikleri arttirilmis ve meslek standartlari net
bir sekilde belirlenmistir. 1996 yilinda Tiirkiye ile Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET)
arasinda Glimriik Birligi’nin tamamlanmasinin ardindan, 1999 yilinda ¢ikarilan 4458
sayil1 Giimriik Kanunu ile giimriik miisavirligi, uluslararasi ticaret hukuku ile uyumlu

hale getirilmistir (Arslan, 2024, s. 41).

4458 sayili Glimriik Kanunu, giimriik miisavirligini resmi olarak tanimlamis ve
glimriik siireclerinin dolayli temsil yoluyla takip edilmesini saglayan profesyonel bir
meslek olarak kabul edilmistir. Bu meslegi icra eden giimriik miisavirleri, gilimriik
islemleri, beyanname diizenlemeleri ve iirlinlerin giimriik islemlerine iligkin tiim siirecleri

takip etmekle yiikiimlidiir (Glimriik Kanunu, 1999).
1.2.9.5. Giimriik miisavirlerinin isletmelere sagladigi katkilar

Glimriik miisavirligi, yalnizca yetkili kisiler tarafindan yapilabilen bir meslek olup
ilgili yasal diizenlemelerle meslegin kapsami zaman icinde genisletilmistir. Glimriik
miisavirleri, ihracat ve ithalat siireclerinde isletmelere 6nemli destek saglamaktadir.
Mevzuatlar1 takip eden giimriik miisavirleri, isletmelere dogru vergi hesaplamalari,
glimriik prosediirleri ve uluslararasi ticaret politikalari konusunda rehberlik etmektedir

(Ozkog, 2021, 5.134-139).
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Gumriik miusavirlerinin sagladigi hizmetler hem isletmelerin verimliligini
artirmakta hem de iilke ekonomisinin biiyiimesine katkida bulunmaktadir. Ayrica, dis
ticaret stireglerinde karsilagilabilecek sorunlart minimize ederken, ihracatgilara pazarlar,
mevzuatlar ve finansman konusunda bilgi vererek yeni girisimcilerin sektore katilimini
saglamaktadir. Giimriik miisavirlerinin sektdre olan katkilari biiyiik bir 6neme sahiptir

(Arslan, 2024).

1.3. D1s Ticaret Kalkinma Iliskisi

Ekonomik kalkinma siireci iilkelerin i¢ dinamiklerine bagli olsa da, dis
ticaretin rolii oldukg¢a biiyiiktiir. Dis ticaret, i¢ dinamikleri harekete gecirerek
kalkinmanin oniinii agan en 6nemli faktordiir. Kiiresellesen diinyada, dis ticaret
olmadan kalkinmanin miimkiin olmayacagi yaygin bir goriis haline gelmistir.
Ozellikle azgelismis iilkeler, ekonomik kalkinma igin gerekli sanayi ve yatirim
mallarini, ihracat gelirleriyle ithal ederek temin edebilirler. Kalkinma yatirimlarinin
finansmani, ihracattan elde edilen gelire dayandigi i¢in, yiiksek bir kalkinma hiz1 i¢in

ihracat gelirlerinin hizla artirilmasi gerekmektedir (Doru, 2013, s.24).

Ekonomik kalkinmay1 dis ticaret kisi basina diisen milli gelirin artmasi
seklinde etkilemektedir. Bu durum, ekonomik kalkinma, biiylime ve dis ticaret

arasinda bir iligski oldugunu sdylemek miimkiindiir (Ersungur & Doru, 2014, 5.225).

Kalkinma, bir iilkenin ekonomik, sosyal ve kurumsal yapilarindaki degisimle
iliskilidir ve dis ticaret bu siirecte kritik bir rol oynar. Kiiresellesen diinyada, dis
ticaret olmadan bir iilkenin kalkinmasi miimkiin degildir. Ozellikle az gelismis
iilkeler, ihtiya¢ duyduklar1 yatirim mallari, ara mallar ve teknolojiyi dis ticaret
yoluyla temin etmektedirler. Ayrica dis ticaret, piyasalarin genislemesine,
uzmanlagma ve 0l¢ek ekonomilerinden faydalanilmasina olanak tanir. Bu siireg, yeni
tirtinler, teknolojik bilgi ve fikirlerin ililkeye girmesine, tekellesmenin engellenmesine

ve rekabetin artmasina da katki saglar (Aslan &Y oriik, 2008).

1.4. Tesvik, Destek ve Yardimlar

Devlet, kurum ve kuruluslar1 tarafindan diizenlenen ihracat ve tarimsal
faaliyetlere yonelik tesvik, destek ve yardimlar bu bdliimde ana hatlariyla incelenmistir.
Bu tesvikler, ihracatin artirilmasi, tarimsal {iretimin desteklenmesi ve lilke ekonomisinin

giiclendirilmesi amaciyla cesitli programlar ve fonlar araciligiyla saglanmaktadir. Bu
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boliimde, soz konusu tesvik ve desteklerin genel yapisi ve uygulama alanlari ele

alimacaktir.
1.4.1. Ihracata yonelik tesvik, yardim ve destekler

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi (2022) tarafindan yayimlanan 17
Agustos 2022 tarihli 5973 sayili Cumhurbaskani1 Karari, ihracatin artirilmasi ve rekabet
giicliiniin giliclendirilmesi amaciyla ¢esitli destekleri diizenlemektedir. Bu destekler,
sirketlerin tasarim ve kurumsal kapasitelerinin giliclendirilmesi, iirtinlerin yurt disinda
tanittim1 ve markalasma gibi faaliyetleri kapsar. Ayrica, ihracatgilara yonelik pek cok
destek aracini icermektedir, bunlar arasinda uluslararasi ticareti gelistirme projeleri, yurt
dist fuar katilimlari, pazar arastirmalari ve TURQUALITY® marka destegi yer
almaktadir. Destekler, Ticaret Bakanligi koordinasyonlugunda saglanmakta ve
Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu {izerinden finanse edilmektedir. Bu tesvikler,
ihracat¢ilarin uluslararas1 pazarlarda daha etkin ve rekabetci olabilmesi igin cesitli

alanlarda finansal destek sunmaktadir.

Ihracatcilara yonelik uygulanan, finansal destekler, vergi indirimleri, hibe
programlari ve diistik faizli krediler gibi ¢esitli tesvik araglari ile ihracatta uluslararasi
rekabet giiciiniin artirllmasina ¢alisiimaktadir. Bu calismalar pazara giris, ithalat¢1 bulma,
tanitim, vb destekler sunmaktadir. Bu desteklere ulagim kolay destek programi ve Ticaret

Bakanlig1 Destek Yonetim Sistemi (DY) ile saglanmaktadir.
1.4.2. Tarimsal tesvik, destek ve yardimlar

Tarim alanindaki destekler, tarimsal iiretimin artirilmasi, tarim makineleri ve
ekipmanlart i¢in hibe destegi, organik tarim tesvikleri gibi bircok farkli destegi
kapsamaktadir. Ayrica, sulama sistemleri ve gilines enerji sistemlerine de destek
verilmektedir, bu da iilke kaynaklarinin korunmasina katki saglamaktadir. Hayvancilik
alanindaki destekler ise hayvan alimi ve iiretim destegi, besi ciftlikleri i¢in finansman
destegi, veteriner hizmetleri ve asilamalar gibi hizmetleri igermektedir. Gida
sektoriindeki destekler, gida isleme tesislerine yatirim destegi ve gida giivenligi ile kalite
iyilestirme projelerini kapsamaktadir. Balik¢ilik alanindaki destekler, su tirlinleri
yetistiriciligi ve islenmesi i¢in saglanan desteklerin yani sira balik¢ilik altyapi projelerini
de icermektedir. Alternatif tarim alanindaki destekler, yenilik¢i tarim yontemleri ve liriin
cesitlendirme projeleri ile tarim dis1 kalkinma projelerine yonelik finansal destekleri

kapsamaktadir.
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1.4.3. Ticaret Bakanhgi

Ticaret Bakanlig1 tarafindan 14 farkli destek sunulmaktadir. Bu destekler ihracat
destekleri, e-ihracat destekleri, hizmet sektorii destekleri ve yurt disi teknik miisavirlik
destekleri ana basliklar1 altinda toplanmustir. Bu destekler
ihracat yaparken miisteri bulmak, yurt disinda reklam verme, fuarlara katilma ve miisteri
icin uygun kredi bulma gibi destekleri kapsamaktadir ve asagida bazilari sunulmustur

(Ticaret Bakanligi, 2024).

-Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destegi

-Pazara Giris Belgeleri Destegi

-Uluslararas1 Rekabetciligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi (UR-GE Projeleri)
-Fuar Katilim Destegi

-Tasarim Destegi

-Yurt disi Birim, Marka ve Tanitim Destegi

-Markalagsma ve Turquality Destegi
1.4.4. Tiirk EXIMBANK

21 Agustos 1987 tarihinde Tiirkiye Ihracat Kredi Bankas1 A.S. (Tiirk Eximbank)
olarak kurulan bu kurumun amaci, ihracatin gelistirilmesi ve ihra¢ edilen mal ve
hizmetlerin ¢esitlendirilmesidir. Tirk Eximbank, ihra¢ mallarina yeni pazarlar
kazandirmayi, ihracatgilarin uluslararasi ticaretteki paylarini artirmay1 ve bu girisimlerde
gerekli destegi saglamay1 hedeflemektedir. Ayrica, ihracatgilar ile yurt disinda faaliyet
gosteren miiteahhitler ve yatirimcilara, uluslararasi piyasalarda rekabet giicli ve glivence
saglanmas1 amaglanmaktadir. Tirk Eximbank, yurt disinda yapilacak yatirimlar ile
thracat veya doviz kazandirma maksadi giiden yatirnrm mallar1 {iretimi ve satigin1 da

destekleyerek tesvik etmektedir (Tirk Eximbank, 2024).
1.4.5. Kalkinma Ajanslarn

Kalkinma Ajanslari, 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Bakanliklara
Bagli, Ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilat:
Hakkinda) madde 184°’de “Kamu kesimi, ozel kesim ve sivil toplum kuruluslari
arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak

ve yerel potansiyeli harekete gegirmek suretiyle, Cumhurbaskaninca belirlenen
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politikalarla uyumlu olarak bélgesel gelismeyi hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini
saglamak, bolgeler arasi ve bélge ici gelismislik farklarini azaltmak” {lizere

olusturulmustur seklinde ifade edilmektedir (Tiirkiye Cumhurbaskanligi, 2018).

Ayni kararname, madde 188'de Ozetle; ajansin gorev ve yetkilerinin, ¢esitli
faaliyetlerle bolgesel kalkinmayi ve ekonomik gelismeyi desteklemeye yonelik
oldugunu belirtmektedir. Bu faaliyetler arasinda yerel yonetimlere teknik destek
saglamak, bolge plan ve programlarinin uygulanmasini izlemek, girisim sermayesi
fonlarina katilim saglamak, yerel kalkinma projelerini desteklemek, kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum isbirligini tesvik etmek ve arastirmalar yapmak yer alir. Ayrica,
Ajansin yerel yatirimlarin tesvik edilmesi, KOBI’lere destek saglanmasi, uluslararasi
projelere katki saglanmasi gibi daha genis bir gérev alani da bulunmaktadir. Ajans
ayrica, bolgenin ekonomik potansiyelini artirmak i¢in ¢aligmalar yapmakta ve bu

faaliyetleri diizenli olarak raporlamaktadir (Tiirkiye Cumhurbaskanligi, 2018).

Kalkinma Ajanslari, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan yatirim destek
mekanizmalart ile bolgeler arasindaki gelismislik farkliliklarinin azaltilmasi amaciyla
uygulanan politika araclarindandir. Bu araglardan birisi olan tesviklerle gergeklestirilen
yatirimlar istihdam olusturmaktadir ve yatirim yapilan sektor gelismektedir. Belirli
bolgelere yogunlasan sermaye yatirimlari, gelismiglik diizeyi diisiikk bolgelere yonelik
yatirim tesvikleriyle yonlendirilerek hem istihdamin artirilmasini hem de yatirimlarin
daha genis bir alana yayilmasini saglamaktadir. Sermaye yap1 farkliliklar1 nedeni ile
yatirimlar belirli bolgelerde yogunlasmaktadir. Diger bolgelerde yatirim ve buna bagh
istthdamin artirilmasi amaci ile bolgenin yatirima uygun sektorlerine yatirim tesvikleri

yapilmaktadir (KAGM, 2024).

Kalkinma ajanslari, yerel kalkinmayi tesvik etmek amaciyla bolgesel
kaynaklarin etkin kullanimini, esit firsatlar1 ve dengeli kalkinmay1 hedeflemektedir.
Yerel kapasitenin gelistirilmesi, kiiresel rekabet¢ilik ic¢in yatirim ortamlarinin
olusturulmas:1 ve yerel ihtiyaclarin dogru sekilde yansitilmasi gibi faaliyetler
yiiriitmektedir. Ulke genelinde kurulan 26 kalkinma ajansi, bdlgesel kalkinmayi
ulusal kalkinmaya katki saglayacak sekilde yonlendirmek ve yerel katilimciligi

artirmak i¢in ¢alismalarin siirdiirmektedir (KAGM, 2024).

Bati1 Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA), Antalya, Burdur ve Isparta illerinde
bolgesel kalkinmay1 hedefleyen bir ajanstir. Ajansin Isparta, Antalya, Burdur’da destek
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ofisi ve Alanya’da irtibat ofisi bulunmaktadir. BAKA’nin amaci, bdlgenin yatirim
olanaklarini tanitmak ve yatirimcilara yol gostermek, katilimc1 yaklagimlarla kalkinma
planlar1 belirlemek ve uygulama siirecini koordine etmek, is birligi kiltliriini
yayginlagtirmak, bolge ici gelismislik farklarin1 azaltmak ve yerel potansiyeli harekete
gecirerek siirdiiriilebilir bolgesel kalkinmay1 saglamaktir. Bolgedeki yerel aktorlerin
bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle
hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile karsilasilan caligmalarina egitim verme,
program ve proje hazirlanmasina katki saglama, geg¢ici uzman personel gorevlendirme,
danismanlik saglama, lobi faaliyetleri ve uluslararasi iligskiler kurma gibi konularda

destek sunmaktadir (BAKA, 2024).
1.4.6. KOSGEB

KOBI (Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler), 250 kisiden az ¢alisan istihdam
eden ve yillik net satig hasilati ya da mali bilangosu 500 milyon liray1r asmayan
isletmelerdir. Yonetmeliklerle calisan ve mali kriter sinir1 belirlenen KOBI’ler, 10°dan az
calisan ve 10 milyon TL mali kriter ile mikro isletme, 10’dan fazla 50°den az c¢alisan ve
100 milyon TL mali kriter kii¢iik isletme ve 50’den fazla 250’den az ¢alisan ve 500
milyon TL mali kriter orta biiytikliikteki isletme seklinde siniflandirilmaktadir (Kiigiik ve
Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Simiflandiriimasi Hakkinda
Y onetmelik, 2005).

Kii¢iik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
(KOSGEB), iilkemizdeki kiigiik ve orta 6lgekli imalat sanayini destekleme amaciyla 3624
sayil1 Kanun ile 1990 yilinda kurulmustur. 2009 yilina gelindiginde ekonomik katma
deger iiretme ve istthdam olusturma gerekliligi ile imalat sanayi yaninda hizmet ve ticaret
sektdrlerindeki KOBI’leri de kapsayacak sekilde “Sanayi” ibaresi “Isletmeleri” ibaresi
olarak degistirilmistir. Bu kapsamda KOSGEB ismi, 05 Mayis 2009 tarih ve 27219 sayili
Resmi Gazete de yaymlanan 5891 sayili kanunun 1. maddesinde iilke ticari yapisi i¢inde
KOBI’lerin giiglii ve etkin bir konum saglamasi ve sanayi entegrasyonu amaciyla,
KOSGEB kurulmugtur. Yerli {iiretim ve teknoloji alanlarinda faaliyette bulunan
isletmelerin desteklenmesine agirlik veren kurum, bugiin hélen yerli ve milli imkanlarla
KOBT’lerin teknoloji odakl: iiretimleri i¢in gerekli destegi vermeye devam etmektedir

(KOSGEB, 2024).
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KOSGEB'in faaliyet alanlari, {ilkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin
karsilanmasinda KOBIi'lerin paymi ve etkinligini artirmak, rekabet giiclerini ve
diizeylerini ylikseltmek, sanayide ekonomik gelismelere uygun entegrasyonu saglamak,
ihracattaki paylarin1 artirmak, arastirma-gelistirme, yenilik ve is birligi faaliyetlerini
desteklemek ve girisimcilik kiiltiiriinii gelistirmek amacina yoneliktir. Bu dogrultuda,
kalkinma planlari, orta vadeli programlar, Cumhurbaskanligi yillik programlari, diger tist
diizey politika belgeleri ve KOSGEB Genel Kurulunun belirledigi politika, amag ve
hedefler g6z oOnilinde bulundurularak hazirlanan KOSGEB destek programlarinin

uygulanmasi saglanmaktadir (KOSGEB, 2024).

KOSGEB, donemlik olusturulan stratejik is plant g¢ercevesinde destekler
sunmaktadir. Bu donemde aktif olan destekler arasinda tarimsal faaliyetler kapsaminda
tarim Urlinlerinin yetistirilme yatirimlart ve yetistirme faaliyetleri igin destekleri
bulunmamaktadir. Tarimsal {iriinlerin yetistirilmesinin tamamlanmasinin ardindan
yapilacak olan faaliyetlerden muhafaza, paketleme, lojistik hizmetleri ve yatirimlari igin

destekleri mevcuttur (KOSGEB, 2024).
1.4.7. Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), bilim ve
teknoloji alanlarinda yenilik¢i, katilime1 ve paylasimci bir kurum olarak toplumun yasam
kalitesini artirmay1 ve ilkenin siirdiiriilebilir gelisimini saglamayr amaglamaktadir.
Arastirma, teknoloji ve gelistirme c¢alismalarini destekleyerek AR-GE enstitiilerini
yonetmekte ve lilke bilim-politikalarin1 belirlemektedir. Ayrica, bilim insanlarinin yurt
ici ve yurt disindaki akademik faaliyetlerini burs ve odiillerle tesvik etmekte,
tiniversiteler, kamu kurumlar1 ve sanayi projelerini fonlayarak Tiirkiye'nin rekabet

giiclinii artirmaktadir (TUBITAK, 2024).

TUBITAK’m sanayiye yonelik olarak destekleme faaliyetlerinde gok cesitli
programlart bulunmaktadir. Uygulanan programlar su sekildedir; ulusal destek
programlari ve uluslararasi ortakli destek programlar ana bagliklar altinda sunulmaktadir

(TUBITAK, 2024).
1.4.8. Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu

Tarim ve Kiursal Kalkinmayr Destekleme Kurumu (TKDK), 4 sayili
Cumbhurbaskanligi Kararnamesi 491 inci maddesi ile diizenlenen Tarim ve Orman

Bakanligi ile iligkili, kamu tiizel kisiligine sahip, idari ve mali 6zerkligi olan, 6zel biitgeli
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bir kamu kurumudur. Tiirkiye'deki tarim ve kalkinmay1 tesvik etmek amaciyla gesitli
destek programlari sunmaktadir. Avrupa Birligi, ulusal ve uluslararasi kuruluslardan
saglanan kaynaklar1 kapsayacak sekilde ve ulusal kalkinma plan ve stratejilerinde
ongoriilen ilke ve hedefler ¢ergevesinde, kirsal kalkinma programlarini etkin bir sekilde
uygulayarak iilke genelinde siirdiiriilebilir kirsal kalkinmaya katki saglamayi

hedeflemektedir (TKDK, 2024).

IPARD, Avrupa Birligi (AB) aday iilkelere destek icin olusturulan, Katilim
Oncesi Yardim Araci’nin (Instrument for Pre-Accession Assistance-IPA) Kirsal
Kalkinma bilesenidir. 2011 yilindan itibaren Tiirkiye ve Avrupa Birligi es finansmaniyla
IPARD Programi'm1 uygulamaktadir. Bu program, Avrupa Birligi tarafindan aday ve
potansiyel aday iilkelere yonelik tarimsal kalkinma destegi saglamak amaciyla
gelistirilmistir. TKDK, IPARD Programi cercevesinde Tiirkiye'nin 42 ilinde tarim,
hayvancilik, gida, balik¢ilik ve alternatif tarim alanlarindaki isletmelere, lireticilere ve
kooperatiflere finansal destek sunmaktadir. Bu siire¢, Tirkiyenin AB'ye katilim

miizakereleri icin gerekli idari ve kurumsal altyapiyr olusturmayir amaglamaktadir

(TKDK, 2024).

TKDK tarafindan saglanan destekler, tarim ve kirsal kalkinma alanlarinda cesitli
yatirrmlart kapsayan genis bir yelpazeye sahiptir. Destekler, belirli igeriklerle
diizenlenmekte ve ¢agrilar halinde sunulmaktadir. Sunulan ¢agrilar tiim illeri kapsayacak
nitelikte olabilecegi gibi sadece belirli illeri hatta sadece belirli ilgeleri kapsar nitelikte de
olabilmektedir. Desteklerin basvuru siireci, her cagrinin icerigine gore degisiklik
gostermektedir (TKDK, 2024).

Desteklerin bir kismi, tarimsal isletmelerin fiziki varliklarina yonelik yatirimlar
icermektedir. Siit, kirmizi1 et, kanatl eti ve yumurta iireten isletmeler i¢in ¢esitli destekler
saglanirken, ayn1 zamanda tarim ve balik¢ilik {irlinlerinin iglenmesi ve pazarlanmasi
konusunda da yatirimlar desteklenmektedir. Bu kapsamda sit, et, kanath eti, su iirlinleri
ve meyve-sebze lriinlerinin islenmesi ve pazarlanmasina yonelik fiziki yatirimlar da
tesvik edilmektedir. Ayrica, ¢evre dostu tarim uygulamalar1 ve organik tarim yontemleri
gibi siirdiiriilebilir tarim tedbirleri de desteklenen alanlar arasinda yer alir. Toprak
erozyonu kontrolii ve toprak oOrtiisii yonetimi gibi c¢evresel Onlemlerle, tarimin daha

verimli ve ¢evreye duyarli bir sekilde yapilmasi hedeflenmektedir.
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TKDK, LEADER yaklagimimi da destekleyerek yerel kalkinma stratejilerinin
uygulanmasina katki saglar. Bu yaklasim, yerel halkin ve paydaslarin katkilariyla

belirlenen projeleri tesvik eder ve yerel kalkinma ¢abalarina odaklanir.

Ciftlik faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi ve is gelistirme alanlarinda da destekler
sunulmaktadir. Bitkisel iiretimin g¢esitlendirilmesi, aricilik, kirsal turizm, su triinleri
yetistiriciligi, makine parklar1 gibi alanlarda yapilacak yatirimlar, kirsal ekonomiyi
gliclendirmeyi amaglamaktadir. Ayrica, yenilenebilir enerji yatirimlari da bu destekler
kapsaminda yer almaktadir. Bu genis destek paketi, tarim sektdriiniin modernizasyonunu

ve kirsal alanlarin kalkinmasini saglamay1 hedeflemektedir.
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IKiNCi BOLUM
LITERATUR TARAMASI

2.1. Literatiir

Tarim sektdrii, diinya niifusunun hizla arttig1 ve gida temininin giderek daha fazla
Oonem kazandig1 bu donemde hem i¢ pazarda hem de uluslararasi alanda biiytik bir rekabet
giicii olusturma potansiyeline sahiptir. Bu durum, tarim sektoriiyle ilgili daha kapsamli
diizenlemeler ve incelemeler yapilmasi gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu baglamda,
son yillarda yas sebze ve meyve iiretimi ile pazarlamasi tizerine yapilan ¢alismalarda artig
gozlemlenmekte olup bu artig, sektoriin karsilastigt zorluklara yonelik ¢oziim
arayislarinin ve diizenlemelerin 6nemini ortaya koymaktadir.

2011 yilinda Hadimli ve Bulut'un yaptig1 ¢alismada Antalya Toptanci Hali’nin ve
Tiirkiye'deki yas meyve-sebze sektoriiniin karsilastigi baslica sorunlar analiz edilmistir.
Arastirma, depolama, ambalajlama, girdi kullanimi, etiketleme, organik tarim,
yetistiricilik sistemleri, pazarlama eksiklikleri gibi konular iizerinde durulmus ve iiretici
orgiitlenmesindeki yetersizlikler belirlenmistir. Bu sorunlarin, sektorde verimlilik
kayiplarina ve rekabet giiclinde diisiislere yol actig1 vurgulanmis ve ¢dziim olarak bir dizi
oneri sunulmustur. Sektordeki verimlilik ve rekabet giiclinii artirmak icin altyap:
tyilestirmeleri ve organizasyonel degisikliklerin gerekliligi vurgulanmistir. Ayrica iiretici
orgiitlenmesinin gii¢lendirilmesi ve pazarlama stratejilerinin gelistirilmesinin de
sektordeki verimliligi artiric1 onlemlerden bazilart oldugunun alti ¢izilmistir (Hadimli &

Bulut, 2011).

Ocer ve Bayuk (1999), yapmis olduklari ¢alismada, iilkemizde tarim sektdriiniin
onemli bir yere sahip olmasma karsin yeterli diizenlemelerin yapilmamis oldugunu
belirterek iiretim ve pazarlama siireclerine yonelik incelemeler yapmis ve iiretim sonrasi
faaliyetler i¢in yeni diizenlemeler yapilmasinin gerekliligini vurgulamislardir. Asagida
yer alan grafikte, pazarlama kanallarinin dagilimi gosterilmekte olup paketleme,
bekletme, lojistik ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve bedellerinin
belirlenmesinin sektdr gelismesinde etkili olacag diisiiniilmektedir (Ocer & Bayuk,

1999).

29



TURKIYEDE TAZE
MEYVE VE SEBZELERIN

PAZARLAMA
KANALLARI
URETICI
| HASAT |
PAKETLEME [ PAKETLEME
EVi
] L I
¢ | ! !
URETICI HAL SOGUK DEPO GIDA SANAYiIi
PAZARI
|k ]
BUYUK - ARA
MARKETLER DEPOLAMA
YORESEL ‘ | PAZAR |
PAZARLAR
MANAVLAR
SEYYAR
SATICILAR
— | MUSTERI I

Grafik 2.1: Tiirkiye’de taze meyve ve sebzelerin pazarlama kanallar1 Kaynak: Oger &
Bayuk (1999)

Ahmad ve Chwee (2008), “Tropikal ve Subtropikal Meyvelerin Diinya Uretimi
ve Pazarlama Durumu” baslikli c¢alismasinda, tropikal ve subtropikal meyvelerin,
gelismekte olan iilkeler icin ithracat gelirleri ve beslenme agisindan biiyiilk 6neme sahip
oldugu belirtilmektedir. 2000-2004 y1llar1 arasinda bu meyvelerin tiretimi %19,2 artarak
270 milyon tona ulasirken, 2004’te diinya iiretiminin %35'ini karpuz olusturmus,
ardindan muz, mango ve ananas gibi meyveler gelmistir. Asya, diinya iiretiminin %66'sin1
saglarken, taze meyve ihracatinin sadece %13'i diinya capinda gerceklesmistir. 2004'te
taze meyve ihracatinin degeri yaklasik 15 milyar dolar olarak hesaplanmistir. Amerika,
tropikal meyve ihracatinda Asya’dan daha biiyilik bir paya sahip olup 2004’te ihracat
degeri 6,1 milyar dolar olarak kaydedilmistir. Ayrica, tatlar1 ve saglik faydalari nedeniyle
tropikal meyve talebinin arttig1, y1l boyu taze meyve talebinin yiikseldigi ve hasat sonrasi

teknolojilerin 6nemli rol oynadig1 vurgulanmistir. Ancak, sektordeki baslica zorluklar
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arasinda kiiciik {iretici sistemleri, hasat sonrasi islemler, gida giivenligi ve kalite
standartlar1 yer almakta olup yerel {reticilerin modern iiretim yOntemleriyle

desteklenmesi gerektigi ifade edilmistir.

Gelismekte olan iilkelerin gelir yaratimi ve gida {iretimini artirmak igin organik
tarimsal politikalar gelistirilmesi, bu politikalarin yerel kaynaklarin etkin kullanimi ve
bolgelerin verimliliginin artirilmasiyla saglanabilmesinin 6nemi ile ilgili Cetin (2005)
tarafindan bir calisma yapilmistir. Calismada Tiirkiye'de organik tarimin desteklenmesi,
ureticilere dogrudan gelir destegi verilmesi, pazarlama olanaklarinin artirilmasi
gerekliligi  lizerinde durulmustur. Bununla birlikte kurumsal yapilanmalarin
giiclendirilmesi, saglikli bir kayit sisteminin kurulmasi, genis bir egitim ve danigmanlik
ag1 olusturulmasinin 6nemi belirtilmistir. Ayrica, AB’deki yonetmelik degisikliklerinin
izlenmesinin, Avrupa pazarlarina yakinlik avantajlarinin degerlendirilmesinin bunun
yaninda iiriin ¢esitliliginin artirilmasinin, giibre ve ilag kullaniminin kontrol edilmesinin
gerekli oldugu vurgulanmaktadir. Tirkiye’nin organik gida dis satiminin biiyiik
cogunlugunu AB iilkelerine yapmasi ve organik iiriin ihra¢ edebilen iilkeler listesine
girmesi gerektiginin kritik éneme sahip oldugu belirtilmistir. Uretici orgiitlenmesinin
tesvik edilmesi, kontrol ve sertifikasyon imkanlarinin genisletilmesi ve tiiketici
bilinglendirilmesine yonelik ¢alismalar yapilmasi gerektigi de vurgulanmaktadir. Bunun
yaninda Ureticilere teknik ve ekonomik bilgi akisinin saglanmasinin ve farkli yorelerdeki
tireticilerin ihtiyaclarinin ayri ayri ele alinmasiin organik iiretimde basarty1 artiracagi
disiiniilmektedir. Devlet desteklerinin  bir  biitiin  olarak  sistem iizerinde
degerlendirmesinin siirdiiriilebilir yapi ig¢in gerekli oldugu ifade edilmektedir (Cetin,

2005).

Hizla artan diinya niifusunun zaten var olan gida sorununu arttirdig: agikardir. Bu
sorunun tarimsal faaliyetleri arttirarak ve iretilen gidalarin tiketim bdlgelerine
zamaninda ve zarar gormeden ulastirilmasini saglayarak ¢oziilecegi diistiniilmektedir.
Yas meyve sebze iiriinlerinin raf dmriiniin kisa olmasi nedeniyle hasat tarihinden itibaren
en kisa siirede tiiketiciye ulastirilmasi gerekmektedir. Tiirkiye’de iiretilen yas meyve
sebzenin tamam yurt iginde tiiketilmeyip yurt disina da ihra¢ edilmektedir. ihrac edilen
yas meyve sebzelerin dagitiminda gerceklestirilen islemler ve karsilasilan sorunlar ele
alinarak dagitim kanallarinin etkinligini ortaya koymayi amaglayan bir arastirma
yapilmistir (Tuncer, 2005). Bu arastirma Antalya Yas Meyve Sebze Hali’nde faaliyet

gosteren ihracatgr 44 igletme iizerinde yapilmistir. Bu arastirma sonucunda isletmelerin
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cogunlugunun yurt disindan gelen talep lizerine, geri kalaninin da yerel pazarlarin
daralmas1 ve pazardaki rekabetten dolay1 ihracata basladigi tespit edilmistir. Ad1 gegen
isletmelerin tireticiye yakin olmak amaci ile Antalya Yas Meyve Sebze Hali’nde yerlerini
aldiklari, karayolu ve karayolu — denizyolu tasimaciligi sistemlerini kullandiklari
goriilmiistiir. Bu tasimacilik yontemlerinden AB iilkelerine yapilan ihracatta
karayolunun, Rusya’ya yapilan ihracatta da denizyolu — karayolu tasima sisteminin

kullanildigini gozlemlenmistir (Tuncer, 2005).

Giiltekin (2011) tarafindan yapilan calismada, kiimelenmelerin dis ticarette
rekabet giicii diizeyini nasil artirdig1 agiklanmistir. Giiltekin, belirli bir alanda bulunan
birbiriyle baglantili sirketlerin, uzmanlagmis tedarik¢ilerin, servis saglayicilarin ve bagl
kurumlarin bir iilkede veya bir bolgede cografl olarak yogunlagmalari olarak tanimlanan
kiimelerin verimliliginin, yeniligi ve rekabet giiclinii artirdig1 igin ortaya ¢iktigini ve
bolgesel kiimelerin kiiresel ekonomik rekabet igin potansiyel verimlilik kaynagi
olusturdugunu savunmaktadir. Tiirkiye’de isletmelerin, dev uluslararasi sirketlerin dig
rekabetinden korunmak, ihra¢ mallarina gilivenli dis pazarlar bulabilmek ve i¢ pazar
darligimi kirabilmek i¢in is birligi ve gii¢ birligi yapmak zorunda oldugunu ve bunun
yolunun da kiimelenme oldugunu belirtmektedir. Eger kiimelenme stratejisi gerektigi
sekilde planlanip uygulanamazsa, kiiresel gelismeler Tiirkiye’de kiiglik isletmeciligin
sonunu getirecektir. Bu nedenle {ilkede, ekonomideki firmalar ve destekleyici kuruluslar
arasinda is birligine dayali etkilesimleri tesvik eden bir kiimelenme programi

uygulanmasinin dis iilkelere karsi rekabet avantaj1 saglayacagini dngormiistir.

Glinlimiiz kosullari, isletmeleri uluslararas: alanda faaliyette bulunma ¢abasina
girmek zorunda birakmaktadir. Bu dogrultuda isletmelerin pazara girmek ve bu pazarda
tutunabilmek i¢gin faaliyetlerini pazarlama karmasina uyarlamalart gerekmektedir. Bu
diigiince ile isletmelerin uluslararasi pazarlara giris i¢in hangi stratejileri tercih ettiklerinin
belirlenmesi, uyguladiklar1 pazarlama karmasi, dis ¢evre faktorlerine verilen onem ile
ihracat siralamasi arasinda iliski olup olmadiginin ortaya konmasi adina Denizli tekstil
sektorlinde faaliyet gosteren isletmeler ile bir arastirma gerceklestirilmistir (Saritas,
2012). Bu ¢alismayla sanayi-liniversite is birligi ¢cergevesinde, ilgili kamu kuruluslarinin
da destegi ile tekstil sektorii doniisiim projeleri hazirlanarak tekstil faaliyet kollarinin
cesitlendirilmesinin, pazarlar hakkinda etkin ve giincel bilgilerin isletmelere

aktarilmasinin, miisteri memnuniyeti bilincinin olusturulmasinin, teknolojik gelisimlerin

32



yakindan takip edilmesinin, isletme sahip ve yoneticilerinin bilgilendirilmesinin 6nem arz

ettigi sonucu elde edilmistir.

Ulkede yas sebze ve meyve ticareti ve dagitimi iizerine 1960 Tarih ve 80 Sayili
Kanun, 1995 Tarih ve 552 Sayili KHK ve yiiriirliikte bulunan 2010 Tarih ve 5957 Sayili
Kanun diizenlemeleri {izerinde Kir (2013) tarafindan bir c¢alisma yiritilmiistir.
Calismasinda yaptigi degerlendirmede 80 Sayili Kanun’un temel nitelikli hususlar
kanunu oldugunu, bu kanunla temel birtakim diizenlemeler getirildigini belirtmistir. Kir’a
gore Kanun’un dagitim kanallariyla ilgili getirdigi en kritik diizenleyici unsur, hal i¢inde
yapilacak olan toptan satiglarin, kooperatif ya da kooperatif birlikleri, komisyoncular ve
miistahsiller tarafindan yapilabilecegi ve bunlarin birbirlerinden mal aligverisi
yapamayacaklar1 hiikkmiiniin bulunmasidir. Buna karsin hal dis1 dagitim kanallarinin
toptan satig yetkisinin olup olmadiginin agik ve net bir sekilde belirtilmedigini de
bildirmistir. Ayn1 sekilde 552 sayili KHK iizerinde de degerlendirme yaparak kanunun
yas sebze ve meyve ticaret ve dagitimimi daha genis diizeyde ele aldigini anlatir. Hal
kurulmasi ve isletilmesinin yasal diizenlemelerini, olusan belediye gelirinin en az
%10’unun toptanci hal ihtiyaglari i¢in kullanilmasi gerektigini toptan satis kisit1 ve
perakende ticaretine iliskin diizenlemelerin de bu kanun ile ilave edildigini belirtmistir.
Calismasinda Kir (2013) 5957 Sayil1 Sebze ve Meyveler ile Yeterli Arz ve Talep Derinligi
Bulunan Diger Mallarin Ticaretinin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun ile getirilen yeni
diizenlemeleri de incelemistir. Yeni diizenlemelerden biri olan {irlin kiinyesi
uygulamasinin yukarida bahsedilen kanun maddesi ile getirildigini belirtmistir. Bu
uygulama ile ambalajlara konulan kiinyelerle gida giivenliginin saglanmasinin, toplumun
sagliginin korunmasimin ve mallarin izlenebilirliginin hedeflendigini ifade etmistir.
Ureticilere iirettikleri mallar1 semt pazari giiniinden farkli bir giinde kurulan {iretici
pazarinda satiga sunabilme diizenlemesinde degisiklik yapildigini, yeni diizenlemeyle
ireticilere tirlinlerini bizzat kurulan semt pazarinda satma imkani sunuldugunu ve semt
pazarlarinin diizenleme sorumluluklarinin da belediyelerde oldugunu belirtmistir. Ayrica
semt pazarlarinda toplam satig yerinin en az %20'sinin treticilere, toptanci hallerinde de
diikkanlarin en az %20'sinin iiretici 6rgiitlerinin kullanimina sunulmasimin zorunlu hale
getirildigini ifade etmistir. Diger bir degisikligin ise tahsis edilerek isletilen toptanci
hallerindeki diikkanlarin kiralama yapilarak isletilmesinin Oniinlin acilmasi oldugunu
belirtmistir. Mallarin toptanct haline bildirim esasimin getirildigini ve bununla hale

bildirimde bulunmak kosuluyla genel olarak hal disinda da toptan alim ve satim
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yapilabilmesinin Oniiniin a¢ildigini ifade etmistir. Eski diizenlemeye gore hal dis1 toptan
satig yasaklanmis ve %15 riisum 6deyerek fatura veya miistahsil makbuzu ile bildirimler
istisna kapsamina alimmisti. Yeni diizenleme ile bu oranin %2 ‘ye c¢ekilerek alternatif
pazarlama alanlarinin kullanilabilecegi ve kayit disinin azaltilarak iirliniin kayit altina
alinmasina imkan saglanacagi tespitinde bulunmustur. Boylece getirilen ticari serbestlik
ile Avrupa Birligi’'ne uyum saglanacagini, rekabet yapisi olusturularak tekellesmenin
Oniine gegilecegini ayrica zaman kayiplarinin giderilerek maliyetlerin azalmasinin
saglanacagini ifade etmistir. Bunun yaninda hal kayit sisteminin kurulmasiyla, alim-
satima konu olan sebze ve meyvelerin miktar ve fiyatlarina ulasilabilecek, meslek
mensuplari kayit altina alinabilecektir. Ureteciler mallarini satacaklari tacirler hakkinda
bilgi sahibi olabilecek, iiriinlerini daha ¢ok kar edebilecegi pazarlara yonlendirebilecek,
gelecege yonelik planlama yapabilecek ve tacirler karsisinda daha gii¢lii bir pozisyonda
bulunabileceklerdir. Bakanlik hakem heyetlerinin yetkilerinin yeniden belirlenmesi ve
hal i¢inde faaliyette bulunan isletmelerden teminat alinmasi, iretici Orglitlerinin
kurulmasi ve gii¢lendirilmesini tesvik etmek icin yapilan diizenlemeler ile {ireticilerin
korunmasi1 amaclanmistir. Tiim bu diizenlemeler, ticaretin dinamiklerini etkileyebilir ve

piyasa oyunculari tizerinde 6nemli sonuglar dogurabilir.

Ulkenin cografi bélgelerinde olusan iklim farkliliklar1 nedeni ile yilin her dénemi
kesintisiz sebze ve meyve iiretimi yapilabilmektedir. Bu nedenle Yas Meyve ve Sebze
(YAMS) sektoriiniin iiretim, tiikketim ve dis ticarete konu olmasi nedeniyle iilke
ekonomisindeki yeri énem tasimaktadir. YAMS TIhracati Tiirkiye icin onemli bir dis
ticaret kalemidir (Ozer & Ozden, 2013). Ozer ve Ozden’in hazirladigi bu calismada
ankete dayanan veriler ile Ege bolgesi 6zelinde faaliyet gosteren YAMS ihracatgilarinin
temel Ozellikleri tespit edilmeye calisilmistir. Elde edilen veriler Dogrusal Olmayan
Kanonik Korelasyon Analizi ile degerlendirilmistir. Analiz sonucunda YAMS ihracatgi
firmalarinin dis pazara yonelik bilgi edindigi kanallarin farkli oldugu ve genel olarak dis
ticaretlerine karar verirken bir tane kanal {izerinden karar vermedikleri gézlemlenmistir

(Ozer & Ozden, 2013).

Isparta dis ticaret sektoriiniin mevcut durumunu SWOT analizi ile incelemek
amaci ile Isparta’da 6nde gelen 20 dis ticaret firmasi ile goriismeler sonucunda; sektoriin
en gii¢clii yanlari, marka imaj1 ve bilinirligi, uluslararasi is birlikleri, gimriikleme ve
lojistik baglantilar1 ve yakinlik ve hammadde temini olarak belirlenirken; en zayif yonleri

ise ulagim imkanlarinin yetersizligi, OSB’lerin gelisme asamasinda olmasi ve sektorel
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kiimelenmelerin olusturulamamasi olarak tespit edilmistir. Isparta dis ticaret sektorii igin
firsatlar arasinda Tiirkiye'nin yurt disindaki imaji, dis ticaret fuarlarina katilim olanaklari,
rekabet giicii ve hammaddeye yakinlik 6ne ¢ikarken, tehditler ise Tiirkiye’ nin siyasi ve
ekonomik istikrarsizlifi, uluslararasi anlasmalarin kisitlayic1 etkileri ve devlet

tesviklerinin yetersizligi olarak belirlenmistir (Kusat, 2014).

Demirtas ve Kizilaslan (2017) tarafindan diinya piyasalarinda pazar olanaklarinin
nasil oldugunu goérmek, Tirkiye mevcut pazar yapisini tespit etmek ve bu tespitin
ardindan yas sebze ve meyve ihracatinda Tiirkiye’nin pazara bakisini ve pazar payimni
artirmak icin neler yapilmasi gerektigini ortaya koyan bir arastirma yapilmistir. Bu
arastirmada, oncelikle lilkelerin yag meyve ve sebze iiretimi ile elde edilen iirlinlerin, tilke
niifusunun ihtiyaglarini karsilamada ve talep fazlasinin olugsmasi durumunda da tiriinlerin
uluslararasi pazara sunularak {ilke gelirine katki saglanmasinda kullanilmas1 gerekliligi
ifade edilmistir. Calismalarinda ayrica uluslararasi pazarda rekabet giiciinii artirabilmek
icin zirai kalintilardan armmusg kaliteli iiriin iiretiminin yayginlastiriimasi, modern tarim
uygulamalari ile organik iiriin kompozisyonunun gelistirilmesi, nakliye sorunlarinin
¢oziilmesi, bozulmamig saglikli tirtinlerin teslim edilmesi ve iilkeler arasindaki siyasi
miicadelelerin ticarete yansimamasi gerektigi sonucuna varilmistir. Diger taraftan,
Tiirkiye'de sebze tretiminin biiylik kisminin kiigiik isletmeler tarafindan daginik bir
sekilde yapildigina dikkat g¢ekilmis ve rekabet avantaji saglanabilmesi icin biiyiik
isletmelerde yeni tarim uygulamalariyla liretim yapilmasimin, maliyetleri diigiirecegi,
daha giivenli TUretimlerin yapilmasint saglayacagi ve pazarlama siireclerini

kolaylastiracagi ifade edilmistir (Demirtas & Kizilaslan, 2017).

Tarim sektorii 6zelinde bolgesel, yerel ve sektdrel yatirim alanlarinin
planlanmas1 agamasinda tarim {ireticilerinin ekonomik ve sosyal yapilart ve bununla
birlikte gelecek egilimlerinin belirlenmesinin 6nemli oldugu diisiincesi ile tarimsal
potansiyeli bulunan Adiyaman ilinde Birisik, Aslan, Karaat ve Tohumcu (2020)
tarafindan bir ¢calisma yapilmistir. Bu calismada iireticilerin, tarimsal faaliyetlerin
maliyetlerini diislirerek lriinleri ¢esitlendirecek ¢dziimlere ve iirlin bazinda altyap1
yatirimlarinin ~ desteklenmesine ihtiya¢ duyduklar1 goézlemlenmistir. Calisma
sonucunda bitkisel ve hayvansal iiretim icin yapilacak olan yeni yatirimlarin “Ilge
Bazli Organik Tarim” {iretim sistemine geg¢ilmesine uygun planlanarak orta vadede
ilin bir “Organik Uriin Markas1”nin olmasinin saglanabilecegi tespit edilmistir

(Birisik vd. 2020).
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Dilek (2022) tarafindan 2000-2021 déneminde tilkenin tarim sektorii dis ticaretini
analiz etmek ve belirli tarim iriinlerinin ihracat yapisini ortaya koymak amaciyla bir
calisma gerceklestirilmistir. Uriin miktarindaki artislar nedeniyle yas meyve ve sebzelerin
depolanmasinda sikint1 yagsanmasi, kotii hava kosullari, ihracatin yogun yapildigi Avrupa
tilkelerinin {iretim ticaret kosullarinda olan dalgalanmalarin tarima yonelik ihracatta 6nde
olan tilkenin rekabet giicliniin azalmasina sebep oldugu tespit edilmistir. Buna karsilik
tohum, sulama, nakliye, tarim ilaglar1 gibi tretimle ilgili gider maliyetlerinde yapilan
indirimler ile tilkenin tarim triinleri ihracatina yonelik pazar konumunu gii¢lendirmeye
devam edecegi belirtilmistir. Ayrica tarim {irlinleri ihracatini artirmak igin alternatif
pazarlarin hedeflenmesi ve tanitim ¢aligmalarinin yapilmasi 6nerilmektedir. Tiirkiye’de
rekabet giicli ve istikrarinin saglanabilmesi icin, tarimsal iiriin yetistiriciliginde yeni
tekniklerin ve teknolojinin kullanimmin yaygmlastirilmasi, triiniin katma degerini
yiikseltmesi agisindan islenerek ihrag edilmesi, narenciye ihracatinda da devlet destegi ile

“markalagma” yoluna gidilmesi gerekliligi bu ¢alismada ifade edilmistir (Dilek, 2022).

Tung ve Yilmaz (2023) tarafindan yapilan ¢alisgmada da Tiirkiye’deki subtropik
iklim meyvelerinin {iretim miktarlarinin  artist ve bu artist saglayan faktorler
incelenmistir. Subtropik meyvelerin, insan sagligina faydalar1 sayesinde pazarda yiiksek
fiyatlara alic1 bulabildigi ve meyve bahgelerinin ilk kurulum maliyetlerini de kisa siirede
amorti edilebildigi belirlenmistir. Diger taraftan tiim tarim iiriinlerinde oldugu gibi zeytin,
incir, Trabzon hurmasi, avokado, nar, ¢ay, muz, kivi ve turunggiller gibi subtropik iklim
meyvelerinin de ¢evresel faktorler ve biyotik stres kosullarindan etkilendigi ve 6zellikle
ilkbahar ge¢ donlarinin verim tizerinde dogrudan bir etki yaptig1 vurgulanmistir. Calisma
sonucunda, olumsuz ¢evresel kosullarini hari¢ tutarak incir, Trabzon hurmasi, avokado,
nar, ¢ay, muz, kivi ve turunggillerin iiretiminde artis yasanacagi, zeytin iiretiminde ise
azalma olabilecegi Ongoriilmistiir. Zeytin iretimindeki azalma ve zeytin veriminin
dalgali degisimi, periyodisite faktoriiyle iliskili olup; bu faktoriin, genetik etmenlerin yani
sira kiiltiirel islemler ve ekolojik kosullara bagli olarak da degisiklik gosterebilecegi ifade
edilmistir. Ayrica, Tiirkiye'de yeni zeytin bahgelerinin kurulmasiyla birlikte agag
sayisinin artirtlabilecegi ve bu durumun zeytin iiretimini olumlu yonde etkileyebilecegi
ifade edilmistir. Calismanin sonunda ise gelecekteki iiretim miktarlar1 hakkinda fikir
edinmek amaciyla projeksiyon katsayilarinin hesaplanmasinin ve yillik olarak

giincellenmesinin 6nem tagidig1 vurgulanmistir (Tung & Yilmaz, 2023).
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Chomchalow, Somsri ve Na Songkhla (2008) tarafindan yapilan ¢aligmada
Tayland’in tropikal meyve sektdriiniin iiretimi, pazarlamasi ve ihracati ele alinmistir.
Aragtirmanin sonuglarina gore, Tayland, durian, longan, lychee, mangosteen, rambutan,
mango, pummelo ve ananas gibi meyveler agisindan énemli bir iiretici konumundadir.
Tayland'da tiretilen meyvelerin biiyiik bir kismi i¢ piyasada tiiketilse de durian, longan ve
lychee gibi baz1 meyvelerin liretiminin %30’undan fazlasi ihra¢ edilmektedir. Yazarlar,
Tayland'in tropikal meyvelerinin yiiksek kaliteye sahip oldugunu ve diinya pazarlarinda
ragbet gordiiglinii belirtmistir. Bununla birlikte, sektordeki kiigiik 6lgekli iireticilerin
organizasyon eksiklikleri, yiiksek liretim maliyetleri ve is giicii sikintilar1 gibi zay1f yonler
de vurgulanmistir. Arastirma, Tayland’in tropikal meyve sektoriiniin daha fazla dis pazar
pay1 elde edebilmesi i¢in hiikiimet destegi ve sektdrdeki organizasyonun giiclendirilmesi
gerektigini ortaya koymustur. Makale, Tayland'in tropikal meyve ihracatini artirmak i¢in
sektorlin organizasyonunu gelistirmesi, rekabetc¢iligi artirmasi ve hiikiimetin destegini

giiclendirmesi gerektigine vurgu yapmaktadir.
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UCUNCU BOLUM
TARIMSAL PAZARLAMA VE ALANYA TROPIKAL MEYVE YAPISI

Bu boéliimde tarim sektorii, tarim faaliyetleri, tropikal meyve {iretimi, tarim
pazarlamasi, tropikal meyve pazarlamasi, tarimsal dig ticaret ve tropikal meyve dis
ticareti kavramsal olarak agiklanmaktadir. Alanya’da tropikal meyve tiretim, pazarlamasi

ve dis ticareti akademik literatiir dogrultusunda ele alinacaktir.

3.1. Tarim Sektori

Tarim, bir¢ok ililkenin ekonomisi i¢in temel bir sektordiir ve diinya genelinde

bliyiik bir tiretim giicii olusturmaktadir.

Hisarl1 (1989) c¢alismasinda, Kuznets’in tarim sektorii gelismekte olan
iilkelerde ekonomik biiylimeye dort sekilde katkida bulunur goriisiine yer vermistir.
Ilk olarak {iriin katkisi, tarimin sanayiye hammadde ve gida saglayarak diger
sektorlerin bilyiimesine destek olmasidir. Ikinci olarak, pazar katkisi, tarimla ugrasan
niifusun, sanayi ve diger sektdrler igin pazar olusturmasidir. Uciincii olarak faktor
katkisi, tarim sektoriinden tarim-dis1 sektorlere sermaye ve is giicli aktarilmasiyla
sanayi ve hizmet sektorlerinin gelismesi saglar. Son olarak doviz katkisi, tarimin
thracat gelirlerini artirarak ve ithalati ikame ederek tilkenin doviz rezervlerine katki
saglamasidir. Bu katkilar, tarim sektoriiniin ekonomik biiylime ve kalkinmada
merkezi bir rol oynadigin1 gostermektedir (Hisarli, 1989).

Tarim sektorii 6zelinde bolgesel kalkinmayi ele aldigimizda kaynaklarin etkin
kullanilarak tarimsal verimliligin artirilmast ve {retim hacminin gelistirilmesi

kalkinmanin stirdiiriilebilir olmasini saglayacaktir.

Tarimsal faaliyetler ekonomik degeri olan ve insanin temel ihtiyaglarini
karsilayan bitkisel ve hayvansal iirlinlerin dogadan direkt elde edilmesi, iretilmesi,

islenmesi, saklanmasi ve pazarlamasini kapsamaktadir.

GVK Madde 52'de, "Zirai faaliyet; arazide, deniz, g6l ve nehirlerde, ekim, dikim,
bakim, iiretme, yetistirme ve 1slah yollariyla veya dogrudan dogadan yararlanarak bitki,
orman, hayvan, balik ve bunlarin iiriinlerini elde etme, avlanma, avcilar ve yetistiriciler
tarafindan saklanma, taginma, satilma veya bu mahsullerden farkli sekilde yararlanma"

seklinde tarimsal faaliyetler tantmlanmaktadir.

38



Tiirkiye Muhasebe Standardi 41 (TMS 41) Tarimsal Faaliyetler standardina gore,
“Tarimsal faaliyet, satisa veya geri donistiirilmeye konu canli varliklarin tarimsal
irlinlere veya farkli canli varliklara doniistiiriilmesi ve hasat islemlerinin bir isletme

tarafindan yonetimidir.” seklinde ifade edilmektedir.

Tropikal tarim, 6zellikle tropik iklimlerin hakim oldugu bolgelerde yapilan tarim
faaliyetlerini ifade eder. Tropikal tarim, iklim kosullarina uygun olarak sicak iklimlerde

yetisen meyve, sebze ve diger bitkilerin liretimini kapsamaktadir.

3.2. Tropikal Meyve Uretimi

Tropikal meyve iiretimi, sicak iklim kosullarina uygun olan bdlgelerde
yayginlasan bir tarimsal faaliyet tiridiir. Tropikal meyveler, yiiksek besin

degerlerine sahip olmalar1 ve saglik iizerindeki olumlu etkileri ile 6ne ¢ikmaktadir.

Diinyanin ¢esitli bolgelerinde yapilan tropikal meyve iiretimi, ¢ok cesitli
meyveleri kapsamaktadir. Mango, papaya, muz, avokado, ananas, guava, hurma ve
passion fruit (carkifelek meyvesi) gibi tropikal meyveler, diinya ¢apinda genis bir

pazar payina sahiptir.

Uretici iilkelerin, siirdiiriilebilir iiretim ydntemleri, markalasma ve ihracat
stratejileri gelistirmeleri, tropikal meyve sektoriinde gliclii bir konum elde etmelerini

saglayacaktir.

Tiirkiye'de, 6zellikle Akdeniz, Ege ve Giineydogu Anadolu gibi subtropikal
ve tropikal iklim bdlgelerinde tropikal meyve iiretimi giderek artmaktadir. Muz,
avokado, papaya, mango gibi tropikal meyveler, Tiirkiye'deki bazi bolgelerde

ekonomik olarak tretilebilir hale gelmistir.

3.3. Tarimsal Pazarlama

Tarimsal pazarlama, tarim {irlinlerinin tireticiden nihai tiiketiciye ulasana kadar
gecirdigi dagitim siireglerini ve ilgili iglemleri ele alan bir alandir (Fidan, 2017). Bu siireg,
trlinlerin pazara sunulmadan onceki depolama, tasima, fiyatlandirma ve satis gibi
asamalar1 igerir. Tarimsal pazarlama, liretim ve tiiketim arasindaki verimli baglantiyi

kurarak triinlerin ekonomik deger kazanmasini saglar.

Tarimsal pazarlama, zirai faaliyet kapsaminda iiretilen tarim iiriinlerinin iiretim

yerinden nihai tiiketiciye ulasmasina kadar gecen siirede yer alan kisi, kurum ve
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kuruluglarin katma deger hareketlerini kapsamaktadir. Ayrica tarim ve tarima dayali
sektorlerin gelismesini ve bu sektorlerde artan istihdam ile igsizligin azalmasini ve {iriin

yelpazesi ile i¢ ve dis pazarda payini artirarak sektoriin biiyiimesini saglamaktadir (Gedik,
2023).

3.4. Tropikal Meyve Pazarlamasi

Kaliteli iiriin iiretmek kadar onu pazarlamanin da biiyiikk caba gerektirdigi
glinlimiizde, tiriinlerin son tiiketiciye kadar kalite kaybina ugramadan ulastirilmasi biiyiik

onem tagimaktadir (Tuncer, 2005).

Tropikal meyve pazarlamasi, liretim sonrasi siirecin  Onemli asamalari
arasinda bulunmaktadir. Meyve pazarlamasinin etkin bir sekilde yapilabilmesi i¢in
iretim, hasat, depolama, isleme ve dagitim asamalarinda g¢esitli stratejiler
uygulanmaktadir. Meyve pazarlamasi siirecinde dikkat edilmesi gereken Onemli

noktalar asagida yer almaktadir.

Taze ve islenmis {driinler: Tropikal meyveler, genellikle taze olarak
tilketilmekle birlikte, ayn1 zamanda islenmis iiriinler (meyve suyu, kurutulmus
meyve, recel vb.) olarak da pazara sunulmakta ve bu ¢esitlendirilmis tiriinler, hem

yerel hem de uluslararasi pazarlarda farkl: tiiketici gruplarina hitap etmektedir.

Dagitim kanallari: Tropikal meyvelerin pazara sunulmasinda dagitim
kanallar1 biiyiik 6nem tagimaktadir. Biiyiik siipermarket zincirleri, toptanci hal ve
perakende satis noktalari, tropikal meyvelerin ulasabilecegi baslica kanallar
arasindadir. Ayrica, meyveler yerel pazarlarda ve online platformlarda da satis

imkani bulmaktadir.

Ambalaj ve etiketleme: Uriinlerin kalite standartlarina uygun olarak
ambalajlanmasi, meyve pazarlamasinda Onemli bir faktér olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Ambalajlama, meyvenin taze kalmasini saglamaktadir. Markalagsma ve

misteri sadakatini artiran bir unsur olarak goriilmektedir.

Markalagma: Tropikal meyve iireticilerinin, yerel ve uluslararasi pazarlarda
daha fazla yer edinebilmesi igin etkili markalasma stratejileri gelistirmeleri 6nemli
bir adim olarak yer almaktadir. Bu kapsamda organik, saglikli veya 6zgiin 6zelliklere
sahip meyve tiirleri ile pazara giris yapmak gii¢lii bir marka kimligi olusturma

acgisindan avantaj saglayabilmektedir.
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3.5. Uluslararas1 Tarimsal Pazarlama

Tarimsal iirlinlerin dis iilkelerde pazarlanmasi da uluslararasi tarimsal pazarlama

olarak ifade edilmektedir (Fidan, 2017).

Uretim kalite diizeyinin yiiksek olmasinin tesvik edilmesi ile ihrag iiriinlerinin
diinya pazarlarindaki imajimnin korunmasi, ihra¢ {iriinlerinin kalitesinin ve rekabet
giicliniin artirilmasi, ithalat noktasinda sorun ¢ikmasinin ya da malin reddedilmesinin
oniine gecilmesi amaci ile kalite denetimleri yapilmaktadir. Thracatta ve ithalatta ticari
kalite denetimleri, ticari kalite standartlar1 yoniinden ilgili Teblig (2024/21) uyarinca
yapilmaktadir. Tarim iirlinlerinden 74 {iriin standard1 kapsaminda, 167 iirlin denetime tabi
tutulmaktadir. Bu tirlinler arasinda yas sebze ve meyveler, kuru ve kurutulmus tiriinler,
yemeklik bitkisel yaglar, bal, defne yagi, yumurta, sofralik zeytin gibi iirlinler yer
almaktadir (Ticaret Bakanligi, 2024).

Tiirkiye’de ¢ok cesitli yas meyve sebzenin farkli zamanlarda farkli bolgelerde
tiretiliyor olmast iiriin ¢esitliligini saglamakta fakat ihracatc1 isletmelerin belirli bir iiriine
odaklanmasini engelleyerek ihracatta basariyr ve verimliligi diisiirmektedir (Tuncer,

2005).

3.6. Tropikal Meyve Dis Ticareti

Tropikal meyve dis ticareti, kiiresel pazarlarda 6nemli bir ekonomik faaliyet
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tropikal meyvelerin uluslararasi ticareti, hem ithalat¢i
iilkeler i¢in besin kaynagi saglamaktadir hem de {iretici iilkeler i¢cin dnemli doviz

kazanglar1 elde etmesini saglamaktadir.

* Thracat: Tropikal meyvelerin ihracati, iiretici iilkeler icin biiyiik bir
ekonomik kaynak yaratmaktadir. Ozellikle tropikal meyve iiretiminde 6nde gelen
iilkeler, bu meyveleri Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa Birligi, Rusya ve Orta
Dogu gibi pazarlarla ticaret yapmaktadir. Muz, avokado, papaya, ananas ve mango,

diinya genelinde en ¢ok ihra¢ edilen tropikal meyveler arasinda yer almaktadir.

* thalat: Baz iilkeler tarafindan tropikal meyve iiretimi yapilamadig igin, bu

ulkeler bu uriinleri ithal etmektedir.

* Dis Ticaret Stratejileri: Tropikal meyve ihracatinin artmasi i¢in iiretim

standartlarinin  yiikseltilmesi, kalite kontrol ve sertifikasyon siireclerinin
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tyilestirilmesi Onemlidir. Ayrica, yeni pazarlara girilmesi ve mevcut pazarlarda

marka bilinirliginin artirilmasi, dis ticaretin giiclendirilmesine yardimci olur.

3.7. Alanya Tropikal Meyve Yapisi
3.7.1. Alanya sosyo-ekonomik yapisi

Alanya, Antalya ili smirlar icerisinde sehir merkezine 135 km. mesafede
Akdeniz kiyisinda yer almakta ve 36°30°07” ve 36°36°31” kuzey enlemleri ile
31°38°40” ve 32°32°02” dogu boylamlar1 arasinda bulunmaktadir (Antalya Valiligi,
2024). 2021 yil1 verilerine gore arazinin 217.244 hektar alaninda tarim yapilmakta,
58.650 hektar alanda Tarla bitkileri, 7.250 hektar alanda agikta sebze, 19.100 hektar
alanda ortii alt1 sebze, 51 hektar alanda siis bitkisi ve 46.838 hektar alanda meyve
tarim1 yapilmistir. 85.355 hektar alan nadas ve kullanilmayan alandir (ALTSO,
2023). Bu nedenle de yetisen bitki tiirleri gesitlilik gostermektedir. Akdeniz
bolgesinin en fazla orman zenginligi Antalya ili sinirlar1 i¢indedir. Alanya’da
bulunan ormanlar iilke ormanlarinin % 0,5’ini olugturmaktadir. Bu oranin arttirilmasi
icin ortalama yilda 750 hektarlik alan agag¢landirilmaktadir. Daglarin yiiksek
kesimlerinde karagcam ve sedir ormanlari, sahil kesimlerinde ise kizilcam ormanlari
mevcuttur. Sahil kesiminde Narenciye bahgeleri ve muz plantasyonlar1 yoreye canli
bir yesillik kazandirirken ydre i¢in iyi bir tarim iirlinii olan Avokado ve Kivi gibi
agac tiirleri artmaktadir. Daglik ve platoluk kesimde soguga dayanikli Elma, Armut
ve Ayva gibi meyve tiirleri yetistirilmektedir. Alanya’da yazlar1 sicak ve kurak,
kislar1 1lik ve yagish gegen tipik bir Akdeniz iklimi hakimdir. Kislarin ¢ogu zaman
yaz gibi gectigi bu yorede, yaz sicaginin etkisi, 6gleden sonra denizden karaya dogru
esen meltem riizgariyla hafiflemektedir. Tabii giizellikleri ve tarihi degerlerinin
yaninda olumlu iklimiyle tam bir turizm ve tarim cenneti olan yorede giinesleme
siireleri, deniz suyu ve hava sicakliklar1 gibi iklim 0&zelliklerinin aylara gore

dagiliminin bilinmesi biiyiik 6nem tasimaktadir (Antalya Valiligi, 2024).

Alanya il¢esinin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasina gore (SEGE-2022),
Tiirkiye'nin 973 ilgesi arasinda 67. sirada ve Antalya'nin 19 ilgesi arasinda ise tigiincii

sirada yer almaktadir (Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2022).

Alanya’nin ekonomik yapisina bakildiginda turizm, tarim, ticaret, sanayi, insaat
ve emlak sektorlerinin basi ¢ektigi ve tarim sektoriiniin 6n planda oldugu dénemlerden

turizm sektoriindeki artis ile yavaslama gosterdigi donemlere gectigini ama son
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donemlerde acik ve Ortii alt1 tropikal meyve iiretimiyle tekrar artis ivmesini yakaladigi

sOylenebilmektedir.

Alanyamin ekonomik durumu hakkinda 2022 yilinda ALTSO tarafindan
hazirlanan Alanya Ekonomik Raporu, yerel ekonomi hakkinda giincel veriler ve
istatistikler icermekte olup bolgesel ekonomik alanda degerlendirerek karar vericilere ve

arastirmacilara rehberlik etmektedir.

Alanyamin ekonomik durumu hakkinda 2022 yilinda ALTSO tarafindan
hazirlanan Alanya Ekonomik Raporu, yerel ekonomi ile ilgili giincel veriler ve
istatistikler sunmakta olup bolgesel ekonomik veriler ile karar vericilere ve
arastirmacilara rehberlik etmektedir. Bu rapora gore, Alanya Ticaret ve Sanayi Odasi’nda
KOSGEB veri tabanina kayitli 8360 isletme mevcuttur. Ayrica ALTSO ve KOSGEB
Antalya Il Miidiirliigii is birligi ile agilan Alanya KOSGEB Temsilcilik Ofisi’nde
bilgilendirme yapilan 891 girisimci / isletme 271 yonlendirme yapilan girisimci / isletme

bulunmaktadir (ALTSO, 2022).
3.7.2. Tiirkiye'de tropikal meyve iiretimi ve gelisimi

1953 yilinda hobi amagli Meksika’dan fidan olarak getirilen avokado
Tirkiye’nin akdenize kiyisi olan 5 sehrinde yetistirilmektedir. 2020 yili verilerine
gore Mugla 154 dekar, Antalya 8.572 dekar, Mersin 3.315 dekar, Adana 528 dekar
ve Hatay’da 79 dekar alanda olmak iizere toplam 12.648 dekar alanda yaklasik 6.000
ton iiretim gergeklestirilmektedir. Uretimin %85 i Antalya’da ve Antalya iiretiminin

%82 si de Alanya da yapilmaktadir (TOB, 2024).
Tablo 3.1 2003-2023 Yillart muz ve avokado uretim miktari

Muz, avokado, 2003-2023

Muz Avokado
Alan Uretim Agag sayisi (Bin-Thousand) Uretim
(Dekar) (Ton) Meyve Meyve (Ton)
Yil Area Production veren vermeyen Production
Non
Year (Decare) (Tonnes) Bearing bearing (Tonnes)
2003 25 200 110 000 11 7 370
2004 30 000 130 000 12 9 400
2005 36 000 150 000 15 9 475
2006 39 168 178 205 15 9 492
2007 44 098 189 107 17 10 931
2008 43 258 201 115 18 11 958
2009 43 338 204 517 20 13 1169
2010 44 279 210178 21 13 1207
2011 45 074 206 501 22 13 1316
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2012 44 923 207 727 25 16 1463
2013 46 700 215 472 28 15 1599
2014 53 497 251 994 34 36 1824
2015 58 380 270 500 38 39 1 850
2016 62 245 305 926 40 39 1 950
2017 68 211 369 009 51 39 2765
2018 76 163 498 888 57 40 3164
2019 84 879 548 323 73 133 4209
2020 111 544 728 133 87 188 5923
2021 122 864 883 455 121 594 9 081
2022 142 030 997 244 410 583 40 181
2023 136 112 930 240 495 796 38 462

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanligi

Source: Ministry of Agriculture and

Forestry

Kaynak: Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) 2024
Tiirkiye ticari degeri olusan tropikal meyvelerden muz ve avokadonun Tablo

3.1’de son 20 yillik tiretim miktarlar: yer almaktadir.

Tiirkiye'de 2000'li yillarin basinda hobi amagli yurt disindan getirilen tropik
meyve fidanlan ile tropikal meyve yetistiriciligi baglamistir (TOB, 2024). Ozellikle
Akdeniz Bolgesi’nin giiney kisimlarinda bulunan Gazipasa, Alanya ve Anamur gibi
ilcelerde, denize bakan yamaglarinda olusan mikroklima iklimi sayesinde tropikal
meyve tiirlerinin yetistirilmesinin daha uygun oldugu goriilmistiir (Dal & Giibbiik,
2023). Ornegin avokado, Tiirkiye’de 6zellikle Akdeniz Bolgesi'nde ve Antalya'nin
Alanya ilgesinde yaygin olarak iiretilmektedir. Diinya genelinde en ¢ok iiretilen ve
ticareti yapilan ¢esit Hass iken, Tiirkiye’de en fazla Fuerte ¢esidi yetistirilmektedir.
Alanya Avokadosu ise Fuerte ¢esidi olup cografi isaret tesciline sahiptir (Er vd.,

2023).

Tarim ve Orman Bakanligi’nin Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel
Miidiirliigii (TAGEM) vasitastyla Antalya [I Tarnm ve Orman Miidiirliigii
koordinatorliigiinde Bat1 Akdeniz Tarimsal Arastirma Enstitlisii (BATEM) ve Akdeniz
Universitesi’nin baglattig1 bir proje kapsaminda 2012 yilinda ABD'den pitaya, passiflora,
mango, longan, litchi ve guava tiirlerine ait toplam 11 adet cesit daha getirtilmistir.
Getirilen bu c¢esitlerin adaptasyon c¢alismalart Antalya'nin Gazipasa ilgesinde agik hava
sartlarinda yapilmis ve bu tiirlerin bolgede yetistiriciliginin yapilabilecegi sonucuna

ulasiimistir (TOB, 2024).

Ayrica llkede, tropik meyve tiirleri ile ilgili yapilan adaptasyon
calismalarinda, passiflora ve pitaya tilirlerinin ticari agidan 6n plana ¢iktig1, guavanin
endiistriyel agidan 6nemli oldugu ve litchi ile longanin ise gelecekte potansiyel olarak

yetistirilebilecek tiirler arasinda degerlendirilmektedir. Ayrica, yapilan aragtirmalar
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ve egitimlerle 6zel sektoriin tropik meyve yetistiriciligine ilgisinin arttifi ve

yatirimlarinin hizlandigi goriilmistiir (Dal & Giibbiik, 2023).

Bu kapsamda, BATEM tarafindan 2018 yilinda 1 adet passiflora ve 2 adet pitaya
cesidi, 2020 yi1linda ise 1 adet mango, 2 adet litchi ve 1 adet longan ¢esidi tescil ettirilerek
sektorilin hizmetine sunulmustur. Tescil edilen bu ¢esitlerin de katkisiyla Akdeniz ve Ege
bolgelerinde passiflora, pitaya ve mango tiirlerinde ¢ok sayida ortii alt1 ve agik arazide

tropik meyve bahgeleri kurulmaya baglanmistir (TOB, 2024).

Tiirkiye'de iiretilen pitaya, pasiflora ve mango meyveleri yurt i¢inde siiper
marketler, zincir marketler ve pazarlarda satis1 yapilmaktadir. Ayrica bu meyvelerin az
da olsa ihracati da yapilmaktadir. Diger taraftan, BATEM tarafindan yiiriitiilen projelerle,
basta kahve olmak {izere, Carambola, Sapodilla, Mamey Sapote, Black Sapote, Soursoup,

Cherimoya ve Wampee tiirlerine ait cesitlerin getirilmesi ve adaptasyon calismalar1 da

devam etmektedir (TOB, 2024).

Tarim teknolojisinde ki gelismeler sayesinde mevsimlik irlinler diger
mevsimlerde de {iretilebilmekte ve tiiketime sunulabilmektedir. Bu kapsamda
Tiirkiye’nin sahip oldugu diger 6zelliklerinin yaninda bir de meyve-sebze cenneti

oldugunu vurgulamak gerekir (Solak, 2008).

Tirkiye, cografi konumu ve ekolojik ozellikleri agisindan diinya genelinde
benzersiz bir konumda bulunmaktadir. Ulke, farkli meyve tiirlerinin yetisebilecegi

0zel kosullara sahiptir (Dal & Giibbiik, 2023).

Tropikal meyve {iretimi, pazarlamasi ve dis ticareti, 6zellikle gelismekte olan
iilkelerde onemli bir ekonomik firsat sunmaktadir. Tiirkiye’nin tropikal meyve iiretim
potansiyeli, uygun iklim kosullar1 ve artan talep sayesinde biiylikk bir pazara

doniisebilir.

Tiirkiye’nin bulundugu yarim kiire ve bu yarim kiiredeki yeri, ¢esitli iklim
kosullarini1 beraberinde getirmekte ve bu da farkli meyve tiirlerinin yetistirilmesine
imkan saglamaktadir. Ayrica, kiiresel 1sinmanin etkisiyle son yillarda tropik meyve
tiirlerine yonelik ilgi de artmistir. Ulkenin giineyinde bulunan Gazipasa, Alanya ve
Anamur ilgelerinin denize yakin lokasyonlarinda bulunan mikroklima iklim 6zelligi
tasityan bolgelerde tropik meyve tiirleri yetistirilmektedir. Yapilan ¢alismalar bu
bolgelerin tropikal meyvelerin adaptasyonuna uygun oldugunu gostermektedir (Dal

& Giibbiik, 2023).
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28 Ekim 2016 tarihli ve 29871 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan "Toptanci
Halinde veya Hale Bildirilerek Islem Gérecek Mallar Hakkinda Teblig" kapsaminda
Giimriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan, toptanci halinde veya hale bildirerek islem
gorecek ticarete konu sebze ve meyvelerin listesi belirlenmektedir. Bu listede yer
alan mallarin toptan ticareti, toptanci hallerinde veya hale bildirilerek yapilir. Ticari
deger tasiyan ve bolgede yetistirilen muz, avokado, mango, pithaya ve papaya gibi
tropikal meyveler de bu listede yer almaktadir. Bu da tropikal meyvelerin ticari
degeri hakkinda bilgi vermektedir (Giimriik ve Ticaret Bakanligi, 2016).

3.7.3. Alanya’nin tarim faaliyetleri

Tarim ve Orman Bakanlig: tarafindan olusturulan ¢iftgilerin kayit altina alindig:
tarimsal veri tabanina ¢ift¢i kayit sistemi (CKS) denilmektedir. Mal sahibi, kiraci, yarici
veya ortake1 olarak devamli veya en az bir liretim donemi veya yetistirme devresi tarimsal
tiretim yapan gergek ve tiizel kisileri CKS’ye kaydolmasi gerekmektedir (TOB, 2014).
Alanya Tarim Ilge Miidiirliigii yetkililerinden alinan bilgilere gére, Alanya’da CKS'ye
kayith 3.571 iiretici (toprak sahibi veya kiract) bulunmaktadir.

Alanya Ziraat Odasi'ndan alian kayitl bilgilere gore, 2023 yilinda Alanya'da
Ziraat Odasi'na kayith toplam 25.424 iiretici bulunmaktadir. Bu iireticilerden, tarimsal
faaliyeti birakma, emeklilik gibi nedenler ile pasif konumda olan {ireticilerin

¢ikarilmasinin ardindan 17.457 aktif iiretici bulunmaktadir.

Akdeniz bolgesi iklim kosullart nedeni ile subtropikal iklim 6zellikleri tagiyan
Alanya tarim alaninda tropikal iiriinlerin yetismesinde dnemli bir avantaja sahiptir.
Ulkenin joepolitik konumu ile iilkede iiretimine alisilan tropikal iklim kosullarina
sahip iiriinler ticari bir deger olusturur hale gelmistir. Iklim degisikligi nedeni ile
daha fazla tropik meyve ¢esidinin yetismesine imkan saglayan akdenize kiyis1 olan
bolgelerde farkli gesitlerin tiretim olanaklari test edilip basarili olunan {iriin sayisi
glin gectikce artmaktadir. Yeni olusan {irlin ¢esitliligi ekonomik degeri acisindan
artik hobi bahgesi Ozelliklerinden ¢ikarak ticari yatirim seklinde kurulmasi ve bu
yatirimlarin meyvelerinin alinmasina baslanilmistir. Muz kabuk yapist ile yurt disi
pazarina uygun bir iirlin olmasa da i¢ pazarda yerini almis ve ithalat kisitlamalar1 ile
de ekonomik degeri ile iireticinin yiiziinii giildiirmektedir (Alanya Tarim Ilge

Miidiirliigii, 2024).
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Bolgede Avokado da iilke i¢inde taninir yaygin bir {iriin haline gelmektedir.
Ticari yatirim olarak olusturulan mango bahgeleri de iilke i¢indeki yatirim degerini
artirmaktadir. Alanya da subtropikal iklim 6zellikleri nedeni ile avokado, mango,
muz, ejder meyvesi (pitaya), passiflora (¢arkifelek), sadok (pomelo), yildiz meyvesi
(karambola), guava, li¢i, papaya (aga¢c kavunu), pepino, goji berry, kumgquat
(kamkat), lime, nasi armudu, mart (frenk) yemisi, longan (ejderha gozii), black sapote
(¢ikolata meyvesi), blue berry (yaban mersini), cherimoya, ananas, demirhindi
(tamarind), altin ¢ilek, kivi, kudret nar1 gibi bir ¢ok tropikal {iriin ¢esidi yiiksek kalite
ile yetismektedir. Bu ¢esitler i¢cinde yurt dis1 ekonomik degeri olan raf dmriiniin kisa
olmasi nedeni ile muzun disinda kalan avokado, mango, pitaya ve papaya yer

almaktadir (Alanya Tarim ilge Miidiirliigii; Alanya Ziraat Odasi, 2024).

Tropik meyve gesitlerinin bazi tiirlerinin agik alanda bazi tiirlerinin de
ortlialt1 tiretimi, verim artig1 saglamaktadir. Bazi tiirlerinde de hem ortiialti hem de
acik alan seklinde iiretimi yapilmaktadir. Uretiminin iilke de yapilmas1 ve kalitesinin
ve vitamin minarel degerlerinin yiiksek olmasi fiyat avantaji agisindan da tiiketiciyi

memnun etmektedir.
3.7.4. Alanya tropikal meyve iiretimi

Alanya, Antalya iline bagl bir ilgedir ve 6zellikle subtropikal iklim kosullart ile
bilinir. Bu bolge, tropikal meyve iiretimi i¢in ¢ok uygun bir iklim sunmaktadir. Alanya,
tropikal meyve iiretiminde énemli bir merkez haline gelmistir. Ozellikle muz, avokado,
pitaya, carkifelek, papaya ve mango gibi tropikal meyve tiirleri bu bolgede yaygin olarak
yetistirilmektedir. Bu meyveler hem i¢ pazarda talep gormekte hem de ihracat potansiyeli

tasimaktadir.

Alanya'da tropikal meyve iretiminin hizla artmasinin birka¢ nedeni

bulunmaktadir:

* {klim Kosullari: Subtropikal iklimi sayesinde tropikal meyvelerin yetismesi i¢in
ideal bir ortam sunmaktadir.

* Sulama Imkanlari: Bolgedeki modern sulama sistemleri, meyve iiretiminin
verimliligini artirmaktadir.

* Yerel Ciftcilerin Ilgi Gosterdigi Tarim Modelleri: Ciftciler, tropikal meyve
iiretimine olan ilgilerini artirmaktadir. Bu alanda yeni tarim teknikleri kullanarak tiretim

kapasitesini genisletmektedir.
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Alanya'nin tropikal meyve iiretimindeki basarisi, sadece yerel tiiketim i¢in degil,
ayn1 zamanda ihracat i¢in de biiyiik bir potansiyel sunmaktadir. Ayrica, bdlgenin iklim
ve toprak yapisi, bu tiir meyvelerin verimli bir sekilde yetismesine olanak tanimaktadir.

Alanya, tropikal meyve liretiminin yayginlastig1 ve ticari olarak deger kazandig1 bir bolge

olarak dikkat ¢cekmektedir.

Alanya Ziraat Odasi'ndan alman kayith bilgilere gore, 2023 yili itibariyla
Alanya'da Ziraat Odasi'na kayith 2.605 tropikal meyve flreticisi, toplamda yaklasik
16.120 dekar (Ortii alt1 ve agik alan) alanda tropikal meyve liretimi yapmaktadir. Toplam
aktif tiretici (17.457) igerisindeki oran1 %14,92°dir. Asagidaki tabloda, tropikal meyve
cesitlerine gore dagilim yer almaktadir (Alanya Ziraat Odasi, 2024).

Tablo 3.2 Alanya Ziraat Odas1 verileri

Uretici
5 "Tropikal Ortii Ack| Toplam
Urtinler alt1 Uretim Alan1 (m2)
Muz 663 399 8.389.254,08
Avokado 1.473 7.522.672,44
Mango 19 16.114,38
Papaya 5 73.722,04
Passiflora 3 2 8.195,30
Meyvesi Eider 38 3 110.980,61
Toplam 723 1.882 16.120.938,85

Alanya Avokado Ureticileri Birligi, 125 kayith ve aktif 25 {iyesi bulunmaktadur.
Tanitim faaliyetleri ylriitmektedir. Fuar, tropikal meyve festivali ve gastronomi
festivallerine katilmaktadir. Alanya da toplam 25-30 bin dekar alanda iiretim
yapilmaktadir. Agaclarda ticari boyutta verim 4 ila 6 yas arasinda baslamaktadir ve 6 yas
iistli tam verim saglamaktadir. 2023-2024 {iretim doneminde 80-100 milyon adet {iretim
gerceklestirilmistir. Yeni liretim donemin de bu rakamin (Agustos-Nisan i¢in 2024-
2025) 100-130 milyon adet rekolteye ulasmasi beklenmektedir. Tiirkiye’de yapilan
tiretimin %70’1 Alanya da yapilmaktadir ve yurt i¢i ihtiyaci karsilamaktadir (Alanya
Avokado Ureticileri Birligi, 2024).

Alanya Muz Ureticileri Birligi, 126 iiye ile 2006 yilinda kurulmustur. Halen aktif
muz liretimi yapan 56 iiyesi bulunmaktadir. Birlik tarafindan uluslararasi ¢alistaylar ve
caligmalar yapilmistir ve halen tanitim ¢aligmalar1 devam etmektedir. Birlik, direticilerin

destegi ile pazar yapisinin gii¢lendirilmesine yonelik yeni ¢aligmalar planlamaktadir.
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Kuruldugu ilk yillarda yaklasik 160.000 ton olan muz tiretimi 2022 de yaklasik 997.000
ton muz tiretim seviyesine ulasmistir. 2023 sonu itibariyle 931.000 ton {iretim
gerceklesmistir ve Onceki yila gore iiretim miktarinda yaklasik % 6 Iik bir azalma
goriilmiistiir. Bu yilda iiretim miktarindaki azalmanin devam edecegi 6ngoriilmektedir.
Uretim miktarindaki azalisin yeni yatirim yapan iireticilerin farkli meyve tiirlerine doniis
yapmasindan kaynaklandigi goriilmektedir. Son dénemde yapilan 2 milyon liraya kadar
olan yatirim destegi ile yatirim yapan iireticiler istenilen kazanci temin edemedikleri ve
eski yatirimcilar gibi meyveye karsi aidiyetlikleri olugsmadigi i¢in farkli iirlinlere dogru

yonelmektedir (Muz Ureticileri Birligi, 2024).
3.7.5. Alanya’da ticari deger olusturan bashca tropikal meyveler

Tiirkiye'de tropikal meyve iiretimi son yillarda hizla gelismistir. Ozellikle
Akdeniz ve Ege bolgelerinde, muz, avokado, mango gibi tropikal meyveler ticari deger
olusturmakta ve onemli bir iiretim alan1 yaratmaktadir. Ticari deger olusturan tropikal

meyveler hakkinda bilgiler yer almaktadir.

Muz, Alanya bolgesinde yetisen ticari degeri olan tropikal meyvelerden biridir.
Alanya, muz iretimiyle 6nemli bir tarimsal faaliyet gdsteren bolgedir. Tropikal ve
subtropikal iklim kosullarinda yetisebilen muzun anavatani, Giliney Cin, Hindistan ve
Avustralya arasinda bulunan adalar olarak kabul edilir. Bu bdlgeler muzun iklimsel

gereksinimlerini kargilayarak verimli bir {iretim alan1 sunar (TOB, 2024).

Tiirkiye muz ticaretinde ithalat¢1 iilke konumundadir az miktarda da ihracati
yapilmaktadir. Muzun ithalatinin azaltic1 ithalat kisitlar1 getirilerek ve devlet tegvikleri ile
tiretici desteklenmekte ve doviz ¢ikis orani azaltilmaktadir (TOB, 2024). Devletin muz
liretim yatinm destegi ile, bolgede iiretiminin miktar1 ve Kkalitesi artmistir. TUIK
verilerine gore (Tablo 3.2), iilke de son on yilda iiretim alaninda yaklasik %200 liik artig
ile 2023 yilinda 136.112 dekar alanda 930.240 ton iiretim yapilmaktadir (TUIK, 2024).

Muz bitkisinin sicaklik istegi yliksektir ve ortama 26-27 °C olmalidir. Besin
degeri yiiksek ve 1y1 havalanabilen kumlu toprak yapisi istemektedir. Muz yaprak atiklar
ile olusturulan organik giibreler toprak hem vitamin ve mineral saglarken hem de toprak
ve bitki yapisim1 korumaktadir. Damlama sulama sistemleri gibi sulama sistemleri
kullanilarak hem ihtiya¢ duyulan sulama saglanmis hem de is¢ilik maliyetleri diistiriilmiis
olmaktadir. Hem ortii alti hem de acik alanda tiretimi yapilabilmektedir. Antalya, Mersin

Hatay, Adana ve son yillarda Mugla ve Manisa da yetistirilmektedir (TOB, 2024).

49



Avokado, tadi, aromasi, yiiksek besin degeri ile dikkat ¢eken ve degisken biiylime
ve gelisme gosteren agactan elde edilen bir meyvedir. Dogal ortaminda agaglar 10 ila
12 m yiikseklige ulasmaktadir ve 8 yasin iizerindeki olgun agaglar tiim y1l boyunca meyve
vermektedir. Avokado, diinyanin tropikal ve subtropikal bélgelerinde yetismektedir ve en
biiyiik tireticisi Meksika'dir. Diinya ¢apinda agirlikli olarak taze meyve olarak pazar
bulan avokado, islenmis gida ve ¢esitli tibb1 faydalar ile kozmetik iiriinler i¢in de pazar

olusturmaktadir (TOB, 2024).

Alanya Ticaret ve Sanayi Odasi1 (ALTSO) tarafindan Ozellikle Alanya da
yetistirilen “Fuerte” cinsi avokadonun yetistirilen diger cinslerden daha yaglh oldugu,
protein, vitamin ve mineral digerlerinin daha yiiksek oldugu yapmis oldugu caligmalar
sonucunda ispatlanarak 2018 yilinda cografi isaret alinmistir. Bu ¢alismalar sonunca tilke
icinde tanmirhgi ve talebi artmistir (TOB, 2024).

Mango, ortiialt1 ve agik alanda yetistirilebilmektedir ve mangonun 5x5 veya 4x5
araliklarla dekarda 40-50 adet agacla yetistirilmesi ile 100-150 kg verim alinabilmektedir.
Ugiincii yildan itibaren meyve vermeye baslayan mango agaglarmin 300 yillik verim
omrii bulunmaktadir. Ortalama 27-35 °C olan sicaklik istegi bulunmaktadir ve en diisiik
5 °C, en yiiksek 45°C hava sicaklig1 olmalidir. Anag iiretimi tohumla gerceklestirilir ve
as1 ile cogaltilir (TOB, 2024).

Ulke de 30-40 yasinda agaglara da rastlanmasina ragmen 2012 de ABD ‘den
bilinen ilk ¢esitleri getirtilmistir. 2012 den sonra ise iiretici ve aracilar tarafindan farklh
iretim bolgelerinden getirtilmesine devam edilerek Alanya, Anamur ve Gazipasa
ilgelerinde Ortiialt1 ve agik alanda ticari olarak yetistirilmeye baslanmistir. 2018 den sonra
ise Ortiialt1 yetistiriciliginin iklim sartlarina daha uygun oldugu tespit edilerek Ortiialti
yatirrmlara agirlik verilmistir (TOB, 2024). Alanya da iireticiler tarafindan farkl

bolgelerin gesit ve tiirlerinin verimliligi denenmeye devam etmektedir.

Ejder Meyvesi (pitaya), Meksika, Orta ve Giiney Amerika kokenli olup
tiikketilebilen kaktiis tlirlerindendir. Tropik ve subtropik iklim kosullarinda yetisebilen
pitaya bitkileri hem meyve hem de giizel biiyiik beyaz cicekleri ile siis bitkisi olarak da
yaygin kullanimi mevcuttur. Pitaya hizli biiyiiyen, ¢cok yillik ve ¢cok dalli gdvde yapisina
sahiptir ve meyvelerin agirlhigi tiirlerine gore 150 ile 600 g arasinda degisebilmektedir.
Ulke de Bloody Mary ve Cosmic Charlie cesitleri BATEM adma tescil ettirilmis ilk
tescilli pitaya cesitleridir. BATEM, i1 Tarim Orman Miidiirliigii ve Akdeniz Universitesi
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Ziraat Fakiiltesinin ortaklasa yiiriittiigii proje caligmasinda pitaya iilkeye getirilmis ve
Gazipasa da mikroklima alanlar1 temsil eden iiretici bahgelerinde adaptasyon parselleri
kurularak analizler yapilmustir. Ulke de pitaya yetistirilen alanlarda tespit edilen ve rapor
edilmis hastalik ve zararli bulunmamaktadir. Bitki koruyucu onlemler alinarak damla

sulama yapilmalidir (TOB, 2024).

Pitaya tropik iklime sahip olan veya don tehlikesi olmayan subtropik iklimlerde,
0zel mikroklima bolgelerinde 0-1700 m rakim da yetistirilmektedir. Diisiik ve yiiksek
sicakliklarin zarar verdigi bitkinin en uygun sicaklik istegi 18-25°C araligidir. Sulamada
damla sulama yontemi kullanilir. Pitaya bitkisi, yapis1 geregi terbiye (destek) sistemine
ihtiyag duymaktadir. Iyi gelimis bir bitkinin agirhg 40-50 kg’ bulabilmektedir.
Yetistiricilikte mutlaka destek sistemi tesis edilmelidir. Pitaya taze tiikketiminin yani sira
bircok tiriinde gida boya maddesi olarak meyveli buzlarda, meyve serbetlerinde, meyveli

slit ve yogurtlarda, tatl sunumlarinda, sekerleme ve pasta yapiminda da kullanilmaktadir

(TOB, 2024).

Papaya, tropik ve subtropik bolgelerde yetistirilen onemli bir meyvedir.
Diinyada en ¢ok tiiketilen tropik meyveler arasinda yer alir ve yiiksek besin degeriyle
dikkat ¢eker. Papaya, antioksidan vitaminler (A, C, E), tiamin, folat, riboflavin,
niasin, potasyum, demir, kalsiyum ve lif agisindan zengindir. Genellikle taze olarak
tiikketilir ve igeceklerde kullanilir. Ayrica kimya ve ilag endiistrilerinde sabun,

sampuan, losyon, cilt bakim iriinleri ve dis macunlarinda yer alir (Ahmed & Engin,
2023).

Papaya, diinya capinda yaklasik 50 iilkede yetistirilmektedir. Tiirkiye'nin
subtropik bolgeleri, 6zellikle Akdeniz Bolgesi, papaya yetistiriciligi i¢in potansiyel
sunmaktadir. Hizli gelisim, yiliksek adaptasyon yetenegi ve ekonomik getiri,
Tiirkiye’de papaya yetistiriciliginin yayginlagsmasini saglayabilir. Papaya, subtropik
iklimlerde de basarili bir sekilde yetistirilebilen tropik bir meyvedir. Sulama
yontemleri olarak damla ve yagmurlama sulama oOnerilmektedir. Hasat sonrasi
olgunlasabilen papaya, klimakterik 6zellik gosterir, bu nedenle erken hasat meyve
kalitesini olumsuz etkileyebilir. Hasat zamani, meyve eti sertligi, kuru madde miktari

ve meyve kabuk rengi ile belirlenir (Ahmed & Engin, 2023).

Passiflora (carkifelek), yurt disinda taninan, sevilen ve ¢ok farkli kullanim

alanlarma sahip tropik bir meyve tiiriidiir. Ulkemizde ¢arkifelek veya saat gigegi olarak
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bilinen passiflora gosterisli ¢igekleri nedeniyle siis bitkisi olarak kullanilmaktadir. Tropik
ve subtropik iklimlerde yetistiriciligi yapilabilen passifloranin anavatani Giiney Amerika
olup yetistiriciligi Brezilya, Peru, Venezuela, Gliney Afrika, Kolombiya, Sri Lanka ve
Avustralya’da yapilmaktadir. Iklim degisikligi ile passiflora yetistiriciligi tropik iklimden
subtropik iklime dogru (Florida, Porto Rico, Hawai, Guam ve Samoa’ya kadar) yayilim
gostermektedir. Passiflora cinsi igerisinde yaklasik 500 adet tiir bulunmaktadir.
Yenilebilir meyveye sahip ve ticari onemi olanlar igerisinde en yaygin olani ise Passiflora
edulis’tir. Cok yillik, sarmasik formlu tirmanici ve odunsu yapili 3-6 yil émrii olan bu
bitki genellikle ¢igeklenme ve meyve vermeye ikinci yilinda baglamakta ve yilda iki kez
ciceklenme yapmaktadir. Tohumlari, sar1 turuncu renkli olup aromatik meyve suyu
keseleriyle g¢evrilidir. Passiflora besin degeri yiiksek olmasi nedeni ile taze tiiketim,
meyve suyu, tatli, dondurma, ¢ikolata, seker ve meyve salatalarinda kullanilmaktadir. 10
°C de 3 hafta, 7°C de lhafta ve %85-90 oransal nem kosullarinda depolanmaktadir.
Posasi, sigir beslenmesinde yem olarak kullanilmaktadir. Yem sanayisinde hammadde
olarak kullanilabilir. Yatistirict ve sakinlestirici olarak Avrupa’da 6zellikle eczacilik
alaninda kullanilmaktadir. Ulke de yetistirilmesinde tespit edilmis ve rapor edilen hastalik

bulunmamaktadir (TOB, 2024).
3.7.6. Alanya tropikal meyve dis ticaret yapisi

Alanya turizm ve tarim sektorlerinde gii¢lii bir ekonomiye sahip bir bolgedir. Bu

sektorler dis ticaretin gelismesi i¢in de onemli firsatlar sunmaktadir.

Alanya, turizm agisindan olduk¢a gelismis bir bolge olup hem yerli hem de
yabanci turistler i¢in cazip bir destinasyon sunmaktadir. Bu durum yerel ekonominin dig
ticaretini olumlu sekilde etkilemekte ve turistlere yonelik {iriin ve hizmet ihracatini tesvik
etmektedir. Ayrica, turizmin getirdigi doviz gelirleri, bolgenin dis ticaret dengesine katki

saglamaktadir (Caliskan, 2011).

Alanya, tarim iriinleri konusunda da 6nemli bir dis ticaret potansiyeline
sahiptir. Akdeniz ikliminin etkisiyle, bolgede yetistirilen iiriinler, hem i¢ pazarda
hem de uluslararasi pazarlarda 6nemli bir yer tutmaktadir. Alanya, domates, biber,
patlican gibi sebzelerin liretimi yapilmakta ve bu iiriinler, 6zellikle Rusya ve Avrupa
pazarma ihra¢ edilmektedir. Muz, avokado gibi tropikal meyveler de bolgede

yetistirilmektedir (Can, 2015). Bolgede iiretimi giderek yayginlasan ve gesitliligi
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artan tropikal meyveler, Alanya'nin ihracat potansiyelini artiracak onemli ihracat

kalemleri arasinda yer almaktadir.
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DORDUNCU BOLUM
METODOLOJI

Bu boliimde arastirmanin tasarimi, uygulama siireci ve veri analiz yontemleri
ayrintili olarak aciklanmaktadir. Nitel arastirma, durum ve olaylarin dogal ortaminda reel
olarak ortaya konmasina imkan saglayan, inceleme, miilakat ve belge inceleme gibi veri
toplama yontemlerinin uygulandigi bir arastirma tiiriidiir (Yildinm & Simsek, 2016).
Arastirmada nitel arastirma yaklasimi benimsenmis olup bu yodntem, konunun ve

katilimcilarin bireysel deneyimlerini daha iyi anlamak i¢in uygun bulunmustur.

Arastirmanin amaci, Alanya tropikal meyve iiretim ve pazarlamasi iizerinden
katilimcilarin deneyimini, sorunlarini, tutum ve algilarin1 derinlemesine anlamaktir. Yari
yapilandirilmis  goriismeler, arastirmacinin belirli sorular1 6nceden belirleyerek
katilimciy1r yonlendiren ve ayni zamanda katilimcinin da goriislerini serbestce ifade
etmesine olanak saglayan, bireylerin kisisel deneyimlerini ve diisiincelerini detayli bir
sekilde ortaya koyan bir yaklasimi ifade eder (Kaya & Sahin, 2013). Bu ydntem
katilimcinin deneyimlerini ve diisiincelerini daha agik bir sekilde ifade etmesine olanak
tanidig1 gibi sorularin esnekligi ile de arastirmacinin derinlemesine bilgi edinmesine ve

beklenmedik temalar ortaya ¢ikarmasina yardimci olur.

Aragtirmanin temelinde, durum analizi bulunmaktadir. Bu yontem, katilimcilarin
perspektiflerini ve deneyimlerini anlamayi saglamakta, bu sayede daha zengin ve

derinlemesine veriler elde edilmesine olanak tanimaktadir (Yildirim & Simsek, 2016).

Ayrica, bu boliimde arastirmanin kapsami, katilimci se¢imi, veri toplama ve analiz
yontemleri gibi ana bilesenler detaylandirilacak, giivenilirlik ve gegerlilik gibi etik ilkeler
de g6z oniinde bulundurulacaktir. Bu kapsamda, nitel aragtirmanin sundugu esneklik ve

derinlik, elde edilen bulgularin zenginligine katkida bulunacaktir.

Bu metodoloji, bolgesel kalkinmada dis ticaretin rolil ile ilgili mevcut literatiire

katki saglamak ve gelecekteki arastirmalara yon vermek amaciyla tasarlanmastir.

4.1. Arastirmanin Yontem ve Teknikleri

Bu boliimde, g¢aligmanin amag, Onem ve arastirma yontemi ele alinmistir.
Verilerin elde edilme bi¢imi, analizi, bulgular ve bu bulgular dogrultusunda yapilan
degerlendirmelere de yer verilmistir. Arastirmaci goriismeler sonucunda elde ettigi

bilgileri biitiinlestirir 6zelden genele dogru bir yol izler.
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4.1.1. Arastirmanin amaci ve 6nemi

Yurt dis1 pazarlarda stirekliligin saglanabilmesi i¢in, yas meyvelerin standart bir
kaliteye sahip olmasi olduk¢a Onemlidir. Standart iirline ulasmanin &ncelikli
kosullarindan biri, iirliniin tiim treticiler tarafindan dogru tarimsal uygulamalara uygun

olarak yetistirilmesidir (Y1ildirim, 2017, s.95).

Tarimsal tiretimde verimlilik ve kaliteyi artirmak kadar, {iretilen iiriinlerin dogru
kosullarda ve ihtiyaca uygun olarak pazarlanmasi da biiyilk 6nem tasir. Tarimsal
irlinlerin iiretim fikrinin ortaya ¢ikmasindan, nihai tiiketiciye ulasana kadar gegen siirede

gergeklestirilen tiim isletme faaliyetleri, tarimsal pazarlama alanina girer (Sevim, 2019).

Tarimsal pazarlama, tarimsal iriinlerin tiretiminden tiiketimine kadar gecen
stirecteki mal ve hizmetlerin planlanmasi, iiretimi, islenmesi, depolanmasi, dagitimi ve
satisiyla ilgili faaliyetlerin tamamini kapsayan bir disiplindir. Tarim igletmelerinin pazara
yonelik iiretim yapabilmesi igin talep, fiyat, pazar kosullar1 gibi faktorlerin dnceden
analiz edilmesini gerektirir. Tarimsal pazarlama, iiretim asamasindan Once pazar
arastirmalarmi ve talep analizlerini igerirken; tirtinler iiretildikten sonra da iirlinlerin
dagitim kanallar1 araciligiyla tiiketiciye ulastirilmasini saglar. Bu asamada cgiftgiler,
aracilar, kooperatifler ve tarim dis1 sirketler gibi farkli aktorler de rol oynayabilir (Fidan,
2017).

Ulkede yeni yetisen bazi tiirler ve halihazirda iiretilen tiirlerin cesitleri hala
test agsamasindadir. Tropikal meyve liretim ve pazarlamasina yonelik yapilacak
yatirtmlarin dis ticaret kapsaminda olabilmesi i¢in liretimde uluslararasi standartlara

uyulmasina yon verecek bir aragtirma planlanmaktadir.

Arastirmanin amaci, Oncelikle tropikal meyve iiretim ve pazarlamasina
yonelik mevcut durumun tespit edilmesidir. Tespit edilen mevcut durum iizerinde
SWOT analizi ile degerlendirme yapilacaktir. Tropikal meyve iiretimine yonelik
arastirma reticilerle, tropikal meyve pazarlamasina yonelik arastirma ise
pazarlamacilarla gerceklestirilecektir. Boylece hem iiretimin hem de pazarlamanin
gliclii ve zayif yonleri belirlenmis olacaktir. Yeni gelisen bu pazarlardaki firsatlar ve
ortaya cikabilecek tehditler iizerinden pazar yatirimlarini sekillendirecek oOneriler

olusturulacaktir.

Ayrica daha 6nce yas meyve liretim ve pazarlama yatirimlarina yonelik kisith

calismanin olmast ve tropikal meyvelerin iiretim ve pazarlamasimna yonelik
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calismanin bulunmamasi bu ¢alismanin 6zgiin yanini olusturmaktadir. Arastirmanin
bu yoniiyle bir boslugu doldurarak bu konuda yapilacak ¢aligsmalara 151k tutabilecegi

diistintilmektedir.
4.1.2. Arastirmanin modeli

Niteliksel arastirma yontemleri, psikoloji, sosyoloji, antropoloji ve egitim gibi
alanlarda, insanlarin ve gruplarin davranmiglarini ve deneyimlerini agiklamak igin
kullanilir. Bu yontem, katilimcilarin bakis agilarii, duygularini ve motivasyonlarini
kesfetmeye olanak tanir, bdylece "ni¢in" sorusuna yanit arar. Bu yaklasim, nicel
yontemlerin sagladigi sayisal verilerin yani sira, bireylerin deneyimlerinin ve toplumsal
dinamiklerin derinlemesine anlasilmasini miimkiin kilar. Bu nedenle, niteliksel arastirma

sosyal bilimler i¢in kritik bir rol oynamaktadir (Arikan, 2013).

Bu calisma tropikal meyve liretici ve pazarlamacilar1 iizerinde, tropikal meyve
liretim ve pazarlamasinin niginini belirlemek {izere yapilmigtir. Calismada nitel aragtirma
tasarimlari icinde yer alan genel amagli betimleyici, yorumlayici, degerlendirmeci durum
calismas1 esas alimnmis ve elde edilen verilerin analizinde de igerik analiz deseni
kullanilmistir. Betimsel analiz, arastirmanin derinlemesine inceleme gerektirmeyen
bilgilerinin tanimlamasinda tercih edilirken; igerik analizi yontemi ise derinlemesine
bilgi ve inceleme gerektiren verilerin tanimlanmasinda, yorumlanmasinda ve bu
verilere gotiiren kavram ve temalarin belirlenmesinde kullanilmaktadir (Yildirrm &

Simsek, 2016).

Zaman alic1 olmalar1 nedeniyle nitel arastirmalar genellikle kiigiik 6rneklemler
tizerinde yapilmaktadir. Bu arastirmalarda gézlem, miilakat, anket gibi yontemlerle veri
toplanmaktadir (Arikan, 2013). Yapilacak ¢alismada veriler, nitel aragtirma veri toplama
tiirlerinden olan goriisme formu teknigi ile saglanacaktir. Bu veriler yar1 yapilandirilmis
gorisme formu kullanilarak yapilacak olan miilakattan (goriisme) elde edilecek

cevaplardan olusturulacaktir.

4.1.3. Arastirmamn evreni ve orneklemi

Arastirma evreni, arastirmanin yapildigi toplulugun ya da grubun
tanimlanmasidir. Arastirmaci, c¢alismasinin kapsamini belirlerken bu evrenin
sinirlarint net bir sekilde c¢izmeli ve hangi grup tiirlerinin incelenecegini
aciklamalidir. Evren, smirlar belirtilerek her grup tiirii i¢in ifade edilebilir. Bunun

yaninda genis bir alan1 veya dar bir alam1 kapsayabilen evrenin diger gruplardan
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ayrilmasini saglayan en az bir O6zelligi vardir. Arastirmanin yapisi dikkate alinarak
herhangi bir oOlgiitle sinirlandirilmamis evren iizerinde calisilabilecegi gibi belirli
kisitlarla olusturulan evren iizerinde de calisilabilmektedir. Her iki evren de arastirmanin
kapsamini ve gegerliligini belirlemede 6nemli bir rol oynar (Coskun, Altunisik,
Bayraktaroglu & Yildirim, 2015).

Ulkenin cografi konumu neticesinde olusan farkli iklim kosullar1 her tiirlii
meyvenin iilkede yetismesine olanak tanimaktadir. Bilhassa mikro klima 6zelligi bulunan
Akdeniz Bolgesi ¢esitli tropikal meyvelerin yetismesine uygundur. Diinya genelinde ve
Tiirkiye’de muz ve avokado, en fazla iiretilen tropikal meyvelerdendir. Kiiresel 1sitnmanin
etkisiyle olusan iklim degisiklikleri, yeni tropikal meyvelerin yetistirilmesine olanak
saglamistir. Hatta bu meyvelerin olusturdugu katma deger ve firlinlerin pazarlama
imkanlari, ireticileri tropikal meyve yetistiriciligine yonlendirmistir. Artik Tiirkiye’de
muz, avokado papaya, pepino, kumkuat, pitaya, mango, ananas, mart inciri, pikan cevizi,
guava, pomelo ve yildiz meyvesi liretilmekte ve baska tropikal meyve tiir ve ¢esitlerinin
iiretim denemeleri de yapilmaya devam edilmektedir (Unalan, 2023). Akdeniz bélgesi
kiyr seridinde acik ve ortii alt1 alanlarda tropikal meyve yetistiriciliginde Antalya ili

Alanya ilgesi onemli bir yere sahiptir.

Calisma kapsaminda Antalya ili Alanya ilgesi tarimsal faaliyeti igerisinde yer alan
ve son donemlerde yayginlasan tropikal meyve iiretim ve ticareti incelenecektir.
Bolgedeki tropikal meyve iiretici Ve pazarlamacilarinin mevcut yapisi, yurt i¢i ve yurt dist
pazar potansiyeli tespit edilerek bolge tropikal meyve iriinlerinin yurt i¢i ve yurt dist
pazarlarda tanmirliginin ve pazar payinin artirilmasina yonelik oneriler olusturulacaktir.
Konu 6zelinde bolgede yer alan paydas temsilcileri (iiretici, pazarlamaci, STK’lar, kamu
otoriteleri ve akademisyenler) ile yiiz yiize 6n goriismeler yapilmistir. Bu gorlismeler
1s1¢inda ¢aligma evreni Antalya ili Alanya ilgesi tropikal meyve iiretici ve pazarlamacilar

olarak tasarlanmistir.

Arastirmaci Oncelikle evrenin tamamini incelemesine gerek duymadan evren
hakkinda genelleme yapabilecegi, bilgiyi saglamaya yonelik 6rneklem olusturur. Bu
kapsamda orneklem, evreni temsil edebilecek kadar denekten olusan bir alt grubu
olusturma siirecidir (Coskun vd., 2015). Calismada Antalya ili Alanya ilgesi tropikal
meyve lretici ve pazarlamacilarini temsil edecek orneklem grubu olusturulmustur.
Orneklem grubundaki katilimcilar, nitel arastirmalarda kullanilan amachi maksimum

cesitlilik 6rneklem yontemi ile belirlenmistir. Amaglt maksimum cesitlilik 6rneklemesi,
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kiigiik bir 6rneklem olusturup, bu 6rneklemde calisilan probleme farkli bakis agilari
getirebilecek bireylerin ¢esitliligini en yiiksek diizeyde yansitmaya odaklanan bir
yontemdir. Nitel arastirmalarda sik kullanilan yontem, katilimcilarin g¢esitli degiskenlere
gore bilingli olarak se¢ilmesini saglar. Boylece, katilimcilarin goriisleri farkliliklar
yansitarak konunun daha derinlemesine incelenmesine olanak tanir. Orneklem
biiyiikliigiinii belirlerken ise veri miktarinin dikkate alinmasi gerektigi vurgulanmaktadir
(Yildirnm & Simsek, 2016; Yildiz, 2017; Creswell & Plano Clark, 2018). Buna gore
iireticileri temsilen 8 kisilik ve pazarlamacilar1 temsilen 12 kisilik bir 6rneklem
olusturulmustur. Uretici temsilcileri farkli tropikal meyve gesitlerini iireten iireticiler
arasindan secilmistir. Pazarlama temsilcileri de hem hal i¢i hem de hal dis1 olmak {izere
farkli pazarlama kanallarinda faaliyet gdsteren pazarlamacilar arasindan segilmistir.
Calisma materyalleri, igerik analizi i¢in, birincil veri kaynaklarindan elde
edilmistir. Birincil veri kaynagi, Antalya ili Alanya ilgesi tropikal meyve iiretici ve
pazarlamaci temsilcileridir ve 20 katilimcidan olusmaktadir. SWOT analiz veri kaynagi
ise, nitel arastirma sonucunda elde edilen birincil veriler ve ikincil verilerden

olusmaktadir.
4.1.4. Veri toplama araci

Bir konu, olay veya durum hakkinda bilimsel, objektif ve somut bir yargiya
ulagsmak ya da bir hipotezi ispatlamak i¢in dncelikle veri toplamak gereklidir. Veri, duyu
organlartyla elde edilen, 6l¢iilebilir 6zellikte olan ve bilimsel yontemlerle analiz edilip
yorumlanabilen her tiirlii 6gedir. Bilimsel arastirmalarda verilerin kaynagi insanlardir ve
kisiler ya da uzmanlarla yapilan goriismeler aracilifiyla miilakat seklinde gerceklestirilir.
Miilakat, yiiz yiize ya da diger gorsel/isitsel araclar kullanilarak onceden belirlenmis
sorularin sorulmasi ve cevaplarin alinmasi seklinde yapilir. Derinlemesine bilgi edinmek
istenildiginde bu teknik avantajlidir. Birincil veri kaynagina yoneltilen agik uglu sorular

daha kapsamli bilgi edinme firsat1 saglar (Kaya & Sahin, 2013).

Aragtirmanin birinci asamasinda {ireticilerin ve pazarlamacilarin Kkalite ve
standardizasyon konusundaki bilgi diizeylerini, yasadiklar1 sorunlari, 6neri ve taleplerini
belirlemek amaciyla yiiz yiize gorligmeler yapilmistir. Goriismede yar1 yapilandirilmig
soru formati kullanilmistir. Goriisme sorulari; bolgedeki sektor paydasi iiretici ve
pazarlamaci birliklerinden, kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslariyla yapilan
goriismelerden, bu alandaki ¢aligmalar tizerine yapilan incelemelerden elde edilen bilgiler

dogrultusunda olusturulmustur. Uretici ve pazarlamacilar igin fakli sorular hazirlanmus,
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acik uclu soru teknigi tercih edilmistir. Goriisme formlart lizerinde uzman goriisleri

alinarak sorularin aragtirma amacina uygun oldugu kanisina varilmstir.

Katilimcilar, arastirmanin amaci hakkinda bilgilendirilmis ve katilim goniilliiliik
esasina dayandirilmistir. Bu arastirma, ilgili etik kurallara ve bilimsel standartlara uygun
olarak gerceklestirilmistir. Gorlisme esnasinda ses kaydi alinmig, ses kaydinin
alimamadig1 durumlarda ise not tutma teknigi kullanilmigtir. Bu yontemlerle elde edilen
veriler giivenli bir sekilde bilgisayar ortamina aktarilmis ve veri tabanina kaydedilmistir.
4.1.5. Verilerin analizi

Nitel veri analizi, verileri anlamlandirmak ve kategorize etmek amaciyla bir
dizi adimdan olusur. Bu adimlar, verilerin kodlanmasi, metnin kii¢iik birimlere
ayrilmasi, her bir birime etiketler (kodlar) atanmasi ve bu kodlarin daha genis temalar
altinda toplanmasini icerir. Ilk asama, metni parcalara ayirarak her bir béliimii daha
kiiclik anlaml1 birimlere doniistiirmektir. Ardindan, bu birimlere belirli kodlar atanir.
Bu kodlar, her bir veriyi temsil eden kisa agiklamalardir. Son olarak benzer kodlar
bir araya getirilerek temalar olusturulur ve bu temalar iizerinden daha genis anlamli
¢ikarimlar yapilir (Creswell & Plano Clark, 2018).

Verilerin betimlenmesi ve temalarin kesfi, nitel veri analizinde kritik bir yer
tutarken, arastirmacinin bu temalart1 anlamli bir sekilde iliskilendirmesi ve
yorumlamasi da olduk¢a 6nemlidir. (Yildirim & Simsek, 2016).

Igerik analizi, bilgi ve belgelerin, goriisme dokiimlerinin veya kayitlarinm
siiflandirilmasi ve karsilastirilmas1 amaciyla yapilan bir arastirma teknigidir. Y ontemin
temel amaci, katilimcilarin diisiince iceriklerini sistemli olarak ifade etmektir. Analizin
onceden belirlenmis standart ve yontemlere gore tutarli bir bicimde yapilmasi ve elde
edilen sonuglarin teorik baglantisnin kurulabilmesi gerekmektedir. Igerik analizinde
temalar tespit edip tanimlamak i¢in, verilerin tekrar etme sikliginin veya katilimcilara
gore anlamlilik diizeyinin degerlendirmesi yapilabilir (Coskun vd., 2015). Bu ¢alismada
hem iiretici hem de pazarlamacilar ile yapilan goriismeler, bilgisayar destekli nitel analiz
programt MAXQDA 2020 nitel veri analiz programui ile analiz edilmistir.

Durum ¢alismalari, disiplin yonelimine, amaca ve durum sayisina gore
siniflandirilmistir. Disipline goére durum g¢alismalar1 etnografik, tarihsel, psikolojik ve
toplumsal olmak ftizere dorde ayrilmistir. Amaglarima gore durum calismalarini
betimleyici, yorumlayici veya degerlendirmeci seklinde siniflandirmaktadir. Birden fazla

durumun ¢alisildig1 arastirmalar da durum sayisina gore siniflandirilarak ¢oklu durum
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calismasi olarak adlandirilmaktadir (Merriam Akt. Subasi & Okumus, 2017).
Siniflandirilmis betimsel ve igerik analiz yontemleri, nitel aragtirmalarin verilerini analiz
etmek icin kullanilmaktadir. Verilen bir durumu aydinlatmak, degerlendirmeler yapmak

ve olaylar arasinda olasi iliskileri ortaya ¢ikarmak i¢in betimsel model yiiritiiliir (Straus
& Corbin Akt. Subast & Okumus, 2017).

Arastirmada nitel verilerin analizinde igerik analizi kullanilmistir. Ureticilerin
iiretime yonelik goriisme sorularina verdikleri yanitlar ile pazarlamacilarin pazarlamaya
yonelik goriisme sorularina verdikleri yanitlar betimsel igerik analiz yOntemiyle
¢oziimlenmistir. Arastirmaci tarafindan goriisme sonunda elde edilen veriler, bilgisayar
destekli analiz programi olan MAXQDA 2020 nitel veri analiz programi aracigi ile liretim
ve pazarlamaya yonelik ayr1 ayri analiz edilerek ortaya cikan ana temalar altinda
gruplandirilmistir. Bu siireg, elde edilen verilerin sistematik bir sekilde incelenmesini ve
yorumlanmasini saglamistir.

Aragtirma goriisme formlarinda, oncelikli olarak katilimcilarin 6zelliklerini
anlamaya yonelik demografik sorular kullanilmistir. Demografik sorularin ardindan
katilimcilarin 6zelliklerine uygun olarak tropikal meyve iiretimine yonelik iireticilere
4, pazarlamaya yonelik pazarlamacilara 4 ana baslik altinda arastirma sorulari
olusturulmustur. Bu sorularin ana temalar:1 treticiler icin; iretim karari, liretim
siireci, satig siireci ve dis ticaret slireci kapsaminda belirlenmistir. Pazarlamacilar i¢in
ise pazarlamaya yo6nelik karar siireci, tedarik siireci, pazarlama siireci ve dis ticaret
siireci kapsaminda tasarlanmistir.

Arastirmadaki  verilerin analizinde, ayrintili ve derinlemesine bilgi
gerektirdigi i¢in igerikanalizi yodnteminden yararlanilmistir. Arastirma sonucu
toparlanan veri kayitlar: iiretim icin U1, U2, U3... U8 seklinde, pazarlama i¢in de
P1, P2, P3... P12 seklinde siniflandirilarak dijital ortama aktarilmistir. Calismaya
katilan tretici ve pazarlamacilarin cevaplart yorumlanarak gerekgeleriyle birlikte
kategorilere ayrilmistir. Mevcut durumun anlagilabilmesi i¢in cevaplardaki
ifadelerinden dogrudan alintilar yapilmistir. Benzer arastirmalara uyarlanabilmesi
i¢in arastirmanin biitiin agsamalar1 ve verilerin analiz asamalar1 ayrintili bir sekilde
agiklanmistir.

4.1.6. Gegerlilik ve giivenirlilik
Verilerin toplanmasinda hangi yontem kullanilirsa kullanilsin aragtirmanin

amaci dogrultusunda giivenilirlik ve gegerlilik durumlarina 6nem ve Oncelik
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verilmektedir. Arastirmada, 6lgegin 6lgmek istenen seyi ne derece dogru olctiigii
gecerlilik olarak 6lgmek istedigi seyi ¢elisme olmadan ve dengeli bir sekilde 6lgme

derecesi ise giivenilirlik olarak ifade edilmektedir (Coskun vd., 2015).

Nicel arastirmalarda gecerlilik, giivenilirlik ve gii¢ analizi sayisal verilerle
desteklenirken, nitel arastirmalarda bu kavramlar farkli degerlendirilir. Nitel
arastirmacilar, bulgularinin inandiriciligmi yiiksek tutmak icin c¢esitli stratejiler
kullanabilir. Bu stratejiler, verilerin derinlemesine analizi, katilimcilarin deneyimlerinin
kapsaml1 bir sekilde sunulmasi ve arastirma siirecinin seffafligi gibi unsurlar1 igerebilir.
Boylece, nitel calismalarin bulgular1 daha giivenilir ve gegerli hale getirilebilir (Bagkale,
2016). Guba ve Lincoln (1982) nitel arastirmalarda gegerlilik ve giivenilirlikten daha ¢ok
inandiricilik olmasi gerektigine vurgu yapmistir. Guba ve Lincoln inandiriciligi saglamak
adina Olgiitleri dort ana baslik altinda toplayarak inanilirlik, gilivenilebilirlik,
onaylanabilirlik ve aktarilabilirlik olarak siniflandirmaktadir. Nitel gii¢ analizi ise yeterli
biiyiikliikte 6rneklemle konunun ifade edilmesidir (Guba & Lincoln Akt. Bagkale, 2016).
Sonuglarin inandiriciligi, bilimsel arastirmanin en temel kriterlerinden biri olarak
goriilmektedir. Calismalarinin inandiriciligini saglamak i¢in aragtirmacilarin, gerekli
Onlemleri almasi, aragtirma siirecini ve verileri agik ve detayli bir sekilde sunmas1 ve

yeterli biiytlikliikte bir 6rneklem segmesi biiyiik 6nem tasir (Baskale, 2016).

Arastirma sirasinda inandiriciligin saglanabilmesi i¢in kullanilan ydntem ve
materyaller, aragtirma siirecinin seffafligin1 ortaya koyacak sekilde adim adim
aciklanmigtir.  Ayrica, arastirmada kullanilan goriisme sorulari, katilimcilarin
deneyimlerinin kapsamli bir sekilde ortaya konabilmesi amaciyla yar1 yapilandirilmig
olarak hazirlanmistir. Goriismelerden elde edilen veriler derinlemesine analiz edilmistir.
Bu sayede, nitel ¢alismanin bulgularinin inandiriciligy, giivenilirligi, onaylanabilirligi ve

aktarilabilirligi saglanmis, boylece arastirma sonuglarimin giivenilirligi gliglendirilmistir.
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BESINCi BOLUM

BULGULAR

Arastirma yontemi olarak goriilen durum c¢alismasi literatiirde Ornek olay
incelemesi ya da vaka analizi gibi farkli isimlerle de adlandirilmaktadir (Subast &
Okumus, 2017). Sektor ve isletmelerin durum analizini yapmak giiclii ve zayif
yOnlerinin belirlenmesini ve  bunun yaninda firsat ve tehditleri gérmemizi
saglayacaktir. Isletmelere hem i¢ pazarda hem de kiiresel pazarda rekabet avantaji
saglamak i¢in stratejik kararlar almalarinda yardimci olacaktir (Karabulut, Temel,
Bulut & Siirgevil, 2007).

Aragtirma siirecinde yapilan durum g¢alismasi ve analizi sonucunda elde edilen
bulgular ii¢ baslik altinda incelenmistir. Buna goére ilk kisimda arastirma 6rneklemini
olusturan katilime1 tropikal meyve iireticileri ve pazarlamacilarina iliskin demografik
bulgulara, ikinci kisimda tropikal meyve lireticisi ve pazarlamacilarina yoneltilmis olan
tropikal meyve iiretimi ve pazarlamasina yonelik arastirma sorularina iligkin bulgulara,
tiglincii ve son kisimda ise aragtirma sonucunda elde edilen bulgular ve ikincil verilerle

olusturulan SWOT analizi sonuglarina yer verilmistir.

5.1. Demografik Bulgular

Aragtirma siiresince yapilan goriismelerden elde edilen, katilimcilarin sosyo-

ekonomik ozelliklerine yonelik bulgular bu baslik altinda sunulmustur.
5.1.1. Uretime yénelik demografik bulgular

Tropikal meyve ireticilerinin demografik 6zelliklerinin, sektoriin verimliligi ve
stirdiiriilebilirligi tizerinde Onemli bir etkisi oldugu bilinmektedir. Bu bdliimde,
aragtirmaya katilan tropikal meyve iireticilerinin demografik 6zelliklerine iliskin bulgular
sunulacaktir. Katilimcilarin cinsiyet, yas, egitim durumu, meslegi, sektor ve Tlriin
deneyim siiresi, isletme yapisi gibi temel sosyo-demografik 6zellikleri ve tropikal meyve
iretimi, tiretim alani, tiretim ve satis sekli, ithalat ve ihracat yapma durumlarinin {iretici
ve Uretim yapilarini anlamak i¢in 6nemli gostergeler sunacaktir. Bu bulgular araciligiyla
tiretim siiregleri tizerindeki etkileri ve sektordeki genel egilimler ile iliskisinin daha iyi
anlagilmas1 saglanacaktir. Ayrica arastirma sonuglarinin daha saghkli bir sekilde

yorumlanmasi da saglanmis olacaktir.
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Bu caligma, maksimum g¢esitlilik 6rnekleme yontemi ile gergeklestirilmistir.
Ticari boyutta bir veya birden fazla gesit tropikal meyve iiretimi yapan toplam 8 iiretici

arastirmaya dahil edilmistir. Katilimcilar, U1-U8 olarak kodlanmistr.
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Tablo 5.1 Tropikal me

yve iiretimine yonelik arastirma sonucu tretici demografik 6zellikleri

istetd | Uraadl Oda Uretim Sekli | Uriin | Uretim SDZl;?ﬁm 'II\'/II’;)?/I:aI Uriin Uriin
Katiime | Cinsiyet |Yas | Egitim | Meslegi | o Kayit (Acik / Satis | Alam eney yve ithalat | fhracat
Yapisi Uriinler SR . - Siiresi Deneyim
Durumu | Ortiialt) Sekli | (Doniim) . O, Durumu | Durumu
(yil) Siiresi(yil)
Muz CKS
o1 Erkek |45  |Lise |cifigi  |Ocreek | Avokado o Ack/ Yas  140+50+1, | 35 14 Yok Yok
kisi Mango ve Ortiialtt Meyve | 5+1
. Odasi
¢ok cesit
§ CKS,
002 Erkek |39 |Lisans |Memur- | Gergek ) Muz Ziraat | Acik Yas 54 5 5 Yok Yok
Ciftci kisi Avokado Meyve
Odasi
- . oy Gergek Acik / Yas
U03 Kadin 50 Lise Ciftci Kisi Avokado CKS Outiialts Meyve 1 30 6 Yok Yok
- On i Gergek . Yas
uo4 Erkek 42 lisans Ciftei Kisi Mango CKS Ortiialtt Meyve 3 20 3 Yok Yok
Gergek Muz CKS, Ya
05 Kadin 42 flkokul | Ciftci e Avokado ve | Ziraat Acik > 125450 22 8-10 Yok Yok
kisi . Meyve
cok cesit Odasi
Avokado, . Yas
006 Erkek |58 Lise |Ciftci Gergek |17\, Zraat 1 ) Meyve | 2 20 11 Yok Yok
kisi . Odast .
Fidani , Fidan
Ozel Gereek Ziraat Ya
007 Erkek |55 Lisans |Sektor- | 2o Muz Odasi, | Ortiialts Mene | 35 18 18 Yok Yok
Ciftci 5 CKS y
Ticaret
Memur- Odasy, Ya
Uo08 Erkek 42 Lisans . Tiizel Kisi | Muz Ziraat Ortiialt1 P ol21 5 5 Yok Yok
Ciftci Meyve
Odasi,
CKS
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Katilimcilarin cinsiyet, yas, meslek, egitim durumu, sektor ve iiriin deneyim siiresi,
isletme yapis1 gibi temel 6zellikleri incelenmistir. Katilimcilarin %25'i kadin, %75' ise
erkek tireticilerden olugsmaktadir. Yas dagilimina bakildiginda ise en geng katilimci 39, en
yasli katilimci ise 58 yasinda oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin yas ortalamasi ise 46,63
olarak hesaplanmistir. Bu da arastirmaya katilan kisilerin olgun ve deneyimli bir yas
grubuna ait oldugunu gostermektedir. Meslegi ciftci olan katilimcilarin yani sira, meslegi
farkli olup tropikal meyve iiretimi yapanlarin oran1 %37,5'tir. Bu durum, tropikal meyve
tiretiminin katilimcilar i¢cin ekonomik olarak cazip bir alan haline geldigini gostermektedir.
Katilimeilarin egitim durumu dagilimi, 1 ilkokul, 3 lise, 1 6n lisans ve 3 lisans mezunu seklinde
dagilmaktadir. Bu duruma gore katilimeilarin %37,5'1 lise mezunundan olusmaktadir. Lisans
seviyesinde egitim alan katilimcilarin ise, bu sektoriin katma degerinin farkinda olup alana
yatirim yapan kisilerden olustugu goriilmektedir. Katilimcilarin en az 5, en fazla 35 yil tarim
sektorii deneyimi ve 3 ile 18 yil arasinda da tropikal meyve iiretim deneyimi bulunmaktadir. En
az tarim sektorii deneyimi olan katilimcilarin, tropikal meyve iiretimi ile sektore giris yaptiklar
goriilmiistiir. En fazla deneyimi olan katilimcinin ise 14 yillik bir tropikal meyve iiretim
deneyimi bulunmaktadir. Bu durum, tarim sektoriinde daha 6nce tiretim yapmamus kisilerin de
tropikal meyve yetistirmeye yoneldigini gostermektedir. Katilimcilardan biri tiizel kisi olarak

faaliyet gosterirken, digerleri gergek kisi statiisiinde ¢aligmalarini stirdiirmektedir.

Tropikal meyve iireticilerinin oda kayit durumu, trettikleri iiriin ¢esitliligi, tiretim ve
satig sekli, iretim alani ile ithalat ve ihracat yapma durumlari da incelenmistir. Katilimcilarin
Ziraat Odasi ve/veya Ciftci Kayit Sistemi'ne (CKS) kayith olduklar1 gézlemlenmistir. Ayrica,
bir liretici, tiizel kisi isletme yapis1 geregi Ticaret Odasi'na da kayitlidir. Tropikal meyve iiriin
cesitliligi incelendiginde, bazi ireticilerin yalnizca bir ¢esit meyve iretirken, digerlerinin
birden fazla gesit tropikal meyve iirettigi goriilmektedir. Tek ¢esit iirlinle tropikal meyve tiretimi
yapanlarin oran1 %50 olup bu iiriinler genellikle ticari degeri yiiksek olan muz, avokado ve
mangodan olusmaktadir. Diger treticiler ise bu Tlriinlere ek olarak ticari deger olusturma
potansiyeline sahip besin degeri ve verimliligi yiiksek (pitaya, passiflora, guava, longan, ligi
vb.) farkli gesitleri de yetistirmektedir. Bu durum, yeni tropikal meyve yatirimlarina ve ticari

degeri heniiz olusmamis ¢esitlerin deneme asamasindaki ¢aligmalarini isaret etmektedir.

Katilimcilarin tamami tropikal meyve iiretimlerini yas meyve olarak satmaktadir.
Bir katilime1 sadece tropikal meyve tiretimi degil ayni zamanda tropikal meyve fidan1 da
yetistirmektedir. Bu katilime1 tropikal meyve iiretimlerini yas meyve olarak satisinin

yaninda ayrica fidan satis1 da yapmaktadir. Sadece bolgeye degil iklim kosullar1 uygun
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yakin ¢evreye de fidan satis1 yapmaktadir. Tropikal meyve iiretimi yapan katilimcilarin,
kendi arazileri lizerinde iiretim gerceklestirdigi, bir katilimcinin ise kendi arazisinin yani sira
kiralik arazi iizerinde de iiretim yaptig1 goriilmektedir. Katilimeilar acik ve oOrtii alt1 iiretim
yontemini kullanmaktadirlar. Baz1 katilimcilarda her iki tiretim yontemini de kullanmaktadir.
Ozellikle, farkli yiikseklik seviyelerinde iiretim yapan ve iiriin ¢esidi bol iireticiler, arazi
konumu ve {irlin ¢esidine gore agik ve Ortii alt1 tiretim yontemini tercih etmektedir. Bu durum,
tiretim alanlarmin agik veya ortii alti olma se¢iminin, meyvenin yapisina ve sahip oldugu
arazinin deniz kiyis1 veya yliksek rakimli olmasina gore degisebilecegini de diisiindiirmektedir.
Ureticilerin sahip oldugu iiretim alanlarinin farkli biiyiikliikler de oldugu goriilmektedir. 1
donlim arazi sahibi de yaklasik 100 doniim arazi sahibi de tropikal meyve yetistirmektedir.
Ayrica kendi mesleginin yaninda tropikal meyve yetisriciligine baslayan yeni
yatirimcilarin iiretim alanlarinin 20 doniim iizerinde oldugu da goériilmektedir. Katilimeilar
ithalat ve ihracat yapmamaktadir. Bu sonug, dis ticaret konusunda katilimci iireticilerin

herhangi bir bilgi ve deneyime sahip olmadiklarin1 géstermektedir.
5.1.2. Pazarlamaya yonelik demografik bulgular

Tropikal meyve pazarlamacilarinin demografik 6zelliklerinin de tireticilerde oldugu gibi
tedarik zincirinin 6nemli bir paydasi olmasi sonucu, sektoriin verimliligi ve siirdiirtilebilirligi
tizerinde Onemli bir etkiye sahiptir. Bu bdlimde, arastirmaya katilan tropikal meyve

pazarlamacilarinin demografik 6zelliklerine iligkin bulgular sunulacaktir.
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Tablo 5.2 Tropikal meyve pazarlamasina yonelik arastirma sonucu pazarlamaci demografik 6zellikleri

. Oda Kayit | Faaliyet | Tedarik Sektor | Tropikal | Uriin Uriin Destek ve
Katiimea | Cinsiyet | Yas | Egitim Isletme | pyrymu | Alam Kanal Pazarlama Deneyim | Meyve ithalater | ihracat | Tesvik
Yapisi Kanal Siiresi Deneyimi | Tedariki | Durumu | Bilgisi
. Gergcek | Pazarcilar | Pazar Uretici Semt pazar1
PO1 Erkek |23 |Lise ol Odasi yeri ithalatcr 8-10y1l | 4-5yi1l Var Yok Yok
. Tiizel Ticaret .. | Uretici Market Tedarikgi
P02 Erkek |38 |Lise Kisi Odas1 Hal i¢i ihracatci 24 y1l 14 y1il Yok Yok Yok
. Tiizel Ticaret .. Uretici Market  Tiiccar
P03 Erkek |45 |Lise Kisi Odasi Hal i¢i fhracatci 14 y1il 14 y1il Yok Yok Yok
Tiizel Ticaret Uretici Market  Tiiccar
P04 Erkek 51 |Lise Kisi Odasi1 Hal dis1 | Ithalate1 Tedarikgi 38 yil 6-7 yil Var Yok Yok
3 Thracatci
Tiizel Ticaret Uretici Market E-ticaret Var/
P05 Erkek |37 |Lisans . Odast Hal i¢i Komisyoncu | Komisyoncu 28 yil 28 yil Var .. | Yok
kisi ; N Temsilci
Ithalatci Tiiccar
Gereek Esnaf ve Komisyoncu | Tiiketici
P06 Erkek |38 |ilkokul ore Sanatkarlar | Hal dist Perakende 15 yil 15 yil Yok Yok Yok
kisi -
Isletme
Gergek Pazar . Tiiketici
PO7 Erkek |47 | Ortaokul Kisi Pazarc1 O. veri Komisyoncu Perakende 15 yil Syl Yok Yok Yok
Gergek Esnaf ve Uretici Tiiketici
P08 Erkek 40 |Lise Kisi Sanatkarlar | Hal dis1 | Komisyoncu | Perakende 18 yil 5-6 yil Yok Yok Yok
Gergek | Pazarcilar | Uretici Kendisi Tiiccar
P09 Erkek |43 | Ortaokul Kisi Odasi Satic Uretici 40 y1l 40 y1l Yok Yok Yok
. Tiizel Ticaret Uretici Market  Tiiccar
P10 Erkek 45 | Lise Kisi Odasi Hal dis1 Komisyoncu 4 y1l 4 y1l Yok Yok Yok
Tiizel Ticaret Uretici Market/Tiiccar- var /
P11 Kadin |32 |Lisans L Odas1 Hal dis1 Ihracat 3yl 3yl Yok . Yok
kisi . Deneyim
Komisyoncu
Tizel Ticaret Uretici Market-
P12 Erkek |46 |Doktora kiI;i Odast Hal dis1 Komisyoncu- 18 yil 18 yil Yok Yok Yok
Tiiccar
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Tiirkiye’de yer alan hali¢i ve haldisi yas sebze ve meyve pazarlama kanallari;
hali¢ci komisyoncu ve tiiccarlar ile hal dis1 tiiccarlar, biiylik ve zincir marketler,
marketler, manavlar, ydresel pazarlar ve seyyar saticilardan olusmaktadir (Oger &
Bayuk, 1999). Bu pazarlama kanallarindan maksimum ¢esitlilik O6rnekleme
yontemiyle, tropikal meyve pazarlamasi yapan, hal i¢i ve hal dis1 gesitli pazarlama
kanallarim1 (komisyoncu, tiiccar, isleme tesisi-tedarik¢i, pazarct ve manav) kullanan
toplam 12 pazarlamacinin katildigi bir ¢alisma yapilmis ve katilimcilar K1-K12 olarak

kodlanmustir.

Katilimcilarin cinsiyet, yas, egitim durumu, sektdr ve {iiriin deneyim siiresi,
isletme yapisindan olusan temel 6zellikleri incelenmistir. Katilimeilarin 1 tanesi kadin
digerleri erkek pazarlamaci veya pazarlama yoneticisinden olugmaktadir. Yas dagilimina
bakildiginda en kiiciik katilimcinin 23 ve en biiylik katilimecinin ise 51 yasinda oldugu
goriilmektedir. Yas ortalamasinin 40,42 olmasi orta yas diizeyinde pazarlamacilarin
agirlikta oldugu soylenebilir. Egitim dagilimi 1 ilkokul, 2 ortaokul, 6 lise, 2 lisans ve 1
doktora seklindedir. Katilimcilarin sektor deneyim siiresi ve tropikal meyve pazarlama
deneyim siiresi ayn1 aralig1 isaret etmektedir, en diisiik 3 ve en yiiksek 40 y1l deneyim
mevcuttur. Tropikal meyve deneyim ortalamasi 13 yil ¢ikmistir, bu sonug yeni gelisen
geng bir sektdr oldugunu gostermektedir. Tropikal meyve pazarlamacilariin yaklasik

%58’1 tlizel kisi isletme yapisina sahiptir.

Tropikal meyve tireticilerinin, oda kayit durumu, faaliyet alani, tedarik ve
pazarlama kanali, ithalat¢idan tedarik durumu, ithracat yapma ve tesvik bilgisi durumlari
incelendiginde de katilimcilarin faaliyet alanimma uygun olarak sectikleri STK’larin
pazarlama kayit sistemleri olan Ticaret Odasi, Esnaf ve Sanatkarlar Odasi ve Pazarcilar
Odalarindan birine kayitli oldugu gorilmistiir. Katilimcilarin kayith pazarlama
kanallarindan olustugunu gostermektedir. Genellikle {iriinlerin iireticilerden tedarik
edildigi, bir kisinin iretici satict oldugu o nedenle tedarik¢isinin kendisinin oldugu ve
perakende satis yapan iki pazarlamacinin da komisyoncudan tedarik sagladigi
goriilmektedir. Ayrica iki pazarlamaci ayn1 zamanda ithalat tedariki de saglamaktadir.
Toptan satis yapan isletmelerin direkt iireticiden tedarik ettigi, ithal eden iireticilerinde
oldugu ve perakende satis yapan pazarlama kanallarinda komisyoncu araciligi ile tedarik
saglana bildigi sonucu ortaya c¢ikmistir. Katilimcilarin g¢ogunlugunun pazarlama
kanallari, toptan satis seklinde market, tiiccar, tedarik¢i, komisyoncu, perakendeci ve

ihracat¢ilardan olugsmaktadir. Ayrica tiiketiciye satig yapan pazar tezgahi saticisi ve
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manav gibi perakende satis seklinde isletme yapilarda mevcuttur. Bir pazarlamacinin
ihracat deneyimi oldugu, bir pazarlamacinin da ihracat temsilcisi oldugu diger
katilimcilarin ise ihracat yapmadiklar: goriilmiistiir. Katilimcilarin tamaminin tesvik
ve destek kullanmadigi tespit edilmistir. Bu durum pazarlama kanallar1 lizerinde

tesvik ve destek etkisinin gézlemlenemedigini ortaya koymaktadir.

5.2. Arastirma Bulgulan

Arastirma bulgular1 tiretim ve pazarlamaya yonelik olmak iizere ayri ayri
tespit edilmistir. Bu boéliimde, {iretime yonelik arastirma sorulari iireticilere ve
pazarlamaya yonelik aragtirma sorular1 da pazarlamacilara sorularak bulgular elde
edilmistir. Demografik bulgular gibi arastirma bulgulart da iretici ve

pazarlamacilardan elde edilen bulgulardan olusmaktadir.

Arastirmada kavramsal analiz i¢in 6ncelikle sozciiksel tarama uygulanmaistir. Bu
amagla “kelime bulutu” olusturularak kelime frekanslar listelenmistir. Daha sonra ana
temalar1 olusturan, alt temalara iligkin frekans ve yiizde degerleri tablolastirilmigtir.
Arasgtirmanin iretime yonelik bulgular1 Tablo 5.3’te verilen ve pazarlamaya yonelik
Tablo 5.4’te verilen ana tema ve alt temalara géore MAXQDA 2020 nitel veri analiz

programui sistemine kodlanmis, analiz edilmis ve yorumlanmastir.
5.2.1. Uretime yénelik arastirma bulgulan

Aragtirma bulgulari, tropikal meyve tiretim durumu, tiretimdeki sorunlar ve
iireticilerin onerilerinin tespitine iliskin U1-U8 seklinde kodlanan 8 tropikal meyve

tireticisi katilimci ile goériisme yapilarak elde edilmistir.

Katilimeilarla yapilan goriismede demografik sorular disinda kalan 4 grup
arastirma sorusu lizerinden katilimeilarin verdigi cevaplar dogrultusunda 8 ana tema
olusmustur. Olusan ana temalar 15181nda katilimcilar tarafinda bildirilen goriislerle
alt temalar olusmustur. Bu goriismeler sonucunda elde edilen temalar ve igerigi
asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 5.3 Uretime yonelik arastirma ana tema ve alt temalara iliskin agiklamalar
Ana Temalar Alt Temalar Agciklamalar

Tropikal Meyve Uretim Uriiniin tiiketici ve piyasa igin tasidig1 imaj
Nedenleri Uriin Kimligi ifade eder.
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Katma Degeri Yiiksek
Urlin

Uriiniin ekonomik degerinin yiiksek olmasini
ifade eder.

Yiiksek Besin Degeri

Saglik agisindan faydali iiriin olmasini ifade
eder.

Bolgesel Uretim

Bolgede verimli iiretim yapilmasini ifade eder.

Artan Talep

Uriine olan talebin yiiksek olmasini ifade eder.

Meyve Odakli Uretime
Gegis

Bitki bazli iiretim birakilarak katma degeri
daha yiiksek ve yeni yatirim gerektirmeyen
agag yetistiriciligine gecilmesini ifade eder.

Elverisli Iklim Kosullar1

Bolgede yasanan iklim kosullarinin elverisli
olmasin ifade eder.

Tropikal Meyve Uretim
Maliyetleri

Dikim Maliyetleri

Uriin verim deneme, dikim is¢iligi, fidan alima,
sera kurulumu, ¢evreleme, arazi hazirligi vb.
dikim maliyetlerini ifade eder.

Bakim Maliyetleri

Uzun verim siiresi, giibreleme, is¢ilik, sulama
vb. bakim maliyetlerini ifade eder.

Hasat Maliyetleri

Uriiniin toplama maliyetlerini ifade eder.

Ambalajlama Maliyetleri

Uriiniin tasimaya uygun hale getirilme
maliyetlerini ifade eder.

Lojistik Maliyetleri

Uriiniin satis kanalina kadar tasima
maliyetlerini ifade eder.

Sigorta ve Giivence

Tarim sigortalari, hirsizlik vb. giivence

Maliyetleri maliyetlerini ifade eder.

Hav_a Kosullarma Bagli | Hava kosullarinm etkilerini azaltmaya yénelik
Maliyetler giivence maliyetlerini ifade eder.

Ziraat Miihendisligi ve | Uriin se¢imi, ilaglama, iiretim, hasat vb.

Danismanlik Maliyetleri

danigmanlik destegi maliyetlerini ifade eder.

Fiyat Kabuliinden
Kaynaklanan Maliyetler

Tiiccar satisi ile yapilan anlagsmalarda olusacak
fiyatlarin kabul edildigi satis uygulamalari
maliyetlerini ifade eder.

T. M. Uretim
Siirdiiriilebilirligini

Bolge Uretim Kosullart

Bolgede olusan kosullarin iiriin {iretimine
elverigli olmasini ifade eder.
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Destekleyen Bolgesel
Faktorler

Bolge Yatiriminin

Bolge yatirimlarinin tropikal meyve iiretim ve
pazarlamasina dogru artig gdstermesini ifade

Artmasi
eder.
Tesvik/Destek Yatirim destegi, yatirim faiz destegi destekleri
Kullandim seklinde kullanmldigini ifade eder.
Tesvik ve Desteklerden Biirokrasinin fazla olmasi, zaman alic1 olmast,
Yararlanma Durumu Tesvik/Destek bilgi eksikligi bulunmasi, arazi alam
¥ kriterlerine dayali destek sinirlamasi yapilmasi
Kullanmadim . .
nedenleri ile tesvik ve destek kullanilmamasini
ifade eder.
isgiicii Eksikligi Isgiicli olmamas: 6zellikle yerli is¢i

Tropikal Meyve
Uretimindeki Sorunlar

bulunamamasini ifade eder.

Uretim Maliyetleri

Uretim siiresince katlanilan maliyetlerin
yiiksek olmasini ifade eder.

Yetersiz Uretim Bilgisi
ve Deneyimi

Uretim konusunda yeterli bilgi olmadig1 i¢in
deneme yanilma yontemi ile yapilan
yatirimlari ifade eder.

Yatirim Maliyetleri

Yatirim asamasinda maliyetlerin yiiksek
olmasini ifade eder.

Hirsizlik ve Glivenlik
Maliyetleri

Hirsizlik olaylarmin olmasini ve bunun
onlenmesine yonelik maliyetlerin yiiksek
olmasini ifade eder.

Uriin Farkindalig
Eksikligi

Uriiniin miisteri tarafindan kullanim bilgisi
olmadigi igin olusan sorunlari ifade eder.

Ithalat Kaynakli Rekabet

Uretim sezonunda ithal {iriinlerin piyasada
olusturdugu sorunlari ifade eder.

Fiyat Baskis1

Tiiccar satisi ile yapilan anlagsmalarda olusacak
fiyatlarin kabul edildigi ve satis uygulamalari
sorunlarini ifade eder.

Tropikal Meyve Satiginda
Kullanilan Kanallar

Toptanci Tiiccar

Uriin satis1 yapilan hal ici veya hal dist tiiccar
ifade eder.

Hal Komisyoncusu

Hal i¢i komisyonculari ifade eder.

Ihracat¢1 Firma

Thracat igin {iriin tedariki yapan firmalar1 ifade
eder.

E-Ticaret Platformlar:

Elektronik ortamda satis1 ifade eder.
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Semt Pazarlari

Pazar yeri tezgahlarini ifade eder.

Bolgesel Marketler

Bolge marketlerini ifade eder.

Manavlar

Manav olarak faaliyette bulunan isletmeleri
ifade eder.

Tropikal Meyve Uretimi
Oneri ve Talepleri

Uretim Uzman Destegi

Uretim asamasinda uzman destegi ihtiyaci
oldugunu ifade eder.

Hasat Tekniklerine
Dikkat Edilmeli

Hasat dogru sekilde yapilamadigini bunun
dogru yapilmasi gerektiginin 6nemini ifade
eder.

Erken Hasattan
Kaginilmali

Hasattin erken yapildigini ve yapilmamasi
gerekliligini ifade eder.

Tarim Is Giicii
Kapasitesinin
Arttirilmast

Egitimli tarim iscisi ihtiyacini ifade eder.

Devlet Destegi

Ureticinin karsilastig1 tiim durumlar igin devlet
desteginin saglanmasi gerektigini ifade eder.

Devlet Korumasi

Ureticinin i¢ ve dis rekabet kosullarinda
korunmas: gerektigini ifade eder.

Kayit Dis1 Ticaretin
Onlenmesi

Kayit dig1 satis1 engellemeye yonelik
tedbirlerin alinmasi gerektigini ifade eder.

Pazar Taleplerine Uygun
Uretim Yapilmali

Piyasa potansiyelinin tespiti, mevcut iiriin
miktarinin belirlenmesi ve talebe uygun {iriin
¢esidi ile miktarinin olusturulmasi, tiretimin
verimli ve talep odakli bir sekilde
sekillendirilmesini ifade eder.

Sanayi Tesisi Kurulmali

Uriinden {iriin elde etme (regel, tursu, yag vb.)
tesislerinin kurulmasi gerektigini ifade eder.

Kooperatif Kurumali

Uretici kooperatiflerinin her bir tropikal {iriin
icin olugturulmasi gerektigini ifade eder.

Isleme Tesisi Kurulmali

Uriinlerin i¢ ve dis pazarda satiga uygun
hazirlamaya yonelik paketleme, ambalajlama
ve depolama tesislerinin kurulmasi gerektigini
ifade eder.
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Uretici Birlikleri
Olusturulmali

Tarim sektoriinde daha verimli ¢alisabilmek
i¢in diretici birliklerinin olmas1 gerektigini,
tiretilen tropikal meyvelerden birligi olanlar
i¢in tiye olunmasi gerekliligini ve birligi
olmayan meyveler igin de birligin
olusturulmasi gerektigini ifade eder.

Uriin Standardizasyonu
Saglanmali

Uriin standardizasyonu icin rekolte, iiriin hasat
vb. denetimlerin yapilmasi gerektigini ifade
eder.

Tropikal Meyve Satis
Oneri ve Talepleri

Ihracat Islemleri Destegi

Ihracat sirasinda ihtiyag duyulan pazarlama ve
glimriik miisavirligi siireclerine ait destekleri
ifade eder.

Fiyatlandirma ve Istikrar
Saglama

Fiyatlarda belirleme ve fiyat sabitliginin
saglanmasinin istedigini ifade eder.

Bolgesel Uriinler I¢in Bolgede iiretilen iiriinlerin, o bolgedeki ya da

Pazar Erisiminin diger bolgesel pazarlarda daha kolay ve etkin

Saglanmasi bir sekilde satilabilmesi igin gerekli olan ticaret
yollari, altyap1 ve diizenlemelerin
olusturulmasi anlamina gelir.

Ithal Uriinlere Kars1 Tropikal meyve ¢esitlerinin ithalatina iliskin,

Yerli Ureticilerin
Korunmasi Saglanmali

muz da oldugu gibi iilke iireticilerinin rekabet
giiclinii artirmaya yonelik dnlemler
konulmasini ifade eder.

4+ Tropikal meyve iiretim nedenleri

Aragtirma kapsaminda tropikal meyve pazarina giris nedenlerine ait 7 alt tema

olusmustur.

Uriin KimligN

Bolgesel Uretim (4)

Artan Talep (4)

Elverisli Iklim Kosullari (3)

/Katrnal)egeri Yiiksek Uriin (6)

Tropikal M ey ve Uretim Nedenleri (30) (0)

N ¢

Yiiksek Besin Degeri (4)

M ey ve Odakl Uretime Gegis (5)

Sekil 5.1 Tropikal meyve iiretim nedenleri temasina ait frekans gosterimi
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Bu alt temalar; katma degeri yiiksek liriin, meyve odakli iiretime gegis, iiriin
kimligi, yliksek besin degeri, bolgesel iiretim, artan talep ve elverigli iklim kosullarindan

olusmustur ve frekans gosterimi Sekil 5.1°de gortiilmektedir.

Tropikal Meyve Uretim Nedenleri

Katma Degeri Yiksek Urtin —20,0%

Meyve Odakli Uretime Gegis |16,7%
Bélgesel Uretim |13.3%
Urtin Kimligi |13,3%
Artan Talep 13,3%
YUksek Besin Degeri 13,3%
Elverisli iklim Kosullari 10,0%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

Sekil 5.2 Tropikal meyve iiretim nedenleri

Tropikal meyve tiretim nedenlerin dagilimini ise Sekil 5.2°de gosterilmektedir.
Nedenlerin dagilimimin ilk sirasinda %20 oran ile katma degeri yiiksek {irlin olmasi
seklinde yer aldig1 goriilmektedir. Bu durum, tropikal meyve {iretiminin baslica tercih
nedeni olarak ekonomik degerinin yiiksek olmasindan kaynaklandigini gostermektedir.
Ikinci sirada da yakin bir oran %16,7 ile meyve agirlikli iiretime gecilmesi nedeni ortaya
cikmaktadir. Bu sonu¢ her yil yeni iiretim sistemi kurmak yerine mevcut yatirim ile
devam eden meyve hasat faaliyetinin {ireticiler tarafindan daha karli ve avantajli
goriilmesi anlamina gelmektedir. Bu nedenleri ayni diizeyde olan %13,3 oranla etki eden;
bolgesel iretim, {riin kimligi, artan talep ve yiiksek besin degeri takip ettigi
goriilmektedir. Bolge de yetigebilen iiriiniin olusturdugu imaj, besin degerinin yiiksek
olmast ve tiim bu nedenler sonucu talebinin artmasi birbiri ile etkilesimli olarak tropikal
driinlerin tretilme nedenlerini olusturdugu goriilmektedir. Ayrica bdlgenin iklim
kosullarinin elverisli olmasi da tropikal meyve iiretim nedeni olarak tercih edildigi de
goriilmiistiir.

+ Tropikal meyve iiretim maliyetleri

Tropikal meyve iiretim maliyetleri incelendiginde, dikim maliyeti, bakim
maliyeti, hasat maliyeti, hava kosullarina bagli maliyetler, ziraat miihendisligi ve
danismanlik maliyetleri, sigorta ve giivence maliyetleri, fiyat kabuliinden kaynaklanan
maliyetler, lojistik maliyetleri ve ambalajlama maliyetleri tropikal meyve iiretim
maliyetleri olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu maliyetlerin frekans dagilim gosterimi Sekil

5.3’te yer almaktadir.
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Sekil 5.3 Tropikal meyve tiretim maliyetleri temasina ait frekans gosterimi

Bu maliyetlerin en yiiksek olanlart dikim ve bakim maliyetleri oldugu ortaya
ctkmistir. Bu maliyetlerin ayrica kendi iginde de alt temalar: olusmustur. Ikisini de ayri
ayr1 diyagram tizerinde inceleyebiliriz.

Dikim Maliyetleri

33,3%

.Urﬂn Verim Deneme
[ Dikim isciligi

Fidan Alimi
' Sera Kurulumu

. Cevreleme
. Arazi Hazirhgi

74%

18,5% WV 7.4%

C1ag%
Sekil 5.4 Tropikal meyve liretim maliyetleri i¢inde yer alan dikim maliyetleri dagilim1

Dikim maliyetlerinin en yiiksek maliyet olmasmin nedenleri arasinda, {iriin
verimliligini deneme faaliyetleri olarak yer aldig1 sekil 5.4°te goriilmektedir. Herhangi
bir {irliniin yetistirilmesi diisiiniilen alanda verimli olup olmadiginin denenmesi i¢in en az
3 yillik bir deneme siiresi gerektirmektedir. Bu da eger olumsuz sonug alirsa bosa giden
bir yatirnm maliyeti demektir. Bu maliyeti sirasiyla dikim is¢iligi, fidan alimi, sera
kurulumu, ¢evreleme ve arazi hazirligi maliyetleri takip etmektedir. Bu durum arazinin
ekime uygun olacak sekilde hazirlanmasi, agik alan iiretim ise bahge kenarlarmin
cevrilmesi, Ortli alt1 iiretim ise sera kurulumunun yapilmasi, dikim i¢in en uygun

fidanlarin alinmasi, dikim i¢in is¢iye 6deme yapilmasi ile olustugu ortaya ¢ikmaktadir.
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Balam Maliyetleri

353%

B iscilik
D Sulama

Uzun Verim Stresi

11,8% Glibreleme

23,5%

Sekil 5.5 Tropikal meyve tiretim maliyetleri icinde yer alan bakim maliyetleri dagilimi1

Bakim maliyetleri ikinci sirada yer almaktadir ve dagilimi sekil 5.5°te
gosterilmektedir. Bu maliyetler, yiikseklik derecesine gore sirasiyla iscilik, sulama,
giibreleme ve agacin verime gegmesi i¢in beklenen siirenin uzun olmasi nedeniyle ortaya

c¢ikan maliyet kalemlerinden olugsmaktadir.

Bakim maliyetlerinin ise yiiksek olmasinin en onemli nedenini is¢ilik sorunu
olusturmaktadir. Yerli is¢ci bulunamamasit ve bunun yerine yabanci is¢i kullanma
mecburiyeti hem is¢ilik ticretlerini yiikseltmekte hem de ckstra maliyetler ortaya
cikarmaktadir. Iscilik maliyet kalemini sulama, uzun verim siiresi ve giibreleme maliyet

kalemleri takip etmektedir.

Tropikal Meyve Uretim Maliyetleri
Dikim Maliyet|eri | - 4, 3%

Bakim Maliyetleri 127,9%
Hasat Maliyetleri [0 6,6%
Fiyat Kabulinden Kaynaklanan Maliyetler 0 ]4,9%
Lojistik Maliyetleri B3.3%
Ambalajlama Maliyetleri I 3,3%
Ziraat Mihendisligi ve Damismanlik Maliyetlerilllll 3,3%
Hava Kosullarina Bagl Maliyetler NI 3,3%
Sigorta ve Glivence Maliyetleri __13,3%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Sekil 5.6 Tropikal meyve iiretim maliyetleri

Tropikal meyve iiretim maliyetini olusturan pek c¢ok maliyet kalemi ortaya
cikmistir ve Sekil 5.6’da gosterilmektedir. Daha 6nce ayrintili olarak degerlendirilen
dikim ve bakim maliyetleri ardindan hasat maliyetleri yer almaktadir. Hasat maliyetleri
hasat iretici tarafindan yapiliyor ise is¢ilik ve ambalaj maliyetleri seklinde ortaya

cikmaktadir. Eger hasat pazarlamaci tarafindan yapiliyorsa iiriine, bahgeye zarar verme
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veya distlik fiyat teklifi seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Fiyat kabuliinden kaynaklanan
maliyetler, toptan satis sirasinda yapilan anlagsmalar sonucu tedarik¢inin veya zincir
marketlerin fiyat degisimlerini yansitmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica iiretici i¢in
%3,3 ile birbiri ile ayn1 degerde oldugu goriilen hava kosullarina bagli maliyetler, sigorta
ve glivence maliyetleri, lojistik maliyetleri, ambalajlama maliyetleri, ziraat mithendisligi

ve danismanlik maliyetleri de ortaya ¢ikmustir.

+ Tropikal meyve iiretim siirdiiriilebilirligini destekleyen bolgesel faktorler
Tropikal meyve iireticileri tarafindan tiretim faaliyetlerinin siirdiiriilebilir oldugu
goriilmektedir. Bu goriisii destekleyen faktorler, tireticiler tarafindan bolge tiretim
kosullar1 ve bolge yatiriminin artmasi seklinde ifade edilmistir. Bu iki faktor ayrica

birbirini de tetiklemektedir.

€

T.M Uretim Siirdiiriilebilirligini Destekley en Bolgesel
Faktorler (7) (0)

/ \@

Bolge Yatirminin Artmasi (3)

@]

Bolge Uretim Kosullari (4)

Sekil 5.7 Tropikal meyve iiretim siirdiiriilebilirligini destekleyen bolgesel faktorler
temasina ait frekans gosterimi

Bolge iiretim kosullari, tropikal meyve iretimini destekleyen faktor olarak
goriilmektedir. Bu da bolgede olusan kosullarin iiriin tiretimine elverigli olmas1 demektir
ve bolge tiretim kosullarinin uygunlugu tropikal meyve tiretiminin sirdiiriilebilirligini
etkilemektedir. Bu durum bolgeye yapilan bu alandaki yatirimlarin artmasini
saglamaktadir. Bolge yatirimlari tropikal meyve iiretim ve pazarlamasina yonelik olarak

artig gostermektedir.

Tropikal Meyve Uretim Siirdiiriilebilirligini Destekleyen Bolgesel Faktorler

Bélge Uretim Kosullar 57,1%

Bélge Yatiriminin Artmasi 42,9%

0% 6% 12% 18% 24% 30% 36% 42% 48% 54% 60%
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Sekil 5.8 Tropikal meyve iiretim siirdiiriilebilirligini destekleyen bolgesel faktorler
Bolge iiretim kosullarinin = siirdiiriilebilirlik  {izerine etkisi %57,1 olarak
goriilmektedir. Bolge tropikal meyve iiretimi i¢in uygun iklim kosullarina sahiptir ve
yapilan ¢alismalar agik ve ortii alt1 iretim alanlarinda yetistirilebilen tropikal meyvelerin
verimli oldugunu ortaya koymaktadir. Bu sonuglar ise bolgeye yatirimlari artirmaktadir.

4+ Tesvik ve desteklerden yararlanma durumu

Tropikal meyve iireticilerinin tesvik ve desteklerden yararlanip yararlanmama
durumu da belirtilmektedir. Tesvik ve desteklerin kullanilmamasi durumu igin
kullanilmama nedeni ortaya konulmustur. Ayrica kullanilmasi durumu igin de kullanilan
tesvik ve desteklerin neler oldugunu ortaya koymaktadir.

]

@ Yatinim Destegi Kullandim (3)

Yatinm Faiz Destegi Kullandim (3) /

Tesvik/Destek Kullam @

Tesvik ve Desteklerden Yararlanma Durumu (0) @

Tesvik/Destek Kullanmadim (14)

— /o

Buirokrasi Fazlaligi (8) @
@ Bilgi Eksikligi (2)
@ Arazi Alani Kriterine Dayali Destek

Sinirlamasi (2)
Zaman Alici Olmasi (2)

Sekil 5.9 Tesvik ve desteklerden yararlanma durumu temasina ait frekans gosterimi
Tesvik ve desteklerin kullanma durumu diisiik olarak goriilmektedir ve

katilimcilar tarafindan biirokrasi fazlaligi, zaman alici olmasi, bilgi eksikligi ve arazi

alan1 kriterine dayali destek smirlamasi kullanilmamasit nedenleri olarak

belirtilmektedir.

Tesvik ve Desteklerden Yararlanma Durumu

Tesvik/Destek Kullanmadim

Tesvik/Destek Kullandim

0% 7% 14% 21% 28% 35% 42% 49% 56% 63% 70%
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Sekil 5.10 Tesvik ve desteklerden yararlanma durumu

Katilimcilarin tegvik ve destek kullanmama orant %70 ve kullanma orant ise %30
olarak tespit edilmistir. Bu durum tesvik ve destek kullanim oraninin diisiik oldugunu ve

tek bir ¢esit tropikal meyve iizerinden alindigini Sekil 5.11°de gostermektedir.

Tesvik/Destek Kullandim

50,0%

.\’atmm Faiz Destegi Kullandim

.Yatlnm Destegi Kullandim

50,0%

Sekil 5.11 Tesvik ve destek kullaniminin dagilimi

Tesvik ve destek kullanan katilimcilar hem yatirim faiz destegi hem de yatirim
destegi kullanmistir. Bu destekten yararlanan iireticiler muz liretimini ortii alt1 sekline
doniistiiren veya sera alanlarini genigleten mevcut yatirnmcilar ve yeni muz iiretimi

yatirimi yapan yatirimcilardan olugsmaktadir.

Tegvik/Destek Kullanmadim
57.1%

. Burokrasi Fazlalig
.Arazi Alani Kriterine Dayali Destek Sinirlamasi
Zaman Alici Olmasi

[ Bilgi Eksikligi

14,3%

Sekil 5.12 Tesvik ve destek kullanilmamasinin nedenleri

Tesvik veya destek kullanilmamasina %57,1 oraninda biirokrasinin fazla olmasi
neden olmaktadir. Bunun disinda kalan, zaman alici olmasi, arazi alani kriterlerine dayali

destek sinirlamasi ve bilgi eksikligi ayni diizey olan %14,3 degerinde neden olmaktadir.

Tesvik ve destekleri kullanmayan iireticiler muz disinda bagka tropikal meyve
cesitlerini yetistirenlerden olusmaktadir. Bu iireticilerden biirokrasinin fazla oldugu

deneyimini yasayan veya duyan lreticiler tesvik ve destek kullanmayanlarin yaridan

79



fazlasini olusturmaktadir. Diger {iireticiler ise tesvik ve destek bilgisinin olmamasi veya
bilgisinin az olmasini neden olarak gostermektedir. Ayrica zaman alici olmasi nedeni ile
fiyat artisindan ugradig1 zarar1 karsilayamayacak olmasi ve belirli bir arazi miktarinin
tizerindeki kisilere verilmesini tesvik ve destek kullanilmamasi nedenleri olarak

gostermektedir.
+ Tropikal meyve tretimindeki sorunlar

Tropikal meyve tretiminde, treticilerin karsilastigi sorunlar arasinda isgiicii
eksikligi, tiretim maliyetleri, yetersiz tiretim bilgisi ve deneyimi, yatirnm maliyetleri,
hirsizlik ve giivenlik maliyetleri, tiriin farkindaligr eksikligi, ithalat kaynakli rekabet ve

fiyat baskisinin yer aldigi goriilmektedir.

]

Fiyat Baskisi (3)

@] C

Uretim Maliyetleri (3) Uriin Farkindahg Eksikligi (2)

@] € @]

ithalat Kaynakl Rekabet (3) Tropikal Meyve Uretimindeki Sorunlar (31) (0) isgiicii Eksikligi (8)

Gl C

Hirsizlik ve Giivenlik Maliyetleri (4) Yatinm Maliyetleri (4)

]

Yetersiz Uretim Bilgisi ve Deneyimi (4)

Sekil 5.13 Tropikal meyve iiretimindeki sorunlar temasina ait frekans gosterimi

Isgiicii eksikligi en bilyiik sorunu olusturmaktadir. Isgiiciiniin sosyal giivencesi
saglanmali ve tarim ara eleman yetistirilmesi yoniinde orta 6gretim ve iiniversite egitim
kurumlar1 olusturulmalidir. Uriinlerin olgunlagmas asamasinda yasanan hirsizlik olaylari
nedeni ile glivenlik amacgl yapilan yatirim ve istthdam ayni zamanda mal kayiplari
maliyeti artirmaktadir. Uriin ¢alinma korkusu ile erken hasat edilmesi sonucu geri
dondiiriilen riinlerin maliyetine {ireticilerin katlanmasi gerekmektedir. Yetersiz tiretim

bilgisi ve deneyim yetersizligi mevcutta var olan yatirim maliyetlerini daha artirmaktadir.
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Tropikal Meyve Uretimindeki Sorunlar

Isgici Eksikiic | o 5%
Yetersiz Uretim Bilgisi ve Deneyimi 12,9%

Yatinm Maliyetleri |12,9%
Hirsizlik ve Guvenlik Maliyetleri |12,9%
Uretim Maliyetleri E N 9, 7%

ithalat Kaynakl Rekabet | NNEREEE o, 7%
Fiyat Basks: | ©. 7%
Uriin Farkindaligr Eksikligi RGN 6 5%

0% 3% 6% 9% 12% 15% 18% 21% 24% 27%

Sekil 5.14 Tropikal meyve iiretimindeki sorunlar

Uretim sirasinda yasanan maliyetler {iriin yetismesi igin ortaya ¢ikan olagan

maliyetleri olusturmaktadir. Bunun yaninda pazarlama kanallarmin kullandig1 zincir

market anlagsmalari {irlin satis imkani1 sunsa da fiyat baskisi olusturmaktadir. Bu fiyat

baskisina ithal edilen iiriinlerde etki etmektedir. Uretici rekabet giiciinii kaybetmektedir.

Ayni zamanda miisterilerin iriinleri yeni tanimasinin ortaya ¢ikardigi yanlis tirlin

kullanim1 maliyetleri yiikseltmektedir.

4+ Tropikal meyve satisinda kullanilan kanallar

Tropikal meyve iireticileri tarafindan toptanci tiiccar, hal komisyoncusu, ihracatgi

firma, e-ticaret platformlar1, semt pazarlari, bolgesel marketler ve manavlardan olusan

satig kanallarina satis yapilmaktadir.

]
Ihracat¢1 Firma (2) @

M anavlar (2)

]

Bolgesel M arketler (2)

]

Tropikal M ey ve Satisinda Kullanilan Kanallar (24) (0) Hal Komisyoncusu (5)

@

Semt Pazarlari (3)

Toptanc1 Thiccar (5)

E-Ticaret Platformlari (5)

Sekil 5.15 Tropikal meyve satisinda kullanilan kanallar temasina ait frekans gosterimi
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Tropikal meyve satisinda tireticilerin kullandiklar1 pazarlama kanallar1 g¢esitleri

tireticinin lirlin miktarina ve kalitesine gore degigsmektedir.

Tropikal Meyve Satisinda Kullanilan Kanallar

Toptanci Tlccar 20,8%
Hal Komisyoncusu 20,8%

E-Ticaret Platformlar |20,8%
Semt Pazarlan |12,5%
ihracatci Firma 83%
Bolgesel Marketler 83%
Manavlar 83%
0% 3% 6% 9% 12% 15% 18% 21%

Sekil 5.16 Tropikal meyve satisinda kullanilan kanallar

Toptanci tiiccar, hal komisyoncusu en cok tercih edilen kanallardandir. Bu
kanallar1 ayn1 oranda tercih edilen e ticaret platformlar: takip etmektedir. Semt pazarlari
perakende satis kanalari olarak ilk sirada yerini almaktadir. Biiyiik marketler, ihracatei
firma ve manavlar ise daha ¢ok pazarlamacilarin kullandig1 satis kanallar1 oldugu icin

tireticiler agisindan son grupta yer almaktadir.
4+ Tropikal meyve tiretimi 6neri ve talepleri

Tarim is giicii kapasitesinin artirilmasi, erken hasattan ka¢inilmali, {iretim uzman
destegi, lirlin standardizasyonu saglanmali, kooperatif kurulmali, isleme tesisi kurulmali,
devlet destegi, sanayi tesisi kurulmali, hasat tekniklerine dikkat edilmeli, devlet korumasi,
kayit dis1 ticaretin 6nlenmesi, tretici birlikleri olusturulmali, pazar taleplerine uygun

tretim yapilmali onerileri tireticiler tarafindan yapilmaktadir.
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Sanayi Tesisi Kurulmal (4)

Hasat Tekniklerine Dikkat Edilmeli (4) /

Pazar Taleplerine Uy gun Uretim Yapilmal (3)
Devlet Korumas (4)
Uretici Birlikleri Olusturulmali (3)
Kay1t Dis1 Ticarctin Onlenmesi (4) /
/ // Tarm Is Giicii Kapasitesinin Artirilmasi (10)

Devlet Destegi (5) Torpikal M ey ve Uretimi Oneri ve Talepleri (72) (0) \
// Frken Hasattan Kaginilmali (9)

Isleme Tesisi Kurulmah (5)

o . Uretim U Destegi (8
Kooperatif Kurulmah (6) Uretim Uzman Desteg (8)

Uriin Standardizasy onu Saglanmali (7)
Sekil 5.17 Tropikal meyve iiretimi 6neri ve talepleri temasina ait frekans gosterimi

Tarim iggiicii kapasitesinin artirilmasi i¢in egitim ve giivence teminatinin

verilmesi ile genglerin tarim sektdriinde tekrar yerini almasi saglanmalidir.

Tropikal Meyve Uretimi Oneri ve Talepleri

Tarim I Glicll Kapasitesinin Artirilmas I 1 3, 9%
Erken Hasattan Kacinilmali 112,5%
Uretim Uzman Destegi 111,1%
Uriin Standardizasyonu Saglanmali 19,7%
Kooperatif Kurulmal E s e 8, 3%

isleme Tesisi Kurulmal: i 6, 9%,
Devlet Desteqi I ©,9%

Sanayi Tesisi Kurulmal KR 5, 6%

Hasat Tekniklerine Dikkat Edilmeli 15,6%
Devlet Korumasi 15,6%
Kayit Disi Ticaretin Onlenmesi 15,6%
Uretici Birlikleri Olusturulmali 14,2%
Pazar Taleplerine Uygun Uretim Yapilmali I 4, 2%
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%

Sekil 5.18 Tropikal meyve iiretimi 6neri ve talepleri

Sanayi tesisleri, tarim irilinlerinin islenmesi, doniistiiriilmesi veya saklanmasi
amaciyla yapilan sanayi faaliyetleri yiiriitiir ve genellikle tarimsal hammaddelerin katma
degerini artiran siireglere sahip isletmelerdir. Sanayi tesisi kurularak yan sanayi
tiriinlerinin liretilmesi ile sonraki donemlerde artacak olan iirlin miktarlar1 nedeni ile iiriin
kayiplarinin 6nlenmesi amaglanmaktadir. Pazar taleplerine uygun iiretim yapilabilmesi
i¢in iiretim miktarmin takip edilebiliyor olmasi gerekmektedir. Oncelikle bir iiretim takip
sistemi kurulmali ve iiretim miktar1 ve potansiyeli kayit altina alinmalidir. Ayrica piyasa

beklentileri ve talepleri takip edilerek sonraki donem taleplerinin tahmin edilebilir olmasi
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saglanmalidir. Talep lizeri liretim olan donemler icinde alternatif pazarlama stratejileri

gelistirilmelidir.
+ Tropikal meyve satis 6neri ve talepleri

Tropikal meyve iireticileri lirlinlerinin satisinin daha etkin olmasi adina 6neri ve

taleplerde bulunmus, bu 6neri ve talepler 4 ana baglik altinda toplanmustir.

@&l

Tropikal Mey ve Satis Oneri ve Talepleri (25) (0)

\
]
Giimriik Miisavirlik Destegi (4)
=

Pazarlama Destegi (6) /

N\ /

L] ] ] ]
Thracat Iglemleri Destegi (10) (0)  Ithal Uriinlere Kars1 Yerli Ureticilerin Bolgesel Uriinler i¢in Pazar Fiyatlandirma ve Istikrar Saglama (4)
Korunmas: Saglanmali (6) Erisiminin Saglanmasi (5)

Sekil 5.19 Tropikal meyve satis Oneri ve talepleri temasina ait frekans gosterimi

Bunlar bolgesel tirlinler i¢in pazar erisiminin saglanmasi, fiyatlandirma ve istikrar
saglama, ithal tiriinlere kars1 yerli iireticilerin korunmasi saglanmali ve ihracat iglemleri
destegi olarak ayrilmis ve Sekil 5.19° da gosterilmektedir. Ihracat islemleri destegi de
kendi icerisinde pazarlama ve giimriik miisavirligi destegi olarak iki alt bashiga ayrildigi

ayni sekil lizerinde goriilmektedir.

Bu talepler tek tek degerlendirildiginde, yerli ireticilerin ithal iirlinlere karsi
korunmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Uretimin yogun oldugu dénemlerde ithalatin
yapilmasi, fiyat rekabetini engellemektedir. Bu talebin yerine getirilmesiyle, bolgedeki
kaliteli yerli iriinlerin ithal edilen diisiik kaliteli, erken hasat edilmis trtinlerle yer
degistirmesi dnlenecek ve tiiketicilerin daha kaliteli tiriinlere erisimi saglanacaktir. Ayni

zamanda, Ureticiler i¢in fiyat rekabeti avantaji yaratilmis olacaktir.

Fiyatlandirma ve istikrar saglanmasi, STK’lar ve iretici birlikleri aracilig: ile
tiretim donemine gore en disiik fiyat belirleme veya tavsiye edilen fiyat politikasi

uygulamasi ile fiyatlandirma ve bunun neticesinde istikrar saglanacaktir.

Bolgesel iiriinler i¢in pazar erisiminin saglanmasi, bdlgede iiretilen {irlinlerin o
bolgedeki ya da diger bolgesel pazarlarda daha kolay ve etkin bir sekilde satilabilmesi

icin gerekli olan ticaret yollari, altyap: ve diizenlemelerin olusturulmasini saglayacaktir.
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Tropikal Meyve Satis Oneri ve Talepleri

ithal Uriinlere Karsi Yerli Ureticilerin Korunmasi Sa@lanmah_24.0%

Bolgesel Urlinler Igin Pazar Erigiminin Sag\anmam‘ ‘20,0%

Fiyatlandirma ve istikrar Saglama |16,0%

0% 4% 8% 12% 16% 20% 24% 28% 32% 36% 40%

Sekil 5.20 Tropikal meyve satig Oneri ve talepleri

Tropikal meyve iireticilerinin satisa yonelik talepleri arasinda ihracat islemleri
destegi de bulunmaktadir. ihracat islemleri destegi, tropikal meyve iireticilerinin en
yogun talep ettikleri destek olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu durum ihracat
potansiyelinin  yiiksek oldugunu ama bilgi eksikligi nedeni 1ile bundan

yararlanamadiklarini ifade etmektedir.

ihracat islemleri Destegi
60,0%

Pazarlama Destegi

.Gﬂmrﬂk Misavirlik Destegi

40,0%

Sekil 5.21 Tropikal meyve satis Oneri ve talepleri i¢indeki ihracat destegi dagilimi

Thracat islemleri desteginin de pazarlama ve giimriik miisavirligi destegi olarak
sunulmasi talep edilmektedir. Bu durum iireticilerin hem ihracatin biirokratik islemleri
icin hem de pazara arastirmasi ve pazara girise yonelik islemlerde uzman personel bulma
ve bulundurma giicliigli nedeni ile bu alanda desteklere ihtiya¢ duydugunu

gostermektedir.
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ithal Uriinlere Kars1 Yerli Ureticilerin Korunmasi Saglanmali
Kayit Digt Ticaretin Onlenmesi

Tarim Is Giicii Kapasitesinin Artirilmasi
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Sekil 5.22 Uretime yonelik arastirma kod bulutu

Betimsel analiz kisminda tema frekansi analizi icin MAXQDA 2020 nitel veri
analiz programi kodlar kismindan kod bulutu olusturulmustur. Gériismelerden elde edilen
toplam 270 ana ve alt temalar igerisinde en ¢ok ifade alan 66 temanin olusturdugu kod
bulutu Sekil 5.22°de goriilmektedir. Kod bulutu olusturulurken katilimci ifadelerinin
sikligina gore frekansi dikkate alinmistir. Daha sik kullanilan tema daha biiyiik

gosterilirken, daha az kullanilan tema daha kiigiik olarak gosterilmektedir.
5.2.2. Pazarlamaya yonelik arastirma bulgularn

Aragtirmanin pazarlamacilar ile yapilan pazarlama mevcut durumuna ve
pazarlamacilar tarafindan yasanan sorunlar ve pazarlamacilarin 6nerileri boliimiinde P1-

P12 seklinde kodlanan 12 katilimer ile goriigme yapilmaistir.

Katilimcilarla yapilan goriismede demografik sorular disinda kalan 4 grup
aragtirma sorusu iizerinden katilimcilarin verdigi cevaplar dogrultusunda 10 ana tema
olusmustur. Ana temalar 1s1ginda katilimcilar goriis bildirmislerdir. Bu goriislerle alt
temalar olugsmustur. Yapilan goriismeler sonucunda elde edilen temalar ve igerigi

asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 5.4 Pazarlamaya yonelik arastirma ana tema ve alt temalara iliskin agiklamalar

Ana Tema ‘ Alt Temalar Agciklamalar
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Tropikal Meyve Pazarina Girisg
Nedenleri

Uriinlerin piyasada yeni olmasim ve tiiketici

Uriin Kimligi Y Lyel ,
de olusturdugu etkiyi ifade etmektedir.
Katma Degeri Yiiksek | Uriiniin ekonomik ve ticari degerinin yiiksek
Uriin olmasini ifade etmektedir.
. . _ . | Tropikal meyvelerin igeriginde bulunan
Yiiksek Besin Degeri | vitamin ve minerallerin saglik agisindan
yiiksek nitelik tagimasini ifade etmektedir.
Artan Talep Uriine olan talebi ifade etmektedir.

Bolgesel Uretim

Uriiniin bolgede yetismesini ifade etmektedir.

Tedarik Kanallar1

Ureticiden Tedarik

Uriinleri iireticiden tedarik ettigini ifade
etmektedir.

Ithalat¢idan Tedarik

Uriinii ithal eden ithalatgidan tedarik ettigini
ifade etmektedir.

Komisyoncudan

Uriinii komisyoncudan tedarik ettigini ifade

Tedarik Siirecinde Yasanan Sorunlar

Tedarik etmektedir.
Kendi Uretimi Uretici olfiuggnu ve kendi tiretimini
pazarladigini ifade eder.
Isgiicii Eksikligi Isci bulmanin giigliigiinii ifade etmektedir.
Malivet Hasat ve tagimaya iliskin is¢ilik disindaki tim
y maliyeti ifade etmektedir.
Standardi Uriinde standardin saglanamamis olmasini

Yakalayamamak

ifade etmektedir.

Bilgi Eksikligi

Ureticinin iiretim bilgi eksikligini ifade
etmektedir.

Iscilik Maliyeti

Hasat, tasima ve diger faaliyetler i¢in gerekli
olan iscilik maliyetini ifade etmektedir.

Erken Hasat

Uriinlerin olgunlagma siirecini tamamlamadan
toplanmasini ifade etmektedir.

Pazarlama Alan1 Secimini Etkileyen
Faktorler

Tahsilat Durumu

Tahsilat sorunu olmamasini ifade etmektedir.

Sektor Yapisi / Talep

Tedarikginin iiriine olan talebini ifade
etmektedir.
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Yiiksek Maliyet

Depolama, ambalaj, yatirim, enerji, fire,
isgiicii, tahsilatta fire, sigorta, tagima vb.
giderleri ifade etmektedir.

Fiyat Dengesizlikleri

Fiyat standardinin saglanamamasini ifade eder.

Ticari hayatta kullanilan ¢eklerin ¢ogunlukla

Pazarlama Siirecinde Yaganan Tahsilat Gligligi . 4
Sorunlar karsiliksiz olusunu ifade etmektedir.
Kalite Farklhiklar: Urun kalite stat.ldardlnm olusturulamamasini
ifade etmektedir.
. Yerli is¢i bulmanin giicliigiinii ve bunun
Isgiicti Eksikligi sonucunda bulunan yabanci is¢inin barinma
maliyetini ifade etmektedir.
. . Diger iilkeler ile tiretim donem farkliliklarini
Mevsimsellik

Tropikal Meyve Ithal Uriin Tercih
Durumu

ifade etmektedir.

Tiiketici Tercihleri

Tiiketicilerin ithal {irtini tercih etmelerini ifade
etmektedir.

ithal Uriin Satist
Yapmiyorum

Ithal edilmis tropikal meyve satisinin
olmadigini ifade etmektedir.

Bolgede Yetismemesi

Uriiniin bolgede yetismemesini ifade
etmektedir.

Tropikal Meyve Thracat: Yapmama
Nedenleri

Ihracatgiya Tedarik )
Saglamasi Urlinlerin ihracatgiya satilmasini ifade eder.
Uretim Eksikligi Talebe uygun standartta iiriin miktarina

ulasamamay1 ifade eder.

Lojistik Sorunlari

Arag iginde iiriin yolculugunun istenilen
sartlarda taginmasini, tasima maliyetini ve
tagima aracini ifade eder.

Biirokrasi Fazlaligi

Yazigma islemlerinin yogun olmasini ifade
eder.

Bilgi Yetersizligi

Gerekli prosediirler i¢in bilgi eksikligini ifade
eder.

Bolgede Analiz ve
Belgeleme
Yapilamamasi

Analiz ve belgeleme kosullarinin bolgede
bulunmamasini ifade eder.
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Uzman Personel
Olmamasi

Bolgede ve isletme de dis ticaret uzmaninin
bulunmamasini ifade eder.

Ihracat Deneyimi

Tropikal meyve ihracatin1 deneyimledigini
ifade eder.

Tropikal Meyve Pazarlama
Siirdiiriilebilirligini Destekleyen
Bolgesel Faktorler Nelerdir

Iklim Avantaji

Iklim kosullarmin iiretim ve verimlilik
acisindan uygun olmasini ifade eder.

Kalite/Lezzet/Besin
Degeri

Uriiniin lezzet ve mineraller agisindan sundugu
avantajlari ifade eder.

Katma Degeri

Uriiniin katma degerinin yiiksek olmasini ifade
etmektedir.

Uretim Donemi

Uriin iiretimi yapilan dis pazardan farkli
donemde iiretimin yapilmasini ifade eder.

Tesvik ve Desteklerden
Yararlanmama Nedenleri

Bilgi Eksikligi

Destekler hakkinda bilgi olmamasini ifade
eder.

Biirokrasi Fazlalig1

Yazisma islemlerinin fazla olmasini ifade eder.

Zaman Alic1 Olmasi

Tesvik islemlerinin ve 6deme yapilmasinin
zaman almasin ifade eder.

Yeterli Olmamasi

Desteklerin yeterli miktarda olmamasini ifade
eder.

Tropikal Meyve Pazarlamasina
iliskin Oneriler

Tedarik Siirecine
Yonelik Oneriler

Tedarik asamasina iligkin onerileri ifade eder.

Pazarlamaya Y 6nelik
Oneriler

Pazarlama siirecine iligkin Onerileri ifade eder.

Ihracata iliskin
Oneriler

Dis ticaretin yapilmasina iliskin onerileri ifade
eder.

+ Tropikal meyve pazarina giris nedenleri

Arastirma kapsaminda tropikal meyve pazarina neden girildigine dair sorulan

miilakat sorusuna katilimcilarin verdigi cevaplar incelendiginde 5 neden iizerinde

duruldugu goriilmektedir.
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Tropikal M ey ve Pazarma Gms Nedenleri (22) (0)

7

Bﬁlgesel Uretim (9) Katma Degerl Yiiksek Uriin (5) Artan lalep (3) Yiiksek Besin l)egen 3) Uriin Klmhgx 2)

Sekil 5.23 Tropikal meyve pazarina giris nedenleri temasina ait frekans gosterimi
Bu nedenler, bolgesel tiretim, katma degeri yiiksek tiriin, artan talep, yiiksek besin
degeri ve iirtin kimligidir.

Tropikal Meyve Pazarina Giris Nedenleri

Katma Degeri Yiiksek Uriin |22,7%
Artan Talep |13,6%
Yiksek Besin Degeri |13,6%
Oriin Kimigi [ o, 19
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Sekil 5.24 Tropikal meyve pazarina giris nedenleri

Tropikal meyve pazarina giris nedenleri temasinin frekansi, katilimcilarin
cevaplar lizerinden tespit edilmistir. Buna gore tropikal meyve pazarlamacilar1 bolgesel
tiretim tizerinde yogunlagsmistir. Bunu iiriiniin olusturdugu katma deger takip etmektedir.
Ardindan iiriine olan talebin artmasi ve yliksek besin degerli {iriin olmasi ayni1 degerde
kullanilmis ve son olarak iiriin kimligi eklenmistir. Bu sonuglara gore Sekil 5.24°te

tropikal meyve pazarina giris nedenleri gosterilmektedir.
4+ Tedarik kanallar1

Aragtirma kapsaminda katilimcilara tropikal meyveleri tedarik ettikleri kanallar

sorulmustur ve katilimecilardan cevaplar alinmigstir.
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Tedarik Kanallar1 (17) (0) \

e

Kendi Uretimi (1)

]

Ureticiden Tedarik (9)

Ithalatcidan Tedarik (3)

@]

Komisy oncudan Tedarik (4)

Sekil 5.25 Tropikal meyve tedarik kanallar1 temasina ait frekans gosterimi

Bu cevaplar, Sekil 5.25’te yer almaktadir ve arastirmadaki katilimcilarin hangi
tedarik kanallarin1  benimsediklerini gostermektedir. Genel olarak katilimcilarin
tireticiden, komisyoncudan, ithalat¢idan ve kendi iiretiminden olusan tedarik kanalarini
tercih ettikleri anlagilmaktadir. Bu tercihlerin nedeni, toptan satis yapan katilimcilarin

sagladig fiyat avantajlaridir.

Tedarik Kanallar

Komisyoncudan Tedarik 23,5%
ithalatcidan Tedarik 17,6%
Kendi Uretimi 5,9%
0% 6% 12% 18% 24% 30% 36% 42% 48% 54%

Sekil 5.26 Tropikal meyve pazarlamacilar1 tedarik kanallar

Katilimcilarin tercih ettikleri tedarik kanallarinin oransal dagilimi Sekil 5.26’da
goriilmektedir. Buna gore, katilimcilar %52,9 direkt tireticiden, %23,5 komisyoncudan,

%17,6 ithalatgidan ve %5,9 oraninda kendi tiretiminden tedarik saglamaktadir.
+ Tedarik siirecinde yasanan sorunlar

Arastirma kapsaminda pazarlamacilarin tedarik siirecinde yasadigi sorunlara ait 6
tema ortaya ¢ikmustir. Tropikal meyve pazarlamacilarmin tedarik siirecinde yasadigi

sorunlar Sekil 5.27°de gosterilmektedir.
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]
Maliyet (9)

]

Bilgi Eksikligi (3) ]

/ Isgiicii Eksikligi (3)

Tedarik Siirecinde Yasanan Sorunlar (25) (0)

Standard1 Yakalay amamak (5) Isilik Maliyeti (2)

]

Erken Hasat (3)
Sekil 5.27 Tropikal meyve pazarlamacilar1 tedarik siirecinde yasanan sorunlar
temasina ait frekans gosterimi
Maliyet, standard1 yakalayamamak, isgiicii eksikligi, bilgi eksikligi, erken hasat

ve is¢ilik maliyeti olarak goriilmektedir.

Tedarik Siirecinde Yaganan Sorunlar

Bilgi Eksikligi

l12.0%

12,0%

Erken Hosat | 12.0%
iscilik Maliyeti || &.0%

0% 4% 8% 12% 16% 20% 24% 28% 32% 36%

isquici Eksikligi

Sekil 5.28 Tropikal meyve pazarlamacilar1 tedarik siirecinde yasanan sorunlar

Tedarik siirecinde yasanan sorunlarin biiylik bir ¢ogunlugunu %36 ile maliyet
olusturmaktadir. Bu durum tedarik siirecinde pazarlamacilarin yiiksek maliyetlere
katlandigim1  gostermektedir. Uriin standardini yakalayamamak tedarik siirecinde
pazarlama sorunu olarak ikinci sirada karsimiza ¢ikmaktadir. Ureticilerin bilgi eksikligi
ve bunun sonucunda yaptiklar1 erken hasat ve isglicii eksikligi ayni diizeyde
pazarlamacilar1 etkilemektedir ve son olarak da is¢ilik maliyeti tedarik asamasinda

yasanan sorunlar arasinda yer almaktadir.

+ Pazarlama alan1 se¢imini etkileyen faktorler
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Tropikal meyve pazarlamacilar1 acgisindan pazarlama kanali, kendi faaliyet
alan1 igerisinde bulunan yapiya gore talep dogrultusunda tahsilat durumu g6z 6niine

alinarak tahsilat kolaylig1 sagladigi gruplara yapilmaktadir.

Tahsilat DMN //
@ Sektor Yapisi / Talep (12)

Pazarlama Alan1 Segimini Etkiley en Faktorler (20) (0)

Sekil 5.29 Tropikal meyve pazarlama alan1 se¢imini etkileyen faktorler temasina ait
frekans gosterimi

Tropikal meyve pazarlamacilari talep agirlikli olarak satig yaptigi ve tahsilat
kolaylig1 olan kanallar1 segmekte oldugu goriilmektedir (Sekil 5.29). Asagida bazi

ornekler verilmistir.

“Ulusal ve zincir marketler, haller, tedarik¢iler pazar kanallarimi

olusturmaktadwr.” (P3)

“Tahsilat durmunu goz éniine alryorum.” (P5)

Pazarlama Alani Se¢imini Etkileyen Faktorler

Sektér YapISI / Talep _6010‘}6
Tahs"at o _:40'0%

0% 6% 12% 18% 24% 30% 36% 42% 48% 54% 60%

Sekil 5.30 Tropikal meyve pazarlama alani se¢imini etkileyen faktorler

Sekil 5.30, sektor yapist ve tedarik¢inin iiriine olan talebine gore pazarlama
yapilmaktadir. Bu durum tropikal iiriiniin 6zelligine gore ilgili pazarlama alanina
gore talep dogrultusunda satis yapildigini gostermektedir. Talep karsilanirken
tahsilat kolayligi bulunan kanallar tercih edilmektedir. Bu tercih se¢imi, tahsilat

kayiplarinin yasanmasindan kaynaklandigini gostermektedir.
# Pazarlama siirecinde yasanan sorunlar

Aragtirma kapsaminda pazarlama silirecinde yaganan sorunlara bakildiginda bu

sorunlara ait 5 alt tema olustugu goriilmektedir.
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Pazarlama Siirecinde Yasanan Sorunlar (36) (0)

v
c & cu & c

Tahsilat Guglagii (10) Yiiksek Maliyet (9) Isgiict Eksikligi (8) Kalite Farkliliklari (6) Fiyat Dengesizligi (3)

Sekil 5.31 Tropikal meyve pazarlama siirecinde yasanan sorunlar temasina ait

frekans gosterimi

Tropikal meyve pazarlamacilarinin pazarlama siirecinde yasadigi sorunlar
siklik frekansina gore Sekil 5.31°de gosterilmektedir. Bu temalar siklik ferkansina
gore tahsilat giicliigii, yiiksek maliyet, isgiicli eksikligi, kalite farkliliklar1 ve fiyat

dengesizligi olarak siralanmaktadir.

Pazarlama Siirecinde Yasanan Sorunlar

Tahsilat Glglaga 27.8%
|
isglicti Eksikligi ‘22,2%
|
Kalite Farkhhklan ‘16,7%
Fiyat Dengesizligi —8,3%
0% 3% 6% 9% 12% 15% 18% 21% 24% 27% 30%

Sekil 5.32 Tropikal meyve pazarlama siirecinde yaganan sorunlar

Sekil 5.32°de goriildiigii gibi, tropikal meyve pazarlamasinin en biiylik
problemlerinden biri tahsilatlarda yasanan sorunlar olarak bildirilmistir. Tahsilat
kayiplar1 da dahil olmak tizere ikinci sirada maliyetlerin yiiksek olusu gelmektedir.
Isci bulunamamasi, iiretim kalite farkliliklar1 ve son olarak farkli pazarlarda farkli

fiyat uygulanmasi ile ortaya ¢ikan fiyat dengesizlikleri yer almaktadir.
4+ Tropikal meyve ithal {iriin tercih durumu

Tropikal meyve pazarlamacilarinin {iriin ithal etmedigi ve biiyiik bir kisminin
da ithal iiriin satig1 yapmadigi goriilmiistiir. Tropikal meyve ithal {iriin satig1 yapan

pazarlamacilarin da 4 durum neticesinde ithal {irlin satis1 yaptig1 soylenebilir.
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Tropikal Meyve ithal Uriin Tercih Durumu (25) 0)

@

Tiiketici Tercihleri (4)
Ithal Uriin Satist Yap muyor (9)
Bolgede Yetnsmemesn (5)
M evsnmselhk (7)

Sekil 5.33 Tropikal meyve ithal {iriin tercih durumu temasina frekans gosterimi

Bu 4 durum Sekil 5.33’de mevsimsellik, bolgede yetismemesi ve tiiketici

tercihleri oldugu goriilmektedir.

Tropikal Meyve ithal Uriin Tercih Durumu

Bolgede Yetismemesi |20,0%

Tiketici Tercihleri 16,0%

0% 4% 8% 12% 16% 20% 24% 28% 32% 36%

Sekil 5.34 Tropikal meyve ithal iiriin tercih durumu

Aragtirmada ki katilimcilarin  %36°1 ithal iirlin satis1 yapmamaktadir.
Katilimcilardan %281 mevsimsellik nedeni ile ithal {iriin satig1 yapmakta oldugunu
belitmigtir. Bu durum boélge de bazi mevsimlerde liriinlin yetismemesinden kaynakli
yapildigini1 gostermektedir. Katilimcilarin % 20’1 ise bolgede yetismemesi nedeni ile
ithal {iriin satis1 yapmaktadir. %16’lik bir katilimcida bolge de yetismesine ragmen
tilketicinin ithal driin tercih ettigini ifade etmistir. Bu duruma iirlin bazinda

bakildiginda muz ithalati i¢in verilmis bir cevaptir.

95



ithal Uriin Tercih Nedenleri

43,8%

. Mevsimsellik
Bdlgede Yetismemesi

. Tiketici Tercihleri

Sekil 5.35 ithal iiriin tercih nedenleri

Ithal iiriin tercih nedenleri dagilimi kendi igerisinde incelendiginde de %43,8
mevsimsellik, %31,3 bolge de yetismemesi ve %25 tiiketici tercihleri nedeni ile
gerceklesmektedir. Bu durum tropikal iirlin ithalinin tercih nedeni olmadig1 sadece pazar

sartlart nedeni ile yapilmasini géstermektedir.
+ Tropikal meyve ihracati yapmama nedenleri

Arastirma kapsaminda katilimeilarin  genel olarak ihracat yapmadiklar
goriilmiistiir. Bu nedenle tema tropikal meyve ihracati yapmama nedenleri olarak ortaya

¢ikmuistir.

]

Lojistik Sorunlar1 (4)

e ]

ihracatgiya Tedarik Saglamasi (4) fhracat Deney imi (3)

] € @]

Uzman Personel Olmamasi (6) Tropikal Mey ve Ihracat: Yapmama Nedenleri (48) (0) Bilg Yetersizlig (10)

e e

Uretim Eksikligi (6) Biirokrasi Fazlalig (8)

]

Bolgede Analiz ve Belgeleme Yapilamamasi (7)

Sekil 5.36 Tropikal meyve ihracati yapmama nedenleri temasina ait frekans gosterimi
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Sekil 5.36’da goriildiigli gibi, ihracat yapmama nedenlerini bilgi yetersizligi,
biirokrasi fazlaligi, bolgede analiz ve belgeleme yapilamamasi, iiretim eksikligi, uzman
personel olmamasi, ihracatgiya tedarik saglamasi ve lojistik sorunlari olarak ifade
etmislerdir. Ayrica baz1 katilimeilar da az da olsa ihracat deneyiminin oldugunu ifade

etmislerdir.

Tropikal Meyve [hracati Yapmama Nedenleri

g vetersizics [ -

Buirokrasi Fazlaligi |17.8%

Bolgede Analiz ve Belgeleme Yapilamamasi \1 5,6%

Uretim Eksikligi |13,3%

Uz personel Oimars: R 13 5%
Lojistik Sorunlari _8,9%
ihracatciya Tedarik Saglamasi _8,9%

0% 3% 6% 9% 12% 15% 18% 21% 24%

Sekil 5.37 Tropikal meyve ihracati yapmama nedenleri

Pazarlamaya yonelik katilimcilardan az miktarda ihracat deneyimi yasayan
tropikal meyve pazarlamacilart mevcuttur. Bu pazarlamacilar disinda kalan katilimeilarin
ihracat yapmama nedenleri, %22,2 bilgi yetersizligi, %17,8 biirokrasi fazlaligi, %15,6
bolgede analiz ve belgeleme yapilamamasi, %13,3 iiriin eksikligi, %13,3 uzman personel

olmamasi, %8,9 lojistik sorunlar ve %8,9 ihracatciya tedarik saglanmasidir.
+ Tropikal meyve pazarlama siirdiiriilebilirligini destekleyen bélgesel faktorler

Arastirma kapsaminda katilimcilarin sorulara verdigi cevaplar neticesinde
tropikal meyve pazarlamasinin siirdiiriilebilir oldugunu diistindiikleri goriilmiistiir.
Bunun sonucunda siirdiiriilebilirlik yapisin1 destekleyen bolgesel 4 faktor ortaya

cikmistir.
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@)

Tropikal M ey ve Pazarlama Sirdiiriilebilirligini Destekley en
Bolgesel Faktorler (22) (0)

o )\

Kalite/Lezzet/Besin Degeri (7) @ @

Iklim Avantajt (5) Uretim Donemi (4)
Katma Degeri (6)

Sekil 5.38 Tropikal meyve pazarlama siirdiiriilebilirligini destekleyen faktorler
tema frekansi1 gosterimi

Kalite, lezzet, besin degeri, katma degeri, iklim avantaji ve iiretim donemi
unsurlart  tropikal meyve  pazarlamasinin  siirdirilebilirlik  faktorlerini

olusturmaktadir. Bu faktorler Sekil 5.38°de gosterilmektedir.

Tropikal Meyve Pazarlama Siirdiiriilebilirligini Destekleyen Bolgesel Faktorler

Kalite/Lezzet/Besin Degeri 31,8%
Katma Degeri 27.3%
iklim Avantaji 22,7%
Uretim Dénemi 18,2%
0% 4% 8% 12% 16% 20% 24% 28% 32%

Sekil 5.39 Tropikal meyve pazarlama siirdiiriilebilirligini destekleyen faktorler

Bolgede yetisen tropikal meyveler katilimcilara gore kalite/lezzet/besin degeri
acisindan zengin olmasi siirdiiriilebilirlik olusturmaktadir. Ayrica {irlinin katma
degerinin yiiksek olmasi, bolge ikliminin avantaj saglamasi ve diger tedarik pazarlarindan

farkli olarak kuzey yarim kiirede {iretiliyor olmasi liretim dénemi avantaji sunmaktadir.
#+ Tesvik ve desteklerden yararlanmama nedenleri

Tropikal meyve pazarlamasina yonelik tesviklerden yararlanmama nedenleri

soruldugunda, pazarlamacilarin verdigi cevaplar arasinda bilgi eksikligi, tesviklerin
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yeterli olmamasi, biirokrasi fazlaligi ve islemlerin zaman alic1 olmasi 6ne ¢ikmaistir.

@l

Te§V|k ve Desteklerden Yararlanmama Nedenleri ( 17) (0)

@ @

Bilgi Eksikligi (6) Zaman Alici Olmasi (3)

Yeterli Olmamasi (4)

Blirokrasi Fazlahgu (4

Sekil 5.40 Tesvik ve desteklerden yararlanmama nedenleri temasina ait frekans

gosterimi

Pazarlamaya yonelik katilimcilarin tesvik ve desteklerden yararlanmama
nedenleri arasinda bilgi eksikligi, yeterli olmamasi, biirokrasi fazlalig1 ve zaman alici
olmasi yer almaktadir. Bu durum pazarlamacilarin tesvik ve destekleri aragtirmamasina

neden olmaktadir.

Tesvik ve Desteklerden Yararlanmama Nedenleri

Bilgi Eksikligi 35.3%
Blrokrasi Fazlaligi 23,5%
Yeterli Olmamasi 23,5%
Zaman Alici Olmasi 17,6%
0‘% 4% 8% 12% 16% 20% 24% 28% 32% 36%

Sekil 5.41 Tegvik ve desteklerden yararlanmama nedenleri

Sekil 5.41, Tesvikler hakkinda bilgi sahibi olmamak en biiyiikk neden olarak
bildirilmistir. Bunu tesviklerin yeterli olmamasi, biirokrasinin fazla olmasi ve son olarak

ta sonu¢lanmasinin zaman almasi takip etmistir.
+ Tropikal meyve pazarlamasina iliskin 6neriler

Arastirma kapsaminda tropikal meyve pazarlamasina yonelik bir onerisinin
olup olmadig1 soruldugunda katilimcilar yasadigi sorunlar ve beklentiler
cercevesinde Onerilerde bulunmustur. Bu oneriler incelendiginde 3 ana baslik ortaya

cikmistir.

99



@]

Pazarlamaya Yonelik Oneriler (13)

@] @]

Tedarik Siirecine Yonelik Oneriler (6) Thracata {liskin Oneriler (11)

\@/

Tropikal M ey ve Pazarlamasina Iliskin Oneriler (30) (0)

Sekil 5.42 Tropikal meyve pazarlamasina iliskin Oneriler temasina ait frekans

gosterimi

Bunlar Sekil 5.42°de goriildiigi gibi, tedarik siirecine yonelik, pazarlamaya

yonelik ve ihracata iliskin 6nerilerden olusmaktadir.

Tropikal Meyve Pazarlamasina iliskin Oneriler

43.3%

Pazarlamaya Yonelik Oneriler
Wl ihracata iliskin Gneriler

.Teclarik Siirecine Yénelik Oneriler

Sekil 5.43 Tropikal meyve pazarlamasina iliskin 6neriler

Katilimeilarin sundugu oneriler %43,3 oran ile pazarlamaya yonelik, %36,7
oranla ihracata iligkin ve %20 ile tedarik siirecine yonelik olarak belirtilmistir.
Katilimcilarin tiim onerileri Sekil 5.44°de tropikal meyve pazarlamasina iliskin

oneriler sunulmustur.
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Tropikal Meyve Pazarlamasina lliskin Oneriler

O
in erken hasat konusunda bilgilendirilmesi saglanmalidir. O
@) « Yakin uluslararsi pazar avantaji *
+ Tedarikginin imaji korunmalidir. kullaniimalidir.
Uriinleri o L Tahsilat .ﬁma_gm_ saglanmalidir. Y C
+ Uriinlerinboyutianmas) hasatsirasindayyapilmalidin_ ™ » Uluslararasi pazara sunulan iirin standardi 9 / + Urtin yelpazesinin genisletilmesi igin sanayi tesisleri
8 olusturulmalidir. kurulmalidir.
Tedarik Siirecine Yonelik Oneriler (6)
ilingli i etim yapilmald
o A Uluslararasi standartlara S@\,.._: ambalaj malzeme tesisleri
+ Isleme (depolama, boyutlama, e @ - olustarulmalidu:
paketleme vb) tesisleri kurulmalidir. ngli :mmms Pazarlamaya Yonelik Oneriler (13) o
O « Urin bélgeleri olusturulmalidir.
. G . . » Lojistik altyapi olusturulmalidir.
+ Hasat ve isleme firelerinin 6niine gegilmelidir. O
o » Modern paketleme tesisleri olusturulmalidir.
]
« Raf dmriniin uzatimasi ,m.: rlinlerin tek tek ambalajlanmasi « Tanmsal faaliyet m@:m::Wm uygun mevsimsel destek
saglanmahdir. - saglanmalidir.
@ « Uluslararasi standartlara uygun isleme tesisleri kurulmalidir.
Tropikal Meyve Pazarlamasina iligkin Oneriler (0)
O
ihracat maliyetleri (ulasim, araci vb.) azaltiimalidir.
3%
* Burokratik islemler bolgemizde gerceklestirilerek iriin bekleme siiresi kisaltiimalidir, . . <&
+ Analiz islemleri igin mevcut laboratuvarlar kullaniimalidir.
O
- Bolgesel dis ticaret a_%_jm_mz olusturulmalidir. @ = «Dipiyasa ile fiyat rekabeti saglayabilecegimiz maliyet avantaj saglanmalidir.

ihracata iliskin Oneriler (11)

&

« Uretilen Grlin cegit ve tiir standardizasyonu saglanmahdir.

<o

« Gumriik Mudarligi (A+) ihracat igin aktive edilmelidir,

o < ;
« Firma ici ihracat ve denetim uzmani personel egitimi saglanmalidir. » Tanm ve gida alaninda pazar arastirma uzmanlar, uluslararasi ticaret uzmanlari ve
glimriik masavirleri bélgemizde yer almalidir.

<

« Uretilen tirtin miktar artisi saglanmalidir.

<o

» Yakin bélge (Gazipasa, Anamur gibi) triinlerinin de (hem onlar hem de bizim icin avantajli olacagi
herkesge bilinen) bélgemizden ihrag edilmesi saglanmalidir.

ler temasina ait gosterimi

1n oneri

Sekil 5.44 Tropikal meyve pazarlamasina ilisk

(kod haritast)
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Model iizerinde oncelikle tedarik siirecine yonelik oneriler incelendiginde otaya

¢ikan Oneriler 6 baglik altinda toplanmakta ve Sekil 5.45’te gosterilmektedir.

+ Ureticinin erken hasat konusunda bilgilendirilmesi saglanmalidir.

+ Raf 6mriintin uzatilmasi igin {irinlerin tek tek ambalajlanmasi
saglanmahdir.

» Uriinlerin boy utlanmasi hasat sirasinda y apilmahdir. « Tedarikginin imaji korunmalidir

A O O
+ Isleme (depolama, boy utlama, paketleme ————— @ — « Hasat ve isleme firelerinin niine gegilmelidir.

vb.) tesisleri kurulmahdir. .
Tedarik Siirecine Yonelik Oneriler

Sekil 5.45 Tropikal meyve tedarik siirecine yonelik oneriler

Tropikal meyve pazarlamacilarinin tedarik siirecinde yasadigi sorunlar {izerine

yaptig1 Oneriler agsagida listelenmistir.

- Ureticinin erken hasat konusunda bilgilendirilmesi saglanmalidir.

- Tedarik¢inin imaj1 korunmalidir.

- Uriinlerin boyutlanmasi hasat sirasinda yapilmalidr.

- Hasat ve isleme firelerinin 6niine gecilmelidir.

- Isleme (depolama, boyutlama, paketleme vb.) tesisleri kurulmalidir.

- Raf 6mriiniin uzatilmas1 i¢in iiriinlerin tek tek ambalajlanmasi saglanmalidir.

Tropikal meyve pazarlamacilar1 tarafindan bildirilen pazarlamaya yonelik
onerileri de model iizerinde incelenmis ve ortaya ¢ikan 13 Oneri temasi asagidaki sekilde

ifade edilmistir.
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« Iahsilat teminat: saglanmalidir.

« Yakm uluslararsi pazar avantajt ‘ : o
" « Fiyat farkhliklarinin 6ntine gegilmelidir.
kullamimahdr,

\ -

et « Uriin yelpazesinin genisletilmesi icin sanay i tesisleri kurulmalidir.
+ Uluslararas1 pazara sunulan iiriin standardi olugturulmahdr. \

\
\

« Uluslararas standartlara uy gun ambalaj malzeme tesisleri
0O Ma Yonelik Oneriler olusturulmalidr
] :
= Bilingli yatirm ile kaliteli aretim y ap1iimahdur. | .

| * Tarmsal faaliyet donemine uy gun mevsimsel destek
saglanmahdir.

« Bilingli hasat yapmalidur. / O
I * Modemn pakctleme tesisleri olusturulmahidir.

s L » Uriin bolgeleri olusturulmalidir.
* Lojistik altyap1 olugturulmalidur. [

« Uluslararas: standartlara uy g:m isleme tesisleri kurulmalidir.
Sekil 5.46 Tropikal meyve pazarlamaya yonelik oneriler

Tropikal meyve pazarlamacilarinin pazarlama siirecinde yasadigi sorunlar tizerine

yaptig1 oneriler siralama gozetmeksizin asagida listelenmistir.

- Bilingli yatirim (iiretim miktar1 ve pazar kapasite takibi ile iirline uygun iiretim

uygulamasi) ile kaliteli iiretim yapilmalidir

- Bilingli hasat yapilmalidir.

- Uluslararasi standartlara uygun isleme tesisleri kurulmalidir.

- Modern paketleme tesisleri olusturulmalidir.

- Uluslararasi standartlara uygun ambalaj malzeme tesisleri olusturulmalidir.
- Uriin yelpazesinin genisletilmesi i¢in sanayi tesisleri kurulmalidir.
- Lojistik altyap1 olusturulmalidir.

- Tarimsal faaliyet donemine uygun mevsimsel destek saglanmalidir.
- Uriin bolgeleri olusturulmalidir.

- Uluslararasi pazara sunulan iiriin standardi olusturulmalidir.

- Yakin pazar avantaji kullanilmalidir.

- Tahsilat teminat1 saglanmalidir.

- Fiyat farkliliklarinin 6niine gecilmelidir.

Model iizerinde tropikal meyve pazarlamacilar1 tarafindan bildirilen ihracata
iliskin 6nerileri de incelenmistir.
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» Blirokratik islemler bolgemizde gerceklestirilerek Griin bekleme siiresi kisaltiimalidir.

[
« Bolgesel dis ticaret isletmeleri olusturulmalidir. s
« ihracat maliyetleri (ulasim, a

raci vb.) azaltlmalidir.

<
. ; « Analiz islemleri icin mevcut laboratuvarlar kullanilmalidir.
+ Uretilen Grlin miktar artigi saglanmalidir.

« Firma ici ihracat ve denetim uzmani personel egitimi saglanmalidir. - Uretilen riin cesit ve tar standardizasyonu saglanmalidir.

s e O E e
O/ ( !i
» Gumriik Miidirliga (A+) ihracat icin akti\y ihracata iliskin M

’ » Tanm ve gida alaninda pazar arastirma uzmanlan, uluslararas ticaret uzmanlan ve

amrik msavirleri bol i Imalidir.
« Dis piyasa ile fiyat rekabeti saglayabilecegimiz maliyet avantaji saglanmalidir. f gmrukimuzzmed bolgemude yersimalidin

« Yakin bdlge (Gazipasa, Anamur gibi) tirinlerinin de (hem onlar hem de bizim icin avantajli olacag
herkesce bilinen) bélgemizden ihrag edilmesi saglanmalidir.

Sekil 5.47 Tropikal meyve ihracata iliskin oneriler

Tropikal meyve pazarlamacilarinin ihracata iliskin yaptigi Oneriler asagida

listelenmistir.

- Bolgesel dis ticaret isletmeleri kurulmalidir.

- Giimriik Midiirliigii (A+) ihracat i¢in aktive edilmelidir.

- Analiz islemleri i¢in mevcut laboratuvarlar kullanilmalidir.

- Ihracat maliyetleri (ulasim, arac1 vb.) azaltilmalidir.

- Biirokratik islemler bolgemizde gerceklestirilerek iiriin bekleme siiresi kisaltilmalidir.

- Yakin bolge (Gazipasa, Anamur gibi) iriinlerinin de (hem onlar hem de bizim i¢in

avantajli olacagi herkesce bilinen) bolgemizden ihra¢ edilmesi saglanmalidir.
- D1s piyasa ile fiyat rekabeti saglayabilecegimiz maliyet avantaj1 saglanmalidir.
- Firma ici ihracat ve denetim uzmani personel egitimi saglanmalidir.

- Tarim ve gida alaninda pazar arastirma uzmanlari, uluslararasi ticaret uzmanlari ve

glimriik misavirleri bolgemizde yer almalidir.
- Uretilen iiriin gesit ve tiir standardizasyonu saglanmalidir.

- Uretilen iiriin miktar artis1 saglanmalidir.
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Sekil 5.48 Pazarlamaya yonelik arastirma kelime bulutu

Katilimer ifadelerinin sikligina gore dagilimi Sekil 5.48’de gosterilmektedir.
Toplam 119 paragraf ve 262 kelime frekansi ile olusturulan kelime bulutu igerisinde
en sik tekrarlanan kelimeler, biiyiliklik olcilisii ile vurgulanmaktadir. Daha sik
kullanilan kelime daha biiyiik gosterilirken, daha az kullanilan kelimeler daha kiigiik
olarak gosterilmektedir. Kelimelere bakildiginda, tropikal meyve pazarlamacilarinin

en sik kullandig: ifadeler kelime bulutunda yer almaktadir.

5.3. SWOT Analizi
Goriismeler sonucunda elde edilen bilgi ve birincil veriler ile belge ve
dokiiman incelemesi ile elde edilen ikincil veriler SWOT analizi teknigi kullanilarak

belli basliklar altinda toplanmistir.

SWOT analizi, incelenen durumun gii¢lii ve zayif yonlerinin ve iginde
bulundugu cevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri belirlemek i¢in kullanilan
yontemdir. Bu durumlar, analiz edilerek stratejik kararlar gelistirilir. SWOT analizi,
organizasyonlarin giiclii yonleri ile firsatlar1 degerlendirmesine, zayif yonlerini
tyilestirmesine ve tehditlerle basa c¢ikmasina olanak tanir, boylece uzun vadeli

stratejilerin olusturulmasina katki saglar (Coban & Karakaya, 2010).
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Alanya tropikal meyve iiretim ve pazarlamast SWOT analizi, Alanya tropikal
meyve Uretici ve pazarlamacilariyla goriisme yontemiyle elde edilen verilerden

olusturulan temalar, analiz edilerek gerceklestirilmistir.

Birinci asamada iretici ve pazarlamacilar ile goriisme yapilmis bulunan

temalardan SWOT ile igerik detaylandirilmistir.

I¢ ¢evre analizinde Alanya tropikal meyve mevcut durumunu ve gelecegini
etkileyebilecek, i¢ ortamdan kaynaklanan ve tropikal meyve iiretim ve pazarlamasina
yonelik kosullar ve egilimler incelenerek giiclii ve zayif yonlerin belirlenmesi ve

degerlendirilmesi amaglanmaktadir.

Dis ¢evre analizinde de Alanya tropikal meyve mevcut durumunu ve
gelecegini etkileyebilecek, dis ortamdan kaynaklanan ve Alanya tropikal meyve
liretim ve pazarlamasina yonelik kosullar ve egilimler incelenerek firsat ve tehditlerin

belirlenmesi ve degerlendirilmesi amag¢lanmaktadir.
5.3.1. Uretime yonelik SWOT analizi

Arastirma sirasinda tireticiler, STK’lar, kamu kurum ve kuruluslari ile yapilan
goriismeler sonucunda elde edilen veriler, MAXQDA 2020 nitel veri analiz programi1
tizerinde analiz edilmistir. Tropikal meyve iiretiminin, gii¢lii ve zayif yonlerinin ve

iginde bulundugu ¢evreden kaynaklanan firsat ve tehditleri belirlenmistir.
4 Uretime yonelik giiclii yonler

Tropikal meyve tiretiminin gii¢lii yonlerini, satis kanallar1 ¢esitliligi, elverisli
iklim ve bolgesel liretim avantajlari, tirlin kimligi ve yiiksek besin degeri, yiiksek

katma deger ve artan talep, saglanan tesvik ve destekler olusturmaktadir.

GUCLU YONLER

Elverisli iklim ve B&lgesel Uretim Avantajlar, ‘24,0%

Yiiksek Katma Deger ve Artan Talep ‘20,0%

Uriin Kimligi ve Yaksek Besin Degeri |16,0%

Sagdlanan Tesvik ve Destekler _ 12,0%

0% 3% 6% 9%  12%  15% 18% 21% 24% 27% 30%

Sekil 5.49 Uretime yénelik SWOT analiz giiglii yonler
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I. Elverisli iklim ve bolgesel iiretim avantajlari: Tarimda belirli bir cografyada
yogunlasan iliretim, o bdlgenin uzmanlagsmasina ve verimliligin artmasina olanak
tanir. Tropikal meyve {liretimi i¢in gerekli olan sicak, nemli ve yagisli iklim kosullari,
belirli bolgelerde dogustan var olan bir avantajdir. Bu iklimsel avantaj, tropikal
meyve iiretimini stirdiiriilebilir kilabilir ve uluslararasi pazarlarda rekabet avantaji ile

bolgesel ekonomik kalkinmaya katki saglamaktadir.

II. Satis kanallar1 ¢esitliligi: Tropikal meyve freticileri, triinlerini farkli
pazarlara sunabilecek cesitli satis kanallar1 kullanabilirler. Bu kanallar, hali¢i ve
haldis1 yerel pazarlardan uluslararasi pazarlara kadar genis bir yelpazeye yayilabilir.

Bu ¢esitlilik, pazar risklerini azaltir ve lireticilere satis esnekligi saglar.

II. Uriin kimligi ve yiiksek besin degeri: Tropikal meyveler, genellikle
kendilerine 6zgii bir tat ve dokuya sahip olup bu 6zellikler onlar1 benzersiz kilar. Bu,
tirintin kimligini giiclendirir ve pazarda bir marka haline gelmesini saglar. Bunun
yaninda tropikal meyvelerin diger bir 6zelligi de yiiksek besin degeri icermeleridir.
Saglikli beslenmeye olan talebin arttifi giinlimiizde biiylik bir pazarlama giiciline
sahiptir. Bu 6zellik, saglik bilincine sahip tiiketiciler tarafindan tercih edilmesine ve

tirlinlerin pazarda yliksek talep gérmesine yol agar.

IV. Yiiksek katma deger ve artan talep: Tiiketicilerin saglikli {iriinlere olan
ilgisi arttik¢a bu iiriinler igin pazarda biiyiik firsatlar dogmaktadir. Iklim degisikligi ve
cevresel faktorler nedeniyle, bazi tarim {irlinlerinin liretim alanlar1 da degismektedir.
Uluslararasi ticaretin gelismesi, tarimsal Uiriinlerin yurt disina satisini tesvik etmekte ve
tarim igletmeleri i¢in yeni pazarlar agilmasini saglamaktadir. Ayrica tropikal meyveler,
sadece taze meyve olarak degil, ayn1 zamanda islenmis iirlinler (6rnegin, meyve suyu,
kurutulmus meyve, regel, dondurulmus meyve vb.) olarak da yiiksek katma deger
yaratabilir. Bu islenmis iirlinler, daha uzun raf 6mrii, daha genis pazarlara ulasabilme
ve daha yiiksek fiyatlarla satis potansiyeli sunar. islenmis iiriinler, ayrica diisiik

maliyetle lojistik ve tasima avantajlari saglar.

V. Saglanan tesvik ve destekler: Tarim sektoriine yonelik devlet tesvikleri ve
destekler, tropikal meyve iireticilerinin biiylimesini ve rekabet giiclinii artirmaktadir.
Devlet tarafindan saglanan siibvansiyonlar, diisiik faizli krediler, egitim programlari,
pazarlama destegi ile iireticilerin maliyetlerinin azaltmalarina ve daha verimli iiretim

yapmalarina olanak saglamaktadir.
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Tropikal meyve iiretiminin gii¢lii yonlerinin oransal dagilimina bakildiginda,
ilk sirada %28 satis kanallart gesitliligi, %24 elverisli iklim ve bolgesel iiretim
avantajlari, %20 yiliksek katma deger ve artan talep, %16 {iriin kimligi ve yiiksek

besin degeri ve son olarak %12 saglanan tesvik ve destekler olusturmaktadir.
4 Uretime yonelik zayif yonler

Zay1f yonler, sektoriin i¢sel zorluklari, eksiklikleri ve gelistirilmesi gereken

alanlar1 ifade eder.

Isgiicii eksikligi, yatirnm maliyetleri, iiretim deneyim eksikligi, ithalat
kaynakli rekabet, tesvik ve desteklerden yararlanilamamasi ve iirlin farkindaligi

eksikligi tropikal meyve liretiminin zayif yonlerini olugturmaktadir.

ZAYIF YONLER

sguca i | - =

Yatinm Maliyetleri

1263%

Uretim Deneyim Eksikligi |15I8%

ithalat Kaynakli Rekabet |10 50,

Tesvik ve Desteklerden Yararlanilmamasi _10,5%
Uriin Farkindaligi Eksikligi -5,3%

0% 4% 8% 12% 16% 20% 24% 28% 32%

Sekil 5.50 Uretime yénelik SWOT analiz zayif yonler

LIsgiicii eksikligi: Tarim sektoriinde ¢alisacak uygun is giicii bulunamadig igin,
mevcut is gliciine daha yiiksek ticretler ve cazip yan haklar sunmak gerekebilmektedir.
Bu, tiretim maliyetlerini artirmakta ve kiiclik 6l¢ekli tarim isletmeleri i¢in finansal baski

yaratmaktadir.

I1.ithalat kaynakli rekabet: Yerli iireticiler, ithal {iriinlerle fiyat ve kalite
agisindan rekabet etmekte zorlanabilir. Ithal iiriinler, 6zellikle diisiikk maliyetli

olduklarinda, yerli iireticilerin pazar payini tehdit edebilir.

III.Yatirim maliyetleri: Tarim sektorii, biiyilik baglangic yatirimlar1 gerektiren
bir sektordiir. Yiiksek baslangic sermayesi ve altyap1 yatirimlari, yeni girisimciler

i¢in engel teskil edebilir.
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IV.Uretim deneyimi eksikligi: Yeni iireticiler veya kiiciik dlgekli iireticiler,
tarimda gerekli deneyime sahip olmayabilir. Bu eksiklik, diisliik verimlilik, hatal1

uygulamalar ve kalite sorunlarina yol agabilir.

V.Uriin farkindaligi eksikligi: Tropikal meyve gibi nis iiriinler i¢in pazar
farkindaliginin  diisiik olmasi, tiiketicilerin  bu irlinleri tercih etmelerini
engelleyebilir. Pazarlama ve marka olusturma eksiklikleri, satiglari olumsuz

etkileyebilir.

VI1.Tesvik ve desteklerden yararlanilamamasi: Devlet tesvik ve desteklerin,
biirokratik engeller, zaman alict olmasi ve yeterli bilgi olmamasi gibi nedenlerle
yetersiz kullanimu, iireticilerin daha verimli ve karli iiretim yapmalarini engeller. Bu,

Ozellikle yeni baslayan yatirimeilar i¢in 6nemli bir zayifliktir.

Isgiicii eksikligi %3 1,6 orani ile ilk sirada yer almaktadir. Yatirim maliyetleri
%26,3 diizeyi ile ikinci sirada yer alirken iiretim deneyim eksikligi %15,8 oraninda
goriilmektedir. Ithalat kaynakli rekabet ve tesvik ve desteklerden yararlanilamamasi
ayni seviyede bulunan %10,5 orani ile degerlendirilmektedir. Uriin farkindalig
eksikligi ise %5,3 oraninda tropikal meyve iretiminin zayif yonlerini

olusturmaktadir.
4 Uretime yonelik firsatlar

FIRSATLAR

Satis Kanallari, ihracat ve Yeni Pazarar_ﬂ,?%

Pazar Avantajlari ve Rekabet Glicii ‘30,6%
Urtinlerin Degerlendirilmesi ve Kayiplarin Azaltilmasi |12,2%
Degisen Tiiketici Tercihleri ve Saghkl Urtinlere ilgi 10,2%
iklim Degisikligi ve Yeni Tarim Urtinleri Talebi 8,2%
Ureticiye Yonelik Stirekli Destek ve Egitim 6,1%

0% 4% 8% 12% 16% 20% 24% 28% 32% 36%

Sekil 5.51 Uretime yonelik SWOT analizi firsatlar

I. Satis kanallar1, ihracat ve yeni pazarlar: Tarim sektoriinde bulunan haligi ve
haldisi satis kanallari, diger sektdrlere hammadde temini ile olusan pazar ve yurt dist

pazarlar satis kanallarin1 olusruracaktir.
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I1.Pazar avantajlar1 ve rekabet giicii: Uriin 6zellikleri geregi belirli bolgelerde
ve belirli donemlerde yetismesi pazar avantajini ve birik ve kooperatif kurulmasi ve

ithalat devlet kisitlamalar1 ile rekabet giicii olusturacaktir.

I1. Uriinlerin degerlendirilmesi ve kayiplarin azaltilmasi: Tarim iiriinlerinin
islenmesi, sadece taze tiiketimle sinirli kalmadan daha uzun raf dmriine sahip iiriinler
olusturma firsatr sunar. Ornegin, meyve ve sebzelerden recel, konserveler veya
kurutulmus iriinler elde etmek, hem kayiplar1 azaltir hem de yeni pazar firsatlari
yaratir. Ayrica iirtinlerin dogru kosullarda depolanmasi ve taginmasi, {iriin kayiplarini
onemli 6l¢lide azaltabilir. Soguk zincir uygulamalari, modern depolama teknikleri ve
lojistik iyilestirmeler, Ozellikle meyve ve sebze gibi hassas lriinlerde kayiplari

minimize eder.

IV.Degisen tiiketici tercihleri ve saglikli irtinlere ilgi: Kiiresellesme, yagsanan
kiiresel hastaliklar gibi nedenlerle ortaya c¢ikan tiiketici tercih degisiklikleri ve saglik

oncelikli beslenmeye agirlik verilmesi piyasada firsat olusturacaktir.

V. Iklim degisikligi ve yeni tarim iiriinleri talebi: Iklim degisikleri olusan yeni

tarim tiriinlerine olan talepler piyasa firsat1 olusturacaktir.

VI.Ureticiye yonelik siirekli destek ve egitim: Ciftgilere yonelik egitim
programlart ve bilinglendirme c¢aligsmalari, iriinlerin daha verimli bir sekilde
toplanmasi, islenmesi ve saklanmasini saglar. Uriin kayiplar1 genellikle yanlis hasat,
depolama hatalar1 veya zamaninda pazara ulastirllmayan uriinler nedeniyle artar.

Egitimle bu kayiplar azaltilarak firsat olusturulabilir.
+ Uretime yonelik tehditler

TEHDITLER

Yiiksek Maliyetler ve Finansal Zorluklar—ﬁj%

Uretim Siireclerinde Deneyim Eksikligi |18,5%
\
Yiiksek Is Glicii Maliyetleri ve Calisan Bulma Zorluklari |14,8%

thalat ve Dig Rekabetin Piyasa Fiyatlan Uzerindeki Etkisi 11,1%

Yilksek Guvenlik Maliyetleri ve Maddi Kayiplar 74%

Burokratik Engeller ve Tegvik Kullanimindaki Zorluklar 74%

\
Tiiketici Bilinclenmesi ve Uriin Tanitimindaki Eksikl‘\klel_?,ﬂ.%

0% 4% 8% 12% 16% 20% 24% 28% 32% 36%

Sekil 5.52 Uretime yonelik SWOT analiz tehditler
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I.Yiksek maliyetler ve finansal zorluklar: Maliyetlerin yiiksek olmasi ve

yatirim sirsasinda yasanan zorluklar.

II.Uretim siirecinde deneyim eksikligi: Uriinlerin veya iiriin tiirlerinin
bolgemizde iiretiminin yeni olmasi ve deneme siirecinde olmasi deneyim eksikligi

olusturmaktadir.

II1.Yiiksek is giicii maliyetleri ve galisan bulma zorluklari: Calisan bulma da
Ozellikle yerli is¢i bulmada yasanan zorluklar yiiksek isgiicli maliyetlerini daha da

artirmaktadir.

IV.ithalat ve dis rekabetin piyasa fiyatlari {izerindeki etkisi: ithalat, yerli
tireticiler i¢in dnemli bir tehdit olusturabilir, 6zellikle diisiik maliyetli ve daha ucuz
ithal iirlinler piyasaya girdiginde yerli iirlinlerin fiyatlari rekabet¢i olamayabilir. Bu
durum, ¢ift¢ilerin gelirlerinde azalma ve piyasada rekabet giicliniin kaybolmasina yol

agabilir.

V.Yiksek givenlik maliyetleri ve maddi kayiplar: Yiksek giivenlik
maliyetleri, isletmenin nakit akisini zorlayabilir. Bu durum, 6zellikle kii¢iik ve orta
Olcekli isletmelerin finans problemleri yasamasina ve isletme faaliyetlerini
stirdiirebilmesi icin gerekli olan sermaye gereksinimlerini kargilayamama tehdidi

olusturacaktir.

VI.Biirokratik engeller ve tesvik kullanimindaki zorluklar: Biirokratik
siireclerin uzun ve karmasik olmasi, isletmelerin tesvik basvurulari1 ve diger destekler
i¢in harcadig1 zamani artirarak verimlilik kayiplarina yol acabilir. Bu da, isletmelerin

temel is faaliyetlerine odaklanmalarini zorlastirir.
5.3.2. Pazarlamaya yonelik SWOT analizi

+ Pazarlamaya yonelik giiclii yonler:
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Giiglii Yonler

Elverigli iklim ve Bélgesel Uretim Avantajlari 333%

Urtin Kimligi ve Yiiksek Besin Degeri 22,2%

Dig Pazar Uretim Dénemi Avantaj) 11,1%

0% 4% 8% 12%  16% 20%  24% 28%  32% 36%

Sekil 5.53 Pazarlamaya yonelik SWOT analiz gii¢lii yonler

I.Elverisli iklim ve bolgesel iiretim avantajlari: Tarimda belirli bir cografyada
yogunlasan iiretim, o bdlgenin uzmanlasmasina ve verimliligin artmasina olanak
tanir. Tropikal meyve liretimi i¢in gerekli olan sicak, nemli ve yagisli iklim kosullari,
belirli bolgelerde dogal bir avantaj olusturmaktadir. Bu iklimsel avantaj, tropikal
meyve Uretimini siirdiiriilebilir hale getirebilir ve uluslararasi pazarlarda rekabet

avantaj1 saglayarak bolgesel ekonomik kalkinmaya katki sunar.

II. D1s pazar iiretim donemi avantaji: Tropikal meyve liretimi Diinya {lizerinde
12 ay yapilabilir ekonomik bir faaliyettir. Giiney yarim kiire iilkelerinde yilin Mart-
Eyliil aylar1 doneminde iiretilebilirken bizim iilkemizde Kasim-Nisan arasinda liretim

yapilmaktadir.

II. Uriin kimligi ve yiiksek besin degeri: Tropikal meyveler, genellikle
kendilerine 6zgi bir tat ve dokuya sahip olup bu 6zellikler onlar1 benzersiz kilar. Bu,
trtintin kimligini giiclendirir ve pazarda bir marka haline gelmesini saglar. Bunun
yaninda tropikal meyvelerin diger bir 6zelligi de yliksek besin degeri icermeleridir.
Saglikli beslenmeye olan talebin arttigi gliniimiizde biiyiik bir pazarlama giiciine
sahiptir. Bu 6zellik, saglik bilincine sahip tiiketiciler tarafindan tercih edilmesine ve

irlinlerin pazarda yiiksek talep gormesine yol acgar.

IV. Yiiksek katma deger ve artan talep: Tiiketicilerin saglikli iiriinlere olan
ilgisi arttikga bu {iriinler i¢in pazarda biiyiik firsatlar dogmaktadir. Iklim degisikligi ve
cevresel faktorler nedeniyle, bazi tarim {riinlerinin iiretim alanlar1 da degismektedir.
Uluslararasi ticaretin gelismesi, tarimsal iirlinlerin yurt disina satisini tesvik etmekte ve
tarim isletmeleri i¢in yeni pazarlar agilmasini saglamaktadir. Ayrica tropikal meyveler,

sadece taze meyve olarak degil, ayn1 zamanda islenmis iirlinler (6rnegin, meyve suyu,
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kurutulmus meyve, regel, dondurulmus meyve vb.) olarak da yiiksek katma deger
yaratabilir. Bu iglenmis iirlinler, daha uzun raf 6émrii, daha genis pazarlara ulasabilme
ve daha yiiksek fiyatlarla satis potansiyeli sunar. islenmis iiriinler, ayrica diisiik

maliyetle lojistik ve tasima avantajlari saglar.

+ Pazarlamaya yonelik zayif yonler

Zayif Yonler

Tesvik ve Desteklerden YararlamlamamamI 25,0%

Uriin Standardizasyonunun Saglanamamasi 120,8%
Yatinm Maliyetler | 3%
, 370

isgiicti Eksikligi 83%

Tahsilat Gugligu 8,3%

Gumriik Msavirliginin Bulunmamamasi 83%
Fyat Istikrarsizligi I—d,Z%
Uretim Miktari EksikJigi—4,2%

Lojistik Sorunlar 4,2%
Laboratuar ve Belge Temini Bélge Disinda Olmasi 4,2%
isglicti Maliyeti 4,.2%

0% 3% 6% 9% 12% 15% 18% 21% 24% 27%

Sekil 5.54 Pazarlamaya yonelik SWOT analiz zayif yonler

Lisgiicii eksikligi: Tarim sektoriinde ¢alisacak uygun is giicii bulunamadig icin,
mevcut is glicline daha yiiksek ticretler ve cazip yan haklar sunmak gerekebilmektedir.
Bu, tliretim maliyetlerini artirmakta ve kiiglik 6l¢ekli tarim isletmeleri i¢in finansal baski

yaratmaktadir.

Il.Tahsilat gugliigii: Satiglart karsiliginda yapilacak tahsilatlar i¢in uzun

vadeler verilmesi ve bu vadelere uyulmamasi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

II1.Yatirim maliyetleri: Tarim sektorii, biiyilik baslangig¢ yatirimlari gerektiren
bir sektordiir. Yiiksek baslangi¢c sermayesi ve altyapir yatirnmlari, yeni girisimciler

i¢in engel teskil edebilir.

IV.Uretim miktar1 eksikligi: Yeni yatinm asamasinda olan tropikal meyveler

yeterli bir liretim miktara ulagsmis degildir.

V. Giimriik misavirliginin bulunmamasi: Giimriikk islemlerinin takibini
gerektirecek uzman personel maliyetine katlanmadan destek alinabilecek gliimriik

misavirlerinin bolge de bulunmamasidir.

VI1.Tesvik ve desteklerden yararlanilamamasi: Devlet tesvik ve desteklerinin
zaman alic1 olmasi, biirokrasinin fazla olmasi ve bu konuda yeterli bilgi olmamasi

gibi nedenlerle yetersiz kullanimi, iireticilerin daha verimli ve karli {iretim
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yapmalarin1 engeller. Bu, 06zellikle yeni baslayan yatirimcilar icin 6nemli bir

zayifliktir.

VII. Fiyat istikrarsizligi: Fiyatlarda ortaya ¢ikan farkliliklar, ¢alinma, ithal

iirlin ve pazar kosullar1 ile olusmaktadir.

VIII. Uriin standardizasyonunun saglanamamasi: Farkli tiirlerin ayn1 donem
icinde yetistirilmeye baslanmas1 ile ayni hasat doneminde yeterli {iriin

saglanamamasina neden olmaktadir.

IX. Lojistik sorunlar: Malin palet sistemine uygun tasima araglarinin
bulunmamast ve bu araglarin yiiklenmesi i¢in uygun alanlarin olmamasindan

kaynaklanmaktadir.

X. Laboratuar ve belge temini bolge disinda olmasi: Yurt igi ve yurt dis1 pazar

i¢in gerekli analiz islemlerinin bolge de yapilamamasidir.

XI. Isgiicii maliyetleri: Tarimsal faaliyetler emek yogun iiretim yapisina
sahiptir. Ozellikle hasat ve paketleme asamalar1 igin bu ihtiya¢ artmaktadir. Tarim
iscisinin yeterli miktarda bulunmamasi1 ve bulunan iscilerin bdlge de yasamamasi

sonucunda ortaya yliksek isgiicli maliyetleri olusturmaktadir.

+ Pazarlamaya yonelik firsatlar:

Firsatlar
Degisen Tiiketici Tercihleri ve Saglkli Urtinlere Igi—%,fl%
Bdlgesel Uretim Avantajlan ‘27‘,3%
Pazar Avantajlari ve Rekabet GUC'L'|| ‘18,2%
iklim Degisikligi ve Yeni Tarim Uriinleri Taleb\‘| 9,1%
Pazarlama Kanallar, Ihracat ve Yeni Pazarlar 9,1%

0% 4% 8% 12% 16% 20% 24% 28% 32% 36% 40%

Sekil 5.55 Pazarlamaya yonelik SWOT analiz firsatlar

I. Pazarlama kanallar1, ihracat ve yeni pazarlar: Tarim sektoriinde bulunan
hali¢i ve haldis1 satis kanallari, diger sektdrlere hammadde temini ile olusan pazar ve

yurt dis1 pazarlar satis kanallarini olusruracaktir.
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I1. Pazar avantajlar1 ve rekabet giicii: Uriin 6zellikleri geregi belirli bolgelerde
ve belirli donemlerde yetismesi pazar avantajini ve birlik ve kooperatif kurulmasi ve

ithalat devlet kisitlamalar1 ile rekabet giicii olusturacaktir.

I11. Bolgesel tiretim avantajlari: Bolgenin iklim kosullarinin elverisli olmasi

ile yapilabilen iiretim yapisini ifade etmektedir.

IV. Degisen tiiketici tercihleri ve saglikli tiriinlere ilgi: Kiiresellesme, yasanan
kiiresel hastaliklar gibi nedenlerle ortaya ¢ikan tiiketici tercih degisiklikleri ve saglik

oncelikli beslenmeye agirlik verilmesi piyasada firsat olusturacaktir.

V. iklim degisikligi ve yeni tarim iiriinleri talebi: Kiiresel 1sinma ile ortaya
cikan iklim degisiklikleri tropikal iriinler i¢in gerekli iklim kosullarin1 daha fazla
saglamaktadir. Bu cesitlilikte hem yatirnm hem de tiiketim agisindan bu {iriinlere

talepleri artirmaktadir.

4+ Pazarlamaya yonelik tehditler

Tehditler
Yliksek Maliyetler ve Finansal Zorluklar_ 23.8%
Urlin Standardinin Saglanamamasi |19,0%
fiksek is Guici Maliyetleri ve Calisan Bulma Zorluklari |14,3%
Biirokratik Engeller ve Tesvik Kullanimindaki Zorluklar |14,3%

GUmrlk Faaliyet Alani Eksiklikleri:m%
Uriin Miktarinin Yeterli OlmamaS\_Q,S%
Lojistik Altyap: Eksikii | || 4 5%

0% 3% 6% 9% 12%  15%  18%  21%  24%

Sekil 5.56 Pazarlamaya yonelik SWOT analiz tehditler

I. Yiiksek maliyetler ve finansal zorluklar: Maliyetlerin yiiksek olmasi ve

yatirim sirasinda yasanan zorluklar.

I1. Lojistik altyap1 eksikligi: Lojistik araglarin ve bu araglara uygun yiikkleme

alanlarinin bulunmamasidir.

I11. Yiksek is glicii maliyetleri ve ¢alisan bulma zorluklari: Calisan bulma da
ozellikle yerli is¢i bulmada yasanan zorluklar yiiksek isgiicii maliyetlerini daha da

artirmaktadir.
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IV. Uriin standardinin saglanamamasi: Farkli tiirlerin ayn1 dénem iginde
yetistirilmeye baslanmasi ile ayni1 hasat doneminde yeterli iiriin saglanamamasina

neden olmaktadir.

V. Gumriik faaliyet alani eksiklikleri: Gimriik islemleri i¢in bolge disina

gidis-doniis maliyeti ve ayrica yogunluk nedeni ile bekleme maliyeti olugturmaktadir.

VI. Biirokratik engeller ve tesvik kullanimindaki zorluklar: Biirokratik
siire¢lerin uzun ve karmasik olmasi, isletmelerin tesvik bagvurular1 ve diger destekler
i¢in harcadig1 zamani artirarak verimlilik kayiplarina yol agabilir. Bu da, isletmelerin

temel is faaliyetlerine odaklanmalarini zorlastirir.

VIl. Uretim miktarinin yeterli olmamasi: Yeni yatirrm asamasinda olan

tropikal meyveler yeterli bir iiretim miktara ulasmis degildir.
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ALTINCI BOLUM
TARTISMA VE SONUC

6.1. Tartisma Sonug¢ ve Oneriler

Ureticiler ve pazarlamacilar ile yapilan goriismeler sonucunda ulasilan sonuglar
tropikal meyve lretim ve pazarlama yapisini ve dikkat edilmesi gereken hususlar
gostermektedir. Bu hususlar ilk olarak treticiler {izerinden ortaya konulan iiretime

yonelik temalara gore asagida ifade edilmistir.

Bolge iireticilerinin son donemde meyve odakli iiretime ydnelmesi, tropikal
meyve lretimine yonelik yatirimlarin artmasina zemin hazirlamaktadir. Elverigli iklim
kosullar1 ve yiiksek bolgesel iiretim potansiyeli, yatirimlarin tropikal meyve iiretimi
alanina kaymasina neden olmaktadir. Tropikal meyve iiretimi, i¢ ve dis pazarlar agisindan
onemli ekonomik firsatlar sunmaktadir. Tropikal meyvelerin vitamin ve mineral
bakimindan zengin igeriklerine sahip olmasi ve saglikli yasam trendlerinin yiikselmesi,
bu meyvelere olan talebi artirmaktadir. Bu baglamda, artan talep dogrultusunda yapilacak
yatirimlarin ve siirdiiriilebilir iretim yontemlerinin desteklenmesi 6nerilmektedir. Ayrica,
tropikal meyve tiretiminin tesvik edilmesi, sektordeki biiytimeyi hizlandirarak bolgesel
kalkinma ve ekonomik deger yaratma agisindan 6nemli firsatlar saglayacaktir. Tung ve
Yilmaz (2023) ¢alismalarinda, subtropik meyve iiretimindeki artisi, 6zellikle sagladiklar
saghk faydalar, tiiketici talebi ve uygun iklim kosullar1 ile iliskilendirerek

ongormektedirler ve bu durum calisma bulgulartyla benzerlik gostermektedir.

Tropikal meyve tiretim maliyetleri, tiretim 6ncesi, liretim siireci ve liretim sonrast
maliyetler seklinde siniflandirilabilir. Bu maliyetlerin 6nemli kismini, dikim ve bakim
maliyet kalemlerinden olusan, liretim O6ncesi ve liretim siireci maliyetleri olusturmaktadir.
Uretim tamamlandiktan sonra ise is¢ilik, ambalajlama ve lojistik gibi maliyetler devreye
girmektedir. Hava kosullarina bagli olarak da tiretim miktar1 ve kalitesinde ortaya ¢gikan
degisiklikler, maliyet olusturmaktadir. Ayrica, ziraat miihendisligi danigmanlik
hizmetleri ve sigorta gibi glivence maliyetleri, riskleri minimize etmek adina biiyiik 6nem
tagirken, fiyat kabulii gibi unsurlar da ekonomik yap1 ve karliligi dogrudan
etkilemektedir. Bu bulgular, tropikal meyve iriin maliyetlerinin etkili bir sekilde
yonetilebilmesi i¢in ireticiler tarafindan planlamalar yapilmasinin gerekli oldugunu

gostermektedir.
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Tropikal meyve {lretiminin siirdiiriilebilirligini destekleyen baslica faktorler
arasinda, iklim ve toprak verimliligi gibi uygun bolge tliretim kosullar1 ile bolgeye yapilan
yatirimlarin artmasi yer almaktadir. Bu faktorler, su kaynaklarinin etkin kullanima, altyapi
gelistirmeleri, teknoloji kullaniminin yayginlagsmasi ve verimliligi artiran uygulamalarin
benimsenmesi gibi siirdiiriilebilir iiretim siireglerini destekleyerek tropikal meyve
sektorlinlin uzun vadeli basarisini ve g¢evresel etkilerin minimize edilmesini

saglamaktadir.

Tropikal meyve flreticileri, tek bir meyveye yonelik saglanan ve ¢ok avantajh
bulunan yatirnm destegi ve yatirim faiz destegi gibi tesviklerden faydalanarak, bu
desteklerin sagladig1 finansal avantajlarla tiretimlerini artirmakta ve daha verimli siirecler
olusturabilmektedir. Ancak, sadece tek bir meyve iiretimi yapan tireticiler bu tesviklerden
yararlanabilmektedir. Diger iireticiler ise, biirokrasinin fazla olmasi, zaman alic1 siiregler,
bilgi eksiklikleri ve arazi alami kriterlerine dayali sinirlamalar gibi engellerle
kargilagsmaktadir. Bu faktorler, tesvik ve desteklerin etkin kullanimini kisitlayarak,
tireticilerin potansiyel yararlarini tam olarak elde etmelerini engellemektedir. Bu nedenle,
tesvik ve desteklerin bu kosullart iyilestirilerek daha fazla {ireticinin faydalanmasi

saglanmalidir.

Tropikal meyve iiretiminde karsilasilan baglica sorunlar arasinda iireticilerin
yetersiz liretim bilgisi ve deneyimi, isgiicli eksikligi, yiiksek yatirim ve liretim maliyetleri,
hirsizlikla miicadele nedeniyle olusan giivenlik sorunlari, miisterilerin iiriin farkindalig1
eksikligi, ithalat kaynakli rekabet ve tedarikcilerin fiyat baskisi gibi faktorler yer
almaktadir. Bu sorunlar, tireticilerin verimliliklerini diistirmekte, maliyetlerini artirmakta
ve sektordeki rekabetgiliklerini olumsuz yonde etkilemektedir. Ayrica, bu zorluklar
tireticilerin  siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmalarini engelleyerek tropikal meyve

iretiminin daha verimli ve karl hale gelmesini zorlastirmaktadir.

Tropikal meyve satisinda kullanilan baglica kanallar arasinda toptanci tiiccarlar,
hal komisyonculari, ihracat¢i firmalar, e-ticaret platformlari, semt pazarlari, bolgesel
marketler ve manavlar yer almaktadir. Toptanci tiiccarlar ve hal komisyonculari,
tirtinlerin biiyiilk miktarlarda alinip satilmasini saglarken, ihracatci firmalar yurt disina
satis yapilmasini kolaylastirmaktadir. E-ticaret platformlari, tiiketicilere dogrudan satis
imkani sunarken, semt pazarlar1 ve manavlar, yerel tiiketicilere ulasmay1 saglayan dnemli
satig kanallaridir. Bolgesel marketler ise genis miisteri kitlesine hitap eden ve {iriin

cesitliligi saglayan onemli dagitim noktalaridir. Bu satis kanallari, tropikal meyve
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tireticilerinin farkli pazarlara ulasmasini ve sektdrdeki rekabet avantajlarini artirmasini

saglamaktadir.

Dilek (2022) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada, Tiirkiye'nin 2000-2021 yillar1
arasindaki tarim triinleri dis ticareti detayli bir sekilde analiz edilmistir. Bu ¢alisma,
Tiirkiye'nin tarim sektoriindeki rekabet giiclinli ve istikrari siirdiirebilmesi i¢in bazi
stratejik Onlemler Onermektedir. Bu Onlemler arasinda yeni tarim teknolojileri ve
tekniklerinin kullaniminin yayginlastirilmasi, tirtinlerin katma degerini artirmak amaciyla
islenerek ihra¢ edilmesi ve narenciye ihracatinda devlet destegiyle markalasma
caligmalarinin yapilmasi yer almaktadir. Ahmad ve Chwee (2008), Tiirkiye'deki tropikal
meyve Ureticileri i¢in de benzer zorluklar s6z konusu olup bu zorluklarin asilabilmesi igin
modern tiretim teknikleri ve devlet destegi gereklidir. Bu o6neriler, ¢alismanin tropikal

meyve tretim Onerileri ile benzerlik géstermektedir.

Tropikal meyve Tlretiminde karsilagilan  zorluklarin  agilabilmesi ve
siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi igin bir dizi oneri ve talep bulunmaktadir. Uretim
siirecinde, uzman destekleri alinmali, hasat tekniklerine dikkat edilmeli ve erken hasattan
kacinilmalidir. Ayrica, tarim is giicii kapasitesinin artirilmasi, devlet destegi ve devlet
korumasinin saglanmasi onemli adimlardir. Kayit dis1 ticaretin Onlenmesi, pazar
taleplerine uygun iiretim yapilmasi ve sanayi tesislerinin kurulmasi da sektore katki
saglayacaktir. Kooperatiflerin kurulmasi, igleme tesislerinin olusturulmasi ve iiretici
birliklerinin  giiclendirilmesi, sektdrdeki verimlili§i artiracaktir. Ayrica, {iriin
standardizasyonunun saglanmasi, kaliteyi artirarak rekabet giiciinli pekistirecektir. Bu
unsurlar, tropikal meyve iretiminin daha verimli, karli ve siirdiiriilebilir bir hale
gelmesine yardimci olacaktir. Bu baglamda, Chomchalow vd. (2008)'in ¢aligsmalarinda
vurgulanan, 6zellikle kiigiik 6l¢ekli iireticilerin karsilastigi organizasyon eksiklikleri ve
yiiksek maliyetler, Tayland'daki ornekte oldugu gibi Tiirkiye'deki tropikal meyve
sektoriinde de hiikiimet deste§i ve organizasyonel yapinin giiclendirilmesi ile sektordeki
verimliligi ve rekabet¢iligi artirmaya yardimci olabilir ¢ikarimi calisma sonucunu

destekler niteliktedir.

Tropikal meyve satisina yonelik Oneri ve talepler, sektordeki verimliligi ve
rekabet giiciinii artirmay1 hedeflemektedir. hracat islemleri destegi saglanarak, yerli
iireticilerin global pazarlara erisimi kolaylastirilmalidir. Fiyatlandirma ve istikrar
saglanarak da ireticilerin siirdiiriilebilir gelir elde etmeleri desteklenmelidir. Ayrica,

bolgesel tirlinler i¢in pazar erisimi artirilmali ve yerli {reticilerin ithal {iriinlere karsi
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korunmas saglanarak, i¢ pazarin giiclendirilmesi gerekmektedir. Birisik vd. (2020), "ilge
Bazli Organik Tarim" iiretim sistemine gegisle uyumlu olarak planlanmasi gerektigini ve
orta vadede ilin bir "Organik Uriin Markas1" haline gelmesinin miimkiin oldugunu tespit
etmiglerdir. Bélgenin potansiyeli ile gelecegi nokta aymi alanda desteklenmektedir. Bu
adimlar, tropikal meyve sektoriiniin hem i¢ pazarda hem de uluslararast alanda daha

rekabetci ve karli bir hale gelmesine katki saglayacaktir.

Ureticiler ile yapilan goriismeler sonucunda 9 tema ortaya ¢ikmistir. Bu temalar
katilimer ifadelerinin sikligina gore; “Tarim is giicii kapasitesinin artirilmasi, {iriin verim
deneme, iiretim uzman destegi, erken hasattan kagimilmali ve isgiicii eksikligi” ifadeleri
en yogun kullanilan ilk bes cevabi olusturmaktadir. Bu cevaplar {izerinden degerleme
yapildiginda, en temel sorunun nitelikli is giicii eksikligi ve tretim bilgi eksikligi

oldugunu gostermektedir.

Pazarlamacilarla yapilan goriismeler ile ulasilan sonuglar tropikal meyve
pazarlama yapisini ve gelistirilmesi gereken hususlart gostermektedir. Bu hususlar da

temalara gore asagida ifade edilmistir.

Alanya sinirlari igerisinde, liretim bolgelerine uygun olarak olusturulmus dort adet
hal miidiirliigli bulunmaktadir: Alanya, Konakli, Payallar ve Demirtas (Alanya Hali,
2024). Bu hallerden yalnizca Alanya ve Demirtas hallerinde tropikal meyve ticareti
yapilmaktadir. Diger hal bolgelerinde ise sebze ve diger bolge meyveleri agirlikli dagitim
kanallar1 bulunmaktadir. Bu durum, tropikal meyve iiretiminin ve ticaretinin yerel olarak
yogunlastigr alanlarin belirli hallerde gerceklestigini ve bu hallerin tropikal meyve
sektorlinlin gelisimine katki sagladigini géstermektedir. Hal disinda ise tropikal meyve
satiglar1 Ozel isletmeler ve muz sarartma tesisleri gibi dagitim kanallar1 aracilifiyla
yapilmaktadir. Alanya ve Demirtas hallerindeki ticaret, tropikal meyve iireticilerine
lojistik ve dagitim acisindan 6nemli avantajlar saglamakla birlikte, bu hallerdeki altyap1
ve sistemlerin sektore uygun sekilde gelistirilmesi ve iyilestirilmesi gerektigi
sOylenebilir. Bu sekilde, tropikal meyve ticaretinin daha verimli ve stirdiiriilebilir hale

gelmesi saglanabilir.

Tropikal meyveler, yiiksek besin degerleri ve yliksek katma deger 6zellikleriyle,
tiikketicilerin saglikli yagsam arayislarina hitap etmekte ve pazarda siirdiiriilebilir biiyiime
firsatlar1 yaratmaktadir. Bu meyvelerin liretimi genellikle belirli bolgesel alanlarla sinirli

olup bu durum bolge pazarlamacilarina ticari firsatlar sunmaktadir. Ayrica, tropikal
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meyvelerin verimli iiretim kosullar1 ve yiiksek ekonomik degeri, pazara girisin ekonomik
acidan cazip hale gelmesini saglamaktadir. Bu faktorlerin birlesimi, tropikal meyve

pazarina olan ilginin siirekli biiylidiigiinti gostermektedir.

Tedarik kanallari, tropikal meyve pazarinda genellikle iireticiden, ithalatgidan,
komisyoncudan tedarik ve satig ile {iretici tarafindan kendi iiretiminin satis1 seklinde
islemektedir. Uriinlerin biiyiik cogunlugu iireticilerden dogrudan tedarik edilerek pazara
sunulmaktadir. Ayrica, ithalat¢ilar aracilifiyla yurt i¢ine aktarilan {iriinler de pazarda
yerini almaktadir. Komisyoncular ve tedarikgiler, iirtinleri perakendecilere veya nihai
tilkketicilere ulastirarak tedarik zincirindeki baglantilar1 tamamlamaktadir. Bunun yani
sira, bazi Uireticiler kendi tiretimlerini dogrudan satarak pazardaki paylarini artirmaktadir.
Bu tedarik kanallari, iirlinlerin etkin dagitimi ve ticari basarist igin kritik bir rol
oynamaktadir. Literatiirde, bu tiir tedarik zincirlerinin yonetilmesi ve diizenlenmesi
gerektigi yoniinde benzer goriisler bulunmaktadir. Bu kapsamda Oger ve Bayuk (1999)
calismalarinda, tedarik kanallarinin etkin yonetilmesinin, sektdrdeki diizenlemelerle
desteklenmesi gerektigi goriisii, bu ¢alisma bulgular ile paralellik gostermektedir. Bu
bulgular tedarik kanallarmin etkinliginin pazarin siirdiiriilebilir biiytimesi ve ticari

basarisi i¢in kritik bir dneme sahip oldugunu desteklemektedir.

Tedarik siirecinde yasanan sorunlar, tropikal meyve pazarindaki verimliligi ve
etkinligi 6nemli Ol¢iide etkileyebilmektedir. Bu sorunlar arasinda isgiicii eksikligi,
maliyetler, kalite standartlarim1 yakalayamamak, bilgi eksiklikleri, yiiksek iscilik
maliyetleri ve erken hasat gibi faktorler yer almaktadir. Isgiicii eksikligi, ozellikle
mevsimlik is giiciine dayal1 sektorlerde verimliligi diisiiriirken, yiiksek is¢ilik maliyetleri
de iretim maliyetlerini artirmaktadir. Ayrica, kalite standartlarinin saglanamamasi,
pazara sunulan iiriinlerin tutarsiz olmasina ve tiiketici memnuniyetsizligine yol agabilir.
Erken hasat ise, meyvelerin tam olgunlagsmadan toplanmasina ve bunun sonucunda lezzet
ve besin degerlerinin diigmesine neden olabilir. Bilgi eksiklikleri ise ireticilerin en
verimli ve siirdiiriilebilir yontemlerle iiretim yapmalarini engelleyebilir. Tiim bu sorunlar,
tedarik siirecinin etkinligini smirlayan onemli engellerdir ve sektorde siirdiiriilebilir

biiylime saglanabilmesi i¢in ¢oziilmesi gereklidir.

Pazarlama alani1 secimini etkileyen faktorler, isletmenin stratejik yonelimlerini
belirlemede kritik bir rol oynar. Bu faktorler arasinda tahsilat durumu, sektor yapisi ve
talep en onemli etmenlerdir. Tahsilat durumu, bir isletmenin nakit akisini ve finansal

saghigin1 dogrudan etkiler. Eger tahsilat siireci verimli bir sekilde ydnetilemiyorsa,
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isletme pazarlama faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in gerekli olan mali kaynaklart
saglamakta zorlanabilir. Bu durum, pazarlama stratejilerinin se¢imini daraltabilir ve
isletmenin daha temkinli adimlar atmasina neden olabilir. Sektoriin {iriine olan talep
durumu, pazarlama stratejisinin yonlendirilmesinde belirleyici faktorlerden biridir. Eger
belirli bir iiriin ya da hizmete olan talep yiiksekse, pazarlama stratejileri talebe uygun
sekilde sekillendirilir. Tahsilat durumu, sektor yapisi ve talep faktorleri, pazarlama alani
seciminde isletmelere yon verir ve stratejik planlamanin saglikli bir sekilde yapilmasina

olanak tanir.

Pazarlama siirecinde yasanan sorunlar, yiiksek maliyet, fiyat dengesizlikleri,
tahsilat giicliigii, kalite farkliliklar, igsgilicti eksikligi seklinde toplanmaktadir. Pazarlama
siirecinde yasanan sorunlar, igletmelerin verimliligini ve rekabet giiciinii ciddi sekilde
etkileyebilir. Yiiksek maliyetler, isletmelerin karliligin1 diisiirerek pazarlama
faaliyetlerinin etkinligini sinirlayabilir. Fiyat dengesizlikleri, 6zellikle pazarda arz ve
talep arasindaki dengesizliklerden kaynaklanabilir ve bu durum, fiyat istikrarsizligina yol
acarak pazarlama stratejilerinin belirsizlesmesine neden olabilir. Tahsilat gii¢liigii, nakit
akisin1 olumsuz etkileyerek isletmelerin operasyonel giderlerini karsilamada zorluk
yasamasina yol agar. Kalite farkliliklar1 ise, iirinlerin veya hizmetlerin beklentileri
karsilayamamasi sonucunda miisteri memnuniyetsizli§ine ve marka giivenilirliginin
zedelenmesine yol acabilir. Isgiicii eksikligi, 6zellikle vasifli isgiicii bulmada yasanan
zorluklar, pazarlama stratejilerinin etkin bir sekilde uygulanmasini engelleyebilir ve
isletmelerin biiylime hedeflerine ulagsmasini zorlastirabilir. Tiim bu sorunlar, pazarlama
siirecinin etkinligini azaltarak isletmenin pazar paymi ve rekabet avantajin1 olumsuz
etkileyebilir. Bu nedenle, bu sorunlarin ¢oziilmesi ve etkili stratejiler gelistirilmesi,

basaril1 bir pazarlama siirecinin yonetilmesi i¢in dnemlidir.

Tropikal meyve ithal {iriin tercih durumuna bakildiginda, ithal iiriinler, genellikle
yerel iiretimin olmadigi donemlerde veya belirli meyve tiirlerinin yerel {iretiminin
yetersiz kaldig1r durumlarda tercih edilmektedir. Ancak, tiiketici tercihleri de 6nemli bir
etken olup bazi tiiketiciler yerel ve taze {irlinlere daha fazla deger verirken, digerleri
tropikal meyvelerin ithalatin1 daha uygun bulabilirler. Bunun yaninda yerel iiriilerin satis

yapan ithal {iriin ticareti yapmayan pazarlamacilarda ¢ogunluktadir.

Tropikal meyve ithalati ile ilgili tercihlerde, ithal tirtinler genellikle yerel {iretimin
olmadig1 dénemlerde veya belirli meyve tiirlerinin yerel iiretiminin yetersiz oldugu

durumlarda daha fazla tercih edilmektedir. Ancak, tiiketici tercihleri de bu tercihleri
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sekillendiren 6nemli bir faktordiir. Birgok tiiketici, yerel ve taze iiriinlere daha fazla deger
verirken, digerleri ise ithal tropikal meyveleri daha uygun fiyatl veya ¢esitlilik agisindan
daha cazip bulabilirler. Bolge iirtinlerinin satisin1 yapan ve ithal {iriin ticareti yapmayan
pazarlamacilar pazarin biiyiikk bir kismini olusturmaktadir. Bu pazarlamacilar, bolge
tirlinlerine olan talebi artirmay1 hedeflerken, ithal iiriinlerle rekabet etmek yerine bolge

iretiminin potansiyelini en iyi sekilde kullanmaya ¢alismaktadirlar.

Tropikal meyve ihracati yapmama nedenleri arasinda, ihracatgiya iiriin saglayan
aract olma durumu Onemli bir faktordir. Yani, {reticiler dogrudan ihracat
yapamadiklarindan, araci firmalarla ¢alismak zorunda kalmaktadirlar. Ayrica, tiretim
eksikligi, stirekli iiretim miktarinin saglanamamasi nedeniyle ihracat i¢in gerekli olan
iriin arzinin siirdiiriilebilirligini tehlikeye atmaktadir. Lojistik sorunlar ise, tropikal
meyvelerin taginmasinda yasanan tedarik zinciri aksakliklari ve uygun depolama
kosullarinin saglanamamasi nedeniyle {iriinlerin bozulmasina ve maliyetlerin artmasina
neden olabilmektedir. Biirokrasi fazlalig1 ve karmasik ithalat-ihracat diizenlemeleri de
siirecin hizim1 yavaglatan bir engel olusturmakta, bu durum ticaretin 6niinde ciddi bir
bariyer yaratmaktadir. Bunun yani sira, bilgi eksikligi ve yerel bolgelerde analiz ve
belgeleme yapamama sorunu, Uireticilerin uluslararasi ticaret i¢in gerekli olan standartlara
ve belgelere ulagmalarini engellemektedir. Uzman personel eksikligi de ihracat
stireglerinin etkin bir sekilde yonetilmesinin oniindeki bir baska zorluktur. Bu etkenlerin
tiimil, tropikal meyve ihracatinin 6niinde 6nemli engeller olusturarak sektordeki gelisimi

sinirlamaktadir.

Tropikal meyve pazarlama siirdiiriilebilirligini destekleyen bolgesel faktorler
arasinda iklim avantaji, kalite, lezzet, besin degeri, katma deger ve iiretim donemi 6nemli
rol oynamaktadir. Tropikal boélgelerdeki uygun iklim kosullari taze {iriin teminini
miimkiin kilar. Ayrica, tropikal meyveler yiiksek besin degeri, lezzet ve saglik faydalar
sunarak tiiketici tercihlerini etkiler. Katma degerli iriinler (6rnegin, meyve sulari,
kurutulmus meyveler) liretimin gesitlenmesini ve pazarlama alanindaki rekabetgiligi
artirir. Uretim donemleri de farkli pazar taleplerine uygun olarak yil boyu siirdiiriilebilir
bir arz-talep dengesi kurmaya yardimci olur. Hadimli ve Bulut (2011) tarafindan yapilan
caligmada benzer sekilde sektordeki verimliligi artirmak ve rekabet giiciinii giiglendirmek
icin benzer stratejilerin uygulanmasi gerektigini gostermektedir. Bu bulgular hem

ekonomik biiylimeyi hem de ¢evresel siirdiiriilebilirligi destekler.
Tropikal meyve iireticilerinin tesvik ve desteklerden yararlanmama nedenleri
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arasinda bilgi eksikligi, biirokrasi fazlaligi, zaman alic1 siirecler ve mevcut desteklerin
yeterli olmamasi yer almaktadir. Birgok iiretici, mevcut tesvik programlarinin
detaylarindan habersiz olup bu da bagvurularin yapilmamasina neden olur. Biirokratik
engeller ve karmasik prosediirler, siireci daha zor ve zahmetli hale getirir. Ayrica, tesvik
basvurularinin zaman alic1 olmasi, iireticilerin giinliik iglerine engel olabilecegi icin
basvuru siirecine katilimi azaltir. Son olarak, mevcut desteklerin iireticilerin gercek

ihtiyaclarini karsilamamis olmasi, bu tesviklerden faydalanma oranini diistirmektedir.

Tropikal meyve pazarlamacilari, tedarik, pazarlama ve ihracat i¢in Onerilerde

bulunmuslardir.

Tropikal meyve pazarlamacilarinin tedarik siirecinde yasadigi sorunlara ¢oziim
olarak &nerdikleri bazi énemli noktalar sunlardir: Ureticilerin erken hasat konusunda
bilgilendirilmesi saglanmali, bu sayede {irlinlerin kalite kaybi Onlenebilir. Ayrica,
tedarikcilerin  imaji  korunmali, bdylece giivenilirlikleri ve ticari iliskileri
giiclendirilmelidir. Uriinlerin boyutlandirmasinin hasat sirasinda yapilmasi, daha diizgiin
ve pazar i¢in uygun irlinler elde edilmesine yardimci olacaktir. Hasat ve isleme
siireclerinde meydana gelen firelerin Oniine gegilmesi gerektigi vurgulanmakta, bu da
verimliligi artiracaktir. Isleme tesisleri kurulmasi, depolama, boyutlandirma ve paketleme
gibi islemlerin daha verimli ve hijyenik bir sekilde yapilmasini saglayacaktir. Son olarak,
raf Omriinii uzatmak i¢in triinlerin tek tek ambalajlanmas1 6nerilmektedir, bu sayede

meyvelerin bozulmadan daha uzun siire saklanmas1 miimkiin olacaktir.

Demirtas ve Kizilaslan (2017), Tiirkiye'deki kiigiik isletmelerin daginik tiretim
yapmasina dikkat ¢ekerek biiytik isletmelerde yeni tarim uygulamalariyla {iretimin daha
giivenli ve maliyet etkin olacagini, ayrica pazarlama kolayligi saglayarak rekabet
istlinliigli kazanilabilecegini belirtmiglerdir. Bu bulgular, Tiirkiye'nin yas sebze ve meyve
thracatin1 artirmak i¢in kalite, verimlilik ve pazarlama stratejilerinin gelistirilmesinin

Onemini ortaya koymaktadir. Bu ¢aligmanin bulgulari ile ortiismektedir.

Tropikal meyve pazarlamacilarinin pazarlama siirecinde karsilastiklar1 sorunlara
¢dziim olarak onerdikleri bazi 6nemli noktalar sunlardir: Uretim miktari ve pazar
kapasitesinin bilingli bir sekilde takip edilerek {irline uygun kaliteli {iretim yapilmalidir.
Hasat siireci de bilingli bir sekilde yoOnetilmeli, iirlinlerin kalitesi korunmalidir.
Uluslararas1 standartlara uygun isleme tesisleri ve modern paketleme tesisleri

kurulmalidir, ayrica ambalaj malzemelerinin de bu standartlara uygun olmasi
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saglanmalidir. Uriin gesitliliginin artirilmasi icin sanayi tesisleri kurulmali, lojistik altyapi
giiclendirilmelidir. Tarimsal faaliyet donemine uygun mevsimsel destekler saglanarak,
iireticilerin maliyetleri ve verimlilikleri iyilestirilmelidir. Uriin bdlgeleri olusturularak,
irlinlerin hangi bolgelerde daha verimli yetisecegi belirlenmeli ve yatirimlar bu bolgelere
yapilmalidir. Uluslararasi pazara sunulan {iriinlerin standardi belirlenmeli, boylece global
pazarda rekabet giicii artirllmalidir. Yakin pazar avantajlart kullanilmali, lojistik
maliyetleri  diisiirilmelidir.  Tahsilat teminati saglanarak finansal giivence

olusturulmalidir ve fiyat farkliliklarinin 6niine gecilmelidir.

Tropikal meyve pazarlamacilarinin ihracata iliskin 6nerileri, sektordeki zorluklar
asmak ve ihracat siireclerini daha verimli hale getirmek amaciyla ¢esitlenmektedir. Bu
Oneriler arasinda bolgesel dis ticaret isletmeleri kurulmasi, giimriik midirligi (A+)
kurulmasi islemlerinin hizlandirilmasi ve ihracat icin gerekli olan analiz islemlerinin
mevcut laboratuvarlarla yapilmasi yer almaktadir. Ayrica, ihracat maliyetlerinin (ulasim,
arac1 vb.) azaltilmasi ve biirokratik islemlerin bolgede gergeklestirilerek iiriin bekleme
siirelerinin kisaltilmas1 Onerilmektedir. Cetin (2005) tarafindan yapilan c¢alismada,
Avrupa pazarlarina yakinlik avantajlarinin degerlendirilmesi gerektigi ifadesi bu bulgular
ile benzerlik gostermektedir. Yakin bolgelerden (Gazipasa, Anamur gibi) iriinlerin de
bolgeden ihrag edilmesi saglanarak, karsilikli avantajlar olusturulmasi hedeflenmektedir.
Di1s piyasa ile fiyat rekabeti saglanabilmesi i¢in maliyet avantajlarinin olusturulmasi,
firma i¢i ihracat ve denetim uzmani egitimi verilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Ayrica,
tarim ve gida alaninda pazar arastirma uzmanlari, uluslararasi ticaret uzmanlari ve
glimriik miisavirlerinin bolgedeki varligi, daha etkili bir ihracat yonetimi i¢in 6nemlidir.
Uretilen iiriinlerin gesit ve tiir standardizasyonu saglanmali ve iiriin miktar artisi
hedeflenmelidir. Bu oOneriler, tropikal meyve ihracatinin gelistirilmesi ve sektorel
biiyiimenin saglanmasi agisindan kritik 6neme sahiptir. Ozer ve Ozden (2013),
uluslararas1 pazara yonelik bilgi edinme kanallarini ¢esitlendirmek gerektigini ifade

etmistir, bu bulgularla birlikte kullanilmalidir.

Giiltekin (2011) ve Saritas (2012), Tiirkiye’de firmalar ve destekleyici kuruluglar
arasindaki is birligine dayali etkilesimleri tesvik eden bir kiimelenme programinin
uygulanmasinin, rekabet avantaji saglayacagina inanmaktadir. Bu c¢alismada da

kiimelenme gerekliligi ¢aligmanin ana Onerilerinden bir tanesini olusturmaktadir.

Calisma bulgular ile elde edilen veriler lizerinden SWOT analiz caligsmasi

gerceklestirilmistir. Bu analiz, tropikal meyve {retim ve pazarlamasinin mevcut
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durumunun degerlendirilmesi ve gelecek beklentileri iizerine stratejiler gelistirmek
acisindan giiclii bir tekniktir. Calisma da yine iiretim ve pazarlama agisindan

degerlendirmeye yonelik SWOT analizi, iiretim ve pazarlama igin ayr1 ayr1 yapilmustir.

Oncelikle iiretime yonelik SWOT analiz sonucu degerlendirilecektir. Analiz
sonucunda, tropikal meyve iiretiminin giiglii yonlerini; satis kanallari ¢esitliligi, elverisli
iklim kosullar1 ve bolgesel iiretimin sagladigi avantajlar, yiiksek katma degerli iiriin
olmasi, artan talep, iirlin kimligi, lriiniin yiiksek besin degeri ve saglanan tesvik ve
destekler olusturmaktadir. Bolge iklim ve toprak kosullar1 yiiksek besin degerlerine sahip
liretim avantaji saglamaktadir. Son donemde tiiketici tercihlerinin saglikli beslenme
yoniinde geligsmesi de artan talep olusturmaktadir. Yiiksek katma degeri olan bu tiriinlerin
yatirimlart hem yurt i¢i hem de yurt dis1 talebe bagli olarak artmaktadir. Yatirimlarin
uluslararas1 standartlara uygun olarak planlanmasi pazar avantajlarini maksimum

verimlilikle kullanmay1 ve siirdiiriilebilirligi saglayacaktir.

Tropikal meyve iiretiminin zay1f yonleri ise, isgiicli eksikligi, yatirim maliyetleri,
iretim deneyim eksikligi, ithalat kaynakli rekabet, tesvik ve desteklerden
yararlanilamamasi ve {iriin farkindaliginin eksikligi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu analiz
sonucu, zay1f yonlerin tespit edilmesi ve iyilestirilmesi i¢in bilgi sunmaktadir. Ureticilere,
iirtin tiretim bilgileri saglanacak egitim destek programlari olusturularak, tiretimin hem
artirllmast hem de iiriin standardi olusturulmalidir. ithalat kotalar1 gibi 6nlemler
uygulanarak, iriin donemlerinde iireticilere rekabet avantaji saglanmalidir. Ayni
zamanda tesvik ve destek uygulamalar tropikal meyve yatirimlar i¢in bdolgelere 6zel
diizenlenmelidir. Uriin tamtim calismalarmin kiimelenme calismalr1 kapsaminda

yapilmasi ve artirilmasi gerekmektedir.

Tropikal meyve liretiminin gii¢lii yonleri, sektorde siirdiiriilebilirlik ve rekabet
avantaj1 saglamak adina 6nemli firsatlar sunmaktadir. Elverisli iklim kosullari, bolgesel
iiretim avantajlariyla birleserek tropikal meyve lreticilerinin verimliligini artirirken, ayni
zamanda bu bolgesel avantajlar, uluslararasi pazarlarda rekabet¢i bir konum elde
edilmesini saglamaktadir. Satis kanallarinin ¢esitlenmesi, yerel ve uluslararasi pazarlar
arasinda esneklik saglayarak, pazar risklerini minimize etmekte ve iireticilere genis bir
satis yelpazesi sunmaktadir. Uriin kimligi ve yiiksek besin degeri, saglikli beslenmeye
yonelik artan taleple paralel olarak, tropikal meyvelerin pazarda benzersiz bir konum
edinmesini saglamaktadir. Ayrica, tropikal meyve iiriinlerinin islenmesiyle elde edilen

yiiksek katma deger, uzun raf dmrii ve genis pazarlara ulasilabilirlik gibi avantajlar
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sunarak sektordeki ekonomik potansiyeli artirmaktadir. Son olarak, devlet tesvik ve
destekleri, iireticilerin maliyetlerini azaltarak ve verimliligi artirarak sektdre Onemli
katkilarda bulunmaktadir. Bu faktorlerin birlesimi, tropikal meyve iiretiminin rekabet
giiciinii pekistirmekte ve sektorde siirdiiriilebilir bir biiylime i¢in zemin hazirlamaktadir.
Ayrica, Kusat (2014) tarafindan yapilan arastirmada ortaya ¢ikan yiliksek katma deger,
tirtin kimligi ve trliniin yiiksek besin degeri, bu ¢alismanin gii¢lii yonleriyle benzerlik

gostermektedir.

Yiiksek maliyetler, finansal zorluklar, deneyim eksiklikleri ve yiiksek is giicli
maliyetleri, bolge iireticiler icin tehdit olusturmaktadir. ithalatin artmasi ve dis rekabetin
piyasa fiyatlar tizerindeki olumsuz etkisi, bolge tirlinlerinin rekabet giiciinii azaltarak
tireticilerin gelirlerinde diisiise yol acabilir. Ayrica, giivenlik maliyetlerinin yiiksek
olmasi, kiiciik ve orta 6lcekli isletmelerin finansal sorunlar yasamasina neden olabilir.
Biirokratik engeller ve tesvik kullanimindaki zorluklar da, isletmelerin verimliliklerini
diisiise neden olabilir. Tiim bu tehdit unsurlari, bolge treticilerinin rekabet giiclinii
zayiflatarak sektordeki siirdiiriilebilirligi tehlikeye atabilir. Tehditlere karsi hazirlikli

olunmasi tropikal meyve iiretiminin gelismesini ve siirdiiriilebilirligini saglayacaktir.

Yapilan analiz, tropikal meyve iiretiminin, gilicli ve zayif yonlerinin tespit
edilmesi, olasi tehdit ve firsatlarin ortaya ¢ikarilmasi i¢cin dnemli bilgiler sunmaktadir.
Tropikal meyve iiretiminin giiglii yonleri, elverisli iklim kosullar1 ve bolgesel iiretim
avantajlariyla baglamaktadir. Bu durum belirli cografyalarda uzmanlagma ve verimliligin
artmasini saglar. Sicak, nemli ve yagisl iklim, tropikal meyve {iretimini siirdiiriilebilir
kilar ve uluslararasi pazarda rekabet avantaj1 yaratir. Ayrica, disg pazar avantaji saglayan
tiretim donemi, tropikal meyvelerin diinya ¢apinda 12 ay boyunca tiretilebilmesine olanak
tanir, Tiirkiye’de ise Kasim-Nisan arasinda iiretim yapilmaktadir. Tropikal meyvelerin
benzersiz tat ve dokusu, iiriin kimligini gii¢lendirirken, yiiksek besin degeri de saglik
odakl1 tiiketiciler i¢in biiylik bir pazarlama giicii olusturur. Artan saglikli beslenme trendi,
tropikal meyvelere olan talebi artirirken, ¢evresel faktorler ve iklim degisikligi, bu
tirtinlerin iiretim alanlarini ¢esitlendirir ve uluslararasi ticaretin gelismesiyle yeni pazar
firsatlar1 dogurur. Ayrica, tropikal meyveler yalnizca taze olarak degil, islenmis {irtinler
(meyve suyu, kurutulmus meyve, regel, dondurulmus meyve vb.) seklinde de yiiksek
katma deger yaratir, bu da daha genis pazarlara ulagsmay1 ve daha yiiksek fiyatlarla satig

yapmayi saglar. Islenmis {iriinler, diisiik maliyetli lojistik ve tasima avantajlar1 da sunar.
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Tropikal meyve iiretiminde karsilagilan zayif yonler arasinda, ilk olarak isgiicii
eksikligi one ¢ikmaktadir. Tarim sektoriinde ¢alisacak uygun is giicliniin bulunamamasi,
tiretim maliyetlerini artirarak kiiciik 6l¢ekli isletmeler icin finansal baski yaratmaktadir.
Ayrica, tahsilat giicliigii, satislarin ardindan yapilan uzun vadeli 6deme siireci ve 6deme
vadelerine uyulmamasi nedeniyle nakit akigin1 olumsuz etkilemektedir. Yiiksek yatirim
maliyetleri, 6zellikle biiyiik baslangi¢ sermayesi ve altyap1 yatirimlari, yeni girigimciler
i¢in engel teskil edebilir. Uretim miktarinin yetersizligi de bir diger zayif yon olup yeni
yatirimlar heniiz yeterli seviyede iiretim kapasitesine ulasmamustir. Ayrica, giimriik
islemlerinin takibini yapacak uzman personelin bulunmamasi, giimriik misavirligi
destegi almay1 zorlastirmakta ve bu da operasyonel maliyetleri artirmaktadir. Devlet
tesvik ve desteklerinin biirokratik engeller, yetersiz bilgi ve zaman kaybi1 nedeniyle etkin
kullanilamamasi, {ireticilerin daha verimli ve karli liretim yapmalarimi engellemektedir.
Fiyat istikrarsizlig1, pazar kosullar1 ve ithal iiriinler nedeniyle olusan dalgalanmalar,
iireticiler igin belirsizlik yaratmaktadir. Uriin standardizasyonunun saglanamamasi, farkli
tiirlerin ayn1 donemde yetistirilmesi nedeniyle yeterli iiriin miktarinin elde edilememesine
yol agmaktadir. Lojistik sorunlar, tagimacilik i¢in uygun araglarin eksikligi ve malin
tasima i¢in gereken alanlarin olmamasi gibi zorluklar yaratmaktadir. Ayrica, laboratuvar
ve belge temini i¢in bolge disindaki tesislere bagvurulmasi, analiz islemleri ve belgelerin
temini konusunda zaman kaybina neden olmaktadir. Son olarak, isgiicii maliyetleri,
tarimsal faaliyetlerin emek yogun yapisi ve hasat ile paketleme asamalarindaki ytliksek
isgiicli ihtiyaci, yeterli is giicliniin olmamasi nedeniyle maliyetlerin artmasina yol

agmaktadir.

Pazarlamaya yonelik SWOT analiz sonuglar1 degerlendirildiginde, tropikal meyve
pazarlamasinin giiglii yonlerini, elverisli iklim ve bolgesel iiretim avantajlari, dig pazar
tiretim dénemi avantaji, tiriin kimligi ve yiiksek besin degeri ve yiiksek katma deger
ve artan talep olusturmaktadir. Tarimda belirli bir cografyada yogunlasan iiretim, o
bolgenin uzmanlagsmasina ve verimliligin artmasina olanak tanir. Bu, {riiniin
kimligini gili¢lendirir ve pazarda bir marka haline gelmesini saglar. Tropikal
meyveler de bolge tiretimine uygun, yiiksek besin degeri ile saglikli beslenmeye olan
talebin arttig1 gliniimiizde biiylik bir pazarlama giiciine sahiptir. Ayrica tropikal
meyveler, sadece taze meyve olarak degil, ayn1 zamanda islenmis iiriinler (6rnegin,
meyve suyu, kurutulmus meyve, recel, dondurulmus meyve vb.) olarak da yiiksek

katma deger yaratabilir. Bu islenmis {riinler, daha uzun raf 6mrii, daha genis
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pazarlara ulasabilme ve daha yiiksek fiyatlarla satis potansiyeli sunar. Islenmis
tirlinler, ayrica diisiik maliyetle lojistik ve tasima avantajlar1 saglar. Bu verilere gore,
trlinlerin belirli bolgelerde ve donemlerde yetismesi, bu bdlgelerde pazar avantaji
yaratirken, kooperatiflerin kurulmasi ve ithalat kisitlamalar1 da rekabet giiciini

giiclendirecektir.

Pazarlamaya yonelik, hal i¢i ve hal dis1 satis kanallari ile yurt dis1 pazarlar, yeni
firsatlar yaratirken, belirli bolgelerdeki iklim kosullar1 ve mevsimsel {iriin avantajlari
rekabet giicii sagliyor. Kooperatifler ve ithalat kisitlamalar1 da bu giicii artirirken, tiiketici
tercihleri ve saglik odakli beslenme egilimleri piyasada biiylime firsatlar1 sunuyor.
Ayrica, kiiresel 1sinmanin etkisiyle tropikal {iriinlere olan talep artmakta ve bolgesel iklim
kosullarinin uygunlugu, yeni tarim friinleri i¢in iiretim avantaji saglamaktadir. Bu

faktorler, tropikal meyve pazarlamasina firsatlar yaratmaktadir.

Pazarlamaya yonelik tehditler, yiiksek maliyetler ve finansal zorluklar, lojistik
altyapr eksikligi, yiiksek is giicii maliyetleri ve ¢alisan bulma zorluklari, iiriin
standardinin saglanamamasi, giimriik faaliyet alani eksiklikleri, biirokratik engeller
ve tesvik kullanimindaki zorluklar ve tiretim miktarinin yeterli olmamasidir. Bu
tehditlerle basa ¢ikabilmek igin tehditlere karsi hazirlikli olunmasi gerekmektedir.
Alinacak onlemler ile tropikal meyve pazarlamasinin gelismesi ve siirdiiriilebilirligi

saglanacaktir.

Sonug olarak, Tiirkiye’de iiretilen ¢esitli torpikal meyveler igerisinde ticari
boyutta yer alan ve on planda tutulan muz ve avokadonun yanina mango, ejder
meyvesi, papaya, yildiz meyvesi, pasiflora da eklenmis ve yeni tiir ve ¢esitler
eklenmeye devam etmektedir. Bu tropikal iiriinler yogun olarak Antalya ili Alanya

ilgesinde iiretilmekte ve yas meyve olarak satilmaktadir.

Katma degeri yiiksek tropikal meyve iiretimi ve pazarlamasinda dogru tercih
ve etkin pazarlama ile yol haritas1 olusturulmalidir. Devlet destekleri saglanmali ve
bu destekler agirlikli olarak yatirim asamasinda yapilmalidir. Bolge de yetisebilen ve
ekonomik degeri yliksek liriinlerin ¢esitliligi ve ortii alt1 iretimin yapilmasi ile sadece
belirli bir donemde degil tiim yila yayilan bir gelir donemi saglanmalidir. Ayrica,
cografi konum avantaji kullanilarak iiriin dis pazarina yakinlik, erken hasat ile raf

omrii kisalan iiriinlerin ddneminde olgun hasatina imkan saglayarak hem lezzetli hem
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de raf Omrii uzun iriinler sunma avantaji saglayacaktir. Ayni zamanda nakliye

maliyetlerinin diisiik olmasini buda fiyat ve kar avantaj1 saglayacaktir.

Antalya’nin tarim pazari i¢indeki yerini artiracak tropikal meyve iretimi,
ekonomiye ve istihdama etkisi ile hem bolge hem de iilke ekonomisine katki
saglayacaktir. Bolgenin sahip oldugu iklim kosullari iiretim avantaji saglarken bolge
de tarimin yaygin olarak yapilmakta olmasi beseri sermaye avantaji olusturacaktir.
Yeni olusan bu sektoriin potansiyeli kullanildiginda ve kontrolii saglandiginda ise

surdurulebilir olacaktir.

Muz bitkisinin gdvdesinin yarilarak i¢inden ¢ikarilan kisminin g¢esitli
islemlerden gecirilerek ip haline getilmesi, tarim iirlinlerinin degerlendirilmesine bir
ornek olmaktadir. Ayrica aga¢ yapraklarinin giibre olarak kullanilmasi da O6rnek
olarak verilebilir (Alanya Belediyesi, 2024). Ayrica farkli gelir alanlarinin
olusturulmasi1 amaciyla giinliik hayatin stresinden kurtulmak, giiriiltii ve hava kirliligi
nedeni ile sehirden uzaklagmak isteyenler i¢in tercih edilen tarim turizmi, tarimsal
faaliyetlerinin yogun oldugu friin yetistirme, dikim veya hasat donemlerinde

alternatif turizm imkanini da sunmaktadir.

Yapilacak yatirimlarin, son yillarda dis pazarda tercih sebebi olan organik
tarim uygulamalar ile iiretimin yapilmasi siirlidiiriilebilir olmasini saglayacaktir.
Organik {riin yetistirme talebi artirmasinin yaninda dogru tarim uygulamalarini da
beraberinde getirdigi i¢in verim, kalite olusturarak standardizasyon ve {iriin artis1 da
saglayacaktir. Uretimde aralarinda oransal olarak farklilik olsa da su tiiketiminin
fazla oldugu tropikal meyve oOrtiialt1 veya acgik iiretim alanlarinda vahsi sulama
sistemlerinden ¢ikilarak su tasarrufu saglayan sulama sistemleri kurulmalidir. Vahsi
sulama sistemleri hem bitki saglifina zarar verdigi hemde su kaynaklarini azaltig1

i¢in tropikal meyve iiretiminin siirdiiriilebilirligini tehlike altina almaktadar.

Arastirma sonucunda ayr1 ayr1 degerlendirilen tropikal meyve iiretim ve
pazarlamasindan olusan tedarik zinciri pazar potansiyelinin yiiksek ve siirdiiriilebilir
oldugu sonuglarina ulasilmistir. Bu sonuglar, tropikal meyve tedarik zincirinin
bolgesel kalkinma {izerinde etkili olacagini, yeni yatirirm asamasinda olan bu alana
yapilacak yatirimlarin potansiyeli géz oniinde tutularak kiimelenme ile yapilmasi ve
desteklenmesi gerektigini gostermektedir. Yasanan sorunlarinin incelenerek ortadan

kaldirilmas1 veya etkisinin azaltilmasi, bolgesel kalkinmada Onemli katkilar
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saglayacaktir. Ayrica, tropikal meyve ihracatinin bdlgede yapilmasinin bolgeye
saglayacagi katki ve kazanclar bilinmektedir. Bunun dogru yatirimlar ile yapilmasi
ise devamliligini, satis kazancinin artmasini saglayacaktir. Tiim bu etkiler bolgesel
kalkinmay1, kazancin bolgede kalmasini sagladigi gibi bolgenin ekonomik yapisini
olusturan tarim, hizmet, turizm, sanayi ve ticaretten olusan tiim sektorlerinin

gelismesine etki edecektir.
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EKLER

EK 1: Uretici goriisme formu

Bolgesel Kalkinmada Dis Ticaret Isletmelerinin Rolii; Alanya’da Tropikal Meyve
ihracatina Yonelik Bir Model Onerisi

Tarih:
Saat:
Yer:
Merhaba,

“Bolgesel Kalkinmada Dis Ticaret Isletmelerinin Rolii; Alanya’da Tropikal Meyve Ihracatina Yonelik Bir
Model Onerisi” isimli bir arastirma yiiriitmekteyiz. Bu arastirmanin amac1; Alanya’da son zamanlarda
yaygmlasan tropikal meyve tiretim — pazarlamadaki durumu tespit etmek var olan ve olusabilecek sorunlari
belirlemek ve bu alanda ihracata yonelik yapilan — yapilacak yatirimlara yon verecek bir model
olusturmaktir. Bu nedenle asagidaki sorulara vereceginiz igten yanitlarin aragtirmamiz igin bilyiikk dnemi
vardir. Katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ediyoruz.

Gorlismemize gegmeden Once, gorligmemizin gizli oldugunu ve goriismede konusulanlari yalnizca bizim
bilecegimizi belirtmek isteriz. Ugilincii sahislar konusulanlari hicbir sekilde duymayacak ve
okumayacaklardir. Bunun yaninda arastirma raporunda isimleriniz kesinlikle yer almayacak, bunun yerine
takma isimler kullanilacak ya da isimleriniz sifrelenecektir.

Gorlismemize baslamadan dnce sormak istediginiz soru ya da belirtmek istediginiz herhangi bir diisiinceniz
var m1? Gorligmeyi izin verirseniz kaydetmek istiyoruz. Bunun sizce bir sakincast var mi1?

Gorlismeye devam etmek istiyor musunuz? Bu goériismemizin yaklasik yirmi bes veya otuz dakika
siirecegini tahmin ediyoruz. Isterseniz gériismemize baslayalim.

> Demografik Sorular

Adi Soyadi:

Cinsiyet:

Yas:

Egitim Durumu:

Meslek:

Tarimsal iiretici isletme yapist:

Oda kayit durumu (CKS, Ziraat Odasi, Ticaret Odasi, Esnaf ve Sanatkarlar, Hal kayit sistemi):
Kag yildir yapiyorsunuz:

> Arastirma Sorulari

Tropikal meyve tarim faaliyetinin hangi alani/alanlarinda yer aliyorsunuz. (Uretici/ ihracatgi/ aract/
toptancy/ perakendeci/ birlik):

1. Tropikal meyve iiretim bilgi/deneyimi ve karar alma siireci (Tropikal meyve lretimi tercih
nedeniniz? Hangi tropikal meyve/meyveleri iiretiyorsunuz, se¢im nedeniniz? Farkli/Alternatif iiriin
tercihi var mu, ni¢in? Uriin ve {iriiniin iiretimi hakkinda bilginiz var m1, nereden bilgi ediniyorsunuz? Kag
yildir dretim yapiyorsunuz, iretim kapasiteniz, iretim miktariniz ne kadardir?) kapsaminda
agiklayiniz.

2. Tropikal meyve iiretim siirecinizi (Uretim tercihiniz 6rtii alti/ agik alan nedir, ni¢in? Uretim
tesvik/destek bilginiz var mi, varsa bilgi kaynaginiz nedir, yararlantyor musunuz? Siirdiiriilebilirlik
yapisini nasil degerlendiriyorsunuz? Yatirim maliyetleri, iiretim maliyetleri, iiretim yapisi, isgiicii
yapisini nasil degerlendiriyorsunuz, bilgi veriniz? Yasanan en dnemli sorun -maliyet-pazarlama-isgilik vb.-
nedir? Bu zorluklarin iistesinden gelmek igin neler yaptiniz? Oneri ve talepleriniz nelerdir?)
kapsaminda agiklayiniz.

3. Tropikal meyve pazarlama siirecinizi (Uriin pazarlamasin1 yas meyve/ islenmis iiriin sekillerinden
hangisi/hangileri ile yapiyorsunuz. Pazar alaniniz/alanlariniz nedir, tercih nedeniniz ile birlikte
belirtiniz? Pazarlama tesvik/destekleri var mi, yararlaniyor musunuz, memnun musunuz? Pazar
lojistik sekliniz nedir? Pazarlama avantajlari nelerdir, siirdiiriilebilir buluyor musunuz, nigin?
Yasanan sorunlar nelerdir? Oneri ve talepleriniz nelerdir?) kapsaminda agiklayiniz.
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4. Tropikal meyve dis ticaret siirecinizi ( Uretim siirecinde ithalat yapiyor musunuz? Uriin ihracati
yapiyor musunuz? Ihracat cevabiniz evet ise, pazara giris sekliniz nedir? Ihracat tesvik/destek
bilginiz var mi, yararlaniyor musunuz, nereden bilgi ediniyorsunuz, yeterli buluyor musunuz? Pazara
giris ve lojistik sekliniz nedir? Avantajlar1 nelerdir, siirdiiriilebilirlik durumunu nasil
degerlendiriyorsunuz? Yasanan sorunlar nelerdir? Oneri ve talepleriniz var mudir, belirtiniz?)
kapsaminda agiklayiniz.

EK 2: Pazarlama kanallar1 goriisme formu

Bolgesel Kalkinmada Dis Ticaret Isletmelerinin Rolii; Alanya’da Tropikal Meyve
ihracatina Yonelik Bir Model Onerisi

Tarih:
Saat:
Yer:
Merhaba,
“Bolgesel Kalkinmada Dis Ticaret Isletmelerinin Rolii; Alanya’da Tropikal Meyve Ihracatina Yonelik Bir
Model Onerisi” isimli bir arastirma yiiriitmekteyiz. Bu arastirmanin amaci; Alanya’da son zamanlarda
yayginlasan tropikal meyve iiretim — pazarlamadaki durumu tespit etmek var olan ve olusabilecek sorunlari
belirlemek ve bu alanda ihracata yonelik yapilan — yapilacak yatirimlara yon verecek bir model
olusturmaktir. Bu nedenle asagidaki sorulara vereceginiz i¢ten yanitlarin arastirmamiz igin biiyiikk 6nemi
vardir. Katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ediyoruz.

Gorlismemize gegmeden Once, gorlismemizin gizli oldugunu ve goriismede konusulanlari yalnizca bizim
bilecegimizi belirtmek isteriz. Ugilincii sahislar konusulanlar1 hicbir sekilde duymayacak ve
okumayacaklardir. Bunun yaninda aragtirma raporunda isimleriniz kesinlikle yer almayacak, bunun yerine
takma isimler kullanilacak ya da isimleriniz sifrelenecektir.

Gorlismemize baslamadan dnce sormak istediginiz soru ya da belirtmek istediginiz herhangi bir diisiinceniz
var m1? Gorligmeyi izin verirseniz kaydetmek istiyoruz. Bunun sizce bir sakincast var mi1?

Goriismeye devam etmek istiyor musunuz? Bu goériismemizin yaklasik yirmi bes veya otuz dakika
siirecegini tahmin ediyoruz. Isterseniz goriismemize baslayalim.

> Demografik Sorular

Ad1 Soyadi:

Cinsiyet:

Yas:

Egitim Durumu:

Meslek:

Tarimsal pazarlama isletme yapisi:

Oda kayit durumu (CKS, Ziraat Odasi, Ticaret Odasi, Esnaf ve Sanatkarlar, Hal kayit sistemi):
Kag yildir yapiyorsunuz:

> Arastirma Sorulari

1. Tropikal meyve pazarlama deneyimi ( Tropikal meyve pazarlama nedeniniz nedir? Kag¢ yildir
yapiyorsunuz?) kapsaminda agiklayiniz.

2. Tropikal meyve pazarlama tedarik siirecinizi ( Tedarik alaniniz/alanlariniz nelerdir? Tercih
nedeniniz nedir? Yasanan sorunlar nelerdir? Oneri ve talepleriniz nelerdir?) kapsaminda agiklayiniz.
3. Tropikal meyve pazarlama siirecinizi ( Pazar alaniniz/alanlariniz nelerdir? Tercih nedeniniz nedir?
Pazarlama tesvik/destek bilginiz var mi, yararlaniyor musunuz? Sirdiriilebilir yapisini nasil
degerlendiriyorsunuz? Yasanan sorunlar nelerdir? Oneri ve talepleriniz nelerdir?) kapsaminda
agiklayiniz.

4. Tropikal meyve dis ticaret siirecinizi ( Uretim igin ithalat yapiyor musunuz? Uriin ihracati yapiyor
musunuz? Cevabiniz evet ise, pazara giris sekliniz nedir? Thracat tesvik/destek bilginiz var mu,
yararlaniyor musunuz? Siirdiiriilebilir yapisin1 nasil degerlendiriyorsunuz? Yasanan sorunlar
nelerdir? Oneri ve talepleriniz nelerdir?) kapsaminda agiklayiniz.

- Tesekkiir Ederiz —
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