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ETIiK iLKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bu tezin bana ait, 6zgun bir ¢alisma oldugunu; ¢alismammn hazirlik, veri toplama,
analiz ve bilgilerin sunumu olmak Uzere tim asamalarinda bilimsel etik ilke ve kurallara
uygun davrandigimi; bu g¢alisma kapsaminda elde edilemeyen tum veri ve bilgiler igin
kaynak gosterdigimi ve bu kaynaklara kaynakcada yer verdigimi; bu ¢alismanin Alanya
Alaaddin Keykubat Universitesi tarafindan kullamlan “bilimsel intihal tespit programiyla
tarandigmi ve “intihal icermedigini” beyan ederim. Herhangi bir zamanda, c¢aligmamla
ilgili yaptigim bu beyana aykir1 bir durumun saptanmasi durumunda, ortaya ¢ikacak tim

ahlaki ve hukuki sonuglara razi oldugumu bildiririm.

Hiilya NURAL



ONSOZz

Ogretmenlik, sonsuz bir dgrenme yolculugu icerisinde, hem 6greten hem de grenen
olmay1 ongoren bir meslektir. Degisen ve gelisen egitim anlayislarinin ilk duragi olan
Ogretmenlerin meslek yasamlar1 boyunca siirekli gelismeye duyduklar1 ihtiyag,
ogretmenlerin bireysel diizeyde degil topluluklar halinde 6grenmelerini gerektirmektedir.
Mesleki 6grenme toplulugu uygulamalarinda genisge yer bulan, birlikte daha iy1 olma
hissi ve “birimiz hepimiz, hepimiz birimiz i¢in” inancindan kaynaklanan giig,
ogrencilerin akademik diinyasina ve dolayisiyla okulun gelecegine dokunmaktadir.

Essiz bir 6grenme yolculuguna ¢ikmis oldugum bu tez ¢alismamda; pahabicilemez
bilgi ve tecriibeleriyle yolumu aydinlatan, ¢oziimsiiz kaldigim noktalarda hem akademik
hem de manevi destegini esirgemeyen, ne zaman ihtiya¢ duysam hep “orada” olan, asla
yalniz ylirlinemeyecek bu yolda, bana 6grenmeyi 6greten ¢cok kiymetli danisman hocam
Prof. Dr. Kamile DEMIR’e minnet dolu tesekkiirlerimi sunarim.

Ogrencisi olmaktan biiyiik keyif aldigim, destekleyici ve yol gdsterici tutumuyla
Ogrenmeyi ve 6gretmeyi sevdiren, beni, tez ¢alismamda arastirmasini yaptigim “mesleki
o0grenme toplulugu” kavramiyla tanistirp bu giizel 6grenme macerasini baglatan degerli
hocam Dog. Dr. Ahmet SAHIN’e; ders doneminde dgrencisi olma sansimni elde ettigim,
uzak mesafelere ve yogunluguna ragmen, ilgi ve bilgisini benden esirgemeyen
saygideger hocam Dr. Ogr. Uyesi Hac1 Bayram YILMAZ’a; kendisinden ders alamamis
olmama ragmen, degerli vaktini ayirarak ¢alismamin olgunlagsmasina destek veren sayimn
hocam Dog¢.Dr. Duygu KOCAK’a ¢ok tesekkiir ederim.

Varligiyla ruhuma huzur ve umut veren, can dostum Leyla BERBER’e; Omrimun
sans1, degerli arkadasim Nursel BISKIN’e; izlerinde yiiriimekten onur duydugum
Ingilizce 6gretmenlerim Ali BAYSAL ve Sebnem YILDIZ basta olmak iizere, iizerimde
emegi olan tiim 0gretmenlerime; Ogretmekten keyif aldigim kadar, birlikte 6grenmekten
de haz duydugum degerli 6grencilerime ve kiymetli vaktini ayirip anketimi yanitlayan
meslektaslarima ¢ok tesekkiir ederim.

Hayattaki ilk Ogretmenim, en giicli dayanagim, biricik babam Mustafa
OZDEMIiR’e; yasam sevincimin mimari, canim annem Makbule OZDEMIR’e; icten
sevgisi ve sonsuz destegi i¢in sevgili esim Mustafa NURAL’a ve annesiyle gecirmeyi
hayal ettigi en degerli zamanlar1 ¢aliymama armagan eden, Gmriimun en buytk nimeti,

minik mucizem, bal kizzim Nisa NURAL’a sonsuz tesekkiir ederim.
iii



OZET

ORTAOGRETIM KURUMLARINDA MESLEKi OGRENME TOPLULUGU
UYGULAMALARI ILE ORGUTSEL OGRENME ARASINDAKI ILISKI

Hilya NURAL
Egitim Bilimleri Anabilim Dal
Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii,
Haziran, 2023 (171 Sayfa)

Bu arastrmada, ortadgretim kurumlarinda yiiriitilmekte olan mesleki 6grenme
toplulugu uygulamalari ile orgiitsel 6grenme arasindaki iliski arastirilmistir. Bu ¢alisma
nicel desende iligkisel tarama yontemiyle yiiriitiilmiistir. Caligmanin 6rneklemini basit
tesadiifi ornekleme yoluyla yansiz olarak secilmis olan 305 6gretmen olusturmaktadir.
Arastirmada veri toplamak icin, “Mesleki Ogrenme Toplulugu Olcegi” ve “Ogrenen
Orgiit Profili Olgegi” uygulanmistir.

Verilerin analizinde, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri ile betimsel
istatistikler olusturulmustur. Ogretmenlerin gérev yapmakta olduklar1 okullarda 6rgiitsel
o0grenme ve mesleki 6grenme toplulugu uygulamalarina yonelik algilarinin demografik
degiskenlere gore farklilasma durumu bagimsiz 6rneklemler t testi ve tek yonll varyans
analizi (One-way ANOVA) ile test edilmistir. Ortadgretim kurumlarinda mesleki
ogrenme toplulugu uygulamalar: ile Orgiitsel 6grenme arasinda anlamli bir iligkinin
durumu,varlig1 ve yonii ise, Pearson Momentler ¢arpimi Korelasyon Katsayisi teknigi ile
incelenmistir.

Yapilan analizler sonucunda; 6gretmenlerin gérev yapmakta olduklari okullarda
orgiitsel 0grenme ve mesleki 6grenme toplulugu uygulamalarina yonelik algilarmin
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Arastirmada ele alinan demografik degiskenler acisindan
anlamli bir farklilik olup olmadig1 incelenmistir. Analizler sonucunda; 6gretmenlerin
O0grenim durumlar1 agismmdan, mesleki 6grenme toplulugu ve mesleki 6grenme
toplulugunun alt boyutlari ile orgiitsel 6grenme ve rgiitsel 6grenmenin alt boyutlarinda
anlamli bir farklilik gézlenmemistir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin cinsiyet degiskeni
agisindan; Orgiitsel 6grenme ve alt boyutlari ile mesleki 6grenme toplulugu alt
boyutlarinda; kidem degiskeninde yalnizca oOrgiitsel Ogrenmenin duyarhiliklar alt
boyutunda; okul tirl degiskeninde gerek mesleki 6grenme toplulugu gerekse de orgttsel

ogrenme ve tiim alt boyutlarinda; okuldaki hizmet siiresi degiskeninde mesleki 6grenme
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toplulugu ve alt boyutlarinda anlamli farkliliklar saptanmustir.

Bu c¢aligma neticesinde; Orgiitsel O0grenme ile mesleki Ogrenme toplulugu
uygulamalar1 arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonlii ve anlamli bir iliski tespit edilmis;
resmi ortadgretim kurumlarinda goriilen mesleki 6grenme toplulugu uygulamalar: ile

orgilitsel 6grenme arasinda anlamli bir iligki bulundugu ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel 6grenme, Ogrenen drgiit, Mesleki 6grenme, Mesleki

ogrenme toplulugu, Ortadgretim kurumlari.



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN PROFESSIONAL LEARNING COMMUNITY
PRACTICES AND ORGANIZATIONAL LEARNING IN SECONDARY
EDUCATIONAL INSTITUTIONS

Hillya NURAL
Department of Educational Sciences

Graduate School of Alanya Alaaddin Keykubat University
June, 2023 (171 Pages)

In this study, the relationship between professional learning community practices
carried out in secondary education institutions and organizational learning was
investigated. It was carried out with the correlational survey model in a quantitative
design. The sample of the study consisted of 305 teachers chosen impartially through
simple random sampling. "Professional Learning Community Scale” and "Learning
Organization Profile Scale™ were used to collect data in the study.

In the analysis of the data, descriptive statistics were created using the arithmetic
mean and standard deviation values. The differentiation of teachers' perceptions of
organizational learning and professional learning community practices in their schools
according to demographic variables was tested with independent samples t-test and one-
way analysis of variance (One-way ANOVA). The status, existence and direction of a
meaningful relationship between PLC practices and organizational learning in high
schools were examined by using the Pearson Product Moments Correlation Coefficient
technique.

As a result of the analysis, it was determined that teachers' perceptions of
organizational learning and PLC practices are high. As for the demographic variables
discussed in the study; in terms of teachers' educational status, no significant difference
was observed in neither professional learning community and its sub-dimensions nor
organizational learning and its sub-dimensions. However, in terms of teachers' gender
variable; organizational learning and its sub-dimensions and professional learning
community sub-dimensions differed significantly. In the seniority variable, only in the
sensitivity sub-dimension of organizational learning differed meaningfully. In the school

type variable, both PLC and organizational learning (OL) and all sub-dimensions differed
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meaningfully. In terms of the variable of length of service at school, significant
differences were found in PLC and its sub-dimensions.

As a result of this study; a high level of positive and significant relationship was
observed between organizational learning and PLC practices in secondary schools; thus
revealing that PLC practices seen in public secondary education institutions have a

significant relationship with organizational learning.

Key Words: Organizational learning, Learning organization, Professional learning,

Professional learning communities, Secondary educational institutions.
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1. GIRIS

Bu bolimde arastirmanin; problem durumu, amaci ve alt problemleri, 6nemi,

siirhiliklart ve arastirmada gegen temel tanimlar yer almaktadir.

1.1. Arastirmamn Problem Durumu

Insan1 diger canlilardan ayiran en temel 6zellik, zihinsel kapasitesi ve dgrenme
becerisidir. Ogrenme yetenegi, bireylerin i¢inde yasadiklar1 kosullar1 iyilestiren, kisisel
potansiyellerini ger¢eklestirmelerine yardimci olan ve dolayisiyla onlara siirdiiriilebilir
bir yasam kalitesi saglayan bir ayricaliktir. Ogrenme kavrami iizerinde ¢alismalar yapmus
olan arastirmacilar, 6grenme ile ilgili farkl tanimlar 6ne siirmiis, bu kavramin degisik
acilarmi ele almiglardir.

Kogel (2007)’e gore 6grenme; insanlari ¢evrelerinde meydana gelen olaylar1 kigisel
algilar1 ile yorumlamalar1 ve O&ziimsemeleri neticesinde davranma bigimlerine
yansittiklar1  degisimlerdir. Ogrenme; bireysel diizeyde o6grenme, topluluk/grup
diizeyinde 6grenme ve Orgutsel diizeyde 6grenme olmak iizere ii¢ ayri baslik tizerinden
incelenmektedir. Bireysel diizeyde Ogrenme, kisilerin sahsi tecrubeleri yoluyla
edindikleri izlenimleri bilissel ve duyussal olarak yorumlayarak, davraniglarina
yansitmalar1 seklinde agiklanirken; topluluk diizeyinde 6grenme, bireylerin yasantilari
yoluyla o6grendiklerini birbirleriyle paylasmalari, ortak anlayisla yorumlamalar1 ve
bdylece bir topluluk olarak ortak bir anlayis gelistirmeleri seklinde tanimlanabilmektedir.
Orgiit diizeyinde 6grenme ise, bahsedilen topluluk &grenmeleri yoluyla olusmus
gelisimsel anlayislarin, orgiit i¢erisinde degerlendirilmesi sonucunda, 6rgutsel duzeyde
olusturulacak ortak bir anlayis ve ilerleme odakli bir isleyis bicimi benimsemeleridir
(Ulutin, 2010).

Ogrenme kavramu, orgitsel degisim ve yapilanma hususunda oldukga énemli bir rol
iistlenmistir. Degisim ve gelisimin orgiit stirekliligi bakimindan zorunlu oldugu modern
cagda, Orgutlerin mutlaka kendilerini gelistirmeleri ve tecriibeleri yoluyla yeni
uygulamalar ve anlayislar edinmeleri gerekmektedir. Orgiitler, biinyelerindeki
calisanlarm bireysel Ogrenmelerinden faydalanma yoluyla, kendilerinden beklenen
yenilik¢i uygulamalar1 hayata gegirebilmekte, diger orgiitlerle rekabet etme konusunda
tistlinliik saglayabilmektedir.

Orgiit diizeyinde 6grenme, Orgiit icerisindeki bireylerin sahsi dgrenmelerinden
17



fazlasidir ve bir siire¢ gerektirir. Orgiitsel yenilesme ve ilerlemeyi saglar. Gelisme
gosteren ve siirekli yeniden yapilanma icerisinde olan orgiitlerde, 6grenme deneyimleri
paylasgildikca bilgi ve beceriler de gelismekte, dolayisiyla orgilitsel ilerleme de
gerceklesebilmektedir (Aydemir, 2018).

Orgiitsel 6grenme; yalnizca bilgilerin paylasiimasindan ziyade, drgiitiin sosyal bir
yapt oldugu anlayisiyla isleyen ve orgiitiin ancak dayanisma ve is birligi igerisinde
varligin1 siirdiirebilecegini kabul eden bir anlayistir. Bireyler oOrgiitler icerisinde
yapabileceklerinden de fazlasini basarabilmeyi deneyimlerler (Barutgugil, 2004).
Gherardi (1998)’ye gore; orgilitsel 6§renme, Orglitiin mevcut vizyonunu gerceklestirmek
amaciyla, Orgut igerisinde yerlestirmesi gereken bir anlayis olup, orgiitlerin varhgini
stirdiirmelerini saglayacak en 6nemli etkenlerden biridir (Aksu, 2013).

Canli bir sistematik yapiya sahip olan okullar (Senge vd.,2012) da; tipki diger
orgiitler gibi, kiiresel degisimlere ayak uydurmak, istenen diizeyde etkinlik ve rekabet
gostermek ve siirekli artis gosteren bir performans ¢izgisi yakalamak igin; okul
icerisindeki bireysel ve topluluk esasli bilgi ve 6grenmeleri paylasarak, bunlardan iist
diizey fayda saglamak kosuluyla, Orgilitsel Ogrenmelerini zenginlestirmeyi
amac¢lamaktadirlar. Bunun yaninda okullar, 6grenme kapasitelerini arttirmak suretiyle,
stirekli ve hizl1 degisim gosteren sartlara uyum saglama becerisi kazanmak i¢in ¢aba sarf
etmektedirler (Sahin, 2014).

Okullarin  oOrgiitsel gelisimini saglamak, Ogretmenlerin bireysel gelisimlerini
saglamakla miimkiindiir. Okullarda yiiriitiilen mesleki c¢alismalar ve is birlikleri
cergevesinde kendini gelistiren 6gretmenlerin 6grenmelerinin 6rgitsel bazda okullara
yansimasi ve orglitsel 6grenme siireci igerisinde orgilitsel gelisime katkida bulunmasi
beklenmektedir. Bu baglamda, alan yazinda gorece yeni olan “mesleki 6grenme
toplulugu” uygulamalarinin; orgiitsel gelisme ve ilerleme siirecini daha etkin kilmasi
mumkdndur.

Mesleki 6grenme topluluklar1 DuFour (2004) tarafindan; “egitim ve Ogretimin
niteligini arttirmak gayesiyle bir araya gelmis egitim paydaslar1” olarak tanimlanmistir.
“Mesleki 6grenme toplulugu” ifadesi heniiz Milli Egitim Bakanligi’na bagli okullarda
yaygmlik gdstermemis olan, mevcut egitim sistemine tam anlamiyla uyarlanmamis bir
kavramdir. Bununla birlikte; okullarmn isleyisi géz 6niinde bulunduruldugunda, mesleki
ogrenme toplulugu temelli uygulamalara siklikla rastlanmaktadir. Daha somut bigimde;

okullarda egitim-6gretimin kalitesini yiikseltmek ve okul basarisini en list seviyeye
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tasimak hedefi etrafinda birlesmis; okul yonetimi ekipleri, okul 6gretmenler kurulu,
ziimre Ogretmenler kurulu, ziimre baskanlar1 kurulu, sube 6gretmenler kurulu gibi
kurullar mesleki 6grenme topluluklarina 6rnek olarak gosterilebilmektedir (MEB, 2018).
Tim bu kurullarin yiirtttigii is birligi ve ortak caba ile elde ettikleri kazanimlar,
biitiinlinde okullarin orgiitsel 6grenme edinimlerine ve dolayisiyla performansina
dogrudan etki edebilmektedir.

Uluslararasi alan yazinda, mesleki 6grenme topluluklar: ile ilgili ¢aligmalar 1988
yilma kadar uzanmaktadir. Mesleki 6grenme topluluklarinin pozitif islevleri lizerine
yliriitiilmiis birgok ¢alisma bulunmaktadir. Mesleki 6grenme topluluklar1 konusu ABD
(Amerika Bilesik Devletleri) ’de ortaya atilmis ve yine ABD’de yaygin olarak
calismalarin merkezinde yer almistir. Vescio, Ross ve Adams (2008); 6gretmenlerin
mesleki 6grenme toplulugu uygulamalarmm &grencilerin 6grenme diizeyini nasil
etkiledigine iliskin on bir deneysel calismay1 degerlendirmislerdir. Incelemeleri
neticesinde, mesleki 6grenme topluluklarina dahil olan 6gretmenlerin G6gretimsel
becerilerini gelistirdikleri, caligmalarin1 daha 6grenci merkezli sekilde yiirtittiikleri;
bununla birlikte, genel manada kiiltiirel farkindalik, is birligi kapasitesi, dgretmen
hakimiyeti ve siirekli mesleki 6grenmeler ve gelisim noktalarinda ilerleme kaydettiklerini
one siirmiislerdir (Altun, 2020).

Ulusal alan yazinda mesleki 6grenme topluluklar1 konulu c¢alismalarin sayica az
oldugu goze ¢arpmaktadir. Mevcut calismalar igerisinde ilk arastirmanin 2014 yilina ait
oldugu (Dervisogullari, 2014) diisiiniiliirse; mesleki 6grenme topluluklar1 ve bu yapilarin
etkinliginin incelenmesi oldukca yenidir. Dervisogullar1 (2014) ¢alismasinda, mesleki
o0grenme topluluklarinin boyutlarin1 6gretmen goriisleri yoluyla incelemistir. Kalkan
(2015), ilkogretim okullarindaki mesleki 6grenme topluluklarmin etkinlikleri ile
hiyerarsik yap1 ve orgiitsel giiven iliskisini ele almistir. Ogdem (2015), ilkdgretim
okullarindaki takim liderligi ve okul iklimi ile mesleki 6grenme toplulugu faaliyetlerinin
iliskisini incelemistir. Ekinci (2018) lise O0gretmenleriyle yiiriittiigii bir c¢alismada,
mesleki 6grenme topluluklar ile psikolojik baglanma ve baglamsal performans iligkisi
iizerinde durmustur. Cilicemen (2018), ilkdgretim okullarindaki mesleki 6grenme
toplulugu etkinlikleri ve is birligi diizeylerini karsilagtirmigtir.

Sagmalioglu (2019) ise ¢aligmasinda, beden egitimi Ogretmenlerinin 21.yy
becerilerine odaklanarak, mesleki 6grenme toplulugu uygulamalar1 yoluyla bu becerileri

ortaya ¢ikarma amacini tasimistir. Karakaya Yildirim (2019) *1n calismasinda; Ingilizce
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Ogretmenlerinden olusan g¢evrimi¢i bir grup vasitastyla, mesleki 6grenme toplulugu
uygulamalar1  ¢evrimi¢i  sekilde ylriitilmiis ve Ogretmenlerin  deneyimleri
degerlendirilmistir. Agsu (2020), fakiilte-okul is birligi icerisinde gelistirilmis bir mesleki
O0grenme toplulugu modeliyle, 6zel bir lisedeki matematik Ogretmenlerinin mesleki
becerilerini arttrmay1 hedeflemis, calisma sonunda bu hedefe ulasildigini belirtmistir.
Altun (2020), siirdiiriilebilir mesleki gelisimi saglama konusunda mesleki 6grenme
toplulugu uygulamalarmm katkisini incelemis ve bulgular neticesinde, MOT (Mesleki
Ogrenme Toplulugu) faaliyetlerinin, dgretmenlerin siirekli mesleki gelisimi agisindan
biiylik kazanimlar getirdigini ortaya koymustur. Copur (2020), gelistirilmis bir mesleki
o0grenme toplulugunun sosyal bilgiler 6gretmenlerinin mesleki gelisimine ve 6grencilerin
akademik basarisina etkilerini arastirdig1 calismasmm neticesinde, MOT etkinliklerinin
hem 6gretmenlerin mesleki becerilerini hem de 6grenci basarisini arttirmak konusunda
olumlu bir etkiye sahip oldugunu oOne silirmiistir. Mesleki 6grenme toplulugu
uygulamalar1 ile oOrgiitsel O6grenme arasindaki iliskiyi inceleyen bu c¢alismanin;
Tiirkiye’”de MOT iizerine yiiriitiilmiis ve ¢ogunlugu ilkdgretim okullarinda
gerceklestirilmis  yaklasik yirmi adet arastirma igerisinde gdrece az sayida bulunan
ortadgretim kurumlarmin mesleki 6grenme toplulugu olma durumlarina iliskin yedi adet
arastirmayla birlikte alanyazia katkida bulunmasinin yaninda, alanyazinda MOT ve OO

iligkisini ele alacak muhtemel ¢alismalar i¢in fayda saglamasi1 beklenmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci ve Alt Problemler
Bu ¢alisma; ortadgretim kurumlarinda mesleki 6grenme toplulugu uygulamalar ile

orgiitsel Ogrenme arasindaki iliskiyi ve bu iliskinin yOnilinii ortaya koymay1
amaclamaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda yanitlanmasi hedeflenen alt problemler
asagidaki gibidir:

1-Antalya ilinin Alanya ilgesindeki resmi liselerde gorev yapan Ogretmenlerin
orgiitsel 6grenmeye iliskin algilar1 ne diizeydedir?

2- Antalya ilinin Alanya ilgesindeki resmi liselerde gorev yapan &gretmenlerin
mesleki 6grenme toplulugu uygulamalarma iliskin algilar1 ne diizeydedir?

3- Arastirmaya katilan lise 0gretmenlerinin orgiitsel 6grenmeye iliskin algilary;

a) cinsiyete,

b) 6grenim durumuna,

¢) kideme,
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d) calistiklar1 okul tiiriine,
e) okulda ¢aligma siiresine gore farklilasmakta midir?
4-Aragtirmaya katilan lise Ogretmenlerinin  mesleki 6grenme  toplulugu
uygulamalarina iligkin algilart;
a) cinsiyete,
b) 6grenim durumuna,
¢) kideme,
d) calistiklar1 okul tiiriine,
e) okulda caligma siiresine gore farklilagsmakta midir?
5- Arastirmaya katilan lise 0gretmenlerinin goriislerine gore, mesleki Ogrenme

toplulugu uygulamalari ile 6rgiitsel 6§renme arasinda anlamli bir iliski var midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Ulusal alan yazina gorece geg katilmis, heniiz yeni ¢alisilmakta olan bir konu olarak
mesleki Ogrenme toplulugu uygulamalar1 ile liselerdeki Orgiitsel 6grenme diizeyi
arasindaki iliskiyi ele almis olan bu ¢alismada; daha once iliskisel agidan incelenmemis
mesleki 6grenme toplulugu yapilar1 ve orgiitsel 6grenme birlikte incelenmistir. Mesleki
o0grenme toplulugu uygulamalariyla orgiitsel 6grenme arasindaki iliskiyi inceleyen
calismalarin azlig1 ve 6zellikle lise kademesinde yiiriitiilmiis arastirmalara olan ihtiyag
nedeniyle,bu ¢alismanin alanyazina katkida bulunmasi mimkindir. Bununla birlikte,
mesleki 6grenme toplulugu uygulamalar1 acisindan fazla calisilmamis olan lise
kademesinde yiiriitiilmiis olmas1 ve daha 6nce yapilmis arastirmalardan farkl olarak ,
cesitli lise tiirlerindeki 6gretmenlerin MOT ve OO algilarini karsilastirmasi agisindan da;
ortadgretim kurumlarinin rgiitsel 6grenme diizeyinin ve dolayisiyla temelde hedeflenen;
Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi noktasinda; ortadgretim kurumlarinda
yiiriitilmekte olan MOT benzeri uygulamalar bakimindan agiklayici ve yol gdsterici

olmas1 beklenmektedir.

1.4. Arastirmamin Sinirhhiklar

Bu arastirma, 2021-2022 egitim 6gretim yilinda, Antalya ilinin Alanya ilgesinde
bulunan Milli Egitim Bakanlifi’na bagl resmi liselerde gérev yapmig ve arastirmaya
katilmis olan 6gretmenlerle siirlidir. Arastirma, katilimeilar tarafindan cevaplanmis olan

“Mesleki Ogrenme Toplulugu Olgegi” ve “Ogrenen Orgiit Profili Olgegi”nde bulunan

maddelerle sinirhidir.
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1.5. Tanimlar
Bu calisma kapsaminda kullanilmis olan temel kavramlarin anlamlari asagida

verilmistir.

Ogretmen: Milli Egitim Bakanligi biinyesindeki ortadgretim kurumlarinda gesitli
dersleri okutmakla gorevli 6gretmenler.

Ortadgretim Kurumu: Tirk Egitim Sistemi icerisinde 9-12. smif 6grencilerine hizmet
veren okul, lise.

Okul Lideri: Egitim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticisi, okul mudird.
Orgiitsel Ogrenme: Ortadgretim kurumlar1 icerisinde bilgi paylasimi ve is birligi yoluyla
stirekli gelisimi hedefleyen ve okul vizyonunu gerceklestirmeye yonelik anlayis.
Ogrenen Orgiit: Yaratici, yenilik¢i diisiince ve is birligini tesvik ederek, siirekli 6grenme
yoluyla basar1y1 arttirmay1 hedefleyen okul.
Mesleki Ogrenme Toplulugu: Ogrenci basarisini arttirmak amaciyla is birligi igerisinde
hareket eden, paylasimci ve gelisim odakli 6gretmenlerin olusturdugu topluluk.
Mesleki Ogrenme Toplulugu Uygulamalari: Okullarda egitim-6gretimin kalitesini
yiikseltmek ve okul basarisini en iist seviyeye tasimak hedefi etrafinda birlesmis

okul/ztimre/sube 6gretmenler kurulu benzeri ekiplerin diizenli faaliyetleri.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE

Calismanim bu kisminda; orgiitsel 6grenme ve 6grenen orgiit kavramlari ile mesleki
O0grenme toplulugu ve mesleki 6grenme toplulugu uygulamalarina iligkin literatiire yer

verilmistir.

2.1.0rgiitsel Ogrenme

Ogrenme kavramu cesitli disiplinlerde farkli anlamlar bulmus olsa da ¢ogunlukla;
“yasantilarin sonucu olarak davraniglarda gozlemlenen istendik ve kalic1 degisiklik”
bigiminde tanimlanir. Orgiitler agisindan bakildiginda ise 6grenme; orgiitlerin sahip
oldugu bilgi ve becerilerin orgiitsel sliregler neticesinde gelistirilmesi ve ¢ogaltilmasidir
(Tibet, 2015).

Alan yazinda olduk¢ca fazla yer bulmus olan Orgilitsel O6grenme kavrami;
arastirmacilar tarafindan c¢esitli sekillerde tanimlanmistir. Cesitli aragtirmacilar tarafindan
yapilmis olan aciklama ve tanimlamalar incelendiginde, belirtilmesi gerekmektedir ki;
arastirmacilar s6z konusu kavrami tanimlarken bir fikir birligine varamamis ve ortaya
farkli agilardan degerlendirilmis bir orgiitsel 6§renme kavrami koymuslardir (Callan,
2009).

Easterby-Smith ve Lyles (2011) orgiitsel 6grenmeyi “orgiitlerde bilginin en {ist
seviyede verimli kullanilmas1” olarak ifade ederken; kavrama bir diger a¢idan bakan
Argyris ve Schon (1996) bu kavrami; “olaylar1 yeni bir bakis agisiyla gorebilmek”
seklinde tanimlamistir. Schwandt ve Marquardt (2000) ise; sosyal sinerjiden
kaynaklandigmi savunduklar1 orgiitsel 6grenmenin, oOrgiit icerisindeki bireylerin
Ogrenmelerinin toplamindan daha fazlasi oldugunu ve bu durumun 6rgiit icerisinde bilgiyi
isleme siirecine katki sagladigmi vurgulamiglardir. Orgiitsel grenmeyi agiklayan ve
coklukla alintilanan diger tanimlamalar; orgiitsel 6grenmenin 6nceden bilinen ile yeni
Ogrenilen bilgiler arasinda bir denge olusturdugu (Levinthal & March, 1993) ve orgut
icerisinde her yolla edinilmis, bilgi, yontem veya uygulamalardan meydana geldigi
(Argyris & Schon, 1996) yoniindedir. Bu agiklamalar iginde en ¢ok vurgulanan; orgiitsel
O0grenmenin bir sosyal yapi icerisinde bireysel ve kolektif 6grenmeler neticesinde,
deneyimlerin bilgiye dOniistiiriilmesi islevidir (Argyris & Schdn, 1978). Bu baglamda
orgiitsel 6grenme, sosyal orgilitler agisindan bakildiginda, deneyimleri bilgiye doniistiirme

stireci bigiminde anlam kazanmuistir.
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Orgiitsel 6grenme kavrami yapilandirilmasindan bu yana; alan yazin igerisinde
gelisimini siirdiirmiis, biligsel, bilissel-davranisci, sosyal-yapilandirmaci ve sosyal-

bilissel diistince yapisi gibi farkli bakis agilarmi yansitmistir (John, 2021).

2.1.1. Orgiitsel 6grenmenin kapsam

Orgiitsel 6grenme kapsami oldukga genis ve iizerinde farkli agiklamalar yapilmis ok
yonli bir kavramdir. Easterby-Smith ve Lyles (2011)’e gore, orgiitlerde 6grenme kavrami
1950’lere kadar uzanmakla birlikte, 1980 yili itibariyle bilgi ekonomisinin Gnem
kazanmasiyla bir yiikselis kazanmig ve sureg igerisinde orgiitlerin vazgegilmez ihtiyaclari
arasindaki yerini korumustur. Chalofsky (2005) ‘ye gore ise; Orgiit igerisinde
gerceklestirilen etkinliklerin sonuglarla dogrudan iliskili oldugu ve daha karmasik

stireglerin merkezinde yer aldig1 goriilmektedir (Wetherington, 2010).

2.1.2. Orgiitsel 63renmenin temel varsayimlar

Orgiitsel 6grenmenin olusumu ve temelinde yer alan nitelikler ele alindiginda,
orgiitsel 6grenme konusunda 6nemli ¢aligmalar1 bulunan dort kuramci ¢iftinin - (Argyris
& Schon, 1978; Daft &Weick, 1984; Fiol & Lyles,1985; Levitt & March,1988) s6z
konusu varsayimlar1 bes ana maddede topladiklar1 goriilmektedir (Collinson & Cook,
2016). Orgiitsel 8grenmeyi anlamlandirmada kimi agilardan birbirleriyle ilintili olan bu
bes temel varsayimi asagidaki gibi listelemek miumkindr:

v' Orgiitsel dgrenme, birey, takim veya orgiit diizeyinde 6grenmelerle yakindan iliskili
olup, cok boyutlu bir yapiya sahiptir (Yavas, 2012).

v Orgiitsel &grenme, varsayimlar1 test etme, hatalarm tespiti ve genel isleyisi
degerlendirme gibi hususlarda arastirmay1 zorunlu kilar.

v' Orgiitsel grenme, orgiitiin {iyeleri arasmda drgiitiin eylemleri ve bunlarmn sonuglari
arasindaki sebep-sonug iliskisini degerlendirmeye yonelik ortak bir anlayis igerir
(Collinson & Cook, 2016).

v' Orgiitsel dgrenme, ¢ift dongiilii grenme bigimi olarak da yorumlanabilen hem
biligsel hem de davranissal degisiklikleri birlikte yansitir.

v' Orgiitsel 6grenme, orgiitiin isleyisi igerisinde mevcut diizen ve anlayislarm yeni
bilgi ve uygulamalar 15181nda sekillendirilmesidir (Yavag, 2012).

Orgiitsel 6grenmenin merkezinde yer alan bu temel anlayislar 6zetle; ok diizeyli

O0grenme, arastirma, ortak anlayis, davranigsal ve biligsel degisim ve yeni bilgileri
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yerlestirme bagliklar altinda toplanmustir.

2.1.3. Orgiitsel 6grenme siireci

Orgiitsel 5grenmenin ortaya ¢ikabilmesi i¢in 6rgiit icerisinde elde edilen bilginin baz1
sistematik asamalardan ge¢mesi gerekmektedir. Orgiit faaliyetleri ve bunlarm sonuglar
ile edinilmis bilgileri isleme siireci olarak da tanimlanabilen orgiitsel 6grenme siirecine
dair en ¢ok kullanilan model Huber (1991) tarafindan ortaya atilmistir. Huber (1991)
orgiitsel 6grenme siirecinde dort asamadan bahsetmektedir. Bunlar; bilginin edinimi,
bilginin dagitilmasi, bilginin anlamlandirilmasi ve orgiitsel bellek seklinde ac¢iklanmistir

(Glizen, 2020).

2.1.3.1. Bilginin edinimi

Orgiitsel 6grenmenin gerceklesebilmesi i¢in gerekli ilk asama, bilginin kazanimidir.
Orgiitler bilgi edinebilmek adma, miisteri anketlerinden performans ve faaliyet
degerlendirme etkinliklerine, arastirma ve gelistirme calismalarindan diger Orgiitlerin
edinimlerine kadar ¢ok ¢esitli kaynaklardan faydalanmaktadirlar. Bilginin edinilmesi
safhasinda orgiitler; dogustan 6grenme, deneysel 6grenme, dolayli 6grenme, asilama

yoluyla 6grenme ve arastirarak 6grenme gibi 6grenme yollar1 kullanilmaktadir (Huber,

1991).

2.1.3.2.Bilginin dagitilmasi

Orgiitsel 6grenme siirecinin ikinci asamasi olan bilginin dagitimi asamasinda, 6rgut
icerisinde bulunan farkli birimlerin Orgiitiin isleyisiyle ilgili bilgileri ¢esitli yollarla
birbirleriyle paylasarak, cogunlukla kiyaslamalar ve ¢ikarimlarda bulunarak yeni bilgiler
ortaya koymalarindan bahsedilmektedir. Bilginin dagitimi asamasinda, teknik, resmi
veya gayri resmi yollar tercih edilebilmektedir. Bununla birlikte; érgut icerisinde bilgi
paylasimmnin verimli olabilmesi i¢in Orgiit yapismin bilgi paylasimina agik olmasi

gerekmektedir (Glizen, 2020).

2.1.3.3. Bilginin anlamlandirilmasi
Huber (1991) orgiitsel Ogrenmenin bir sonraki asamasi olan bilginin
anlamlandirilmasini agiklarken oncelikle bilginin yorumlanmasindan yola ¢ikmaktadir.

Daft ve Weick (1984) tarafindan tanimlanmis olan “yorumlama” eylemi “bilgiye anlam
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yiiklenmesi” veya “olaylarin gelisim siirecine dair ortak bir alg1 gelistirme” seklinde ifade
edilebilmektedir (Huber, 1991). Bu asamada, orgiit calisanlari kendilerine ulasan
bilgileri; kisisel bakis acilari, deneyimleri ve zihin haritalar1 yoluyla doniistiiriir ve
yeniden yapilandirir. Bu baglamda, edinilen ve iletilen bilginin dogru yorumlanmasi,
istendik bicimde anlamlandirilmasi ve etkili bir sekilde yapilandirilmas: oOrgiitsel

ogrenmenin saglanmasi bakimindan biiyiik 6neme sahiptir (Akgedik, 2016).

2.1.3.4. Orgutsel bellek

Orgiitsel 6grenme siirecinin son basamagmi olusturan drgiitsel bellek kapsaminda,
orgiit igerisinde edinilmis ve anlamlandirilmis bilgilerin 6rgiit hafizasma aktarilmasindan
bahsedilmektedir (Yavas, 2012). Orgiit tarafindan edinilmis bilgilerin, gerektiginde
kullanilmak iizere depolanmasi olarak da tanimlanabilecek bu asamada, Orgiitler bir
bilgisayara benzer sekilde, bilgiyi depolama ve istendiginde geri ¢agirma islevlerini
ustlenmektedirler (Huber, 1991).

Huber (1991)’in 6rgiitsel 6grenme siiregleriyle paralel bigimde, Crossan ve
arkadaslarinin (1999) ortaya attiklar1 orgiitsel 6grenme siireci de; “sezme, yorumlama,
birlestirme ve kurumsallastirma” basliklar1 altinda agiklanmis benzer icerikte dort

asamaya sahiptir (Celep, 2021).

2.1.4. Orgiitsel 6grenme modelleri

Orgiitsel dgrenme siireci iizerine calismalar yiiriiten arastirmacilar, oOrgiitler
icerisinde gerceklesen Ogrenmeleri belli kaliplar igerisinde yapilandirarak, orgiitsel
O0grenme kavraminin yapi ve isleyisine yonelik ¢ok farkli modeller ortaya koymuslardir.
Orgiitsel 6grenmenin orgiit icerisinde cesitli bigimlerde gerceklesebilecegini ileri siiren
modellerden 6ne ¢ikanlar; 6rgiit dahilinde 6grenmenin ¢esitli diizeylerde olusabildigini
aciklayan “Argyris ve Schon modeli”, orgiitsel 6grenmenin miktarini 6n planda tutarak
siiflama yapan “Fiol ve Lyles Modeli” ile Senge (1990) ’'nin “Besinci Disiplin”
kitabinda orgiitsel 6grenmeyi ele aldigi bigimiyle, uyum gosterici 6grenme ve Uretken

ogrenme diizeyleri olarak agiklayan *“ Senge Modeli”’dir ( Alanoglu, 2014).

2.1.4.1. Argyris ve Schon modeli
Argyris ve Schon (1978) “iin ortaya attig1 orgiitsel 6grenme modelinin ¢ekirdegini

“arastirma”, “hatay1 tespit etme” ve “ hatay1 diizeltme” kavramlari olugturur. Argyris ve
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Schon (1978) ‘e gore, “hata” kavrami; “uygulandiginda, hedeflenen durumlar ile elde
edilen sonuglar arasindaki uyumsuzluk” bigiminde agiklanabilmektedir. Orgiitsel
Ogrenme siireci de; s0z konusu hatalarm tespiti ve diizeltilmesi i¢in yiiriitillen ve
arastirmay1 da kapsayan dinamik bir siiregtir (Collinson & Cook, 2016).

Argyris ve Schon (1996) orgiitsel 6grenmeyi ; tek etapli 6grenme (single-loop
learning) , ¢ift etapli 6grenme (double-loop learning) ve li¢ etapli 6grenme (triple-loop
learning) olmak {iizere ¢esitli dongiiler kapsaminda agiklamislardir (Erisken, 2007). Bu

ogrenme etaplar1 Sekil 2.1.’de gorilmektedir.

Y 6netim | Yonetim | J Uygulamalar ‘ ‘ Sonugclar
Normlar *‘ Varsaymlan | ‘

Sekil 2.1. Argyris ve Schon (1996) modelinden uyarlanmis 6§renme etaplari
Kaynak: (Roux vd.,2008.)

Sekil 2.1.’de goriildiigii tizere, Argyris ve Schon (1996) modeli, elde edilen sonuclar
ile 6rglit normlari, varsayimlari ve uygulamalar1 arasindaki iligkileri inceleyerek, orgiitsel
Ogrenmenin isleyisini ortaya koymaktadir. S6z konusu 6grenme etaplarmm kapsami ve

isleyisi calismanin devaminda agiklanmistir.

Tek etapli 6grenme; 6rgiitiin sahip oldugu temel prensipleri ve isleyisini etkilemeden,
var olan sistem igerisinde uygulamalarda degisiklikler yapma yoluyla Orgiit
performansmi arttirmayr hedeflemesidir (Collinson & Cook, 2016). Tek -etaph
ogrenmede, Orgiit tiyeleri problem c¢dzme sirecini takip ederek, 6rglt igerisinde ve
disinda tespit ettikleri hatalar1 diizeltme yoluna gitmektedirler. Orgiitiin sahip oldugu
normlar1 degistirme amaci glitmeden, orgiit verimliligini arttirmay1 amaglayan tek etapl

o0grenme siireci, elde edilen olumlu sonuglarm orgiit iiyeleriyle paylasilmasini ve

27



dolayisiyla, orgiitsel 6grenme diizeyinin arttirilmasini saglamaktadir ( Argyris & Schon,
1978).

Cift etapl 6grenme; orgiit iiyeleri tarafindan tespit edilen ve tek etapli 6grenme
slirecinin uygulanmasi ile diizeltilemeyen hatalar neticesinde, orgiitiin sahip oldugu teori
ve normlar1 sorgulamay1 gerektiren ve yeni 6ncelik ve stratejilerin belirlenmesini 6n
planda tutan, gerektiginde orgiitsel inang ve isleyisi degistirmeye yol acan bir 6grenme
strecidir. Bu yoniiyle ¢ift etapli 6grenme, tek etapli 6grenmeye gore daha fazla caba
gerektirmektedir ( Argyris & Schon, 1978). Argyris (1977)’ye gore; bir orgiit, ¢ift etaph
Ogrenme siirecini yonetebilmek igin; gili¢lii ve agik olmali, belirsizlikleri ve ikilemleri
kabul etmeli, endise verici durumlarda Orgiit tiyelerini cesaretlendirmeli ve gerektiginde
orgiit isleyisinde bliyiik degisiklik yapmak konusunda kararli davranmalidir (Alanoglu,
2014).

Ug etapli (deutero) 6grenme; Argyris (1978) tarafindan “dgrenmeyi 6grenme” veya
“deutero 6grenme” seklinde de isimlendirilen ii¢ etapl 6grenme; orglit isleyisi icerisinde
elde edilen 6grenmelerin siirekliligini saglamak amaciyla; orgiit yapisinin “68renmeyi
ogrenme” konusunda yeterli hale getirilmesini &n planda tutmaktadir (Omiir, 2014). Tek
etapl ve ¢ift etapli 6grenmeyi kapsamakla birlikte, yer yer ikisini de kullarak 6rgtin
yeniden ingasini1 ve 6grenmenin siirekliligini merkeze alan ii¢ etapli 6grenmede; Orgut
uyeleri, ¢cozmek istedikleri sorunun tek ve ¢ift dongiilii 6grenme siiregleriyle iliskisini
acikca ortaya koyarak, 6grenmenin kendisine yogunlasmaktadirlar. Elde ettikleri olumlu
kazanimlar1 orgiitsel 6grenme siirecine dahil eden orgiit iiyeleri, “0grenmeyi 6grenme”
sireciyle orgiitsel 6grenmeyi en lst diizeyde saglamayi hedeflemektedirler (Dasan,
2015).

2.1.4.2. Fiol ve Lyles Modeli

Fiol ve Lyles (1985), orgiitsel Ogrenmeyi bilissel davramigsal degisikliklerle
iliskilendirmisler; Orgiit igerisindeki 6grenmelerin, sadece davranis agisindan degil
bilissel siiregler agisindan da farkliliklar yarattigini 6ne stirmiislerdir (Collinson & Cook,
2016). Fiol ve Lyles (1985)’a gore; orgiitsel 6grenme, “diisiik seviyeli 6grenme” ve
“yiiksek seviyeli 6grenme” olmak iizere iki temel siirecten olusmaktadir.

Diisiik seviyeli ogrenme; 0Orgiit icerisindeki rutinler yoluyla ger¢eklesmektedir.
Orgiitiin temel normlarini ve kurallarini degistirme amaci giitmeyen, tekrarlanan

davraniglari yardimiyla, 6rgiit isleyisindeki sorunlar1 ¢6zmeyi amaglayan diistik seviyeli
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O0grenme, 0grenmenin davraniglara yansimasi anlamina gelmektedir (Alanoglu, 2014).
Orgiitsel 6grenme yasantilar1 neticesinde saglanan davranissal degisiklikler cogunlukla
kisa stireli ve gecicidir, dolayisiyla Orgiitiin temel yapisini degistirmez. Bu yOniiyle
“diistik seviyeli 6grenme”, Argyris ve Schon (1978) modelindeki “tek etaplt 6grenme”
kavramina karsilik gelmektedir (Collinson & Cook, 2016).

Yiiksek seviyeli ogrenme; belli bagh Ogrenme ve davranmiglardan ziyade daha
karmagik ve koklii degisimleri i¢ine alan, 6rgiit politikalar1 ve stratejilerinde uzun sureli
ve kalic1 degisiklikler meydana getiren, yaratici zihinsel siirecler gerektiren bir siirectir
(Fiol & Lyles, 1985). Orgiitiin hedefleri, temel ilkeleri ve isleyisi {izerinde, yeniden
yapilandiric1 bir anlayisla, iist diizey zihinsel faaliyetleri kullanarak analiz ve sentez
yontemleri yoluyla kalic1 degisiklikler yaratan “yiiksek seviyeli 6grenme”, Argyris ve
Schon (1978)'lin ortaya atmis oldugu 6grenme modelinde yer alan ve 6rgiit normlarinda

<

degisiklikler yaratmayi amaglayan “ ¢ift etapli 6grenme™ siireciyle ayn1 anlayisa sahiptir

(Erigsken, 2007).

2.1.4.3. Senge Modeli

Orgiitsel 6grenmenin ancak bireylerin dgrenmesiyle miimkiin olabilecegini
vurgulayan Senge (1990), ““ Besinci Disiplin” adli kitabinda 6rgiitsel 6grenme ve 6grenen
orgiitleri detayli bir sekilde ele almig, Orgiitsel 6grenme tiirlerini “uyum gosterici
o0grenme” ve “ liretken 6grenme” olarak iki baglik altinda agiklamistir.

Uyum gosterici ogrenme,; Senge (1990)’nin “ hayatta kalma 6grenmesi” olarak da
adlandirdig1 ve orgiitsel 6grenme siireci igerisinde bireylerin Orgiite uyum saglayarak
edindikleri bir 6grenme bicimidir. Orgiit ¢alisanlarmin bu dgrenmeyi gerceklestirmesi
onlar admna gerekli olmaktan Ote neredeyse zorunludur. Ancak, tek basina Orgiitsel
ogrenmeyi saglamak ve siirdiirmek noktasinda yeterli degildir (Senge, 1990). Uyum
gosterici O0grenme, tek dongiilii ve diisiik seviyeli 6grenme kavramlarina karsilik
gelmektedir.

Uretken ogrenme; drgiitsel 9grenmenin tam anlamiyla gergeklesmesi i¢in ulagilmasi
gereken nihai noktadr. Senge (1990) tarafindan uyum gosterici Ogrenmenin

13

tamamlayicist olarak nitelendirilen “ iiretken O6grenme” oOrgiitsel 6grenmenin tam
anlamiyla gergeklestirildigi, Orgiitiin yaratict fikirler ve yeniliklerle yeniden
sekillendirildigi, orgltsel ogrenme kapasitesini arttiran bir 6grenme seklidir (Senge,

2022). Bu yoniiyle, tireten 6grenme; ¢ift dongiilii 6grenme ve yiiksek seviyeli 6grenme
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kavramlariyla esdegerdir.

2.1.5. Orgiitsel 6grenme diizeyleri

Aragtirmacilara gore; Orgilitsel Ogrenme Orgiit igerisinde farkli diizeylerde
gerceklesmektedir. Birbirleriyle baglantili olan bu 6grenme tiirleri; bireysel, takim
diizeyinde ve orgiit diizeyinde 6grenme seklinde smiflandirilmistir ( Kayan, 2022).

Bireysel diizeyde ogrenme, herkesin kisilerarasi etkilesim deneyimleri yoluyla bilgi
edinebilme ve bu bilgileri siirekli 6grenmeye doniistiirebilme becerisine sahip oldugu
fikrinden gii¢ alan ve Orgiitsel 6grenmenin zeminini olusturan bir 6grenme bi¢imidir
(Marsick & Watkins, 1996). Orgiit icerisinde bireysel diizeyde Ogrenme; orgiit
calisanlarinin ait oldugu orgiit igerisinde edinmis oldugu bilgi ve 6grenmeleri, sonuclar1
baglaminda biligsel olarak, anlamlandirma, yorumlama, deneyimleme ve neticesinde bu
ogrenmeleri davranis bigimine uyarlama stirecidir ( Odor, 2018).

Takim diizeyinde ogrenme,; 6nceden belirlenmis amaglara ulasabilmek maksadiyla
biraraya gelmis 0zel gorevleri olan takimlarin bireysel 6grenmelerini, bilgi, yetenek ve
kisisel deneyimlerini takim iiyeleriyle paylasmalar1 yoluyla elde ettikleri 6grenme
kazanimlaridir ( Alanoglu, 2014). Arastirmacilara gore, orgiit igerisinde isgoren takimlar;
stirekli 6grenme ve deneyimleme yoluyla yeni bilgilere erismekte ve bu edinimleri takim
iiyeleriyle paylasarak; deneme-yanilma ve deneyimleme dongiileri igerisinde gelisme ve
yenilesmeyi miimkiin kilmaktadir (Marsick & Watkins, 1996).

Orgiit diizeyinde 6grenme;orgiit icerisinde isgdren takimlarm grup diizeyindeki
etkilesimleri sonucunda elde etmis olduklar1 bilgi, beceri ve deneyimleri orgiitiin diger
iiyeleriyle paylasarak takim diizeyindeki 6grenmelerin 6rgiit icerisinde bu kazanimlara
ihtiya¢ duyanlarla paylasilmas1 sayesinde gerceklesmektedir (Odor, 2018). Marsick ve
Watkins (1996)’e gore; oOrgiit diizeyinde Ogrenme; bireysel ve takim diizeyinde
ogrenmelerin toplam miktarindan daha fazlasidir. Orgiit diizeyinde &grenmenin
stirekliligini saglamak i¢in bireylerin siirekli 6grenmeleri zorunlu olmamakla birlikte
orgiit icerisinde siirekli paylasim ve etkilesimin hakim olmas1 gerekmektedir. Bagka bir
deyisle orgiit diizeyinde 6grenme; Orgiit icerisinde paylasilan tiim kazanimlarin

olusturdugu sinerjinin ortaya ¢ikardig: sistematik bir yapidir ( Kayan, 2022).
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22. Ogrenen Orgiit Kavram
Ogrenen orgiit gelistirme fikrinin temelleri 1973 yilma kadar uzansa da ; grenen
orgiit kavrami, Peter Senge (1990)’nin “The Fifth Disipline (Besinci Disiplin) ” adl
kitabin1 yayimlamastyla dikkat odagi haline gelmistir (Karadurmus, 2012). Peter Senge;
bireylerin ulasmay1 arzu ettikleri hedeflere yonelik tutkulu ve siirekli bir 6grenme
faaliyeti icinde becerilerini gelistirdikleri, gruplar halinde yeni 6grenme kazanimlarinin
elde edildigi ve yaratict ve yenilik¢i diisiince sistemi yardimiyla kolektif gelisimin
saglandig1 orgiitleri “6grenen orgiit” seklinde tanimlamistir (Senge, 2022). Bu kavram,
alanyazinda orgiitsel 6grenme kavrami ile yakindan iligkili olarak kullanilmasina ragmen,
s6z konusu iki kavram arasinda farkliliklar bulunmaktadir (Erisken, 2007). Orgiitsel
Ogrenme, Orgiitlerin isleyisi sirasinda edinmis oldugu deneyimler neticesinde; bireysel,
grupsal veya orgiitsel boyutlarda gergeklesebilen ve orgiitlin hatalardan ders ¢ikararak,
daha 6zgiin fikirler 15131nda orgiitsel basarisini arttirmasidir. Ogrenen orgiitll ise; orgutsel
O0grenme siirecinin bir sonucu olarak tanimlamak miimkiindiir. Buradan hareketle,
O0grenen orgilit kavrami, isleyisinde orgiitsel 6grenme siire¢ ve esaslarmi barindiran
orgiitler i¢in kullanilmaktadir (Odor, 2018). Dolayisiyla; 6grenen 6rgiit olmay1 amacglayan
orgutler, bu hedeflerine orgiitsel 6grenme siireglerini takip ederek ulasabilmektedirler

(Schwandt & Marquardt, 2000).
Ogrenen orgiitler, diisiinme siireglerine hakim, yeni bilgiler edinen ve elde edilen
bilgileri anlamlandirabilen orgiitlerdir. Siirekli degisime acik oluslari, 6grenen Orgiitleri
diger 6rgiit tiplerinden ayiran baslica dzelliktir (Kis, 2009). Marsick ve Watkins (1996),

(13

O0grenen Orgiit kavramini siirekli O0grenme yoluyla kendini degistirebilen ve
gelistirebilen” Orgltlerle iliskilendirmistir. Bu baglamda; Ogrenen oOrgiitler,kisilerin
bireysel 6grenmelerden ¢ok, birlikte 6grenme yasantilar1 paylasarak, bilgi aligverisi ve

yansitici iletisim yoluyla yeni ve yaratici biligsel edinimler kazandiklar1 ortamlardir.

2.2.1. Ogrenen orgiitl olusturan surecler

Orgiitlerin 6grenen drgiit olma siiregleri belli bash asamalardan olugmaktadir. McGill
ve Slocum (1993) , bir 6rgiitiin 6grenen 6rgiit olma asamasima ulasmasi i¢in dort temel
evreden olusan bir siirecten gectiklerini 6ne slirmiisler ve orgiitlerin evrimini olusturan

stirecleri ; bilen, anlayan, diislinen ve Ogrenen Orgiitler biciminde siniflamislardir

(Aydemir, 2018).
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Bilen orgutler; Frederic W. Taylor ve “Bilimsel Yonetim Yaklasimi”, Henri Fayol
ve “Yonetsel Teori”, Max Weber ve “Biirokrasi Modeli” gibi klasik yonetim anlayigini
yansitan yonetim teorilerinin “her ortam ve her kosulda en iyi tek bir yontem” oldugu
diisiincesiyle harecket eden en eski 6rgiit modellerindendir (Sahin vd., 2014). Orgit
isleyisinde takip edilecek “en iyi yolu” ancak yoneticinin bilecegini 6ngoren ve Kklasik
yonetim diisiincesinden gii¢ alan bu Orgiitlerde; yoOneticinin ¢aligmalar1 stirekli
denetledigi, bireylerin belirli kural ve normlarin disina ¢ikmadan, mevcut diizeni devam
ettirmek lizere ¢aba sarfettigi, degisime oldukga kapali bir isleyis hakimdir (Alp, 2007).

Bilen orgiitlerde 6grenme oncelikli degildir. Bunun yerine, komuta ve kontrol iligkisi
icerisinde siirdiiriilen is odakli bir anlayis hakimdir. Onemli olan bireylerin ne
diisiindiigiinden ziyade, islerin zamaninda tamamlanmasi ve Orgutsel verimin disiplinli
calisma yoluyla arttirilmasidir (Aydemir, 2018). Ogrenme ancak Orgiitiin gevresiyle
iligkileri neticesinde almis oldugu tepkilerden hareketle, 6rgiitte mevcut ileyise eklemeler
yapmak suretiyle gerceklesmektedir. Yaratict bir 6grenmeden s6z etmek miimkiin
degildir. Bilen orgiitlerde hakim olan baskic1 ve kuralci tutum, ¢alisanlarin risk almaktan
kacmmalarina sebep olmakta ve dolayisiyla Orgiitsel 6grenmeye ket vurmaktadir
(Adiyaman, 2019).

Anlayan o6rgatler; 1970°li yillardan itibaren is ortamuinda rekabetin artmasiyla,
yapilan isin niteligine yonelik beklentilerin artmasi ve bilen orgiitlerin bu beklentileri
karsilamada gdstermis olduklar1 eksiklik nedeniyle ortaya ¢ikmislardir. Bilen orgiitlerde
mevcut olan “en iyi” ve “tek” bir yoldan baska yontemlerin de uygulamaya konulmasia
ihtiya¢ duyan bir orgiit tiiriidiir (Yiicel, 2007). Anlayan orgiitler, kosullara bagl olarak
farkli anlayis ve deger yargilarinin olabilecegini savunan, neo-klasik yonetim anlayisina
sahiptir (Akgul, 2014).

Diigiinen orgiitler; anlayan Orgiitlerin bir list asamasi olarak degerlendirilmektedir.
Diislinen orgiitlerde; Orgiit igerisindeki mevcut sorunlarin tespiti ve bu sorunlarin
cOziimiine yonelik ¢aligmalar 6n planda olmakla birlikte; gelecekte karsilasilabilecek
sorunlar i¢cin de Onceden ¢O6ziim Onerileri iiretmek esastir (Yiicel, 2007). Yalnizca
sorunlarin ¢oziimiine odaklanan bir anlayisla hareket eden diisiinen orgiitler; sorunlarin
gercek nedenlerinin analiz edilmesi ve uzun vadeli kdkten cozimler Uretebilmek
noktalarinda yeterli bulunmamaktadirlar ( Alp, 2007). Sorunlarin ¢éziimiinde hep ayni
yontemlerin kullanilmasi sebebiyle, Orgiitsel 6grenmenin gerceklesemedigi diislinen

orgiit asamasindan sonra, 6grenen Orgiit asamasi gelmektedir ( Sahin vd., 2014).
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Ogrenen érgiitler, tiim ¢alisanlari igin {ist diizeyde 6grenme firsatlarini destekleyen,
bilgiyi edinme, paylasma ve cogaltma davranigini benimsemis, yansitici ve yaratici
diistince becerileri gelismis, o6rglit performansini istenen seviyeye tasimak adina planli ve
donanimli adimlarin atildigi, stirecin siirekli olarak degerlendirildigi ve yeni 6grenme
yasantilari yoluyla elde edilen bilgilerin 15181nda gereken yenilik¢i ve yaratici adimlarin
atildig1 orgiitlerdir ( Sahin vd., 2014). Bu yoniiyle 6grenen orgiitler; bilgiyi 6rgiitin tim
paydaslarina yayan, isleyisi biitiinciil bir sistem yaklagimi igerisinde ele alan yapilardir
(Garvin, 1999).

Ogrenen orgiitlerin isleyisinde degisimin giicii 6grenmelerin yaratmis oldugu
sinerjiden kaynaklanmaktadir. Orgiitte bulunan bireylerin kisisel duygu, diisiince ve
ogrenmelerinin tiim Orgiit Uyeleriyle paylasilmasi, birlikte 6grenme yasantilari
olusturarak hem bireysel hem de grup halinde 6grenmelerin toplamindan daha fazla yarar
saglamaktadir. Bunun sonucu olarak da; bireysel ve takim halinde gelisim devam

ederken, orgiitsel 6grenme diizeyini de arttirmaktadir ( Karadurmus, 2012).

2.2.2. Ogrenen orgiitlerin dzellikleri

Ogrenen orgiitlerle ilgili alanyazinda yer bulmus ¢alismalarm odak noktalarindan bir
tanesi de Ogrenen Oorgiitlerde gdzlenen ortak oOzelliklerdir. Ogrenen orgiitlerin
tanimlanmasinda oldugu gibi, ortak Ozelliklerinin belirlenmesinde de; cok cesitli ve
kismen benzer vurgular yapilmistir.

Vaill (1996), 6grenen orgiitleri « farkli bir tiir sosyal sistem” 6zelligi tasiyan orgutler
seklinde tanimlamistir. Garvin (1999)’e gore ise; 6grenen Orgiitler; sistematik problem
¢Ozebilme becerisine sahip, bilgi ve 6grenme paylasimmin degerli oldugu, yeni anlayis
ve uygulamalar1 deneme konusunda cesaretli, hatalarindan 6grenmeyi fayda olarak goren,
bilgiyi tiim orglitte yayarak kullanilmasini saglayan yapilardir.

Braham (1998) 6grenen orgiitleri diger orgiitlerden farkl kilan 6zellikleri su sekilde
aciklamistir:

v' Ogrenen orgiitlerde “6grenme” ek bir is olmaktan ziyade isi kolaylastiran unsurdur.

v' Ogrenen orgiit isleyisinde, 6rgiit ici tiim iliskilerde isbirligi esastir.

v' Orgiit igerisinde gerceklesen 6grenme, kisa siireli degil, drgiitiin varligi boyunca
devam edecek vazgecilmez bir sirectir.

v Ogrenen orgiitler iiretim ve degisim odaklhdir. Her bir bilgi 6rgutii degistirmekte,

gelistirmektedir.
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v

v

Ogrenen orgiit isleyisinin bir parcasi olmak mesleki doyum veren, giidiileyici bir
durumdur.
Ogrenen orgiitlerde, calisanlar 6grenmeleri yoluyla 6rgUtil egitir, iyilestirir.

Pedler vd. (1989) 6grenen orgiitlerin sahip oldugunu 6ne siirdiikleri 6zellikleri on

maddede toplamistir:

v

Ogrenen orgiitler; orgiitsel politikasin1 planlama, uygulama, degerlendirme ve
iyilestirme lizerine sekillendirmislerdir.

Orgiitiin gelistirdigi politika ve stratejiler tiim ¢alisanlarla paylasilarak, kararlara
katilim saglanir.

Orgiit yapist oldukga esnek, bireysel ve takim halinde &grenmelerin neticesinde
degisime ag¢ik ve cok yonliidiir.

Orgiit muhasebesi, biitge planlamasi ve degerlendirme raporlari gibi ydnetimin
verimliligini etkileyen unsurlar orgiitsel 6grenmeyle i¢ ige isler.

Orgiit icerisinde gerceklesen tiim dgrenme siirecleri bilisim teknolojilerinin akilci
kullanimiyla desteklenir,gerekli giincellemeler takip edilir.

Beklentiler ve hedeflerle ilgili, bireysel bazda ve ekip boyutunda bilgi paylasimi
oldukca 6nemlidir.

3

Orgiitiin icinde bulundugu g¢evreyle yakm iletisim kuran iiyeler “ gevre tarayici”
goreviyle, oOrgiitiin isleyisini disaridan degerlendirip, elde ettikleri bilgileri rgiit
calisanlariyla paylasirlar.

Orgiit calisanlar1 orgiit disindaki tiim paydaslarla ortak iletisim ve paylasim
icerisindedir.

Orgiitiin kiiltiirii ve yonetim anlayis1, basarili olmay1 tesvik etmekten ¢ok; 6grenme,
gelisme ve paylasimi tesvik eder.

Orgiitiin tiim kaynaklari, kendini hem bireysel hem de takim halinde gelistirmeyi

hedefleyen tiim ¢alisanlarm hizmetine sunulmustur

Watkins ve Marsick (1996), 6grenen oOrgiitlerin vazge¢ilmez unsurlarini; siirekli

ogrenme firsatlar1 yaratmak, sorgulama ve degisimi tesvik etmek, is birligi ve takim

diizeyinde 6grenmeyi desteklemek,6grenmeyi saglayan ve paylasan sistemler kurmak,

calisanlar1 ortak vizyon paylasimina yoneltmek, orgiitii cevresiyle siirekli baglantili halde

tutmak ve orgiit liderinin 6grenme modeli olarak orgiit igerisinde her boyutta 6grenmeyi

desteklemesi seklinde agiklamislardir.
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“Besinci Disiplin” kitabiyla 6grenen orgiitlerin daha sistematik sekilde ele alinmasini
saglayarak, 6grenen Orgiit kavramimi taninir hale getiren Senge (2022)’ye gore ise
Ogrenen Orgiitler; sistem diisiincesiyle hareket eden, ortak hedefler etrafinda birlesmis,
belli yetenek ve becerilerle donatilmig, kendini degerlendiren ve elestirebilen ve takim

halinde igbirligini siirdiirebilen yapilardir.

2.2.3. Ogrenen orgiitlerin bes temel 6gretisi

Senge (2022), O6grenen Orgiitlerin isleyisini ele aldigi1 “Besinci Disiplin” adli
kitabinda, 6grenen orgiit kavramini, 6grenen orgiit olmak i¢in atilmasi gereken adimlari,
Ogrenen orglitlerin sahip oldugu disiplinleri ve bu disiplinlerin birbiriyle nasil baglantili
ve uyumlu halde kullanilacagini a¢iklamaktadir. Bu baglamda Senge (2022), 68renen
orgiitlerin sahip oldugu bes temel 6gretiyi; kisisel ustalik (personal mastery), zihinsel
modeller (mental models), ortak/paylasilan vizyon (shared vision), takim diizeyinde
O0grenme (team learning) ve besinci disiplin olarak da sistem diisiincesi (system thinking)
biciminde yapilandirmistir.

Kigsisel ustalik; orgiit ¢alisanlarinin bireysel 6grenme ve gelisimlerine hakim olma
becerileriyle iliskilendirilmektedir. Bunun yaninda, calisanlarin bireysel hedeflerine
ulagma motivasyonu ve yeteneklerinin 6rgiitlin yararina olacagi diisiincesinden hareketle,
bireysel 6grenmeleri tesvik ederek; 6rgiitiin ustalasmasi demektir (Safia, 2020).

Kisisel ustalik O6zelligine sahip c¢alisanlar, oOrgiitin vizyonuna hakim, kendi
yeteneklerini Orgiit yararma kullanan, siirekli bir 6grenme ve gelisme potansiyeline sahip,
hedefe ulagsma hususunda kararli, sorumluluk duygusu yiiksek ve isine bagl bireylerdir.
Dolayisiyla, kisisel ustalik, orgiit icerisinde istenen hedeflere ulasma kapasitesini
dogrudan etkilemektedir (Ertas, 2020).

Zihinsel modeller; bireylerin sahip olduklari inang, fikir, genelleme ve 6nyargilar
gibi, kisileraras1 farklilik gostermesi beklenen biling siiregleridir. Calisanlarin zihninde
yer edinmis, bireysel yargi, inang sablonlar1 ve imgeler, dogaldir ki onlarin davranislarini
ve caligmalarini etkilemektedir. Zihinsel modeller 6gretisi, ¢alisanlarm kendi iginde
barmdirdiklar: diistince modellerine ayna tutmalarini, sahip olduklar: diislinceleri ortaya
acikca koyup paylasima agmalarmi orgiit 6grenmeleri i¢in yararli bulmaktadir ( Senge,
2022).

Hem oOrgiit calisanlar1 hem de orgiitler diisiince sistemlerini degistirerek

gelismektedirler. Bireylerin sahip oldugu diisiinsel sistemler, ancak yargilanmadigi ve
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acikca paylasildig1 zaman degisme ve gelisme firsat1 bulabilmektedir. Orgit icerisinde
farkli diisiince ve yargi sistemlerinin paylasilmasmi tesvik etme yoluyla, zihinsel
modelleri kisisel ve orgiitsel boyutta gelistirmek amaglanmaktadir (Senge, 1990).

Ortak vizyon, orgiitlerin erismeyi hedefledikleri potansiyele ulagmalarmi saglayacak
bir ¢esit yol haritas1 olarak tanimlanabilmektedir. Orgiit ¢alisanlar1 drgiit igerisinde tiim
calisanlar tarafindan paylasilan bir vizyonun, baska bir deyisle, ¢alisanlarin sahiplendigi
bir hedefler biitliniiniin varligindan haberdar olduklarinda, ortak vizyonu gergeklestirmek
icin 1isbirligi igerisinde ve siirekli bir motivasyonla hareket edeceklerdir. Bu nedenle,
orgiit igerisinde tiim ¢alisanlar tarafindan paylasilan bir vizyon, ¢alisanlarin ayni1 amaglar
etrafinda birleserek, acik iletisim yoluyla birbirlerini daha iyi anlamalarma yardimci
olmaktadir (Karadurmus, 2012).

Senge (1990)’ye gore; 6grenen orglitler ortak bir vizyona sahip olmadan varliklarin
strduremezler ¢linki ortak vizyon 6grenme i¢in odaklanma ve enerji saglar. Uyarlanabilir
Ogrenme, vizyon olmadan miimkiin olsa da, liretken 6grenme sadece insanlar kendileri
icin anlaml1 bir basariya ulasmaya ¢alistiklarinda gergeklesmektedir (Erisken, 2007). Bu
noktada, calisanlarm anlamli buldugu ve ulasmay1 arzu ettikleri kisisel bir vizyonun
varligi, orgiitiin paylasilan vizyonu i¢in besleyici olacaktir. Bireylerin tutkuyla bagl
olduklar1 bireysel hedefler paylasildikga, Orgiit icerisinde ortak hedeflere kararhlikla
yurimek adma bir motivasyon olusturarak oOrgiitiin ortak vizyonuna doniismekte,
paylasilan vizyonun gergeklestirilmesine katki saglamaktadir ( Ertas, 2020).

Takim diizeyinde ogrenme; Senge (1990)’nin ancak kisilerarasi1 diyalogla miimkiin
oldugunu savundugu ve orgilitsel 6grenmeyi dogrudan etkileyen bir unsurdur. Senge
(2022)’ye gore takim halinde gergeklesen 0grenme miktar1 bireylerin tek baslarma
basarabilecekleri O0grenme irilinlerinin toplamindan c¢ok daha fazlasmna karsilik
gelmektedir. Calisanlarin bireysel 6grenme etkinliklerinin verimliligi, takim halinde
calistiklarinda 6nemli dl¢lide arttig1 icin, Orgiit icerisinde isleyen takimlar birbirleriyle
paylastiklar1 6grenme deneyimleri sayesinde ¢ok daha hizli 6grenmektedirler. Denilebilir
ki; takimlar 6grenmedikge, drgiitlerin 6grenmesi de beklenemez.

Senge (2022)’nin “Besinci Disiplin” kitabinda, 6rgiit i¢erisinde bulunan takimlarin
belli bagh hedeflere sahip oldugu ve bu hedefler dogrultusunda isbirligi yiiriittiikleri 6ne
stirtilmektedir. Takim diizeyinde baslayip orgiit diizeyinde varligini siirdiiren bu hedefler;
verimliligin istenen seviyeye ulastirilmasi, belirlenen ortak vizyona ulagsmak icin gerekli

adimlarm planlanmasi, iletisimin etkili ve acik bir hale getirilmesi, 68renilen bilgilerin
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uygulamaya aktarilmasi, ¢aliganlarin duygusal zekalarinin ve zihinsel modellerinin
desteklenmesi ve 6grenmeyi 0grenme becerisinin gelistirilmesi bi¢iminde agiklanmistir
(Glzelgordr, 2017).

Sistem diistincesi; tim orgiitlerin isleyislerinin temelini olusturmaktadir. Senge
(2022)’nin “6grenen orgiitiin besinci disiplini” olarak ele aldig1 ve kitabina da ismini
veren bu Ogretisi, Orgltlerin de yasayan sistemler oldugu diisiincesinden hareketle,
orgiitlerin varligmi siirdiirme silireci boyunca “biitliinii gorebilmeyi” ve Ogrenmeyi
saglayan vazgecilmez bir unsurdur. Sistem diisiincesinin esas, ilke ve uygulamalar1 Sekil

2.2.”de verilmistir.

ESASLAR

*Bittinsellik
* Karsilikli baglilik

*Yap1 davranisi etkiler.
ILKELER *Politikalarda direnme
*Kaldirag prensibi

*Sistem ilkornekleri
* Similasyon

UYGULAMALAR

Sekil 2.2. Senge’nin besinci disiplini: Sistem diislincesi
Kaynak: (Senge, 2022, 5.440)

Sekil 2.2.°de piramit biciminde gosterilmis olan sistem diistincesinin ilk
basamagindaki uygulamalar; drgiit icerisinde yapilan faaliyetlerdir. Ikinci basamaktaki
ilkeler, bu uygulamalara yon veren bakis acgilar1 ve diisiinceleri temsil ederken; son
basamaktaki esaslar, besinci disiplin olan sistem diisiincesinin en iist katmanindaki
erigilmis yiiksek ustalik diizeyini yansitmaktadir (Senge, 2022).

Orgiitiin isleyis siirecinde, zaman ve enerji harcanmasini gerektiren her tiirlii etkinlik
uygulamalarin kapsamma girmektedir. Sistem igerisindeki deneme yanilma dongiisii,
ornek durumlar, benzetim (simiilasyon) faaliyetleri de bu siirece katki sunmaktadir. Orgiit
icerisinde tiim ¢alisanlar tarafindan kabul gormiis olan ilkelerin varligi, Orgit 6grenmesini
ve dolayistyla verimliligini arttirmaktadir. Orgiitiin temel prensipleri, hem (st hem de

astlar nezdinde kabul gordiigii takdirde, tiim ¢alisanlar ayn1 hedefler dogrultusunda ve bir
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sinerji yaratarak Orgiit etkinligini ist diizeye cikarabileceklerdir. Bu baglamda,
calisanlarm yapisi, bilgi, inang ve davrams bigimleri orgiitiin yapisina yansir. Orgiit
icerisinde gercgeklestirilmek istenen degisimler direngle karsilansa bile, orgiit politikalari
temel ilkelere baglilik gostererek siirdiiriilmelidir. Gerektiginde, bir isi tamamlamak
adina tipki bir kaldirag sisteminde oldugu gibi, en az ¢aba ile en fazla verimlilige ulagmak
amaciyla Orgiitiin kaynaklar1 akillica kullanilmalidir. Piramidin en {ist basamaginda yer
alan sistem diisiincesi esaslarindan biitiinsellik; sistem diisiincesinde pargadan ¢ok biitiinii
gorebilmeyi, bagka bir deyisle bireylerden hareketle o6rgitin toplam edinimlerine
odaklanmayr ve bu edinimleri Ogrenmeler ve gelismelerle baglantilandirmay:
vurgulamaktadir. Karsilikli baghilik ise, orgiit igerisindeki tiim ¢alisanlarin birbirleriyle
etkilesim halinde olmasi ve hem bireysel olarak birbirlerine, hem de takimsal diizeyde

orgiite baglilik gostermeleridir (Senge, 2022).

2.2.4. Ogrenen orgiit olarak okullar

Kiiresel degisimler sonucu, toplumun sosyal ve ekonomik alanlarinda ve tim orgut
tiplerinde meydana gelen koklii degisimler, okulun da i¢inde bulundugu gevreyi biiyiik
oranda etkilemistir. Toplumda olusan degisimler, okula yansidik¢a okul ortamini ve
yonetimini de degisime ayak uydurmaya, diger bir deyisle, 68renen Orgiit olmaya
zorlamistir (Celep, 2021). Ogrenen okullar, hem bireysel hem de 6rgitsel anlamda stirekli
olarak 6grenmeyi tesvik eden, ¢alisanlar1 6grenmeye 6zendiren orgiitlerdir. Degisimlere
ayak uydurarak orgiit basarisini arttirmay1 hedefleyen okullarda, 6grenmeye biitiinciil bir
bakis agisit edinilmistir. Okulun mevcut durumu ile ulasilmasi hedeflenen durumu
karsilagtirilarak, tiim yonleriyle degerlendirilmekte ve elde edilen bilgiler dogrultusunda
yeni planlamalar yapilmaktadir (Clarke, 2000).

Bowen vd. (2007)* a gore, okullar1 6grenen oOrgiitler kapsaminda degerlendirmek,
okullarin vazge¢ilmez degisim Onceliklerini gerceklestirmeleri igin ihtiya¢ duyduklari
yaratici ve aktif siiregleri harekete gegirerek, okullarin sahip olduklar1 potansiyeli istenen
diizeyde devreye sokmaya yardimci olmaktadir. Okullar, ancak bu sekilde, okul basarisi
ve hayat Dbasaris1i arasindaki biliylik boslugu doldurabilecek c¢alismalari
yurutebileceklerdir.

Ogrenen okullar;; dgretmenler arasinda etkili iletisim aginmn bulundugu, okul
icerisindeki sorunlara yaratici ve isbirlik¢i ¢oziimler liretmenin 6n planda oldugu, hem

ogretmenler hem de okul bazinda siirekli gelisime odaklanmis okullar olarak tanimlamak
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mumkuindir (DeRoberto, 2011). Celep (2021), “Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Ogrenme”

ad1 kitabinda, 6grenen okullarin baslica 6zelliklerini 6grenen orgiit kavramiyla iligkili

olarak ele almistir. Ogrenen okullarin temel dzellikleri su sekilde ele almabilmektedir:

v

Ogrenen okullar, yenilik¢i diinyaya ayak uyduracak uygulamalar edinerek, okul
basarisini arturma potansiyelini arttirirlar.

Ogrenen okullarda siirekli bir performans ve kapasite gelistirme siireci aktiftir.
Ogrenen okullarda, bireysel 6grenmeler ile kisileraras1 etkilesimden ileri gelen
ogrenmeler birbiriyle baglantilidir.

Ogrenen okullar, gelisimlerini farkli acilardan siirdiirmek adma diger okullarla da
yakindan iligkilidir.

Ogrenen okullarda, bireysel hatalar dgrenme firsat1 olarak goriiliir ve tiim ¢alisanlar
o0grenmeye tesvik edilir.

Ogrenen okullarda agik iletisim hakimdir, ¢alisanlar siirekli diyalog halindedir.
Ogrenen okullarda, grenme etkinlikleri karsilikli sayg1 ve giiven ortamu igerisinde
yuritulmektedir.

Ogrenen okullarda, herkesin baglilik gdsterdigi ortak bir vizyon ve bu vizyonu
gerceklestirmek i¢in yaratici diisiince yontemlerini benimseyerek caligan takimlar
bulunmaktadir.

Ogrenen okullarda, “ben” kavramu yerine “ biz” kavrami baskindir ve Kkararlara
katilim esastur.

Ogrenen okullarda calisan Ogretmenler; dgrenme-O6gretme, isbirligi yapabilme,
O0grenme ortamini uygun sekilde diizenleme, stirekli 6grenme firsatlar1 yaratma,
degisim siirecine ayak uydurabilme ve etik amaglara baglilik gosterme gibi temel

becerilere sahip olmak i¢in, siirekli bir mesleki 6grenme siireci icerisindedir.

2.3. Mesleki Ogrenme Toplulugu

Calismanin bu kisminda, meslek, mesleki 6grenme ve mesleki 6grenme toplulugu

kavramlar1 genis ve detayli bir acidan ele alinmis; s6z konusu kavramlar 6zellikle

ogretmenlik meslegi ve okul kapsaminda incelenmistir.

2.3.1. Meslek kavram

Insanlarm yasamlarim siirdiirebilmek adma yerine getirmeye gereksinim duyduklar1

belirli ugras ve gorevleri vardir. Bu is ve ugraslar genel anlamda “ meslek” kavrami
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cercevesinde agiklanmaya calisilmistir. Alanyazinda, “meslek” kavramina iliskin ¢ok
cesitli tanimlamalar mevcuttur. Meslek kavramini tanimlamaya yonelik agiklamalar
genel itibariyle; bir isin meslek olarak adlandirilabilmesi i¢in tasimasi gereken birtakim
ozellikleri merkeze almislardir (Bakioglu & Bayhan, 2017).

Breen (2001), bir ugrasin meslek olabilmesi i¢in, 6zel bir uzmanlk alanma ait
profesyonel soyut bilgiler bltini olmasi gerektigini savunurken; Tan (1981) meslegi,
bireylerin yasamlarini siirdiirmek icin temel ugras alani olarak se¢mis olduklari, belirli
bir egitim siirecini tamamladiktan sonra icra edebildikleri,¢alisma ve ylikselme sartlar
bulunan bir etkinlik olarak olarak tanimlamistir. Hoyle (1982)’e gére meslek kavrami
belli tanimlamalar ve kurallar ¢ercevesinde anlam bulabilmektedir. Yapilan is veya
ugrasin meslek olarak anilabilmesi ancak, o meslegi diger islerden ayirmay1 saglayan
belirli 6zellikleri tasimasiyla mumkin olabilmektedir. Meslekler genel anlamda,
uzmanlasmis bir bilgi birikimine ve paylasilan normlar biitiiniine sahip, belirli 6zellikleri
bulunan, bir gruba 6zgii isler biitiinii olarak agiklanmuistir.

Meslek kavramina iliskin ¢ok cesitli tanimlamalar ortaya koyulmus olsa da; bu
tanimlamalardan hareketle, bir isin meslek olabilmesi i¢cin bazi ortak 6zelliklerden
bahsedilebilmektedir. Runte (1995)’ye gore meslek kavramini diger islerden ayiran alt1
temel 6zellik bulunmaktadir. Bunlar;

v’ soyut bilgiye dayanan becerileri icermesi,

cogunlukla yiiksek 6grenim sonrasi elde edilebilmesi,
yeterligi belli smavlara dayali olarak 6lgiilmesi,
formal bir 6rgiit yapisina sahip olmasi,

onceden belirlenmis mesleki normlar1 bulunmasi,

AN N NN

topluma hizmet temel anlayisiyla hareket etmesi olarak 6zetlenmistir.

Bahsedilen tanimlama ve Ozellikler kapsaminda degerlendirildiginde, bir meslek
olarak “6gretmenlik”; 6zlinde uzmanlasma ve gelismeyi barmdiran, yiiksekdgrenimin
tamamlanmasim ve belli smavlardan basar1 elde edilmesini sart kosan, belli resmi ve
orgiitsel standartlar1 bulunan, 6zgeci (toplumsal faydaci) bir anlayisa odaklanan bir

meslektir.

2.3.2. Mesleki 6grenme ve gelisim
Kiiresel ¢apta ve meslek gruplarmin tiimiinde degisim gosteren beklentiler, her bir

meslek tiiriinii stirekli bir degisim ve gelisim siirecine dahil etmistir. Mesleki bilgi ve
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becerilerin merak ve motivasyon gibi giidiileyici unsurlarla gelistirilmesini ve dolayisiyla
nitelikli calisanlarm sayisinin arttirilmasmi hedefleyen mesleki 6grenme sureci, iyi
uygulamalarm ve isbirlik¢i faaliyetlerin yogunlukta oldugu dinamik bir siirectir (I13an,
2017).

Mesleki gelisim ancak siirekli mesleki 6grenmeyle desteklenebilmektedir. Kent
(2004)’e gore; 6gretmenlik meslegi bazinda ele alindiginda mesleki gelisim; 6grencilerin
ist seviye egitim kazanimlarina erismelerine yardimcit olacak Ogretmenlik
becerilerilerinin iyilestirilmesini ve ogretmenlerin kisisel gelisimini yeni 6grenmelerle
stirdiirmelerini 6n planda tutan, 6gretmenlik mesleginin siirekliligi ig¢in vazgegilmez bir
olgudur. Bu acidan mesleki gelisim; Ogretmenlerin alan bilgisinde ve ogretim
uygulamalarinda uzmanlasmasmni saglayan, egitimin her kademesindeki Ogrenci ve
Ogretmenlerin potansiyel basarilarina ulagmalarina yardimeir olmak igin dgretmenleri
yetistirmeyi amaglayan aktif bir sistem gibi gdrev yapmaktadir (11gan, 2017).

Meslekte uzmanlasma anlamina gelen “profesyonellik” kavraminin ¢ekirdeginde yer
alan en Onemli oOgeler; isbirligi, takim ¢alismasi, mentdrliik, meslektas koclugu,
Kisileraras1 iliskiler ve sonu¢ odakhiliktir ( Hargreaves & Goodson, 1996). Ogretmenler
mesleki 6grenme ve gelisim amaciyla yer aldiklari; hizmeti¢i egitimler, seminerler ve
grup caligmalar1 gibi gelisimsel 6grenme ortamlarinda, meslektaglarindan biiyiik 6lgiide
etkilenmekte, yeni bilgi ve beceriler edinerek mesleki gelisimlerini stirdiirebilmektedir.
Mesleki igbirligi ve profesyonel paylasimla beslenen bu mesleki 6grenme faaliyetleri,
ogretimde etkililik bakimindan 6grencilere daha fazla yarar saglayan, mesleki 6 grenme

stirecini daha verimli kilan temel etkenlerin basinda gelmektedir ( Bakioglu & Bayhan,
2017).

2.3.3. Mesleki 6grenme toplulugu

Meslektaglar arasi isbirlikgi 6grenme ile beslenen mesleki gelisim sireci,
Ogretmenlerin, profesyonel gelisimlerinde biiylik ilerlemeler kaydedebilmelerine olanak
saglamaktadir ( Bakioglu & Bayhan, 2017). Dogas1 geregi mesleki etkilesim ve takim
halinde 6grenmeye odaklanan “mesleki 6grenme toplulugu” kavrami ise; bu noktada
ortaya atilmig, Ogretmen kalitesi ve Ogrenci basarisi arasindaki iligkiyi dogrudan
etkileyebilmesi nedeniyle egitim drgutleri bakimindan isleyise dahil edilmesi kaginilmaz

bir uygulama halini almistir (Hord, 1997).
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Mesleki 6grenme toplulugu (Professional Learning Community-PLC), alanyazinda
stirekli gelismekte olan gorece yeni bir kavramdir. Uluslararast kanitlar, egitim
reformunun gelisiminin biiyiik 6l¢iide, 6gretmenlerin bireysel ve kolektif kapasitesine ve
bu kapasitenin 6grencilerin 6grenmesini tesvik etmek igin kullanilan okul ¢apindaki
potansiyelle baglantisina bagli oldugunu gostermektedir. Okul kapasitesini artirmak bu
nedenle kritik 6neme sahiptir. Kapasite; motivasyon, beceri, olumlu 6grenme, orgiitsel
kosullar ve kiiltiir ile destek altyapisinin bilesiminden olusmaktadir. Bu karmagik yapi,
bireylere, gruplara, tiim okul topluluklarina ve okul sistemlerine zaman i¢inde 6grenmeye
dahil olma ve bunu siirdiirme giicii verir. Mesleki 6grenme topluluklarinin gelistirilmesi,
okullarda siirdiiriilebilir iyilestirme igin kapasite gelistirme konusunda 6nemli bir ¢6zim
sunmaktadir. Bu yoniiyle “mesleki 6grenme toplulugu” ; ortaya ¢ikisindan itibaren
stirekli bir gelisim gostererek literatirde buyik ilgi gérmiis ve egitim 6rgitlerinde cokca
ihtiya¢ duyulan unsurlardan olmustur (Stoll vd., 2006).

Mesleki 6grenme toplulugu (MOT) kavrami, bu kavrami alanyazinda zenginlestirmis
onemli aragtirmacilar tarafindan ¢ok baska agilardan tanimlanmstir. Hord (1997)’a gore,
profesyonel 6grenme toplulugu (PLC) terimi, dgrenci basarisini arttrmaya yonelik
isbirligi i¢inde calisan bir okul personelini tanimlamak i¢in kullanilmaktadir. Bu tlr
okullarda 6gretmenler, 6grencilerin akademik kapasitelerini gelistirmek amaciyla, kendi
aralarinda ortak bir vizyona, ortak ¢alisma ortamina, ortak 6grenme deneyimlerine, ortak
karar almaya ve dgrencilere kars1 acik iletisim politikasma sahiptir. Bu nedenle MOT
uygulamalari, okulun biitiinsel isleyisi bakimindan degerlendirildiginde, okulun toplam
kalite gelisimi i¢in oldukg¢a etkili ve Ogretmen ve O6grenci basarisi i¢in giiclii bir

anahtardir.

2.3.4. Mesleki 6grenme toplulugunun tarihsel temelleri

Mesleki 6grenme toplulugu ifadesi ilk olarak is yasaminda karsilik bulmus, 1980’1
yillar itibariyle egitim orgltlerine yansimistir. Mesleki 6grenme toplulugu kavraminin
kokeninde Vygotsky’nin yapilandirmacilik diisiincesi hakim olmasma ragmen, MOT
kavraminin ortaya ¢ikis1 ve tarihsel gelisimi incelendiginde, farkli kuram ve kavramlarin
izlerini tagidig1 goriilmektedir (Sagmalioglu, 2019). Siirekli gelisim, 6z degerlendirme ve

13

yansitict ¢aligma prensibine dayanan mesleki 6grenme toplulugu anlayisi, “ 0grenen

okul”, “ 6grenciye dayali program gelistirme”,”diisiinen okul”, * arastiran 6gretmen”,

2 13

“Ogrenen Ogretmen”, “mesleki gelisim” gibi kavramlarla yakindan iligkilidir (Hord,
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1997). Mesleki 6grenme toplulugu 1980’lerden bu yana daha ¢ok, okullar ve okullarda
bulunan ziimre gruplar1 arasindaki ¢aligmalarla temellendirildigi i¢in, okullarda birlikte
gorev yapan topluluklarin bireysel 6grenmelerden ¢ok kolektif &grenmelerine ve
isbirligine odaklanmistir (Dumlu, 2021).

Mesleki 6grenme toplulugu konulu ilk calismalar yogunlukla ABD’li arastirmacilar
tarafindan yiiriitiilmiistir. MOT kavrammin gelisme asamalarnda Ingiltere’de de
yiiriitiilen arastrmalar bulunmakla birlikte, kavramin zeminini olusturan O6nemli
calismalar ABD kokenlidir. Mesleki 6grenme toplulugunun ortaya cikisi kronolojik
acidan incelendiginde, Rosenholtz (1989)’un “6grenme yoniinden zengin okul”, Little ve
McLaughlin (1993)’in “etkili okullarin mesleki 6grenme takimlar1”, Kruse vd. (1994)’un
“okul bazli 6grenme gruplar1”, Newman ve Wehlage (1995)’in “okulda mesleki
topluluklar”, Hord (1997)’un “mesleki 6grenme toplulugu”, DuFour ve Eaker (1998)’1n
“mesleki 6grenme toplulugu” ve Bolam vd. (2005)’1n “etkili mesleki 6grenme toplumu”
gibi kavramlar1 arastirmis olduklar1 ve MOT’iin kapsammi zenginlestiren ¢alismalar
ortaya koyduklar1 goriilmektedir (Altun, 2020).

Mesleki 6grenme toplulugu iizerine ¢aligmalar yiiriitmiis olan bir¢ok arastirmaci,
mesleki 6grenme toplulugunun ortaya ¢ikisi, gelismesi ve alanyazin igin giderek artan bir
ilgiyle karsilanmasini, Peter Senge (1990)’nin “Besinci Disiplin” kitabinda bahsetmis
oldugu “6grenen orgiit” kavramiyla dogrudan baglantilandirmis, bu ¢alismanin MOT
kavramina taninirlik kazandirdigini 6ne siirmiislerdir (Bolam vd., 2005 ; Cansoy & Parlar,
2017; Hord, 2004). Senge (1990)’nin yan1 sira; 6grenci basarisini arttirmanin yolunun
dgretmen dgrenmesinden gectigini 6ne siiren Bolam vd.(2005), MOT uygulamalarinda
herkesin gelisme ve ilerlemesi i¢in birbirine bagliligi1 merkeze alan DuFour vd. (2006),
Ogretmenlerin isbirligi icerisinde, yansitict ve yapict elestiren diisiince sistemiyle
Ogrenmelerini tesvik eden gruplar halinde ¢alismalarini 6grenci 6grenmesi i¢in zorunlu
bulan Stoll ve Louis (2007) ve mesleki 6grenme toplulugu ifadesini kelime bazinda ve
detayli bir bigimde agiklayan DuFour ve Eaker (1998) alanyazinda MOT kavrammni

zenginlestiren katkilar sunmus arastirmacilardandir.

2.3.5. Mesleki 6grenme toplulugu modelleri

Caligmalarin1 mesleki 6grenme toplulugu uygulamalar1 iizerine yogunlagtirmis
bircok arastirmaci, MOT faaliyetlerinin belli bash 6zelliklerinden yola ¢ikarak, farkl
teorik zeminlere dayali ¢esitli MOT modelleri ortaya koymuslardir (Blankenship &
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Ruona, 2007). Bu modeller arasinda MOT uygulamalarmin esaslarini ve gergevesini
ortaya koyan ve alanyazinda one ¢ikanlar; Senge (1990) modeli, Kruse ve Louis (1993)
modeli, Hord modeli (1997) ve DuFour ve Eaker (1998) modelidir.

Senge (1990) modeli: Peter Senge 1990 yilinda ¢gikarmis oldugu “Besinci Disiplin”
adli kitabiyla, orgiitlerin 6grenme sistemlerini analiz etmis ve “6grenen Orgiit” kavramini
ayrmtilariyla ele alarak, kavrami literatiirde 6ne ¢ikarmistir.Calismasinda,bir Orgiitiin
mesleki 6grenme toplulugu olabilmesi i¢in tagimasi gereken yapisal ve iglevsel 6zellikleri
smiflamistir. Senge (2022)’ye gore; mesleki 6grenme toplulugunun baslica bes disiplini
bulunmaktadir. Bunlar; kisilerin siirekli 6grenme motivasyonu sahip oldugu bireysel
ustalik, zihinsel semalarii 6zgiirce paylasabildikleri zihinsel modeller, ayn1 hedeflere
ulagmaya yonelik igbirligi yapmay1 gerektiren ortak vizyon, gruplar halinde elde edilen
o0grenme deneyimlerini igeren takim diizeyinde 6grenme Ve Orgiitleri yasayan sistemler
olarak kabul eden sistem diistincesidir.

Kruse ve Louis (1993) modeli: Mesleki 6grenme toplulugunun 6zellikleri yansitan
bir bagka uyarlamay1 da Kruse ve Louis (1993) sekillendirmistir. Bu modele gore mesleki
o0grenme toplulugunun sahip oldugu oOzellikler; yansitici diyalog, uygulamalarin
Ozellestirilmesinden vazgec¢ilmesi, 0grencilerin 6grenmesine odaklanma, isbirligi ve
ortak deger ve normlar seklinde bes boyut altinda toplanmistir. Bu modelde, yansitici
diyalog Ogretmenlerin 6gretme uygulamalarina yonelik acik sekilde goriis paylasimi
yapabilmesi, hem 6greten hem de birbirlerinden 6grenen bireyler olarak, toplu halde
mesleki gelisim gostermeleriyle alakalidir. Uygulamalarin  6zellestirilmesinin
kaldirilmas1 ise; 6gretmenlerin 0gretme deneyimlerini sadece bireysel boyutta degil,
yogun ve siirekli paylasimlar yoluyla grup diizeyinde gerceklestirmelerini kastetmektedir.
Ogrencilerin  6grenmelerine odaklanilmasi mesleki 6grenme toplulugunun ¢ikis
noktasidir. Ogretmenlerin takimlar halinde mesleki gelisim ve dgrenmelerini saglamanin
as1l amaci dgrencilerin siirekli basarisini saglamaktir (Mazi Tas, 2021). Mesleki 6grenme
toplulugunda isbirligi 6nkosuldur. Ogretmenler &gretim ortamlarinda karst karsiya
geldikleri sorunlara ilisgkin ¢oziim Onerileri paylasarak, isbirligiyle mesleki 6grenme
diizeylerini arttrmakta ve bu sayede 6grenci basarisini da olumlu etkilemektedirler. Bu
modelin son boyutu olan ortak norm ve degerlerin paylasilmasi ise; mesleki 6grenme
toplulugu tiyelerini bir arada tutan ve okulun misyonu gergevesinde uyumlu ve istekli bir

bi¢cimde hareket etmelerini saglayan temel bag1 olugturmaktadir (Kruse & Louis, 1993).
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Hord (1997) modeli: Hord (1997) mesleki 6grenme toplulugunun temel boyutlarini
bes maddede toplamustir. Bunlar; “destekleyici ve paylasilan liderlik”, “birlikte
ogrenme”, “destekleyici kosullar”, “paylasilan kisisel etkinlikler” ve “ortak deger ve
vizyon” olarak agiklanmistir. Hord (1997)’un 6ne siirdiigii ilk boyut olan “destekleyici ve
paylasilan liderlik”; okul yoneticisinin, geleneksel yonetici 6zelliklerinin disina ¢ikarak,
karar verme ve yiiriitme gibi nemli yetkilerini 6gretmenlerle paylasmayi tercih etmesinin
onemi iizerinde durmaktadir. “Birlikte 6grenme” boyutu, 6gretmenlerin takimlar halinde,
Ogretim siireci icerisinde yasadiklari sorunlar: tartigtiklari, 1yi uygulama ve 6rneklerini
paylasma yoluyla 6gretimin kalitesini yiikseltmeyi hedefledikleri bir anlayisin tiriintidiir.
“Destekleyici kosullar”, 6gretme ve 6grenmenin verimini arttiracak fiziksel ve zihinsel
ortamin yaratilmasiyla ilgilidir. Destekleyici kosullar-iliskiler ve destekleyici kosullar-
yap1 seklinde iki alt bashiga ayrilmaktadir (Hord, 2004). Destekleyici iligkiler, okulun
sahip oldugu iklim ve ortak kiiltiirin bir sonucu olarak, 6gretmenlerin pozitif iletisim,
dayanigma ve igbirligi icerisinde mesleki 6grenme toplulugunun isleyisine katki sunmasi
anlamina gelirken; destekleyici yapilar, mesleki 6grenme toplulugunun ¢aligmalarma,
okulun sundugu teknolojik alt yap1, fiziksel ortam, zaman ve mekan firsatlari, materyaller
ve is giicti gibi hususlarla yakindan iligkilidir (Cansoy & Parlar, 2017). “ Paylasilan
kisisel etkinlikler” boyutu, geleneksel 6gretim siirecinden ileri gelen, dgretim siirecini
bireysel diizeyde yiirlitme anlayisindan uzaklasarak, ogretmenlerin  kisisel
uygulamalarmi, diger Ogretmenlerle paylasarak, onlarm Ogretim uygulamalarini
gozlemleyerek Ogretim etkinliklerinin kalitesini ve dolayisiyla 6grenme diizeyini
arttirmasi biciminde agiklanmaktadir. Mesleki 6grenme toplulugunun “ortak deger ve
vizyon” sahibi olmast okulun amaglar1 dogrultusunda yiiriitecegi calismalarin
yontemlerini belirlemektedir. Okulun ortak degerleri ve vizyonunu sahiplenen mesleki
ogrenme toplulugu tiyeleri ¢alismalarinda uyumlu davranislar géstermektedirler (Hord &
Sommers, 2008).

DuFour ve Eaker (1998) modeli: DuFour ve Eaker (1998), egitim alaninda 6grenen
organizasyonlarin “profesyonel 6grenme topluluklarr” olarak anilmasina 6n ayak olmus
aragtirmacilardandir. Arastirmacilar ¢aligmalarinda, "6rgiit" teriminin etkinlik ve yapiyi,
"topluluk" teriminin ise ortak ¢ikarlarla birbirine bagli bireyleri ifade ettigini
belirtmektedirler. DuFour ve Eaker (1998), profesyonel bir 6grenme toplulugunu “tek
baslarina basaramayacaklar1 seyleri basarmak i¢in birlikte ¢calismak suretiyle, karsilikli

isbirligini, duygusal destegi ve kisisel gelisimi tegvik eden bir ortam yaratan 6gretmenler”
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seklinde tanimlamaktadirlar (Blankenship & Ruona, 2007). DuFour ve Eaker (1998),
mesleki 6grenme toplulugunun yansittigi temel 6zellikleri alt1 baglik altinda ele almistir.
“Paylasilan misyon, vizyon ve degerler”, “isbirlik¢i arastirma”, “igbirlik¢i ekipler”,
“eylem yonetimi ve deneyim”,”slirekli gelisme” ve “sonu¢ odaklilik” biciminde
siralanmig olan bu boyutlar mesleki 6 grenme toplulugu uygulamalarinin 6nemli yonlerini
ortaya koymaktadir. Dufour ve Eaker (1998)’a gore; “paylasilan misyon,vizyon ve
degerler”; okulda ¢alisan biitiin 6 gretmenlerin okulun dncelikli hedeflerini bilerek birlikte
hareket etmelerini saglayan itici giictiir. “Isbirlik¢i arastirma”, okuldaki 6gretmenlerin,
ogrencilere daha iyi 6grenme deneyimleri sunmak amaciyla, siirekli yeni ve daha etkili
O0gretme yontemleri arayisi icerisinde mesleki gelisimlerini stirdiirmelerini saglamaktadir.
Benzer sekilde, “isbirlik¢i ekipler” de MOT uygulamalarmm lokomotifleridir. Isbirlik¢i
ekiplerde, takim halinde 6grenmenin bireysel 6grenmelerden fazlasi oldugu inancindan
ileri gelen bir aidiyet ve dayanisma ruhu hakimdir (Schwandt & Marquardt , 2000).
“Eylem ydnetimi ve deneyim” boyutu MOT uygulamalarinin tecriibe esasl oldugunu
vurgulamaktadir. MOT uygulamalarinda somut adimlar atilmakta ve okul vizyonunu
gerceklestirmek hedeflenmektedir. Bu anlayisa gore en iyi 6gretmen deneyimdir ( Mazi
Tas, 2021). MOT uygulamalarmin dinamik yapisini vurgulayan “siirekli gelisme” boyutu
duragan isleyise karsi ¢ikmaktadir. Bu ilkeye gore, 6gretmenler siirekli bir gelisim
icerisinde, deneyim paylasimi yoluyla kendilerini gelistirmekte, okulun aktif isleyisi canli
tutulmaktadir (Cansoy & Parlar, 2007). “ Sonug odaklhilik”, MOT hedefleri cercevesinde
atilmig olan tiim adimlarin somut sonuglar elde etmeye hizmet etmesi, diger bir deyisle;
MOT kapsaminda vyiiriitiilen tiim uygulamalarm okulun vizyonunu gergeklestirmeye

yonelik ¢abalardan olusmasidir (DuFour & Eaker, 1998).

2.3.6. Mesleki 6grenme toplulugunun boyutlar

Alanyazinda yer alan g¢aligmalardan da anlasilacagi iizere, mesleki Ogrenme
toplulugu lizerine yiiriitiilmiis arastirmalardan bazilar1 birbirini tamamlayic1 yonde nitelik
kazanmistir. Mesleki 6grenme toplulugunun temel 6zellikleri bakimindan en fazla kabul
goren calisma ise Hord (1997) tarafindan gergeklestirilmistir (Robertson, 2011).
Okullarda ¢alisan 6gretmen ekiplerinin mesleki 6grenme toplulugu 6zelligi tasimasi igin,
uygulamalarmda MOT alt boyutlarinda 6ne siiriilmiis olan temel dzelliklere &ncelikli
olarak yer vermeleri gerekmektedir (DuFour ve Eaker, 1998; Kalkan, 2015; Olivier vd.,
2003). Bir okulun veya okulda calisan dgretmen ekiplerinin MOT &zelligi gdsterip
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gostermedigini ortaya koymak amaciyla alanyazinda ylriitiilmiis Olcek gelistirme
calismalarmin ¢ikis noktasi alt boyutlarda yer alan MOT uygulamalarma &zgii
Ozelliklerdir (Olivier & Huffman, 2016).

Caligmanm bu kisminda, okullarda yiiriitiilen MOT uygulamalarin1 degerlendirmek
amaciyla ortaya konmus ¢alismalardan biri olarak, Olivier, Hipp ve Huffman (2003)
tarafindan, Hord (1997)’un ¢alismasini merkeze alarak gelistirilmis ve Ogdem (2015)
tarafindan Tiirkgeye uyarlanmis; ayrica bu tez ¢alismasinda da kullanilmis olan “Mesleki
Ogrenme Toplulugu Olgegi” (MOTO)’ ne ait alt1 temel boyut detayli bir sekilde
aciklanmustir.

Paylasimct ve destekleyici liderlik; ancak, liderler ¢alisanlar ile etkilesime girdiginde
ve calisanlarla yakin iliskiler kurdugunda miimkiin olabilmektedir. Orgitler, 6nemli
degisiklikler oldugunda ¢alisan kapasitelerini gelistirmek amaciyla destekleyici bir ortam
olusturmalidir. Basarili mesleki 6grenme toplulugu, 6grenciler icin sonuglara ulasma
cabalarinda ortak kaygilar1 ve yogun iliskileri paylasir; okul yoneticileri ve 6gretmenler
liderlik ve karar verme sorumlulugunu istlenirler (Hipp & Huffman, 2010).

Paylagimc1 ve destekleyici liderlik, calisanlarin kapasitelerini artirmaya yonelik
stratejiler Uretmeyi, etkili meslektas iliskileri gelistirmeyi, personeli 6grenci basarisina
odaklamay1, 6gretmenlerin 6§renmesi igin firsatlar yaratmayi, 6gretmenleri karar verme
ve uygulamaya davet etmeyi ve yeni fikirleri beslemeyi icermektedir (Hord, 2004). Bu
stratejileri kullanan miidiirler, 6gretmenlerin; Ogrenciler i¢in 6grenme kosullarini
iyilestirmenin yollarin1 aramak, meslektaslar1 arasinda giiveni artirmak, diger
O0gretmenlerden tavsiye istemek, okulun isleyisi i¢in sorumluluk almak ve takim
calisgmasina deger vermek gibi 6zelliklerini desteklemek icin caba gdstermektedirler
(Ramirez, 2020). Destekleyici ve paylasimer liderlik esaslarina uygun davranan okul
miidiirleri, 6gretmenleri karar alma siirecine dahil ederek, liderlik yetkisini onlarla
paylagsmanin 6gretimin kalitesini arttiracagina inanmaktadirlar (Hord, 2004).

Profesyonel 0grenme topluluklari, yoOneticilerin ve Ogretmenlerin okullarini
gelistirmek igin; ¢esitli 6gretim yOntemlerini sorguladiklari, arastirdiklart ve okul
nezdinde karsilagilan sorunlara ¢oziimler aradiklar1 ortak bir liderlik yapisi olusturmaya
katki sunmaktadir. BOyle okullarda, 6gretmenler mesleki gelisimlerini siirdiirmekte, ve
takim halinde galismay1 6grenmektedirler. Bunun yaninda, MOT uygulamalar1 esnasinda

Ogretmenler yaratici olmaya ve risk almaya daha isteklidirler (DuFour & Marzano, 2011).
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Paylasilan deger ve vizyon; okullarin 0rgutsel gelisim hedeflerine ulasabilmek ve
orgiitsel ilerlemeyi saglamak adma; ortak bir vizyona ve ama¢ duygusuna sahip
olmalarinin temel gerekliliklerinden birisi olma 6zelligi tasimaktadir (Andrews & Lewis,
2007). Ogretmenler Orgitsel hedefleri gerceklestirmek icin ¢aba gosterirken,
meslektaglariyla ortak hareket edemedikleri durumlarda, etkinlik ve Ogrenmelerin
bireysel diizeyde siirdiiriilmesi, 0gretmenin mesleki gelisimini de olumsuz yodnde
etkilemektedir ( Kruse vd. 1995).

Onceden kararlastirilmis bir degerler biitiiniine ve ortak bir vizyona sahip olmayan
kuruluslar hedeflerine etkili bir sekilde hitap edecek stratejiler gelistirmek konusunda
zorluk cekmektedirler (Huffman & Hipp, 2003). Degerler, okul topluluklari igin
gereklidir. Okul middrleri, okul i¢cinde 6gretme ve 6grenme ile ilgili tiim kararlarin
ogretmenlerin katilimlariyla belirlenen hedefleri ve degerleri yansitmasimi saglamak igin
caligmalar yiiriitmesi, ortak bir vizyon gelistirme siirecine 6gretmenleri dahil etmenin
Onemini anlamas1 gerekmektedir (Hord, 2004).

Paylasilan degerler ve vizyon olusturmak i¢in etkili mesleki topluluklar, ekibin toplu
olarak basarmak ic¢in ¢alisacagi bir veya daha fazla hedefe sahiptir; ortak vizyonu
olmayan ekipler ise, mesleki 6grenme toplulugu 6zelligi tasimaktan uzaklasmaktadirlar (
DuFour & Marzano, 2011). Basarili okullar ile basarisiz okullar arasinda gézlemlenmis
olan liderlik uygulamalarinda 6nemli bir fark oldugunu gosteren kanitlar vardir (Day vd.,
2008). Bu fark; okulda gérev yapmakta olan tiim ¢alisanlar tarafindan benimsenmis, ortak
vizyon ve degerler bitliniine sahip olmaktan ileri gelmektedir (Hackman, 2002).

Kolektif égrenme ve uygulamalar; MOT’lerin birlikte ve birbirinden &grenme
becerilerini gelistirmelerine vurgu yapan bir 6zelliktir. Atolye ¢alismalarinin 6n planda
oldugu geleneksel mesleki gelisim yontemlerine daha lretken bir alternatif olarak dne
siiriilmiis olan MOT uygulamalarinda, 8gretmenleri desteklemenin en &nemli yollarindan
biri toplu 6grenme ortamlar1 hazirlamaktir. Ogretmenler, dnceden belirlenmis olan
hedeflere yonelik eylem planlamasina katilarak, vizyon ve degerlerine dayali siirecleri
birlestirmekte, birlikte o6grenme firsatlar1 yaratmak amaciyla bir arada ¢aba
gostermektedirler. MOT uygulamalarina dahil olmus ogretmenler bireysel mesleki
deneyim ve uygulamalarimi diger meslektaglariyla paylasir, onlarla birlikte calisir,
Ogretim stratejilerini 6grencilerin ihtiyaglarina odaklar ve dgretimleri hakkinda kararlar

almak icin verileri kullanir (Huffman & Hipp, 2003).
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Basarili MOT'ler, birlikte calisma ve Ogrenme becerisi kazanmuis, Ogrencilerin
O0grenme diizeylerini arttrmak amaciyla diizenlemeler yapan Ogretmenlerden
olusmaktadir. Bireysel 6gretim yontemlerini meslektaslariyla paylagsmak, kisisel mesleki
gelisimini yansitmak ve degerlendirmek; O0gretmenler arasinda karsilikli bir baglilik
yaratarak, Ogretmenlerin 6grenme deneyimlerini bireysel boyuttan takim boyutuna
¢ikarmaktadir. MOT uygulamalar1 sayesinde, 6gretmenler ortak bir ilerleme hizinina
ulagmakta ve en verimli 6gretim etkinliklerine iliskin ortak bilgi birikimi olusturacak
toplu kararlar almaktadir (DuFour vd., 2008).

Paylasilan kisisel uygulamalar; profesyonel 6grenme topluluklarmin kritik bir
bileseni olup; 6gretmenlerin birbirlerinin 6gretim uygulamalarini gézden gecirmeleri
anlamina gelmektedir ( Kruse vd., 1995). Bu uygulamalarin amaci, sayisal bir 6lgme ve
degerlendirme yapmaktan ziyade, 68retmenlerin meslektaslarinin mesleki gelisimine
destek olmalarmni desteklemektir. Bu anlayis, 6gretmenlerin diizenli olarak birbirlerinin
smiflarim ziyaret ederek gozlem etkinlikleri gergeklestirmeleri, 6gretim etkinlikleriyle
ilgili not almalar1 ve O6gretim gorevlerinden ileri gelen sorumluluk ve davranislari
degerlendirmelerini kapsamaktadir. Bu degerlendirme ve paylasim slreci, bireysel ve
takim gelisimi arzusuna dayalidir ve personelin karsilikli saygisi ve giivenilirligi ile
yonlendirilir. Karsilikli sayg1 ve anlayis, basarili MOT'lerin énemli unsurlaridir (Hord,
1997).

Kisisel uygulamalarin1 paylasmak, 6gretmenlerin mesleki gelisimini her kosulda
tesvik edecek bir destek grubu olusturmaya katkida bulunmaktadir. Ogretmenlere yeni
stratejiler deneme ve Ogrencilerin sahip olduklar1 akademik sonuglardan elde edilen
verileri paylasma gibi noktalarda risk alma cesareti saglayan kisisel uygulamalarin
paylagimi; Ogretimi gelistirmek igin sik sik geri bildirim saglamakta, Ggrencilerin
O0grenmesini gelistirmeye yonelik Ogretimsel giliglii yOnlerin ve yontemlerin
meslektaglarin arasinda aktarimmi canli tutmakta ve Ogretmenler i¢in destekleyici
6grenme ortamlarinin yaratilmasina yardimci olmaktadir (Hord, 2004).

Ogretmenler, 6gretim etkinliklerini istendik bir sekilde siirdiirmek igin yogun
calismaya, bu sire¢ icerisinde onlara verilebilecek zorlu gorevileri 6zgivenle
karsilamaya, yenilik¢i 6gretim metotlar1 konusunda risk almaya ve mesleki gelisim ve
ogrenmenin desteklenmesine deger veren ve mesleki 6grenme toglulugu uygulamalarini
destekleyen bir ortama ihtiya¢ duymaktadirlar (Midgley & Wood, 1993). Bunun sebebi,

Ogretmenlerin birbirleriyle olan iliskilerini gii¢clendirdikleri oranda mesleki gelisim
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gosterebilmeleridir. Ogretmenler mesleki 6grenme topluluklar1 igerisinde girmis
olduklari, basar1 ve basarisizliklarini ¢ekinmeden paylasabildikleri yapict ve hosgoriilii
tartigmalar yoluyla, mesleki yardim, destek ve giiven elde etmektedirler (Hord, 1997).

Mesleki 6grenme topluluklarinin beklenen verimlilige ulasabilmesi, okul biinyesinde
bulunan MOT lerin her bakimdan destekleyici sartlara sahip olmastyla miimkiindiir. Bu
destekleyici kosullar iki maddede agiklanmaktadir (Ramirez, 2020).

Destekleyici kosullar-iligkiler; mesleki 6 grenme toplulugu iiyelerinin kaliteli iletigim
kurabildigi, karsilikli sevgi, saygi ve baghilik duygularmi besledikleri kosullarla
iliskilidir. Ogretmenlerin birbirlerine kars: hissettikleri baglilik ve paylastiklar: aidiyet
duygusunu arttiran unsurlar bu kapsamda degerlendirilmektedir. Yapict iliskiler
icerisinde kosulsuz kabul duygusunu deneyimleyen, birbirlerinden manevi ve mesleki
destek goren dgretmenlerin mesleki gelisimlerini daha hizli stirdiirmelerini beklemek
yerinde olacaktir (Kruse vd., 1995). MOT basarisin1 yakindan etkileyen iliskisel kosullar;
meslektaglararasi ilgi, karsilikli duyulan giiven ve saygi, meslektaslar tarafindan kosulsuz
kabul gérme ve taninma, risk almaya istekli olma ve MOT igerisinde degisimi stirekli
kilma cabas1 olmak iizere bes kritik dzellige sahiptir ( Unver, 2021).

Destekleyici kosullar-yapt; okulun sahip oldugu fiziksel ortam ve imkanlarin
ozellikleriyle yakindan iliskilidir. Okulda calisan 6gretmenlerin biraraya gelip mesleki
paylasimlar yapabilmeleri i¢in ayrilmis zaman dilimleri, planlanmig oturumlar,
toplantilarin yapilacagi ortamlar, 6§retmenlerin 6gretme ve 6§renme faaliyetlerini etkin
bir sekilde siirdiirmek i¢in ihtiya¢ duyduklar1 teknolojik imkanlar ve diger kaynaklar
destekleyici yapisal kosullar arasinda yer almaktadir (Acar, 2022).

Boyd (1992)’a gore; okullarin degisimini ve gelisimini etkileyen fiziksel faktorler;
kaynaklarin varligi, bireyselligi azaltan planlamalar; ve daha fazla 6zerklik saglayan,
isbirligini tesvik eden, etkili iletisim ve personel gelisimi saglayan politikalar biciminde
srralanabilmektedir. Fiziksel yapilar, MOT yapisi igerisinde bulunan ogretmenleri
desteklemeye yardimci olacak tesisler ve iletisim sistemleri ile birlikte zaman, para,

malzeme ve insanlar gibi gerekli kaynaklarm varligini saglamakla ilgilidir (Hord, 2004).

24. Mesleki Ogrenme Toplulugu Olarak Okullar
Peter Senge (1990)’nin “Besinci Disiplin™ kitabinin alanyazina kazandirilmasiyla
birlikte, bircok arastirmaci 0Ozellikle okullarin 6grenen Orgutlere doniistiiriilmesinin

gerekliligini savunmustur (Bezzina & Testa, 2005). Okullari 6grenen organizasyonlar

50



haline gelmeleri 6ncelikle, O6ngoriilemeyen ve degisen ortamlarinda karsilastiklar:
sorunlara kars1 hizli ve esnek ¢0zumler Uretebilecek yapilar ve siiregler gelistirmeleriyle
mumkindir (DuFour & Eaker, 1998). Bu yolla okullar, siirekli iyilestirme arayisinda
insan kaynaklarmin siirekli gelistirilmesine odaklanan ortak bir vizyonun ve deger
iliskilerinin  kolektif giiciinden yararlanan gergek topluluklar olarak faaliyet
gostereceklerdir (Demming, 1986). "Sistem diisiincesi" esaslariyla hareket eden bu
topluluklarm, 6rgutiin "biyik resmini* gorebilmesi ve bir biitiiniin pargalarinin nasil
birbiriyle iligkili oldugunu, hem i¢ hem de dis ortamlardaki eylemlerin nasil sonuglar
yarattigini anlayabilmesi beklenmektedir. Bunun yaninda, sistem diislincesine sahip
MOT’ler, insanlarin kisisel ve kisileraras1 6grenmeleri ile 6rgitiin toplu olarak nasil
ogrendigi arasindaki baglantilar1 degisim ve basarmin anahtari olarak gormektedir
(Mitchell & Sackney, 2000). Buradan hareketle, okullarm mesleki 6grenme toplulugu
esaslarina bagl olarak faaliyet gOstermelerinin okulun her bakimdan gelistirilmesini
saglayacagl savunulmustur (Kruse vd., 1995). Okullardaki profesyonel oOgrenme
topluluklar1 ii¢ temel bileseni benimsemis sekilde calismaktadir. Bu temel bilesenler;
Ogretmenler arasinda isbirlik¢i ¢alisma, bu isbirlikci calisma igcinde Ogretme ve
ogrenmeye giiglii ve tutarh bir odaklanma; ¢alismalara dair verilerin toplanarak ortak
degerlendirme yapilmasi seklinde agiklanmaktadir ( Bezzina & Testa, 2005).

Mesleki 6grenme toplulugu olarak degerlendirildiginde, her okulun hendine 6zgii bir
stratejik programi olmasi dolayisiyla, her okul i¢in gegerli standart bir dizi 6zel
uygulamay1 listelemek zordur. Bununla birlikte, basarili MOT uygulamalar1 yiiriitmekte
olan okullarda gbzlemlenmis belirli uygulamalar bulunmaktadir ( Lieberman & Miller,
2011). Bu wuygulamalar ¢ok ¢esitli olmakla birlikte, belli basliklar altinda
toplanabilmektedir ( Cansoy & Parlar, 2011).

Yansitict gortismeler: Okul miidiirii ve 6gretmenler okulda kargilasilan sorunlarla
ilgili kisa ve amaca yonelik toplantilar diizenlerler.

Ornek uygulamalarin paylagilmasi: Ogretmenler, iyi uygulamalarini, &gretim
yontem ve tekniklerini diger O6gretmenlerle paylasarak meslektaglarmin gelisimine
yardimci olurlar.

Toplu odak: Ogretmenler biitiin dgrencilerin dgrenebilecekleri inanciyla hareket
eder, gerektiginde birbirlerini denetlerler.

Isbirligi: Bir arada calismak, ogretmenlerin yeni teknik ve materyaller

kullanmalarini tesvik eder.
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Ortak norm ve degerler: MOT uygulamalarma katilan 6gretmenler, ortak degerler
etrafinda ve birbirleriyle uyumlu olarak hareket ederler.

Goriisme programi belirleme: Ogretmenlerin deneyim paylasimlar1 yapabilecekleri
rutin bir toplant1 plani hazirlanir.

Yalniz ¢alisma zamamm azaltma: Ogretmen odalar1 ve toplu etkinlikler youyla
ogretmenlerin fiziksel olarak da birbirlerine yakinlig1 arttirilir.

Resmi toplantilar diizenleme: Ogretmenlerin dgretim verimliligini desteklemek
amaciyla, birlikteligi ve paylasimi tesvik edecek formal toplantilar giindeme alinir.

Etkili iletisimi destekleme: Ogretmenler arasinda etkin iletisimi siirekli kilmak i¢in
teknolojik iletisim alt yapis1 yenilenir.

Normlarla denetim: Onceden belirlenmis sert kurallar yerine, &gretmenlerin
birbirlerini 6gretim siirecinin dogal akisi icerisinde denetleyebilecegi, paylasilan normlar
mevcuttur.

Yenilikgi ve gelisim odaklr anlayis: Okulda yiiriitiilen degisim ve gelisim etkinlikleri
tiim ¢alisanlar tarafindan sahiplenilir, desteklenir.

Uzmanliga saygr: Ogretmenler mesleki alanda birer uzmandir ve bu sebeple onlara
sayg1 duyulur ve calismalar1 takdir edilir.

Bilgi birikimi yaratma: MOT uygulamalari, hem zihinsel hem de beceri yoniinden
O0gretmen uzmanligma odaklanir ve goreve yeni baslayan Ogretmenlerin meslekte
uzmanlasmasi i¢in isbirligi yapilir.

Kucaklayict davranmislar sergileme: Okul miidiirleri, uzak ve resmi davranislar
sergilemek yerine tiim 68renci ve 08retmenlerin 6grenmesini tesvik edecek davraniglar
gOsterir.

Sosyallesmenin onemi: Okula yeni gelen 6gretmenlerin mevcut MOT igerisine dahil
edilmesi i¢in sosyallesme etkinlikleri diizenlenir (Kruse vd., 1995; Lieberman & Miller,
2011).

2.4.1. Mesleki 6grenme toplulugu uygulamalarinda okul miidiiriiniin etkinligi
Okullarda degisimin adimlar1 oncelikle okul miidiirleri tarafindan atilmaktadir.
Senge (2022)’ye gore; okullarda gorev yapan okul madurleri, okul vizyonunda yer bulan
degisim ve gelisim etkinliklerinin dnciisiidiir. Bu ag¢idan okul miidiirii, 6ncii lider, dncii
Ogretmen ve ayni zamanda Oncili 0grenen rollerini tagryarak, mesleki gelisimin itici giicii

olmaktadir.
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Mesleki 0grenme toplulugu uygulamalarmin merkezinde yer alan okul midiird,
gelencksel yonetim bicimlerinden uzaklasarak, okul yapis1 igerisinde MOT
uygulamalarini hayata gec¢irmelidir ( Thompson vd., 2004). Bu acidan okul miidiirii, okul
capinda biitiin caligsanlar tarafindan benimsenecek ortak bir vizyon ve misyon olusturarak,
tiim 6gretmenlerin ortak hedeflere ulagsmak i¢in ¢aligmalar yiiriitme becerilerinin yaninda
liderlik 6zelliklerini de gelistirmeyi amaglamaktadir ( Bolam vd., 2005).

Okullarin okul miidiiriiniin liderlik anlayis1 esasinda yonetildigi diisiiniiliirse, okul
genelinde kabul gérmiis bir paylasilan vizyonun yaninda paylasilan liderlik ilkesi de
onem kazanmaktadir. Nihayetinde mesleki 6grenme toplulugu paylasilan norm ve
degerler 151¢1nda kendi kendini yoneten ve degerlendiren 6zerk bir yapi sergilemektedir.
Bu baglamda, okul miidiirii MOT uygulamalarmni desteklerken bir yandan da liderlik
gorev ve sorumluluklarmi da paylasmaktadir. MOT uygulamalarini baslatan okul miidiirii
olmasina ragmen, MOT etkinlikleri stiresinde gii¢ ve otoritesinden ileri gelen karar alma
yetkisini 6gretmenlerle paylasmakta, yeni geldiginde geri planda durmayi segerek
ogretmenlerin liderlik vasiflarii gili¢lendirmeye calismaktadir (Hirsh & Hord, 2008).

Okul liderleri, personel igindeki degisimi ve gelisimi etkilemek istiyorlarsa bir
ogrenme kiiltiirii olusturmalhidirlar (Fullan, 1995). Mesleki 6grenme toplulugu olarak aktif
faaliyet gosteren okullarda, okul miidiirlerinin davranis modelleri incelendiginde, okul
midirinin MOT ¢alismalarini desteklemek adina; okulda hem yapisal hem de iliskisel
acidan destekleyici kosullar saglama, okulun sahip oldugu misyon ve vizyonu
giincelleme, gerektiginde vizyonu ve misyonu yeniden tamimlama, okulun oncelikli
hedeflerini tespit etme, okul ¢alisanlari igin siirekli mesleki gelisim etkinliklerine destek
olma, kendi 6grenme yasantilarmi ¢ogaltma, okul miifredatini sistematik olarak okul
ihtiyaclar1 nezdinde degerlendirme, okul calisanlarnin rol ve sorumluluk alanlarini
belirleme, okulun orgitsel varligmi etkin kilma amaci etrafinda planlanmis tiim
calismalarda 6ncii olma gibi oldukca Onem tasiyan etkinlikleri yiirlitmekte oldugu
g6zlenmistir (Mawhinney vd., 2005).

Mesleki 6grenme toplulugu uygulamalarinin temel hedefi olan 6grenci basarisinda
maksimum etkinin hissedilebilmesi i¢in, yoneticiler dogrudan 6grenme topluluguna dahil
olmak durumundadir. Herhangi bir drgitte veya ekipte oldugu gibi, tiyelerin sonuglari ve
performanst her seyden once okul liderinin yansimasidir. Bu nedenle, MOT

calismalarinin yiiriitiildiigli okulun lideri, doniisiime liderlik etme ve istenen sonuglari
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elde etmek i¢in istenen davraniglari modelleme sorumlulugunu iistlenmektedir (Carter,

2008).

2.4.2. Mesleki 6grenme toplulugu uygulamalarinda 6@retmenlerin etkinligi
DuFour ve arkadaslari1 (2008) mesleki 6grenme topluluklarini, hizmet ettikleri
ogrenciler i¢in daha iyi sonuglar elde etmek cabasi i¢erisinde, surekli bir toplu sorgulama
ve eylem arastirmasi siirecinde is birligi icinde ¢aligma yurlten egitimciler olarak
tanimlamaktadir. Bu yap1 icerisinde ana diisiince, dgrenciler boyutunda gelismenin,
ogretmenlerde strekli ve is odakl bir 6grenme davranisini yerlestirmekle mimkin
olmasidir (DuFour vd., 2008). MOT uygulamalarinin temelinde yer alan ilkelere dayal:
uygulamalar yiiriiten 6gretmenlerin aktif oldugu okullarda; siirekli 6grenme anlayisi
cercevesinde yer alan; Ogrenci ve Ogretmen Ogrenmesine odaklanma, Ogretmen
gelisimini On planda tutma, yaparak yasayarak 6grenme faaliyetleri siirdiirme, ortak
hedefler bltiinine sahip olma, toplu tartisma ve degerlendirme goriismeleri, yansitici
diisiince ve acik iletisim tekniklerini kullanma ve gercekei ¢éziimlerle somut sonuglar
elde etme ¢abas1 hakimdir (Dufour & Eaker, 1998).
MOT bzelligi gdsteren okullarda 6gretmenler ;
v’ net bir amag¢ ve uygulama sorunlarina kolektif bir odaklanma gelistirmek i¢in ¢ok
caligirlar,
v’ diizenli olarak toplanirlar ve giiven ve agikliga dayali meslektas iliskileri kurmak igin
zaman ayirirlar,
v’ diiriist konugsmay1 ve agiklamayi destekleyen rutinler ve ritiieller yaratirlar.
v/ gozlem, problem ¢ozme, karsilikli destek, tavsiye verme ve akran ogretimi ve
Ogrenimi ile mesgul olurlar,
v okuldaki hem yetiskinler hem de 6grenciler i¢in 6grenmeyi gelistirecek etkinlikleri
bilingli bir sekilde organize eder ve bunlara odaklanirlar,

v' Kanita dayali konusmalar1 tesvik etmek igin igbirlik¢i sorgulamay1 kullanirlar,

<

bir eylem teorisi gelistirirler,
v’ Ogrenimlerini 6grencilerin 6grenimiyle iliskilendirmek i¢in bir dizi temel strateji
gelistirirler (Lieberman & Miller, 2011).
Bahsedilen MOT 6gretmen davramslarma ek olarak, MOT uygulamalarini basariyla
yiirliten okullarda gbrev yapan 6gretmenlerin sahip olduklar1 ii¢ 6nemli 6zellikten de

bahsedilmistir. Mesleki 6grenme toplulugu icerisinde yer alan tiim 6gretmenleri koruyan,
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destekleyen “kapsayici iiyelik duygusu”, MOT uygulamalarmin her asamasmnda
gosterilen “karsilikli, giiven, saygi ve destek” ve MOT igerisinde kurulan “saglikli ve agik
iletisim aglar” da MOT 6gretmenlerinin davramis modelinde gdzlemlenen nemli

unsurlardir (Watson, 2012).

2.4.3. Mesleki 6grenme toplulugu ile 6@renci basarisi arasindaki iliski

Mesleki dgrenme toplulugunun temel 6zelliklerinden biri, istenen sonucu elde etmek
icin kullanilan stratejilerden daha ¢ok, sonucla ilgilenmesi ve boylece sonu¢  odakli bir
yap1 gostermesidir. Egitim uzmanlar1 da; 6grencilerin 68retme ve Ogrenmeye dayali
ciktilarindan ziyade, Ogretmenlerin bu sonuglar1 elde etmesine kadar gegen stirede
gerceklestirmis olduklar1 uygulamalari incelemenin geregini savunmaktadirlar (Thomas,
2018). Hord (2004), mesleki 6grenme topluluklarmm, MOT uygulamalarini takip eden
okullarda aktif olan MOT gruplar1 araciligiyla, dgrenci basar1 sonuclarinda gelisme
gosterdigini 6ne siirerek bu iddiay1 daha giiclii bir sekilde savunmaktadir.

Mesleki 6grenme toplulugunun en 6nemli amaci 6grenci basarisini arttirmaktir (
Vescio vd., 2008). Bu hedef dogrultusunda, dgretmenler MOT uygulamalar1 yoluyla
ogrencilerin istenen diizeyde 6grenmesine engel teskil eden unsurlar1 ortadan kaldirmak
icin caba sarfetmektedirler. Dolayisiyla, 6grencilerin basarisini en fazla etkileyen faktor
ogretimin kalitesidir. Ogretimin kalitesini iyilestirmek icin ise; mesleki 6grenme
toplulugu uygulamalarmin etkin bir sekilde siirdiiriilmesi gerekmektedir (Hord, 2009).

MOT igerisinde calisan Ogretmenlerin, &@renci basarismi arttirma gabalarmin
temelinde, MOT uygulamalarina ydn veren bazi kilit sorular bulunmaktadir. Bu
sorulardan ilki,“6grencilerin hangi alanlarda bilgili olmas1 gerekiyor?”, ikincisi, “ne
Ogrendiklerini nasil bilecegiz?”, T{giinciisii, “Ogrenmedikleri seyler hakkinda ne
yaptyoruz?”, ve son olarak dordiinciisii, “gerekli icerige hakim olan 6grenciler i¢in ne
yapabiliriz?” seklinde ifade edilmistir. Ogretmenler MOT uygulamalarini siirdiiriirken,
bu tiir sorular1 sorarak ve yanitlayarak gergek bir profesyonel 6grenme toplulugu 6zelligi
kazanabilmektedir (DuFour & Reeves, 2016).

Ogrencilerin basarismi artiracak en énemli unsur dgretmenlerdir. Basarili okullarm
On sart1, alaninda deneyim ve uzmanlik kazanmis, “iyi” 6gretmenlerdir (Wong, 1999).
Bunu destekler nitelikte bir arastirma, okul basarisiyla one ¢ikan Finlandiya’da
yuriitiilmiistiir. Basarili 6grencilerin bulundugu okullarda gorev yapan Ogretmenlerin

nitelikleri incelenmis ve bu 6gretmenlerin 6gretim yontem ve teknikleri bakimindan
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kendini siirekli gelistiren, arastirmaci, sorumluluk sahibi, meslektaslariyla isbirligi
icerisinde calisan, okulum tiim 6grencilerini ve genel vizyonunu sahiplenmis, 6zerk
kararlar alabilen 6gretmenler oldugu belirtilmistir (Ogdem, 2015).

Mesleki 6grenme toplulugu uygulamalarinin 6grenci basarisint dogrudan etkiledigi
yoninde sonuglar elde etmis 6nemli ¢alismalar bulunmaktadir. Bu ¢aligsmalar igerisinde
one ¢ikan sekiz adet arastirmanin timu (Berry vd., 2005; Bolam vd., 2005; Hollins vd.,
2004; Louis & Marks, 1998; Phillips, 2003; Strahan, 2003; Supovitz, 2002; Supovitz &
Christman, 2003) dgretmenlerin MOT'lere katilimi ile 6grenci basaris1 arasindaki iliskiyi
incelemis, MOT uygulamalarmin 6grencinin 6grenmesini destekleyerek, akademik
basariy1 arttirdigini saptamustir (Vescio vd., 2008). Benzer sekilde, Hannahs (2009),
ogrenci basarist ve MOT uygulamalar arasindaki iliski iizerine yiiriittiigii calismasinda,
mesleki 6grenme toplulugu faaliyetlerinin 6grencinin akademik durumunu dogrudan
etkiledigini saptamustir. Bu calismanm elde ettigi sonuclara gore; MOT uygulamalar
ogrenci basarisini arttirmakta; artan dgrenci basaris1 da okuldaki MOT etkinligini

arttirmaktadir (Kayan, 2022).

2.4.4. Mesleki 6grenme toplulugu uygulamalarimin okula katkilari

Ogrenci basarisini iist diizeyde gelistirmek icin, kolektif guiclerinden azami oranda
faydalanan bir mesleki 6grenme toplulugunun etkisi, her zaman, bir 6grencinin 6grenme
sirecini reddetme gucunden daha buydktur (Muhammad, 2017). Mesleki 6grenme
toplulugu uygulamalari, yiirtitiildtigii okullarda okul miduriine, 6gretmenlere, 6grencilere
ve okulun isleyisine 6nemli 6l¢iide fayda saglamaktadir (Marzano vd., 2016).

MOT uygulamalarinin okul miidiirleri acisindan katkilari: MOT siirecini uygulayan
bir okulda, miidiir veya dgretim lideri, MOT icerisindeki isbirlik¢i dgretmenleri dogrudan
etkileyebilmektedir. Ogretmenlerin smif uygulamalar: iizerinde dogrudan etkiye sahip
olan MOT faaliyetleri de 6grenci basarisiyla dogrudan iliskilidir. Bu nedenler, MOT
uygulamalari, miidiirlerin, 6gretmenlerle birlikte okulun vizyon ve misyonu geregi
ulagilmas1 hedeflenen ¢aligsmalara yonelik etkili planlar yapabilmesine ve uygulamalar1
degerlendirmesine olanak tanimaktadir ( Marzano vd., 2016).

MOT uygulamalarinin 6gretmenler agisindan katkilari:Mesleki 6grenme toplulugu
uygulamalarmin kalbinde yer alan 8gretmenler, MOT uygulamalari siiresince dgrencilere
ve okula fayda sagladiklar1 kadar, kendi mesleki gelisimleri agisindan da ilerleme

gostermektedirler. Hord (1997), MOT igerisinde faaliyet gdsteren dgretmenlerin MOT
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uygulamalarindan elde ettikleri kazanimlar1 asagidaki gibi siralamistir:

v Ogretmenlerin mesleki olarak yalnizlagsmasmi énleme,

v Okulun vizyon ve misyonunu gergeklestirme motivasyonunda artis,

v Ogrencilerin biitiinsel gelisimleri ve akademik performanslarmi iyilestirme
calismalarint yogunlastirma,

v Yenilik¢i ve 6grenme odakli sinif igi 6gretim tekniklerini kullanma,

v' Ogretmenlerin kisisel mesleki yeterlik ve 6grenci beklentilerine cevap verme
algilarinda 1yilesme,

v Ogretmenlerin bilgiyi edinme, sunma, degisime ayak uydurma becerilerinin
gelismesi,

v Ogretmenlerin mesleki doyum diizeyindeki artis dolayisiyla okula devamsizligin
azalmasi.

v Geleneksel okullarda gorev yapan ogretmenlerin aksine, Onemli yenilik ve
degisimlere hizli uyum gdsterme,

v Okul bazinda siiregelen 6nemli uygulamalara ve kolektif ¢alismaya baglhilik,

v’ Sistemsel aksamalarin yol agacagi daha koklii degisikliklerin olabilecegi ihtimalini
benimsemis olma ( Eyanagho, 2019).

MOT uygulamalarimin 6grenciler acisindan katkilari: MOT uygulamalarinm dgrenci
basarisini arttirmak gibi temel bir hedefi olmasmin yaninda, 6grencilerin okul yasantilari
ve dgrenmeleri bakimindan cesitli faydalar1 bulunmaktadir. Etkili MOT uygulamalar
sayesinde dgrencilerin;

v’ okulu birakma ve okula devamsizlik yapma oranlar1 azalmakta,

v dgrenme firsatlarindaki esitsizlik 6zellikle kiigiik okullarda ortadan kaldirilmakta,

v' matematik, fen, tarih ve okuma becerilerinde geleneksel okullara gére daha basarili
olmas1 saglanmakta,

v’ basari oranlar1 arasindaki fark azaltilmaktadir ( Kalkan, 2015).

MOT uygulamalarimn okul isleyisine katkilari: Okul kiiltiirli, devlet okullarmin
potansiyelini ortaya ¢ikarmanin en biiylik anahtarina sahiptir, ancak ayn1 zamanda ¢ogu
okul gorevlisinin ve reformcunun adim atmaktan korktugu bir alandir. Islevsiz okul
kiiltiirleri, Ogrenci basarisinda eksikliklerin olusmasma hizmet edebilmektedir
(Muhammad, 2018). MOT g¢alismalari, bir personel toplantisindan veya profesyonel bir
ogrenme etkinliginden ¢ok daha fazlasini icermektedir. MOT uygulamalari, okulu

yakindan ilgilendiren 6gretmen verimliligi ve 6grenci 6greniminde siirekli iyilestirmeye
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odaklanmanm kurumsallagsmasini temsil etmektedir (DuFour vd., 2006).

MOT uygulama ve ilkeleri, okullarda en sik karsilasilan sorunlarm ¢dziimii
noktasinda da fayda saglamaktadir. MOT uygulamalarinin; istenen basar1 diizeyine
heniiz erisememis okullarda siklikla karsilasilan; Orgiitsel yapilanma sikintilari,
iyilestirme caligmalarina odaklanamama, bireysel ve sosyal iliskilerden kaynaklanan
olumsuz etkiler, olumsuz g¢evresel faktorler ve uygun olmayan liderlik davranislar1 gibi
okulun isleyisini dogrudan etkileyen sorunlarin ¢oziimiinde oldukca yararl katkilari

oldugu arastirmalarla ortaya konmustur ( Morissey, 2000).

2.4.5. Tiirk Milli Egitim Sistemi icerisinde MOT uygulamalarinin degerlendirilmesi

Turk Milli Egitim Sistemi igerisinde, dgretmenlerin mesleki gelisimine ydnelik
birtakim kanuni diizenlemeler mevcuttur. Bunlarin basinda Milli Egitim Bakanlig:
(MEB)’nin gergeklestirmis oldugu ¢alismalardan bazilari; Okul Temelli Mesleki Gelisim
Modeli (OTMG), 6gretmenlere sunulmus hizmet i¢i egitimler, yayimlanmis Egitim
Bolgeleri Yonergesi, Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri Yonergesi ve Ogretmen Strateji
Belgesi biciminde 6rneklendirilebilmektedir (MEB, 2010). Basta OTMG modeli olmak
iizere, yasal diizenlemelerde yer bulmus bu calismalar, genel anlamda uygulanmasi giig,
bircok teorik bilgiye ve teknik formlara dayanmasi ve kolektif igbirliginden uzak olmasi
sebebiyle, mesleki gelisimi saglamaktan uzak kalmistir ( Ekinci, 2018).

Mevcut 0gretmen gelistirme esaslar1 igerisinde Oonde gelen, hizmeti¢i egitimler,
ogretmenlerin gercekei mesleki gelisim beklentilerini karsilamakta yetersiz kalmaktadir.
Bunun baslica sebebi, bu egitim ve gelisim faaliyetlerinin ¢ogunlukla teorik bilgilerle
olusturulmus, etkin katilim gerektirmeyen ve bireysel uygulamalardan olusmasidir.
Uluslararasi 6gretmen mesleki gelisim caligmalar1 gogunlukla 6gretmenler arasi isbirlikli
calismalar ve birlikte etkili 6grenme siireglerine odaklanirken (Altun, 2020); Milli Egitim
Bakanliginm kurmus oldugu Ogretmen Bilisim Ag1 (OBA) gibi ¢evrimigi dgretmen
gelistirme egitimleri sunan platformlar, ideal MOT uygulamalarinmn yiizyiize ve agik
iletigim, etkin katilim ve liderlik paylagimi gibi ilkelerini tam anlamiyla i¢ceren mesleki
gelisim faaliyetlerine yeterince yer vermemistir (OBA, 2023).

MEB’e bagh okullarda gdrev yapan dgretmenlerin olusturdugu ziimre ogretmen
kurullarinin  ¢aligmalar, MOT uygulamalariyla benzerlik gosterse de; MOT alt
boyutlarint uygulamalara dahil etme noktasinda yetersiz kalmaktadir. Okullarda

olusturulmus ziimre Ogretmenler ekipleri; gerek isbirliginden yoksun isleyisi, gerek
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diizenli toplant1 ve uygulamalar i¢in yeterli zamanin ayrilmayisi, gerekse de kisisel
ogrenmelerini agikca paylasmamalar1 gibi nedenlerle; MOT uygulamalarma 6zgii
beklenen verimi sunamamaktadir (Altun, 2020).

Alanyazindaki ¢alismalar incelendiginde, MOT c¢alismalarmin Tiirkiye’de oldukca
yeni oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla, Tiirk Egitim Sistemi’nde MOT uygulamalarinin
tamamen uygulanabilmesinden 6nce dnemli diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir. Bu
hususta; Ortadgretim Genel Miidiirliigti (OGM) ’niin (2023) yayimlamis oldugu “
Profesyonel Ogrenme Topluluklar1 Olarak Ziimreler-Ogretmen El Kitabr”, MOT temel
esaslarina bagl ziimrelerin calisma bigim ve ilkelerini ayrmtilariyla agiklamasi
bakimmdan oldukca bilgilendirici bir dijital kaynaktir. Bu elektronik el kitabinin
icerisinde Profesyonel Ogrenme Topluluklari (POT) olarak nitelendirilen mesleki
ogrenme topluluklari alanyazinda bahsedilen MOT uygulamalarini benimsemis dgretmen
ekipleridir (OGM, 2023).

Mesleki 6grenme toplulugu uygulamalarina usul ve esaslar bakimindan en fazla
benzerlik gosteren uygulama; Milli Egitim Bakanliginin, British Council ve Sabanci
Vakfi isbirligiyle 2019 yilinda baslatmis oldugu “English Together/Birlikte Ingilizce”
projesidir. Baslangi¢ itibariyle, ortaokullarda gdrev yapan Ingilizce Ogretmenlerini
“profesyonel gelisim topluluklar” (professional development communities-PDC)
icerisinde gelistirmeyi amaglamig olan bu proje, 2021 yili itibariyle liselerde gérev
yapmakta olan Ingilizce 6gretmenlerinin katilmma da sunulmustur (MEB, 2022).
Ingilizce dgretmenlerinin katihmlariyla gerceklesen bu egitimlerde, ingilizce 6gretim
yontemlerini iyilestirmek hedeflenmis olsa da, toplantilarin bir egitimci tarafindan
yonetilmesi, egitimlerin belli il merkezlerinde yapilmasi ve ¢ok sik tekrarlanamamasi,
toplantilara katilan 6gretmen sayismin, MOT uygulamalarmin ideal buldugu 6-8
dgretmen sayisinmn (Eyanagho, 2019) cok iizerinde olmasi ve bu projenin sadece Ingilizce
Ogretmenlerinin olusturdugu Ogretmen ziimrelerine yonelik olmasit gibi durumlar
nedeniyle, bu uygulamanin MOT uygulamalarina sadece benzerlik gosterdigini, 6ziinde

etkili bir MOT &rnegi olmadigini vurgulamak yerinde olacaktir.

2.4.6. Mesleki 6grenme toplulugu iizerine yiiriitiilmiis calismalar

Mesleki 6grenme toplulugu ¢aligmalar1 alanyazinda gorece yeni olmasina ragmen

yillar igerisinde biiylik bir hizla artmistir. Yurt disinda ortaya atildigi 1980°li yillardan

59



itibaren orgiitsel calismalarn  her alaminda biiyiik ilgiyle karsilanan MOT

arastirmalarinim, Tirkiye’deki ilk 6rnegi (Dervisogullari, 2014) 2014 yilina aittir.

2.4.6.1. Yurt icinde yiiriitiilmiis ¢calismalar

Mesleki 6grenme toplulugu (profesyonel 6grenme toplulugu) lizerine yiiriitiilmiis
olan yurt i¢i caligmalar1 son yillarda onemli Gl¢lide artis gostermistir. Yiiksekogretim
Kurulu Tez Merkezi (YOKTEZ) veritabanindaki tez ¢ahismalar1 incelendiginde; Mayis
2023 itibariyle, Tiirkiye’de egitim alaninda yiiriitiilmiis toplam dokuz adet doktora ve on
bir adet yiiksek lisans calismasinin bulundugu goriilmiistiir. Calismanin bu kisminda,
Tirkiye’de yiiriitiilmiis arastirmalara sirasiyla yer verilmistir.

Dervisogullar1 (2014); alanyazinda az goriilen bigimde, liselerin MOT olma
durumunu arastirdigi ¢alismasinda, {ic Anadolu lisesinde gorev yapan brans
ogretmenleriyle calismistir. Arastirma neticesinde, s6z konusu okullarm MOT’iin
varsayimlarmi sergilemekten veya MOT alt boyutlarina yonelik davranig gdstermekten
oldukca uzak olduklarmni vurgulamistir.

Ogdem (2015); bu ¢alismanm da yararlanmis oldugu “Mesleki Ogrenme Toplulugu
Olgegi” ni Olivier ve arkadaslarmm (2003) ¢alismasindan Tiirkce’ye uyarlamis olan
arastirmacidir. Caligmasinda; Ankara ilinde bulunan ilkégretim okullarmin mesleki
o0grenme toplulugu durumlarmi ve bunun takim liderligi ve okul iklimiyle iliskisini
arastirmistir.  Calismasinin  neticesinde, ilkdgretim okullarinda mesleki 6grenme
toplulugunun alt boyutlarinin tiimiinde orta diizeyde oldugunu belirlemistir.

Kalkan (2015); Ankara ilinde bulunan ilk6gretim okullarinda gorev yapan
O0gretmenlerin katilimiyla yiriittiigli c¢alismasinda, mesleki 6grenme toplulugu ile
hiyerarsik yap1 ve oOrgiitsel gliven arasindaki iliskiyi incelemistir. Calisma sonunda,
biirokratik yapinin MOT alt boyutlarmi dogrudan etkiledigini ortaya koymustur.

Ekinci (2018); Bolu ilinde liselerde gorev yapan 6gretmenlerin katihimiyla yiiriittiigi
arastrmasinda; okullarin, psikolojik sahiplenme, baglamsal performans ve mesleki
O0grenme toplulugu olma durumu arasindaki iliskileri incelemistir. Calisma;
ogretmenlerin psikolojik sahiplenme dlzeyinin mesleki 6grenme toplulugunu anlamli
sekilde yordadigi, mesleki 6grenme toplulugunun baglamsal performans i¢in anlamli bir
yordayicilik tasidigi ve psikolojik sahiplenmenin baglamsal performansi anlamli olarak

yordadig1 belirlenmistir.
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Clcemen (2018); Ankara ilinde bulunan ilkokul ve ortaokullarda ¢alisan
Ogretmenlerin goriislerine gore, okullarin mesleki 6grenme toplulugu olma durumlarinin
cesitli demografik degiskenler acisindan anlamli farklilik goOsterip gostermedigini
arastrrmustir. Calismanin sonucunda, okullarm MOT alt boyutlarina ait 6zelliklerin okul
ve 0gretmenler bazinda anlamli bi¢imde farklilasmadigi bulgulanmustir.

Sagmalioglu (2019); beden egitimi dersi 6gretmen adaylariyla yiirlitmiis oldugu
caligmada, beden egitimi dersi 6gretmen adaylarmin 21. yiizy1l 6grenme ve Ggretme
becerilerini MOT uygulamalariyla birlikte gdzlemlemistir. Calisma sonucunda, Beden
Egitimi dersi Ogretmen adaylarmm MOT faaliyetleri igerisinde, 21.yy 6grenme
becerilerini gelistirdikleri, bu becerileri 6gretme etkinliklerinde kullanmaya istekli
olduklar1 belirtilmistir.

Agsu (2020); fakiilte okul isbirliginde, lisede gorev yapan {ii¢ matematik
O0gretmeniyle siirdiirdiigii calismada, matematik Ogretmenlerinin derslerini planlama,
icerik gelistirme ve yenilik¢i 6gretim tekniklerini kazanmalarmi saglamak maksadiyla
etkinlikler yiirlitmiis ve bdylece Ogretmenlerin 6gretimi planlama ve uygulama
becerilerini gelistirmek i¢in disaridan destek almaya ihtiya¢ duyduklar1 ve bu destegi
almaya istekli olduklarini belirlemistir.

Copur (2020); sosyal bilgiler 6gretmenleri ile yiiriittiigii galismasinda, sosyal bilgiler
ogretmenlerinin mesleki 6grenme toplulugu davranislariyla 6grencilerin basar1 durumlari
arasindaki iliskiyi aciklamaya calismistir. Calisma neticesinde, sosyal bilgiler
ogretmenlerinin katilmis oldugu MOT faaliyetleriyle dgretim becerilerini gelistirmis
olduklarino, 6grencilerin sosyal bilgiler dersinden elde etmis olduklar1 basarilarin artmis
oldugunu saptamustir.

Altun (2020), iki farkli ortaokulda fen bilgisi 6gretmenlerinin katilimiyla kurmus
oldugu mesleki 6grenme topluluklarinin katilmis olduklar1 uygulamalar neticesinde;
ziimreleraras1 igbirligi, acgik iletisim, liderlik becerilerinde gelisim, yeni yontem ve
uygulamalar: edinmeye kars1 isteklilik gibi MOT 6zelliklerinin artmis oldugunu ortaya
koymus, MOT uygulamalarinin egitim sistemine uyarlanmasi noktasinda bir model ileri
stirmiistur.

Mehrtash (2021); iiniversitelerde yiiriitilmekte olan “Saglk i¢in Spor” projesi
kapsaminda egitim veren grup egzersiz egitmenleri i¢in bir mesleki 6grenme grubu
(MOG) kurarak, bu egitmenlerin alt1 haftalk bir siire icerisinde mesleki 6grenme

toplulugu faaliyetlerine katilmalarini saglamistir. Arastirma neticesinde; egitmenlerin
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mesleki 6grenme toplulugu uygulamasi igerisinde edinmis olduklar1 kazanimlari, 6gretim
teknik ve yontemlerini siniflarina aktardiklari1 gézlenmistir.

Dumlu (2021);Aydm ilinde bulunan 6zel bir lisede gérev yapan Ingilizce dersi
ziimresi ve farkli branslardan 6gretmenlerin katilimiyla olusturmus oldugu iki adet MOT
ile; ozel liselerde MOT uygulamalarini gelistirmeyi ve dolayisiyla ogretmenleri
gelistirmeyi amaglayan bir eylem arastirmasi yiriitmiistiir. Uygulama siireci sonunda;
0zel okullarda mesleki gelisime destek olacak bir mesleki 6grenme toplulugu mesleki
gelisim ve 6grenme modeli Onerisi gelistirmistir.

Unver (2021); Karabiik ilinde bulunan ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan
ogretmenlerin katilimiyla yiiriitmiis oldugu ¢alismasimda, MOT ile kolektif dgretmen
yeterligi arasindaki iliskiyi arastirmistir. Calisma sonucunda, iki degisken arasinda pozitif
yonlu ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski saptanmuistir.

Mazi1 Tas (2021); Karaman ilinde bulunan cesitli kademelerdeki okullarda gorev
yapan ogretmenlerin goriislerine dayanarak, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
davraniglar1 ile MOT arasmndaki iliskiyi incelemistir. Calismasmin sonunda; okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davramslar1 gosterme diizeyinin MOT uygulamalarmim
basarisini dogrudan etkiledigi sonucuna varilmistir.

Tirkmen (2021); istanbul ilinin cesitli ilcelerinde bulunan devlet okullar1 ve 6zel
okullarda goérev yapan miidiir ve O&gretmenlerin katilimiyla yiiriitmiis oldugu
calismasinda, bu okullarda gérev yapan 6gretmen ve yoneticilerin profesyonel 6grenme
toplulugu (POT) uyum verimliligini arastirmustir. Calisma neticesinde, dgretmenlerin
okul kiiltiirii algilar1 ile MOT algilar1 arasinda anlamli ve pozitif yonli bir iliski tespit
edilmistir.

Kayan (2022); Gaziantep ilinde bulunan bir ilk6gretim okulunda gérev yapan smif
ogretmenlerinden olusan bir MOT uygulamasi yiiriitmiis; MOT uygulamalarmin
okullarda uygulanabilirligini ve oOgrenci basarisiyla iliskisini ortaya koymay1
amacglamistir. Calisma neticesinde; MOT uygulamalarina dahil edilen dgretmenlerin
ogretimsel yeterlikleri ve dgrencilerinin basarilar1 artmis, MOT uygulamalari ile drgiitsel
Ogrenmenin sart1 olan 6grenci basarisi arasindaki pozitif yonlii olumlu iligki tespit
edilmistir.

Efe (2022); MOT uygulamalar1 ile okul mudurinin ders denetim ve geridonit
saglama davranisi arasindaki iliskiyi inceleyen ¢alismasmi Karaman ilinde yiirtitmiistiir.

Calisma neticesinde, 0gretmen goriislerinden elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak; okul
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muddrlerinin ders denetimleri neticesinde verdigi geri bildirimlerin etkililiginin MOT ve
tiim alt boyutlarini dogrudan etkiledigi, iki degisken arasinda pozitif yonlii anlamli ve orta
diizeyde bir iligki oldugunu belirtmistir.

Acar (2022); Karabiik ilinde farkli kademelerde goérev yapan Yyonetici ve
ogretmenlerin katilimiyla yiiriitmiis oldugu arastrmasinda; MOT uygulamalari ile okul
gelisimi faaliyetleri arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin
MOT alt boyutlarina iliskin; paylasilan liderlik, ortak vizyon, isbirligi, kolektif 6grenme
gibi alanlarda gostermis olduklar1 gelismenin , okul gelisimi ilizerinde dogrudan etkili
oldugu belirtilmistir.

Uzun (2022); calismasinda, Istanbul ilinin ¢esitli ilgelerinde bulunan liselerin
mesleki 6grenme toplulugu olma diizeylerini, 6gretmen goriisleri yoluyla tespit etmeyi
amaglamistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerinin demografik degiskenler
bazinda anlamli olarak farklilastigini ortaya koyan bu ¢alismada yer alan okullarm MOT
olma durumunun “Katiliyorum” diizeyinde oldugu belirtilmistir.

Pamuk (2023); Elazig ilindeki ortaokullarda gorev yapmakta olan okul miidiirii ve
ogretmenlerin MOT uygulamalarma doniik gériislerini inceledigi arastirmasimnda,
arastirmada yer alan ortaokullarin mesleki 6grenme toplulugu olma durumlariyla ilgili,
ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullarm MOT 6zelligi tasimadigmi, midurlerin ise
yoneticisi olduklar1 okulun MOT &zelligi gosterdigini belirttiklerini ortaya koymustur.
Bunun yaninda, okullardaki 6gretmenlerin kendi aralarinda yiirtittiikleri ¢alismalarla ve
miidiirle birlikte calistiklarinda isbirligi ve agik iletisimden faydalandiklar1 belirlenmistir.

Guzelergene (2023); Denizli ilinde bulunan bir lisede gérev yapan farkli brans
dgretmenlerinin katilimiyla kurmus oldugu bir MOT ile eylem arastirmasi yiiriitmiistiir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerle MOT uygulamalarma yonelik etkinlikler yurGten
arastirmaci, siire¢ sonucunda; arastirma bulgular1 15181nda, , mesleki 6grenme toplulugu
faaliyetleri yoluyla, dgretmenlerin kiiltiirel farkindalik kazanmasi ve c¢okkiiltiirliilitk
anlayis1 gelistirmesi i¢in “Kiiltiirel Degerlere Duyarli Mesleki Ogrenme Toplulugu

Modeli” dnerisi sunmustur.

2.4.6.2. Yurt disinda yiiriitiilmiis calhismalar
Mesleki 6grenme toplulugu ¢alismalar1 yurtdisinda baslamis ve hizli bir sekilde
cesitlenmistir. Alanyazinda gorece yeni bir caligma alani olmasmda ragmen, ortaya

atildig1 ilk zamanlardan bu yana,uluslararasi alanyazinda yogun ilgi gdéren mesleki
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O0grenme toplulugu; kavrami, etkileri, boyutlar1 ve orgiitlere katkilar1 noktasinda ¢esitli
iilkelerdeki arastrmacilar tarafindan  yogunlukla ¢alisilmistr.  MOT  konulu
arastirmalardan alanyazinda 6ne ¢ikmig bazilar1 bu kisimda agiklanmustir.

Darling-Hammond (2000), 6grencilerin 6grenme big¢imlerine ve nasil daha iyi
Ogreneceklerine odaklanan ¢aligmalar yiiriiten okullar1 incelemis, bu okullarda 6grenci
basarisinin arttigini gézlemlemistir. Bu c¢alisma, 6grencilere nasil daha iyi dgretecegi
konusunda meslektaslariyla isbirligi yapma ihtiyaci duyan ogretmenlerin, mesleki
ogrenme toplulugu uygulamalarmi yiiritme konusunda daha etkili oldugunu ortaya
koymustur.

Louis ve Marks (1998), profesyonel 6grenme ile 6grenci basarisi arasindaki iliskiyi
inceledikleri ¢alismalarinda, mesleki 6grenme toplulugu uygulamalarini olmasi gerektigi
gibi ve 1srarla uygulayan okullarda, 6grenci basarisiin biiyiik dl¢lide arttigini tespit
etmislerdir. Bunun yaninda, MOT uygulamalarinin daha saglikli islemesi icin, okul
normlarida gerekli kiiltiirel degisimlerin desteklenmesi gerektigini savunmuslardir.

Vescio ve arkadaslar1 (2008) MOT faaliyetlerinin sinif i¢i etkinliklere nasil
yansidigin1  arastirdiklar1  ¢alismalar1  sonucunda, MOT uygulamalarma katilan
ogretmenlerin edindikleri bilgilerle siif i¢i O6gretim etkinliklerini gelistirdiklerini,
o0grenci Ogrenmelerine katki saglayarak  bdylece okul gelisimini sagladiklarmi
saptamiglardir.

Blacklock (2009), Texas’ta bulunan ilkogretim okullarinda yiiriittiigii ¢alismasinda,
farkl: 6zelliklerdeki okullarm MOT olma durumlarimi karsilastirmistir. Calisma sonunda,
MOT’iin bes boyutunun gdzlemlendigi farkli okul tipleri arasinda, dezavantajli okullarda
MOT alt boyutuna ydnelik faaliyetler yeterli degilken, imkan bakimindan avantajli
okullarda MOT uygulamalarini siirdiirmenin daha miimkiin oldugu belirlenmistir.

Gnechten (2011) MOT uygulamalarmin isbirligi ve liderlik 6zellikleriyle iliskisini
ve birbirleri lizerindeki etkisini arastirdigi calismasinda, bu unsurlarin 6gretmen mesleki
gelisimine etkilerini arastirmistir. Calisma sonucunda, 6gretmenler arasindaki isbirlik¢i
anlayisin ve paylasilan liderlik gérevinin MOT uygulamalarmnin kalitesini arttirdigmi ve
boylece 6gretmenlerin mesleki gelisimine fayda sagladigini bulgulamistir.

Carpenter (2012), MOT uygulamalarmmn 6grencilerin akademik kazanimlarina
katkisin1 arastirmak amaciyla, alt1 yil boyunca MOT etkinlikleri yiiriiten ii¢ okulda gérev
yapan Ogretmen ve midirlerle gorlismeler yapmistir. Arastirma neticesinde,

ogretmenlerin MOT calismalarma katilarak isbirligi icerisinde ¢ahstiklarini, iyi
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uygulamalar1 paylasarak kisisel 6gretim becerilerini gelistirdiklerini ve bu durumun da
ogrencilerin basarisint olumlu yonde etkiledigini tespit etmistir.

Newsome (2012), MOT lerin okul gelisimini nasil etkiledigi yoniinde bir ¢alismaya
imza atmistir. Calismasinda, Giiney Carolina Egitim Bakanligi’nin gelistirdigi, bes ana
MOT boyutunu baz alan Eyalet Egitim Bakanligi olgme aracini kullanmustir.
Arastirmanm sonucunda, MOT uygulamalarmmn basarili olabilmesi icin, okul gelisim
ekipleri, toplu katilim, okul liderligi, mesleki 6grenme topluluklar1 ve alan ¢aligma ekibi
biciminde bes temel bilesene ihtiya¢ duydugunu 6ne stirmiistiir.

Song (2014), arastirmasinda mesleki 6grenme toplulugu ¢alismalarinda hakim olan
isbirligi, deger paylasimi, karara katilim, kolektif 6grenme gibi ogelerin, MOT
etkinliklerine dahil olan 6gretmenlerin sinif i¢i 6gretim tekniklerine yenilik ve degisimleri
uyarlamaya daha istekli olmalarin1 sagladigini belirlenmistir. Bu agidan MOT
uygulamalarinin mesleki 6grenme ve gelisimi dogrudan etkiledigi sonucuna varmistir
(Dumlu, 2021).

Ozkan (2016) Amerika’nin Kansas eyaletinde bulunan ilkdgretim okullarinda
yuriittiigii arastirmasinda; mesleki 6grenme toplulugu uygulamalarinin 6grenci basarisi
iizerindeki etkilerini ortaya koymustur. Calismanin sonuglarina gore; mesleki 6grenme
toplulugu uygulamalarina dahil olan 6gretmenlerin, bu topluluklar icerisinde isbirlikli
calismalari sayesinde 6grencilerin okuldaki basarist artmistir.

Dogan ve Adams (2018) MOT uygulamalarmim 6grenci basaris1 ve sinif i¢i gretim
faaliyetleri lizerindeki etkilerini deneysel olarak arastiran on bes adet ¢alismay1, sonuglari
acisindan incelemislerdir. Calismalar1 neticesinde; MOT uygulamalarinda siklikla
kullanilan; aktif 6grenme, isbirlik¢i yaklasim, yansitici iletisim, kolaylastirict stratejiler
gibi unsurlarm, hem 6gretmenin hem de 6grencinin gelismesine katkida bulundugu

sonucuna varmislardir.
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3. YONTEM

Bu boliimde, arastrmanin modeli, evren ve Orneklem oOzellikleri, arastirmada

kullanilan veri toplama araglari, verilerin toplanma siireci ve analizi agiklanmistir.

3.1.Arastirmanin modeli

Ortadgretim kurumlarinda mesleki 6grenme toplulugu faaliyetleri ile Orgutsel
ogrenme arasindaki iliskiyi ve bu iligkinin yoniinii ortaya koymay1 amaclayan bu tez
calismast; iliskisel tarama modelinde nicel bir calismadir. Iliskisel tarama modeli, iki veya
daha fazla degiskende birlikte gozlemlenen degisimlerin varligini ve bu degisimlerin

diizeyini belirlemeyi amaglayan bir arasgtirma modelidir (Karasar,2006).

3.2.Evren ve Orneklem

Bu arastrmanin evrenini 2021-2022 egitim 6gretim yilinda, Antalya ili Alanya
ilgesinde bulunan devlet liselerinde 6gretmenlik gorevini siirdiiren farkli branglarda
toplam 1205 6gretmen olusturmaktadir. Biiyiikoztiirk vd. (2008) ‘e gore; belirlenen evren
icerisinden secilmesi gereken Orneklem biiyiikliigii ¢esitli miktarda sapmalar bazinda
degisiklik gostermektedir. Farkli sapma miktarlar1 i¢in belirlenen 6rneklem biiyiikliikleri
Tablo 3.1.’de sunulmustur.

Tablo 3.1. Farkh Sapma Miktarlan I¢in Uygun Orneklem Biiyiikliikleri

SAPMA MIKTARI

N .01 .02 .03 .04 .05
500 218
1000 375 278
2000 696 462 322
3000 1334 787 500 341
5000 1622 880 536 357
10000 4899 1936 964 566 370
50000 8057 2291 1045 593 381
100000 8763 2345 1056 597 383
500000 9423 2390 1065 600 384

Kaynak: (Buyukoztirk vd., 2008, s. 86)

Tablo 3.1.°de belirtilmis oldugu iizere, 1000 kisilik bir evren igerisinden se¢ilmesi
gereken Orneklem sayist “278”dir. Bu dogrultuda; ¢alismanin 6rneklemini; belirtilen

evren igerisinden basit tesadiifi drnekleme yoluyla yansiz olarak se¢ilmis olan 305
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Ogretmen olusturmaktadir. Bu g¢alismada kullanilmis olan 6rnekleme yontemi, basit
tesadifi 6rnekleme, bir diger adiyla basit segkisiz drnekleme (simple random sampling);
orneklem se¢imi sirasinda, se¢ilmis olan birimin evrene dahil edilerek veya edilmeden
secimin gergeklestirildigi; bu yolla her bir 6rneklem igin esit se¢ilme olasiligini barindiran
bir 6rnekleme bi¢imidir (Canbazoglu, 2019). Basit tesadufi 6rnekleme yoénteminde
orneklemin evreni temsil etme giiciiniin yiiksek olmasi dolayisiyla (Buyukoztirk
vd.,2013) bu arastirmada basit tesadiifi 6rnekleme kullanilmistir.

Arastirmanin  Orneklem  ozellikler1 incelenmis; katilimcilarin  demografik
ozelliklerine gore dagilimlar: Tablo 3.2.’de belirtilmistir.

Tablo 3.2.Katihmeilarn Kisisel Ozelliklerine Gére Dagihmlar

Degiskenler Gruplar f %
Cinsiyet Kadin 163 53,4
Erkek 142 46,6
Ogrenim durumu Lisans 204 66,9
Lisans Ustu 101 33,1
Kidem 0-5 yul 31 10,2
6-10 y1l 38 12,5
11-15 y1l 59 19,3
16-20 y1l 80 26,2
21 yil ve tstii 97 31,8
Okulda ¢ahsma siiresi 0-5 y1l 124 40,7
6-10 y1l 91 29,8
11-15y1l 51 16,7
16 yil ve tisti 39 12,8
Okul tard Anadolu Liseleri 112 36,7
Fen ve Sosyal Bilimler Liseleri 82 26,9
Mesleki ve Teknik Liseler 70 23,0
Imam Hatip Liseleri 41 13,4

Tablo 3.2.°de goriildiigli iizere; katilimecilarin kisisel 6zellikleri incelendiginde;
%53,4’1intin kadin, %46,6’sinm erkek oldugu, %66,9 unun lisans, %33,1’inin lisansiistii
egitime sahip olduklar1 goriilmektedir. Katilimcilarin mesleki deneyimleri incelendiginde
ise; %10,2’sinin 0-5 yil, %12,5’inin 6-10 yil, %19,3’{iniin 11-15 y1l, %26,2’sinin 16-20
yil ve %31,8’inin 21 yil ve istii kideme sahip olduklar1 belirlenmistir. Katilimcilarin
gérev yapmakta olduklar1 okullarda gecirmis olduklar1 siireler ele alindiginda;
%40,7’sinin 0-5 yi1l, %29,8’inin 6-10 yil, %16,7°sinin 11-15 yil ve %12,8’inin 16 yil ve
listli hizmet siirelerine sahip olduklar1 belirlenmistir. Caligmakta olduklar1 okul tiirlerine

gore ise katilimcilarin; %36,7’si Anadolu Liselerinde, %26,9°’u Fen ve Sosyal Bilimler
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Liselerinde, %23’ii Mesleki ve Teknik Liselerde, %13,4’i ise Imam Hatip Liselerinde

gorev yapmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araglar

Bu arastirma kapsaminda, ortadgretim kurumlarindaki mesleki 6grenme toplulugu
uygulamalar ile orgiitsel 6grenme arasindaki iliskiyi ve bu iliskinin bazi degiskenlere
gore durumunu ortaya koymak amaciyla katilimcilara iki 6lgek uygulanmistir. Bu

olcekler; “Mesleki Ogrenme Toplulugu Olgegi” ve “Ogrenen Orgiit Profili Olgegi dir.

3.3.1. Mesleki 6grenme toplulugu dlcegi

Mesleki Ogrenme Toplulugu Olgegi (MOTO), Olivier, Hipp ve Huffman (2003)
tarafindan 6 boyut ve bu boyutlara ait 52 madde halinde gelistirilmistir. Ogdem (2015)
bu olgegi Tiirkge’ye 48 madde halinde uyarlamis, glivenirlik ve gegerlik analizlerini
yapmistir. Boyutlar giivenirlik katsayisit bakimindan degerlendirildiginde; paylasimci ve
destekleyici liderlik alt boyutu i¢in giivenirlik katsayisinin (a) .90, ‘paylasilan deger ve
vizyon’ alt boyutu i¢in giivenirlik katsayisinin (o) .87, ‘kolektif 6grenme ve uygulamalar’
alt boyutu i¢in giivenirlik katsayisinin (o)) .80 ve ‘paylasilan kisisel uygulamalar’ alt
boyutu i¢in giivenirlik katsayisiin (o) .90, ‘destekleyici kosullar —iligkiler’ alt boyutu
icin gilivenirlik katsayismin (a) .83 ve ‘destekleyici kosullar —yap1’ alt boyutu icin
giivenirlik katsayisinin (o) .89 oldugu goriilmiistiir. Bu degerlerden yola ¢ikilarak, dlgcek
formundaki maddeler arasindaki tutarlilik derecesinin oldukg¢a yiiksek oldugu
sOylenebilir. Bu tez calismasmnin verilerinden elde edilen giivenirlik katsayilari
incelendiginde ise; paylasimci1 ve destekleyici liderlik alt boyutu i¢in giivenirlik
katsayisinin () .97, ‘paylasilan deger ve vizyon’ alt boyutu i¢in giivenirlik katsayisinin
(a) .95, ‘kolektif 6grenme ve uygulamalar’ alt boyutu i¢in giivenirlik katsayisinin (a) .97
ve ‘paylasilan kisisel uygulamalar’ alt boyutu i¢in giivenirlik katsayisinin (o) .96,
‘destekleyici kosullar —iligkiler’ alt boyutu i¢in giivenirlik katsayismin (o) .95 ve
‘destekleyici kosullar —yapr’ alt boyutu i¢in gilivenirlik katsayisimin (a) .97 oldugu
goriilmiistiir. Buradan hareketle, Olcegin icerdigi maddeler arasinda i¢ tutarlilik
seviyesinin yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Ogdem (2015), dlgegin gegerligini tespit etmek amaciyla AFA (Ag¢mmlayict Faktor
Analizi) ve DFA (Dogrulayici Faktor Analizi) yapmistir. Olgegin gegerligi icin dncelikle

AFA uygulanmis, analiz sonucunda 6lgek maddelerinin 6z degeri 1'den biiyiik 7 alt
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Olcekte toplandigi belirlenmistir. Faktor analizi sonucunda olusan faktdr yapisinin,
Olgegin orijinal faktor yapistyla farklilik gosterdigi ortaya konmustur. Mevcut haliyle
dlcek ayrica dogrulayici faktor analizine DFA tabi tutulmustur. ikinci diizey DFA faktor
yiiklerine bakildiginda, en diistik faktor yiikii 0,55 ; en yiiksek ise 0,84’tiir. Maddelere ait
varyans degerleri ise 0.30-0.70 arasindadir. Olcege uygulanan AFA ve DFA sonuglarmin
birden fazla boyutta birebir ayni oldugu tespit edilmis olan 4 madde 6l¢ekten ¢ikarilmistir.
Faktor analizi sonucu birden fazla boyutlanan bu 4 madde (17.,16., 18., 19.) sirasiyla
cikarildiktan sonra tekrar AFA ve DFA analizleri yapilmistir. Nihai dl¢ege ait uyum
degerleri; RMSEA=0.071, NFI=0.96, CFI=0.97, GFI=0.82 ve RMR=0.050 olarak
hesaplanmistir. Verilmis olan degerler dogrultusunda; yeni gelistirilmis 6l¢cek modelinin
uyum degerlerinin istenen degerleri karsiladig1 goriilmiistir. RMSEA uyum indeksinin
.06’dan kiiciik olmast modelin mitkemmel uyumlu oldugunu, .10* dan kiigiik olmasi
uyum diizeyinin kabul edilebilir seviyeyi yansittigin1 gostermektedir. NFI ve CFI uyum
indekslerinin .95’¢ esit veya .95’ten biiyiilk olmasi modelin uyumunun iyi dizeyde
oldugunu belirtirken; GFI ve AGFI uyum indekslerinin .90 ve iizerinde olmasi da iyi
dizeyde uyum elde etmek i¢inn beklenen degerdir. RMR uyum degerinin 0.05’ten kiigiik
olmasi da dlgegin uyumlu oldugunu gosteren bir baska esik degerdir (Ogdem,2015).

Yapilmis olan analizlerin neticesinde; nihai Olcek, 6 boyuttan ve 48 maddeden
meydana gelmistir. 1. Boyut olan paylasimc1 ve destekleyici liderlik 11 madde
(1.,2.,3.4,5.,6.,7.,8.,9.,10.,11.), 2. boyut olan paylasilan deger ve vizyon 5 madde
(12.,13.,14.,15.,16.), 3. Boyut olan kolektif 6grenme ve uygulamalar 10 madde
(21.,22.,23.,24.,25.,26.,27.,28.,29.,30.), 4. alt boyut olan paylasilan kisisel uygulamalar 7
madde (31.,32.,33.,34.,35.,36.,37.), 5. alt boyut olan destekleyici kosullar- iligskiler 5
madde (38.,39.,40.,41.,42.) ve 6. ve son alt boyut olan destekleyici kosullar- yap1 10
madde (43.,44.,45.,46.,47.,48.,49.,50.,51.,52.) icermektedir. (Ogdem,2015).

3.3.2. Ogrenen orgiit profili olcegi

“Ogrenen Orgiit Profili Olgegi (OOPO)” (Learning Organization Profile Scale,
LOPS), Okul Basar1 Profili’nin (School Success Profile, SSP) bir boyutu olarak, Bowen,
Ware, Rose ve Powers (2007) tarafindan gelistirilmis; Sahin, Cakir ve Oztiirk (2014)
tarafindan Tirkceye uyarlanmistir. “Eylemler” ve “Duyarliliklar” seklinde iki temel
bilesenden olusan bu 6lcekte; takim odaklilik, yenilesme, katilim, bilgi akisi, hatalara

hosgorii ve sonug odaklilik eylemler boyutunun alt boyutlarini olustururken; ortak amac,
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saygi, baglilik, giiven, karsilikli destek ve iyimserlik ise duyarliliklar bileseninin alt
boyutlarint meydana getirmektedir. Toplamda 12 alt boyut ve her bir alt boyutta 3 madde
olmak {izere toplam 36 maddeden olusan bu 6lgek; 6’1 Likert tipinde bir dlgektir. Test-
tekrar-test teknigiyle yiirtitiilen glivenirlik testi katsayis1 .89 olarak bulunmustur. Ayrica
dlcegin cronbach's alpha i¢ tutarlilik katsayis1 0.96 olarak hesaplanmustir. Olgek alt boyut
ve maddelerinin i¢ tutarliligmmi tespit etmek amaciyla test-tekrar-test metodu
uygulanmistir. Test-tekrar-test teknigiyle yiiriitiilen giivenirlik testi katsayisi .89 olarak
bulunmustur. Olgegin temel bilesenleri olan “eylemler” ve “duyarliliklar”a ait giivenirlik
katsayilar1 “1.0” olup; bilesenlere ait alt boyutlarm katsayilar1 .63 ile .87 arasinda
degismektedir. Arastirmalarda kullanilmasi hedeflenen 6l¢me araclari ig¢in belirlenmis
giivenirlik katsayisinin .70 olmasimdan hareketle (Tezbasaran, 1996), 6lcegin tiim alt
boyutlarina ait giivenirlik seviyesinin yeterli oldugu saptanmistir (Sahin vd., 2014). Bu
calismanin verilerinden elde edilen giivenirlik katsayilar1 incelediginde ise; OOPO’niin
“eylemler” temel bileseninin alt boyutlarinin i¢ tutarlilik katsayilari; “takim odaklilik”
95, “yenilesme” .95, “katilim” .93, “bilgi akis1” .93,“hatalara hosgori” .94 ve “sonug
odaklhilik” .94 olarak hesaplanmistir. OOPO’niin “duyarliliklar” temel bilesenine ait alt
boyutlarin giivenirlik katsayilar1 ise; “ortak amag¢” .93, “saygi” .95, “baglilik” .94,
“giiven” .96, “karsilikli destek” .96 ve “iyimserlik” .95 olarak bulunmustur. Bu tez
calismasinin verilerinden elde edilmis olan giivenirlik katsayilari, 6lcek maddelerinin i¢
tutarlilik derecesinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Olgegin yap1 gegerligi DFA ile test edilmistir. Faktdr analizi sonucunda elde edilen
verilere dayanarak; faktor yiklerinin 0,63-0,87 arasinda oldugu ve varyans degerlerinin
0,25-0,61 degerleri arasinda farklilastig1 belirlenmistir. Olgegin uyum indeksi degerleri
ise RMSEA= 0.08, NFI=0.97, CFI=0.98, IFI1=0.99, RFI=0.98, GFI=0.81 ve AGFI=0.78
olarak hesaplanmistir. DFA i¢in belirlenmis uyum degerleriyle karsilastirildiginda, yeni
Oleek modelinin iyi diizeyde uyum gosterdigi ve boylece asil dlgekteki faktor yapisinin

Tiirkce versiyonunun faktdr yapisiyla uyumlu oldugu belirlenmistir (Sahin vd.,2014).

3.4 Verilerin Toplanmasi

Ortadgretim kurumlarinda mesleki 6grenme toplulugu uygulamalari ile orgutsel
ogrenme arasindaki iligkiyi ve bu iliskinin yoniinii belirlemek maksadiyla yiiriitiilmiis bu
caligmada, oncelikle kullanilacak 6lgeklere ait izinler 6lgek sahiplerinden alinmistir. Bu

calisma kapsaminda kullanilan “Mesleki Ogrenme Toplulugu Olgegi” ve “Ogrenen Orgiit
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Profili Olgegi”, Antalya ilinin Alanya ilgesinde bulunan devlet liselerinde gorev
yapmakta olan brang 6gretmenlerine hem y(liz yiize goriismelerle hem de ¢evrimigi olarak
ulastirilmistir. Arastirmaya katilan gretmenler tarafindan “Mesleki Ogrenme Toplulugu
Olgegi” ve “Ogrenen Orgiit Profili Olcegi” formlarindaki Likert tipi maddelere verilmis
olan yanitlar, Mesleki Ogrenme Toplulugu ve alt boyutlar1 ile Ogrenen Orgiit Profili
Olgegi ve alt boyutlar1 kapsaminda degerlendirilerek, sayisal verilere doniistiiriilmiis ve

Jamovi veri analizi programina aktarilmistir.

3.5. Verilerin Cozimlenmesi

Arastirmanin verileri Jamovi veri analizi programi aracilifiyla ¢oziimlenmistir.
Arastirmada, Oncelikle resmi liselerde gorev yapan O6gretmenlerin mesleki 6grenme
toplulugu uygulamalar1 ve orgiitsel 6grenmeye yonelik algi diizeyleri degerlendirilirken
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri kullanilarak betimsel istatistikler
olusturulmustur. Sonrasinda, arastirmaya katilan lise 6gretmenlerinin mesleki 6grenme
toplulugu uygulamalar1 ve 6grenen oOrgiit algilarinin, cinsiyet, 6grenim durumu, kidem,
okul tirii ve okulda c¢alisma siiresi gibi demografik degiskenlere gore farklilagip
farklilasmadigini belirlemek i¢in oncelikle ¢arpiklik ve basiklik degerleri incelenmistir.

Arastirmaya katilan lise 6gretmenlerinin her bir 6lgekten aldiklar1 toplam puanlar ve
alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin ¢arpiklik ve basiklik katsayilari incelenmistir.
Oncelikle, Ogrenen Orgiit Profili Olgegi toplam puanlar1 ve dlgegin ana bilesenlerine
iliskin toplam puanlar ile Mesleki Ogrenme Toplulugu Olcegi toplam puanlar1 ¢arpiklik
ve basiklik yoniinden degerlendirilmistir, ilgili istatistikler sirasiyla Tablo 3.3’te

sunulmustur.

Tablo 3.3. OOPO ve MOTO Toplam Puanlarinin Betimleyici Istatistikleri

Degiskenler n Min. Max. X SS  Carpikhik Basikhik

OOPO Toplam 305 36 216 1484 48.7 -0.651 -0.605

Eylemler Toplam 305 18 108 733 244  -0.600 -0.679

Duyarliliklar 305 18 108 751 248  -0.688 -0.587
Toplam
MOTO Toplam 305 48 240 166.6 479  -0.650 -0.344
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Tablo 3.3.’te goriildiigii iizere, Ogrenen Orgiit Profili Olcegi toplam puanlar1 ve
dlcegin ana bilesenlerine iliskin toplam puanlar ile Mesleki Ogrenme Toplulugu Olgegi
toplam puanlari ¢arpiklik yoniinden degerlendirildiginde s6z konusu degerlerin -1 ve +1
arasinda yer aldig1 goriilmektedir. Degiskenlere ait carpiklik ve basiklik katsayilarinin -1
ve +1 arasinda karsilik bulmasi, puanlarm biiyiik dlciide normal dagilim gosterdigini
isaret etmektedir (Biiyiikoztiirk, 2020). Bu baglamda, dlgeklerin toplam puanlarinin

normal dagilima sahip oldugu goriilmektedir.

Ogrenen Orgiit Profili Olgegi alt boyutlarmna iliskin ¢arpiklik ve basiklik katsayilar

incelenmis, ilgili degerler Tablo 3.4.’te sunulmustur.

Tablo 3.4. OOPO Alt Boyutlar1 Toplam Puanlarimin Betimleyici Istatistikleri

Degiskenler n  Min. Max. X SS Carpikhk  Basikhk
Takim Odaklilk 305 3 18 122 419 -0.618 -0.613
Yenilesme 305 3 18 122 4.23 -0.610 -0.665
Katilim 305 3 18 120 4.15 -0.463 -0.840
Bilgi Akist 305 3 18 123 421 -0.581 -0.710
Hatalara Hosgoriic 305 3 18 122 412 -0.556 -0.743
Sonu¢ Odaklilik 305 3 18 124 411 -0.720 -0.534
Ortak Amag 305 3 18 123 414 -0.593 -0.655
Saygi 305 3 18 126 4.8 -0.692 -0.638
Baglilik 305 3 18 124 417 -0.687 -0.565
Glven 305 3 18 125 422 -0.684 -0.532
Karsilikli Destek 305 3 18 126 418 -0.707 -0.592
Tyimserlik 305 3 18 12.6  4.22 -0.626 -0.690

Tablo 3.4.’te verilmis oldugu iizere, Ogrenen Orgiit Profili Olgegi alt boyutlarinin
sahip oldugu carpiklik ve basiklik degerleri -1 ve +1 degerleri arasinda yer almakta ve
normal dagilim gostermektedir.

Puanlarin normal dagilim gosterip gostermediginin tespit edilmesi amaciyla Mesleki
Ogrenme Toplulugu Olgegi alt boyutlar1 da garpiklik ve basiklik katsayilari bakimindan

incelenmis, elde edilen puanlar Tablo 3.5.’te verilmistir.
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Tablo 3.5. MOTO Alt Boyutlar1 Toplam Puanlarinin Betimleyici Istatistikleri

Degiskenler n  Minimum Maksimum Ortalama SS Carpikhk Basikhk
Paylagimci

ve 305 11 55 3.5 1.03 -0.642 -0.481
destekleyici

liderlik

Paylagilan

deger ve 305 5 25 3.5 1.07 -0.638 -0.470
vizyon

Kolektif

Ogrenme ve 305 10 50 3.5 1.02 -0.722 -0.299
uygulamalar

Paylasilan
kisisel 305 7 35 3.4 1.03 -0.568  -0.461
uygulamalar

Destekleyici

kosullar- 305 5 25 3.5 1.06 -0570 -0.526
iligkiler

Destekleyici

kosullar-yap1 305 10 50 34 1.03 -0576 -0.511

Tablo 3.5.°te goriilmekte olan carpiklik ve basiklik katsayilari incelendiginde,
katsayilarm -1 ve +1 arasinda bulundugu ve dolayisiyla puanlarin normal dagilim
gosterdigi sonucuna ulagilmaktadir.

Ayrica degiskenlerin varyanslarmim homojen olup olmadigmin kontrol edilmesi
amaciyla Jamovi veri analizi programi iizerinde Levene testi yapilmis ve sonuglari
incelenmistir. Levene testi sonucunda elde edilen p degeri 0.05’ten biiylikse varyanslar
esit kabul edilmektedir (Aksu vd.,2021). Jamovi veri analizi programi kullanilarak
yapilmis olan Levene testinden elde edilen varyans degerleri dogrultusunda, bu ¢caligmada
ele alinmis olan cinsiyet ve 6grenim durumu degiskenleri i¢in uygulanmis iliskisiz
orneklemler t testlerinde, varyanslari homojen olan degiskenler i¢in Student t, varyanslari
homojen olmayan degiskenler icin Welch testi uygulanmistir. Levene testi sonuglari
dogrultusunda; mesleki kidem, okul tiirii ve okulda gecen hizmet siiresi degiskenleri
bazinda yapilmis tek yonli ANOV A testlerinde ise; varyanslari homojen olan degiskenler
icin Fisher, varyanslar1 homojen olmayan degiskenler i¢cin Welch testi yapilmustir.

Bu galigmanin son aragtirma sorusu olan ortadgretim kurumlarinda mesleki 6grenme

toplulugu uygulamalar1 ile orgiitsel 6grenme arasinda anlamli bir iliski bulunup
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bulunmadig1 sorusu ise; aragtrmaya katilan lise Ggretmenlerinin mesleki 6grenme
toplulugu uygulamalar1 ve 6grenen orgiit algilarinin Slglimiinden elde edilen puanlar
normal dagilim gosterdigi igin, Pearson momentler ¢carpimi korelasyon katsayisi teknigi
ile incelenmistir.

Degiskenler arasinda ¢oklu baglantililik sorunu olup olmadigini belirlemek icin
Jamovi veri analizi program iizerinde VIF degerleri incelenmistir. inceleme sonucu elde
edilen VIF degerleri Tablo 3.6.’daki gibidir.

Tablo 3.6. MOTO Alt boyutlar1 VIF degerleri

Alt boyutlar VIF
1-Paylasimc1 ve destekleyici liderlik 9,62
2-Paylasilan deger ve vizyon 14,03
3-Kolektif 6grenme ve uygulamalar 14,03
4-Paylasilan kisisel uygulamalar 8,95
5-Destekleyici kosullar-iligkiler 11,54
6-Destekleyici kosullar-yap1 10,76

Degiskenlerin VIF degerlerinin 10°dan yliksek olmasi ¢oklu baglantinin var
oldugunu isaret etmektedir (Aksu vd., 2021). Tablo 3.6. incelendiginde elde edilen VIF
degerleri; ‘“Paylasilan deger ve vizyon”, “Kolektif O6grenme ve uygulamalar”,
“Destekleyici kosullar-iliskiler ve “Destekleyici kosullar-yap1” alt boyutlarinda sinir
deger olan 10°u agmakta olup bu degerler ¢coklu baglanti1 sorununun mevcut oldugunu
gostermektedir. Bu nedenle, daha 6nceden planlanmis olan ¢oklu regresyon analizi yerine

coklu korelasyon katsayilarini hesaplama yoluna gidilmistir.
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4. BULGULAR
Bu bolimde; arastirma sorularma yanit aramak amaciyla, Antalya ili Alanya
ilcesinde bulunan resmi liselerde gorev yapan Ogretmenlerden Olcekler yoluyla elde
edilen verilerin analizi sonucu ortaya ¢ikan bulgular ile bu bulgulara yonelik agiklamalara

yer verilmistir.

4.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Ogrenmeye iliskin Algilarinin Incelenmesi
Ogretmenlerin drgiitsel dgrenme, orgiitsel dgrenmenin temel bilesenleri “eylemler”
ve “duyarliliklar” ve bunlarm alt boyutlarina yonelik algilari incelenmis ve bu dogrultuda

elde edilen bulgular tablo 4.1.’de verilmistir.

Tablo 4.1. OOPO ve Temel Bilesenlerinin Toplam Puanlarina iliskin Bulgular

Degiskenler n X SS
Eylemler Toplam 305 80 24.4
Duyarliliklar Toplam 305 83 24.8
OOPO Toplam 305 163 48.7

Tablo 4.1. incelendiginde, 6gretmenlerin orgiitsel 6grenmenin temel bilesenlerinden,
“eylemler” ve “duyarlhiliklar” boyutlarina yonelik puanlari karsilastirilmis; 6gretmenlerin
duyarliliklar boyutu toplam puan ortalamalarinin (X=83), eylemler boyutundan elde
etmis olduklar1 toplam puan ortalamalarmdan (X=80) daha yiiksek oldugu gériilmiistiir.

Orgiitsel dgrenmenin temel bilesenleri; eylemler ve duyarliliklarin alt boyutlarma ait
puanlar da incelenmistir. Ogretmenlerin “eylemler” bileseni alt boyutlarindan almus

olduklar1 puanlarin ortalama ve standart sapmalar1 Tablo 4.2.’de sunulmustur.

Tablo 4.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Ogrenme Eylemler Bileseni Alt Boyutlarina

Iliskin Ortalama ve Standart Sapmalar

Eylemler Alt Boyutlan n X SS

Takim Odaklilik 305 12.2 4.19
Yenilesme 305 12.2 4.23
Katilim 305 12.0 4.15
Bilgi Akis1 305 12.3 4.21
Hatalara Hosgori 305 12.2 4.12
Sonug Odaklilik 305 12.4 4.11
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Tablo 4.2. incelendiginde, dgretmenlerin drgiitsel 6grenmenin eylemler bileseni alt
boyutlarindan elde etmis olduklari puanlarin igerisinde; en yiiksek ortalamalarinin sonug
odaklilik boyutunda oldugu gériilmektedir (X=12.4). Ogretmenlerin eylemler bileseninin
diger alt boyutlarma iliskin ortalama puanlari ise; bilgi akis1 (X=12.3), takim odaklilik
(X=12.2) , yenilesme (X=12.2) ve hatalara hosgorii (X=12.2) ve katilim (X=12.0)
biciminde tespit edilmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel 6grenmenin duyarliliklar bileseni alt boyutlarina yonelik
toplam puanlarmm ortalama ve standart sapmalari incelenmis ve Tablo 4.3.’te

sunulmustur.

Tablo 4.3. Ogretmenlerin Orgiitsel Ogrenme Duyarhhklar Bileseni Alt

Boyutlarina iliskin Ortalama ve Standart Sapmalar

Duyarhlhiklar Alt Boyutlar n X SS
Ortak Amag 305 12.3 4.14
Saygi 305 12.6 4.28
Baglilik 305 12.4 4.17
Glven 305 12.5 4.22
Karsilikli Destek 305 12.6 4.18
Tyimserlik 305 12.6 4.22

Tablo 4.3. incelendiginde; 6gretmenlerin orgiitsel 6grenmenin duyarlhiliklar bileseni
alt boyutlarina iligkin almis olduklar1 puanlar bakimindan en ytiksek ortalamalarini; saygi
(X=12.6), karsilikl1 destek (X=12.6) ve iyimserlik (X=12.6) alt boyutlarindan elde
edilmis olduklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin orgiitsel dgrenmenin duyarliliklar
bileseni alt boyutlarindan olan saygi, karsilikli destek ve iyimserlik alt boyutlarindan
almis olduklar1 bu ortalama puanlari sirastyla; gliven (X=12.5), baghlik (X=12.4) ve ortak
ama¢ (X=12.3) alt boyutlarmdan elde edilen ortalama puanlar1 izlemektedir.
Ogretmenlerin rgiitsel dgrenmenin duyarhliklar alt boyutlarmdan elde etmis olduklari
ortalamalar karsilastirildiginda ise; saygi (X=12.6), karsilikli destek (X=12.6) ve
iyimserlik (X=12.6) alt boyutlarindan elde edilmis olduklar1 puanlarm, duyarliliklar
bileseninin diger alt boyutlar1 olan giiven (X=12.5), baghlik (X=12.4) ve ortak amag
(X=12.3) alt boyutlarindan elde etmis olduklar1 puan ortalamalarindan daha yiiksek ve

birbirine esit olduklar1 gdzlenmistir.
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4.2.  Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme Toplulugu Uygulamalarina Yonelik
Algilarinin Incelenmesi
Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme Toplulugu Olgeginin alt boyutlarma iliskin

algilarinin incelenmesine iliskin tablo ve bulgular Tablo 4.4.’te sunulmustur.

Tablo 4.4. Ogretmenlerin Mesleki Ogrenme Toplulugu Olcegi Alt

Boyutlarina iliskin Ortalama ve Standart Sapmalar

Boyutlar n X SS
Paylasimci ve destekleyici

liderlik 305 3.5 1.03
Paylasilan deger ve vizyon 305 35 107
Kolektif 6grenme ve

uygulamalar 305 3.5 1.02
Paylasilan kisisel uygulamalar 305 34 1.03
Destekleyici kosullar-iligkiler 305 35 1.06
Destekleyici kosullar-yap1 305 34 103

Tablo 4.4. incelendiginde, Ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugunun alt
boyutlarmdan elde etmis olduklar1 puanlarin ortalamalar1 arasinda en yiksek
ortalamalarinin; “paylasimci ve destekleyici liderlik”, “paylasilan deger ve vizyon”,
“kolektif 6grenme ve uygulamalar” ve “destekleyici kosullar-iligkiler” alt boyutlarina ait
ve esit oldugu goriilmektedir (X=3.5). Ogretmenlerin “paylasimci ve destekleyici
liderlik”, “paylasilan deger ve vizyon”, “kolektif 0grenme ve uygulamalar” ve
“destekleyici kosullar-iliskiler” alt boyutlarindan almis olduklar1 ortalama puanlari,

sonrasinda ; “paylasilan kisisel uygulamalar” (X=3.4) ve “destekleyici kosullar-yapr

(X=3.4) alt boyutlarindan almis olduklar1 ortalama puanlar izlemektedir.

4.3.  Ogretmenlerin Orgiitsel Ogrenme ve Mesleki Ogrenme Toplulugu
Uygulamalarina iliskin Algilarinin Cinsiyetlerine Gore Incelenmesi
Ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu uygulamalar1 ve orgiitsel dgrenmeye
iliskin algilarmin cinsiyetlerine gore anlamli bir farkliik gdsterip gostermediginin
incelendigi bu baslik altinda 6ncelikle OOPO bulgularina, sonrasmda ise MOTO
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bulgularina yer verilmistir.
4.3.1. Ogretmenlerin Orgitsel Ogrenmeye iliskin t testi puanlarinin
cinsiyetlerine gore incelenmesi

Ogretmenlerin drgiitsel 5grenmeye, orgiitsel dgrenmenin temel bilesenleri ve temel
bilesenlerin alt boyutlarina iligkin puan ortalamalarmin cinsiyetlerine gére anlamli olarak
farklilasip farklilasmadigin1  belirlemek amaciyla iligkisiz Orneklemler t testi
uygulanmistir. Ogretmenlerin &rgiitsel dgrenme toplam puanlarmna iliskin iliskisiz
orneklemler t testi bulgular1 Tablo 4.5.’te sunulmustur.
Tablo 4.5. OOPO Toplam Puanlarinin Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore t
Testi Bulgulan

Cinsiyet n X SS sd t p
Kadin 163 176 44,2 277 2,51 0,013
Erkek 142 149 52,5

Tablo 4.5. incelendiginde dgretmenlerin 6rgiitsel 6grenme toplam puanlarina iligkin
ortalamalarinin cinsiyetlerine gore anlaml bir farklilik gosterdigi goriilmektedir (te77)=
2,51,p <0,05). Buna gore; kadin Ogretmenlerin Orgiitsel 6grenme toplam puan
ortalamalar1 (X=176), erkek &gretmenlerin orgiitsel dfrenme toplam puan
ortalamalarmdan (X=149) daha yiiksektir.

Ogretmenlerin &rgiitsel 6grenme toplam puan ortalamalarindan sonra, temel
bilesenleri olan “eylemler” ve “duyarliliklar” boyutlar1 ve bu bilesenlerin alt boyutlarina
iligkin puanlarin ortalamalarinin cinsiyetlerine gore anlamhi bir fark gdosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla t testleri yapilmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel 6grenmenin eylemler bileseni ve eylemler bileseninin alt
boyutlarindan elde etmis olduklar1 puan ortalamalarinin cinsiyetlerine gére anlamli olarak
farklilasip farklilagsmadigini belirlemek amaciyla yapilmis t testi bulgular: Tablo 4.6.’da
sunulmustur.

Tablo 4.6. OOPO Eylemler Bileseni Alt Boyutlarimin Ogretmenlerin

Cinsiyetlerine Gore t Testi Bulgular

Boyutlar Cinsiyet n X SS sd t p

Takim Odaklilik Kadin 163 14.0 3.82 279 2,74 0,006
Erkek 142 12.0 4.49

Yenilesme Kadin 163 14.0 3.89 279 2,20 0,029
Erkek 142 12.5 4.55
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Katilim Kadin 163 13.0 3.76 275 1,80 0,073

Erkek 142 12.0 4.53

Bilgi Akist Kadin 163 14.0 3.91 282 2,05 0,042
Erkek 142 12.0 4.48

Hatalara Hosgorii  Kadin 163 14.0 3.72 275 2,19 0,029
Erkek 142 12.0 4.48

Sonug Odaklilik Kadin 163 15.0 3.74 278 2,41 0,017
Erkek 142 13.0 4.42

Tablo 4.6. incelendiginde, Ogretmenlerin Orgiitsel 6grenme alt bilesenlerinden
“eylemler” boyutuna ait alt boyutlarindan elde etmis olduklar1 puan ortalamalarinin;
takim odaklilik (tp79)= 2,74, p <0,05), yenilesme (tp79)= 2,20, p <0,05), bilgi akis1 (t282)=
2,19, p <0,05), hatalara hosgorii (ters)= 2,19, p <0,05) ve sonu¢ odaklilik (te7s)= 2,41, p
<0,05) alt boyutlarinda cinsiyetlerine gére anlamh fark gosterdigi goriilmektedir.
Ogretmenlerin katilim alt boyutundan almis olduklar1 puan ortalamalar: ele alindiginda
ise, 6gretmenlerin cinsiyetlerine gére anlamli bir farkin bulunmadigr gozlenmektedir
(ters= 1,80, p >0,05). Ogretmenlerin orgiitsel dgrenmenin eylemler bileseni alt
boyutlarindan; takim odaklilik puan ortalamalar1 incelendiginde, kadin 6gretmenlerin
takim odaklilik alt boyutu puan ortalamalarinin (X=14.0), erkek 6gretmenlerin takim
odakhilik alt boyutu puan ortalamalarmdan (X=12.0) daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
Yenilesme alt boyutunda da; kadin 6gretmenlerin yenilesme alt boyutu puan ortalamalar1
(X=14.0), erkek &gretmenlerin yenilesme alt boyutu ortalamalarmdan (X=12.5) daha
yiiksektir. Orgiitsel grenmenin eylemler bileseninin diger bir alt boyut olan bilgi akis
boyutu puan ortalamalarma gore; kadin Ggretmenlerin bilgi akisi alt boyutu puan
ortalamalarmm  (X=14.0), erkek &gretmenlerin bilgi akis1 alt boyutu puan
ortalamalarindan (X=12.0) daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin hatalara
hosgorii alt boyutu puan ortalamalari; kadin 6gretmenlerin hatalara hosgori alt boyutu
puan ortalamalarinin (X=14.0), erkek 6gretmenlerin hatalara hosgorii alt boyutuna iligkin
puanlarmin ortalamalarindan (X=12.0) daha yiiksek oldugunu gostermektedir.
Ogretmenlerin sonug odaklilik alt boyutu ortalamalar1 gdz éniinde bulunduruldugunda,
kadm 6gretmenlerin sonug odakhlik alt boyutu puan ortalamalarmin (X=15.0), erkek
ogretmenlerin sonug odaklilik alt boyutu puan ortalamalarindan (X=13.0) daha yiiksek
oldugu gozlenmistir. Ogretmenlerin katilim alt boyutu ortalamalar1 incelendiginde ise;
kadin o6gretmenlerin katilim alt boyutu puan ortalamalar1 (X=13.0) ile erkek

ogretmenlerin katilim alt boyutu puan ortalamalar1 (X=12.0) arasinda anlaml bir fark
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tespit edilmemistir.

Ogretmenlerin drgiitsel 5grenmenin duyarliliklar bileseni ve duyarhliklar bileseni alt
boyutlar1 puan ortalamalarinin cinsiyetlerine gore anlamli olarak farklilasip
farklilasmadigint belirlemek amaciyla yapilmig olan t testi sonuglar1 Tablo 4.7.°de

sunulmustur.

Tablo 4.7. OOPO Duyarhliklar Bileseni Alt Boyutlarimin Ogretmenlerin
Cinsiyetlerine Gore t Testi Bulgulan

Boyutlar Cinsiyet n X SS sd t p
Ortak Amag Kadin 163 140 3.83 281 2,12 0,035
Erkek 142 125 4.42
Saygi Kadin 163 150 3.92 280 2,72 0,007
Erkek 142 13.0 4.56
Baglilik Kadin 163 15.0 3.83 281 2,85 0,005
Erkek 142 12.0 4.43
Gulven Kadin 163 15.0 3.90 282 2,72 0,007
Erkek 142 125 4.48
Karsilikli Destek Kadm 163 15.0 3.77 276 2,87 0,004
Erkek 142 13.0 451
Tyimserlik Kadin 163 15.0 3.83 277 2,50 0,013

Erkek 142 125 4,56

Tablo 4.7. incelendiginde, Ogretmenlerin Orglitsel 6grenmenin bilesenlerinden
“duyarliliklar” bilesenine ait alt boyutlardan elde etmis olduklar1 puanlarin
ortalamalarinin; ortak amag (tesy)= 2,12, p <0,05), sayg1 (ts0)= 2,72, p <0,05), baglilik
(tesn= 2,85, p <0,05), guven (tes2= 2,72, p <0,05), karsilikl1 destek (t76)= 2,87, p <0,05)
ve iyimserlik (t77)= 2,50, p<0,05) alt boyutlarinin tiimiinde cinsiyetlerine gére anlamli
fark gosterdigi goriilmektedir. Ogretmenlerin duyarhliklar bileseni alt boyutlarima iliskin
puan ortalamalar1 incelendiginde; ortak amag alt boyutunda kadin 6gretmenlerin ortak
amag alt boyutu puan ortalamalar1 (X=14.0), erkek 6gretmenlerin ortak amag alt boyutu
puan ortalamalarmdan (X=12.5) daha ylksektir. Duyarliliklar bileseninin saygi alt
boyutunda da; kadin 6gretmenlerin saygi alt boyutu puan ortalamalar1 (X=15.0), erkek
ogretmenlerin saygi alt boyutu puan ortalamalarindan (X=13.0) daha yiksektir.
Ogretmenlerin bagllik alt boyutu ortalamalar1 da; kadin 8gretmenlerin baglilik alt boyutu

puan ortalamalarmin (X=15.0), erkek &gretmenlerin baghlik alt boyutu puan
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ortalamalarmdan (X=12.0) daha yiiksek oldugunu gdstermektedir. Giiven alt boyutunda
da kadin 6gretmenlerin gliven alt boyutu puan ortalamalar1 (X=15.0), erkek 8gretmenlerin
glven alt boyutu puan ortalamalarmndan (X=12.5) daha yiiksektir. Karsihikli destek
boyutunda ise; kadin Ogretmenlerin karsilikli destek alt boyutu puan ortalamalar
(X=15.0), erkek ogretmenlerin karsilikli destek alt boyutu puan ortalamalarindan
(X=13.0) daha yiiksektir. Ogretmenlerin iyimserlik alt boyutu ortalamalar1 incelendiginde
de; kadin &gretmenlerin iyimserlik alt boyutu puan ortalamalarmin (X=15.0), erkek
ogretmenlerin iyimserlik alt boyutu puan ortalamalarindan (X=12.5) daha yiiksek oldugu
gorulmektedir. Buna gore; orgiitsel 6grenmenin duyarliliklar bilesenine ait alt boyutlarin
timinde kadm Ogretmenlerin puan ortalamalar1 erkek Ogretmenlerin puan

ortalamalarindan daha yliksektir.

4.3.2. Ogretmenlerin MOTO puanlarimn cinsiyetlerine gére t testi bulgularinin
incelenmesi
Ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu uygulamalarina iliskin algilarina yonelik
puanlarin 6gretmenlerin cinsiyetlerine gére anlamli olarak farklilagip farklilasmadigmi
belirlemek amaciyla iliskisiz 6rneklem t- testi uygulanmis ve elde edilen bulgular Tablo

4.8.’de sunulmustur.

Tablo 4.8. Ogretmenlerin MOTO Puanlarimin Cinsiyetlerine Gore t Testi
Bulgularn

Cinsiyet n X SS sd t p
Kadin 163 171,3 44,6 283 1,86 0,064
Erkek 142 161,1 51,0

Tablo 4.8. incelendiginde, dgretmenlerin MOTO toplam puanlarmin cinsiyetlerine
gore anlamli bir fark gostermedigi goriilmektedir (ts3= 1,86, p >0,05) .

Ogretmenlerin MOTO alt boyutlarina iliskin algilarinmn cinsiyete gore farklilasip
farklilagsmadigin1 tespit etmek amaciyla iliskisiz Orneklemler t testi uygulanmis ve

bulgular Tablo 4.9.’da sunulmustur.
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Tablo 4.9. MOTO Alt Boyutlarinin Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore t Testi

Bulgulan
Boyutlar Cinsiyet n X SS sd t p
Paylasimci ve Kadin 163 395 10,35 277 2,00 0,047

destekleyici liderlik ~ Erkek 142 36,9 12,30

Paylasilan deger ve©” Kadin 163 18,0 5,05 285 1,89 0,060

vizyon Erkek 142 16,9 5,64
Kolektif 6grenme ve  Kadin 163 36,1 9,67 286 1,78 0,075
uygulamalar Erkek 142 34,0 10,78
Paylasilan kisisel Kadin 163 24,7 6,83 286 1,56 0,119
uygulamalar Erkek 142 23,4 7,62
Destekleyici Kadin 163 17,7 510 289 150 0,135
kosullar-iliskiler Erkek 142 16,8 5,54
Destekleyici Kadin 163 353 10,04 293 181 0,071
kosullar-yap1 Erkek 142 33,2 10,57

Tablo 4.9 incelendiginde; Ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu algilarini
6lcmeye yonelik alt boyutlardan elde etmis olduklar1 puan ortalamalari; “paylasimci ve
destekleyici liderlik” boyutunda Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore anlamli bir fark
oldugunu gostermektedir (t277)=2,00,p<0,05). Buna gore; kadin 6gretmenlerin paylasimci
ve destekleyici liderlik boyutu puan ortalamas1 (X=39,5), erkek gretmenlerin paylasimci
ve destekleyici liderlik puan ortalamasmdan (X=36,9) daha yiiksektir. Ogretmenlerin
mesleki 6grenme toplulugunun diger alt boyutlar1 olan ; paylasilan deger ve vizyon
(te5)=1,89,p>0,05), kolektif 6grenme ve uygulamalar (t@se=1,78,p>0,05), paylasilan
kisisel uygulamalar (t@se=1,56,p>0,05), destekleyici kosullar-iligkiler (t(2g9)=1,50,
p>0,05) ve  destekleyici kosullar-yapt (t@e3=1,81 ,p>0,05) puan ortalamalari
incelendiginde ise; bu alt boyutlarda &gretmenlerin cinsiyetlerine goére anlamli bir

farklilik bulgusuna rastlanmamaistir.

4.4,  Ogretmenlerin Orgiitsel Ogrenme ve Mesleki Ogrenme Toplulugu
Uygulamalarina iliskin Algilarimin  Ogrenim Durumlarina Gére
Incelenmesi

Ogretmenlerin 6rgiitsel dgrenme ve mesleki dgrenme toplulugu uygulamalarina

iliskin algilarinin 6grenim durumlarina gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini
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incelemeye yonelik yapilmis t testlerine iliskin bulgular bu baslik altinda sunulmustur.

4.4.1. Ogretmenlerin OOPO puanlarinin 6grenim durumlarina gore t testi
sonug¢larimin incelenmesi
Ogretmenlerin orgiitsel dgrenmeye, orgiitsel dgrenmenin temel bilesenleri olan
“eylemler” ve “duyarliliklar” ile bu bilesenlerin alt boyutlarina iliskin ortalamalarinin
O0grenim durumlarma gore anlamli olarak farklilasip farklilasmadigini belirlemek
amaciyla iliskisiz 6rneklemler t testi uygulanmistir.
Ogretmenlerin 6rgiitsel dgrenme toplam puanlar1 ile orgiitsel dgrenmenin temel
bilesenleri olan “eylemler” ve “duyarliliklar” toplam puanlarmna iliskin ortalamalarnin
ogrenim durumlarina gore anlaml farklilik gosterip géstermedigini tespit etmek amaciyla

yapilmis olan iliskisiz 6rneklemler t testi sonuglar1 Tablo 4.10.’da sunulmustur.

Tablo 4.10. Ogretmenlerin OOPO Toplam Puanlarinin Ogrenim Durumlarina Gére

t Testi Bulgular

Degiskenler Ogrenim durumu n X SS  sd t P
Eylemler Toplam Lisans 204 82,0 24,2 303 1,22 0,222
Lisansustu 101 76,0 24,7
Duyarhliklar Lisans 204 875 246 303 1,36 0,176

Toplam Lisansustu 101 79,0 25,0
OOPO Toplam Lisans 204 1675 485 303 1,30 0,193
Lisansustu 101  155,0 489

Tablo 4.10. incelendiginde, Ogretmenlerin Orgiitsel O6grenme toplam puan
ortalamalar1 (t@o3= 1,30, p >0,05) ile temel bilesenleri; eylemler (t@zo3)= 1,22, p >0,05)
ve duyarliliklar (t@o3)= 1,36, p >0,05) toplam puan ortalamalarinin 6grenim durumlarina
gore anlamli bir farklilik géstermedigi goriilmektedir.

Ogretmenlerin  orgiitsel 6grenme ve temel bilesenleri olan “eylemler” ve
“duyarliliklar” puan ortalamalarinin ardirndan,bu bilesenlerin alt boyutlarina ait
ortalamalarinin dgretmenlerin 6grenim durumlarma gore anlamli bir fark gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla t testleri yapilmigtir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel 6grenmenin eylemler bileseni ve eylemler bileseni alt
boyutlarma iliskin toplam puan ortalamalarinin 6gretmenlerin 6grenim durumlaria gore

anlamli olarak farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilmis t testi bulgular1
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Tablo 4.11.’de sunulmustur.

Tablo 4.11. Ogretmenlerin OOPO Eylemler Bileseni Alt Boyutlan

Puanlarinin Ogrenim Durumlarina Gore t Testi Sonuglar

Boyutlar Cinsiyet n X SS sd t p
Takim Odaklilik  Lisans 204 13.0 414 303 1,129 0,260
Lisansustu 101 13.0 4.28
Yenilesme Lisans 204 140 422 303 1,233 0,219
Lisansustu 101 13.0 4.25
Katilim Lisans 204 13.0 4.13 303 0,998 0,319
Lisansustu 101 120 4.18
Bilgi Akist Lisans 204 140 415 303 1,124 0,262
Lisansustu 101 13.0 431
Hatalara Hosgorii  Lisans 204 140 410 303 1,358 0,176
Lisansustii 101 13.0 4.3
Sonug¢ Odaklilik Lisans 204 14.0 4.06 303 1,327 0,186
Lisansustu 101 140 4.9
Tablo 4.11. incelendiginde, Ogretmenlerin  Orgiitsel 6grenmenin  temel

bilesenlerinden olan “eylemler” boyutuna ait alt boyutlardan elde etmis olduklari

ortalamalarinin; takim odaklilik (tz03)= 1,129, p >0,05), yenilesme (t279)= 1,233, p >0,05),
katilim (tzo3= 0,998, p >0,05), bilgi akis1 (tzoz= 1,124, p >0,05), hatalara hosgorii
(t03)=1,358, p >0,05) ve sonug¢ odaklilik (tzos)= 1,327, p >0,05) alt boyutlarinda 6grenim

durumlarma gére anlaml bir fark gostermedigi goriilmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel dgrenmenin duyarliliklar bileseni ve alt boyutlarina ait

toplam puan ortalamalarmin 6grenim durumlarma gore anlamli olarak farklilasip

farklilagsmadigmi belirlemek amaciyla yapilmis t testi bulgulari Tablo 4.12.°de

sunulmustur.

Tablo 4.12. Ogretmenlerin OOPO Duyarhlklar Bileseni Alt Boyutlan

Puanlarinin Ogrenim Durumlarina Gore t Testi Sonuglar

Boyutlar Cinsiyet n X SS sd t p
Ortak Amag Lisans 204 140 417 303 1,52 0,130
Lisansiistu 101  12.0 4.05
Saygi Lisans 204 145 418 303 1,32 0,188
Lisansiistt 101  13.0 4.45
Baglilik Lisans 204 140 418 303 1,32 0,189
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Lisansusti 101 140 4.12

Guven Lisans 204 145 4.18 303 1,20 0,231
Lisansusti 101 14.0 4.30

Karsilikli Destek Lisans 204 15.0 4.14 303 1,32 0,189
Lisansustiu 101 14.0 4.27

Iyimserlik Lisans 204 140 4.14 303 1,33 0,186

Lisansustu 101 13.0 4.36

Tablo 4.12. incelendiginde, Ogretmenlerin orgiitsel 6grenmenin “duyarliliklar”
bileseni alt boyutlarmna ait toplam puan ortalamalarinin; duyarliliklar bileseni alt
boyutlarindan, ortak amag (t@o3= 1,52, p >0,05), sayg1 (tz03= 1,32, p >0,05), baglhlik
(t@o3)= 1,32, p >0,05), guven (t@Eo3)= 1,20, p >0,05), karsilikl1 destek (to3)= 1,32, p >0,05),
ve iyimserlik (tzos= 1,33, p >0,05) alt boyutlarinin timiinde 6grenim durumlarina gore

anlaml bir farklilik gostermedigi goriilmektedir.

4.4.2. Ogretmenlerin MOTO puanlarinin 6grenim durumlarina gore t testi
sonuclarinin incelenmesi
Ogretmenlerin mesleki dgrenme toplulugu uygulamalarma iliskin toplam puan
ortalamalarinin 6grenim durumlarma gore anlamli olarak farklilasip farklilasmadigimi
gormek i¢in iliskisiz 6rneklem t- testi uygulanmis ve elde edilen bulgular Tablo 4.13.’da

verilmistir.

Tablo 4.13. Ogretmenlerin MOTO Toplam Puanlarmmm Ogrenim

Durumlarmma Gore t Testi Bulgular

Ogrenim durumu n X SS sd t P
Lisans 204  169,7 48,9 303 1,65 0,101
Lisansustu 101 160,2 45,3

Tablo 4.13. incelendiginde, dgretmenlerin MOTO toplam puan ortalamalarmin
ogrenim durumlarina gore anlamli bir fark gostermedigi goriilmektedir (tzo3= 1,65, p
>0,05).

Ogretmenlerin MOTO alt boyutlarma iliskin algilarinin grenim durumlarma gore
farklilagip farklilagmadigini1 gérmek amaciyla iliskisiz drneklemler t testi uygulanmis ve

bulgular Tablo 4.14.’de sunulmustur.
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Tablo 4.14. Ogretmenlerin MOTO Alt Boyutlarn Toplam Puanlarinin

Ogrenim Durumlarina Gore t Testi Bulgular

< Ogrenim

Degiskenler durumu n X SS sd  t P
Paylasimci ve Lisans 204 39,1 11,39 303 1,885 0,060
destekleyici Lisansustu 101 36,5 11,14

liderlik

Paylasilan deger L!sans" ) 204 17,9 541 303 1,786 0,075
Ve vizyon Lisansustt 101 16,7 5,20

Kolektif 5grenme  Lisans 204 35,7 10,43 303 1,407 0,160
ve uygulamalar Lisansisti 101 33,9 9,79

Paylagilan kigisel ~ Lisans 204 243 7,49 303 0,823 0411
Destekleyici Lisans 204 17,6 5,39 303 1,670 0,096
kosullar-iliskiler Lisansisti 101 16,5 5,13

Destekleyici Lisans 204 35,1 10,51 303 1,802 0,073
kosullar-yap1 Lisansisti 101 32,8 9,84

Tablo 4.14. incelendiginde, 6gretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu alt boyutlar1
olan; paylasimec1 ve destekleyici liderlik (tzo3= 1,885, p >0,05), paylasilan deger ve
vizyon (to3)= 1,786, p >0,05), kolektif 6grenme ve uygulamalar (tz03)= 1,407, p >0,05) ,
paylasilan kisisel uygulamalar (t@zo3= 0,823, p >0,05), destekleyici kosullar-
iliskiler(tiosy= 1,670, p >0,05) ve destekleyici kosullar-yap1 (tzo3= 1,802, p >0,05) alt
boyutlarindan elde etmis olduklar1 puan ortalamalarmin 6gretmenlerin  6grenim

durumlarina gére anlamli olarak farklilik gostermedigi bulgulanmastir.

45.  Ogretmenlerin Orgiitsel Ogrenme ve Mesleki Ogrenme Toplulugu
Uygulamalarnina iliskin Algilarinin Kidemlerine Gore incelenmesi
Ogretmenlerin 6rgiitsel dgrenme ve mesleki dgrenme toplulugu uygulamalarina
iliskin algilarmin mesleki kidemlerine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini
incelemeye yonelik tek yonli varyans testleri yapilmis ve bulgular bu bashk altinda
sunulmustur.
4.5.1. Ogretmenlerin OOPO toplam puanlarinin mesleki kidemlerine gore
incelenmesi
Ogretmenlerin orgiitsel dgrenmeye, Orgiitsel dgrenmenin temel bilesenleri ve alt
boyutlarina iligkin toplam puanlarinin mesleki kidemlerine gore anlamli olarak farklilasip

farklilasmadigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmustir.
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Ogretmenlerin  orgiitsel dgrenme ve temel bilesenleri olan “eylemler” ve
“duyarliliklar” toplam puanlarmin mesleki kidemlerine gére anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini tespit etmek amaciyla yapilmis olan tek yonlii varyans analizi bulgulari

Tablo 4.15.’te sunulmustur.

Tablo 4.15. Ogretmenlerin OOPO Toplam Puanlarinin Mesleki Kidemlerine
Gore ANOVA Bulgulan

Kidem n X SS sd F p Fark
1) 1-5 yil 31 756 220 4117 169 0157 -
(2) 6-10 yil 38 767  20.0

(3) 11-15 y1l 59 787 233
(4) 16-20 y1l 80 69.7 257
(5)21 yil vetisti 97  70.9 25.8

EYLEMLER

Toplam 305 743 233
(1) 1-5y1l 31 776 221 4;119 3,19 0.016 (2-4)
(2) 6-10 y1l 38 828 171

(3)11-15yil 59 796  24.2
(4)16-20yi1 80 700  26.0
(5)21yil vedisti 97 729  26.4

DUYARLILIKLAR

Toplam 305 765 231
(1) 1-5y1l 31 1532 432 4119 2,26 0.067 -
(2) 6-10 y1l 38 1595 36.3

(3) 11-15 y1l 59 1583 472
(4) 16-20 y1l 80 139.7 515
(5) 21 yilveusti 97 143.7 51.8
Toplam 305 150.8 46

OOPO TOPLAM

Tablo 4.15’te goriildiigii lizere; 6gretmenlerin Orgiitsel 6grenme toplam puanlari ile
orgiitsel 6grenmenin temel bilesenleri olan “eylemler” boyutu ile “duyarliliklar” boyutu
toplam puanlarmmin mesleki ¢alisma siirelerine gére ANOVA bulgularina gore;
ogretmenlerin 6grenen Orgiit profili 6lgegi toplam puanlart (F,119=2,26, p > 0,05) ile
orgilitsel 6grenmenin eylemler bileseni toplam puanlari (F4,117=1,69, p >0,05) bazinda
mesleki kidem acisindan gruplar arasinda anlamli bir fark gézlenmemektedir. Ote
yandan, Ogretmenlerin Orgiitsel 6grenmenin duyarliliklar bileseni toplam puanlari
incelendiginde ise; Ogretmenlerin duyarhliklar bileseni toplam puanlar1 arasinda
kidemleri agisindan anlamli bir farklilik saptanmistir (F@119)=3,19, p < 0,05). Farklarin
hangi gruplar arasinda oldugunun tespiti amaciyla yapilan Games-Howell testi sonucuna

gore, 6-10 yi1l arasinda mesleki gorev siiresine sahip dgretmenlerin orgiitsel dgrenmenin
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duyarliliklar bileseni toplam puanlar1 (X=82,8); 16-20 y1l arasinda mesleki kideme sahip
olan dgretmenlerin orgiitsel 6grenmenin duyarliliklar bileseni toplam puanlarindan
(X =70,0) daha yuiksektir.

Ogretmenlerin  orgiitsel 6grenme ile temel bilesenleri olan “eylemler” ve
“duyarliliklar” boyutlar1 toplam puanlarinin kidemlerine goére karsilastirilmasimin
ardindan, bu temel bilesenlerin alt boyutlarindan almis olduklar1 puanlarin mesleki
kidemlerine gore anlamli bir fark gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla tek yonlii
ANOVA testleri yapilmaistir.

Ogretmenlerin orgiitsel dgrenmenin eylemler bileseni ve alt boyutlarindan almis
olduklar1 puanlarin kidemlerine gore anlamli olarak farklilagip farklilasmadigini
belirlemek amaciyla yapilmis tek yonli varyans testi bulgular1 Tablo 4.16.’da

sunulmustur.

Tablo 4.16. Ogretmenlerin OOPO Eylemler Bileseni Alt Boyutlar1 Puanlarinin
Mesleki Kidemlerine Gore ANOVA Bulgulan

Boyutlar Kidem n X SS sd F p Fark
(1) 1-5y1l 31 125 3.77 4;118 134 0.258 -
(2) 6-10 y1l 38 12.8 3.45

(3) 11-15 vl 59 13.1 3.96
Takim Odaklilik  (4) 16-20 yil 80 11.7 4.42
(5)21 yil ve iisti 97 11.9 4.48

Toplam 305 12.4 4.01
(1) 1-5y1l 31 125 415 4116 1.25 0.293 -
(2) 6-10 yil 38 12.7 3.72
. (3) 11-15 yil 59 13.0 4.02
Yenilegme (4) 16-20 yil 80 11.7 437
(5) 21 yil ve st 97 11.9 4.43
Toplam 305 12.3 4.13
(1) 1-5y1l 31 12.3 4.07 4;115 159 0.181 -
(2) 6-10 yil 38 12.2 3.66
(3) 11-15 yil 59 13.1 3.91
Katilm (4)16-20yil 80 116 4.37
(5) 21 yil ve st 97 115 4.25
Toplam 305 12.1 4.05
(1) 1-5y1l 31 12.6 3.97 4;116 156 0.191 -
(2) 6-10 yil 38 12.8 3.69
Bilgi Akist (3) 11-15 yil 590 13.2 3.98

(4) 16-20 y1l 80 11.6 4.39
(5) 21 yil ve Gstd 97 11.9 4.40
Toplam 305 12.4 4.08
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1) 1-5 yil 31 12.6 356 4117 2.18 0.075 -
(2) 6-10 yil 38 12.9 3.52
. (3)11-15 vl 59 13.1 3.94
Hatalara HosgOrd )3 160y 80 11.5 4.32
(5)21 yil ve iistii 97 11.7 4.33
Toplam 305 12.3 3.93
1) 1-5 yil 31 131 365 4118 222 0071 -
(2) 6-10 yil 38 13.3 3.12
(3) 11-15 vl 59 13.3 3.94
Sonug Odakliik 4y 16 50yl 80 11.8 4.36
(5) 21 yil veiisti 97 11.9 4.36
Toplam 305 12.6 3.88

Tablo 4.16. incelendiginde, 6gretmenlerin orgiitsel 6grenmenin eylemler bileseni alt

boyutlar1 olan; takim odaklilik (F,118)=1,34, p > 0,05), yenilesme (F4,116)=1,25, p > 0,05),
katithm (F@,115=1,59, p > 0,05), bilgi akisi
(F@111=2,18, p > 0,05) ve sonug odaklilik (F118=2,22, p > 0,05) alt boyutlarindan almis

(F(s,116=1,56, p>0,05),hatalara hosgorii

olduklar1 toplam puanlarin mesleki kidemlerine gore anlamli olarak farklilik

gostermedigi goriilmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel dgrenmenin duyarliliklar bileseni alt boyutlarma iliskin

toplam puanlarmin kidemlerine gére anlamli bir farklilik géstermedigini tespit etmek

amaciyla tek yonlii varyans analizi yapilmis, bulgular Tablo 4.17°de sunulmustur.

Tablo 4.17. Ogretmenlerin OOPO Duyarhihklar Bileseni Alt Boyutlariin

Kidemlerine Gore ANOVA Bulgulan

Boyutlar Kidem n X SS sd F p Fark
(1) 1-5 yil 31 125 360 4119 288 0026 (2-4)
(2) 6-10 yil 38 135 2097
(3) 11-15 yil 59 13.0 4.11
Ortak Amac 1620yl 80 11.4 4.37
(5) 21 yilveistii 97 12.0 4.38
Toplam 305 12.5 3.88
1) 1-5 yil 31 132 394 4118 270 0034 (2-4)
(2) 6-10 yil 38 13.8 3.09
Sayg1 (3) 11-15 yil 50 13.2 4.16
(4) 16-20 yil 80 11.7 4.45
(5) 21 yil ve st 97 12.3 4.58
Toplam 305 12.5 4.04
(1) 1-5 yil 31 125 362 4119 3.02 0021 (2-4)
Baglilik (2) 6-10 y1l 38 13.8 2.98
(3) 11-15 yil 59 13.2 4.03
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(4) 16-20 y1l 80 11.7 4.45
(5)21 yil veiisti 97 12.1 4.44

Toplam 305 12.6 3.90
(1) 1-5 yil 31 131 401 4118 425 0.003 (2-4)
(2) 6-10 y1l 38 14.1 2.94 (2-5)
Given (3) 11-15 yil 59 13.4 3.97
(4) 16-20 y1l 80 11.6 4.39
(5) 21 yil ve tistic 97 12.0 4.50
Toplam 305 12.8 3.96
(1) 1-5 yil 31 131 391 4119 335 0.012 (2-4)
(2) 6-10 yil 38 139 2091
(3) 11-15 y1l 59 13.4 4.09
Karsilikli Destek -y 16 5031 80 11.8 4.33
(5) 21 yil ve tistii 97 12.2 4.46
Toplam 305 12.8 3.94
(1) 1-5 yil 31 131 400 4117 232 0061 -
(2) 6-10 y1l 38 13.6 3.20
iyimserlik (3) 11-15 yil 59 134 4.16

(4) 16-20 y1l 80 11.8 4.46
(5) 21 yil ve st 97 12.2 4.37
Toplam 305 12.8 4.03

Tablo 4.17. incelendiginde; 6gretmenlerin orgiitsel 6grenmenin duyarhiliklar bileseni
alt boyutlar1 olan; ortak ama¢ (F@,119=2.88, p < 0,05), saygi1 (F@,118=2,70, p<0,05),
baglilik (F@4,119=3,02, p<0,05), given (F@118=4,25 p<0,05) ve karsilikli destek
(F4,119=3,35, p < 0,05) alt boyutlarindan eclde etmis olduklar1 toplam puanlarin
o0gretmenlerin mesleki kidemlerine gore anlamli farklilik gosterdigi saptanmistir. Farklar
karsilastirmak i¢in yapilan Games-Howell testi sonucuna gore, orgiitsel 6grenmenin
duyarhliklar bileseni ortak amag alt boyutu toplam puanlar1 ele alindiginda, 6-10 yil
arasinda mesleki gorev siiresine sahip d6gretmenlerin orgiitsel 6grenmenin duyarliliklar
bileseni ortak amag alt boyutu toplam puanlarinin (X=13,5); 16-20 yil arasinda mesleki
kideme sahip olan 6gretmenlerin orgiitsel 6grenmenin duyarliliklar bileseni ortak amag
alt boyutu toplam puanlarindan (X=11,4) daha yiksek oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlerin orgiitsel dgrenmenin duyarhliklar bileseni saygi alt boyutu toplam
puanlar1 incelendiginde; 6-10 yil arasinda mesleki gorev siiresine sahip 6gretmenlerin
orgiitsel 6grenmenin duyarliliklar bileseni sayg1 alt boyutu toplam puanlarinin (X=13,8);
16-20 yi1l arasinda mesleki kideme sahip olan &gretmenlerin Orglitsel Ogrenmenin
duyarhliklar bileseni sayg1 alt boyutu toplam puanlarindan (X =11,7) daha yiiksek oldugu
bulgulanmustir. Orgiitsel 6grenmenin duyarliliklar1 bileseni baghlik alt boyutu toplam
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puanlar1 gostermektedir ki; 6-10 y1l arasinda mesleki gorev siiresine sahip égretmenlerin
orgiitsel grenmenin duyarhiliklar bileseni baglilik alt boyutu toplam puanlar1 (X=13,8);
16-20 yi1l arasinda mesleki kideme sahip olan &gretmenlerin Orgiitsel Ogrenmenin
duyarliliklar bileseni baglilik alt boyutu toplam puanlarindan (X =11,7) daha yliksektir.
Ogretmenlerin Orgiitsel dgrenmenin duyarliliklar bileseni giiven alt boyutu toplam
puanlar1 karsilastirildiginda ise; 6-10 yil arasinda mesleki gorev siiresine sahip
ogretmenlerin Orgiitsel d6grenmenin duyarliliklar bileseni gliven alt boyutu toplam
puanlarinm (X=14,1); 16-20 yil arasinda mesleki kideme sahip dgretmenlerin orgiitsel
ogrenmenin duyarliliklar bileseni giiven alt boyutu toplam puanlarindan (X=11,6) ve 21
yil ve listli mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin orgiitsel 6grenmenin duyarhliklar
bileseni giiven alt boyutu toplam puanlarindan (X=12,0) daha yiiksek oldugu
saptanmustir. Ogretmenlerin drgiitsel dgrenmenin duyarhiliklar bileseni karsilikhi destek
alt boyutu toplam puanlari incelendiginde; 6-10 yil arasinda mesleki gorev stiresine sahip
ogretmenlerin Orgiitsel 6grenmenin duyarliliklar bileseni karsilikli destek alt boyutu
toplam puanlar1 (X=13,9); 16-20 yil arasinda mesleki kideme sahip &gretmenlerin
orgiitsel Ogrenmenin duyarliliklar bileseni karsilikli destek alt boyutu toplam
puanlarmdan (X=11,8) daha yilksek oldugu bulgulanmistir. Ogretmenlerin Grgitsel
ogrenmenin duyarliliklar bileseni iyimserlik (F@,117=2,32, p > 0,05) alt boyutu toplam

puanlar1 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gére anlamli bir farklilik gostermemektedir.

4.5.2. Ogretmenlerin MOTO toplam puanlarimin mesleki kidemlerine gore
incelenmesi
Ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu &lgegi toplam puanlarmin mesleki
kidemlerine gore anlamli olarak farklilasip farklilasmadigini gérmek icin tek yonli
varyans analizi yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 4.18.’de sunulmustur.

Tablo 4.18. Ogretmenlerin MOTO Toplam Puanlarinin Kidemlerine Gore
ANOVA Bulgulan

Kidem n X SS sd F p  Fark
(1) 1-5y1l 31 169 445  4;300 0.860 0.488 -
(2) 6-10 il 38 174 432
MOTO (3) 11-15y1l 59 173 45.5
TOPLAM (4) 16-20 y1l 80 162 50.0
(5) 21 y1l ve tstii 97 163 50.3
Toplam 305 168,2 46,7

Tablo 4.18. incelendiginde, dgretmenlerin MOTO toplam puanlarinm, 6gretmenlerin
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mesleki kidemlerine gore anlamli bir sekilde farklilik gostermedigi goriilmektedir
(F(4,300=0,860, p > 0,05).

Ogretmenlerin MOTO alt boyutlarma iligkin toplam puanlarmin mesleki kidemlerine
gore anlamli bigcimde farklilagip farklilasmadigmi gérmek amaciyla tek yonli varyans
analizi yapilmis, elde edilen bulgular Tablo 4.19’da sunulmustur.

Tablo 4.19. Ogretmenlerin MOTO Alt Boyutlar1 Toplam Puanlarinin
Kidemlerine Gore ANOVA Bulgular

Boyutlar Kidem n X SS sd F p Fark

(1) 1-5 y1l 31 392 10.75 4;116 0.804 0.525 -
(2) 6-10 yul 38 39.9 10.20

Paylasimci ve (3) 11-15 yul 59 395 10.94

destekleyici liderlik (4) 16-20 yil 80 37.0 11.74
(5)21 yil veiisti 97 37.6 11.92
Toplam 305 38.6 11.11
(1) 1-5 y1l 31 175 537 4115 0811 0521 -
(2) 6-10 y1l 38 18.3 5.06

Paylasilan deger ve (3) 11-15 yil 59 18.2 5.00

vizyon (4) 16-20 yil 80 169 5.53
(5)21 yil veiistt 97 17.2 555
Toplam 305 17.6 5.03
(1) 1-5 yul 31 355 10.02 4;115 0.937 0.445 -
(2) 6-10 yul 38 369 9.58

Kolektif dgrenme (3) 11-15 yil 59 36.5 9.67

ve uygulamalar  (4) 16-20 yil 80 34.1 10.56
(5) 21 yilveusti 97 34.3 10.64
Toplam 305 35.4 10.09
(1) 1-5 yil 31 249 6.68 4;116 0,741 0.566 -
(2) 6-10 yul 38 254 6.77

Paylasilan kisisel ~ (3) 11-15 yil 59 245 6.96

uygulamalar (4) 16-20 y1l 80 235 755
(5)21 yilvetsti 97 23.6 7.49
Toplam 305 243 7.09
(1) 1-5 yil 31 176 507 4115 0684 0.605 -
(2) 6-10 y1l 38 179 5.26

Destekleyici (3) 11-15y1l 59 17.9 4.89

kosullar-iligkiler  (4) 16-20 yil 80 16.7 5.58
(5) 21 yilveusti 97 17.0 5.49
Toplam 305 174 5.25
(1) 1-5 yil 31 343 933 4116 1,119 0.351 -
(2) 6-10 y1l 38 353 9.67

Destekleyici (3) 11-15y1l 59 36,5 9.92

kosullar-yap1 (4) 16-20 y1l 80 33.4 10.63
(5)21 yilveusti 97 33.5 10.83
Toplam 305 34.0 10.07
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Tablo 4.19. incelendiginde, 6gretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu uygulamalari
alt boyutlari; paylasimci ve destekleyici liderlik (Fa116=0,804, p > 0,05), paylasilan
deger ve vizyon (F,115=0,811, p > 0,05) kolektif 6grenme ve uygulamalar (F4,115=0,937,
p > 0,05), paylasilan kisisel uygulamalar (Fa,116= 0,741, p> 0,05), destekleyici kosullar-
iliskiler (F,115=0,684, p > 0,05) ve destekleyici kosullar-yap1 (F(,116)=1,119, p > 0,05)
toplam puanlarmin mesleki kidemlerine gore anlamli olarak farklilik gostermedigi

gorulmektedir.

4.6. Ogretmenlerin Orgiitsel Ogrenme ve Mesleki Ogrenme Toplulugu
Uygulamalarima  iliskin Algilarinmn Cahsmakta Olduklarn Okul
Tiiriine Gore Incelenmesi

Ogretmenlerin orgiitsel 6grenme ve mesleki 6grenme toplulugu uygulamalarma
iliskin algilarmin 6gretmenlerin ¢aligmakta olduklar1 okul tiiriine gére anlamli farklilik
gosterip gostermedigini incelemeye yonelik tek yonlii varyans testleri yapilmig ve
bulgular bu baslik altinda sunulmustur.

4.6.1. Ogretmenlerin OOPO toplam puanlarinin ¢ahismakta olduklan okul
tardne gore incelenmesi

Ogretmenlerin orgiitsel 6grenmeye, orgiitsel 6grenmenin temel bilesenleri ve alt
boyutlarma iligkin toplam puanlarinin ¢alismakta olduklar1 okul tiirline gére anlamli
olarak farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in tek yonlii varyans analizi yapilmistir.

Ogretmenlerin Orgiitsel 6grenme ve temel bilesenleri olan “eylemler” ve

“duyarlhiliklar” toplam puanlarinin ¢aligsmakta olduklar1 okul tiiriine gore anlamli farklilik

gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla yapilmis olan tek yonlii varyans analizi

bulgular1 Tablo 4.20.’de sunulmustur.

Tablo 4.20. Ogretmenlerin OOPO Toplam Puanlarinin Okul Tiiriine Gore
ANOVA Bulgulan

Okul Turi n X SS sd F p Fark

(1)Anadolu L. 112 73.2 23.4 3;301 134 <.001 (1-4)

(2)Fen ve Sos.Bil.L. 82 79.0 216 (2-4)

EYLEMLER (3)Mesleki ve Teknik L. 70 78.7 22.9 (3-4)
(4)imam Hatip L. 41 531 250
Toplam 305 71.0 232

(1)Anadolu L. 112 76.6 23.1 3;301 13.3 <.001 (1-4)

(2)Fen ve Sos.Bil.L. 82 804 228 (2-4)

DUYARLILIK (3)Mesleki ve Teknik L. 70 789 23.2 (3-4)
(4)imam Hatip L. 41 540 256
Toplam 305 724 236
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(1)Anadolu L. 112 1498 457 3;301 13.6 <.001 (1-4)

e (2)Fen ve Sos.Bil.L. 82 159.4 44.1 (2-4)
Oopiam  (3)Meslekive Teknik L. 70 157.5 456 (3-4)
(4)Imam Hatip L. 41 107.1 504
Toplam 305 143.4 46.4

Tablo 4.20. incelendiginde; dgretmenlerin orgilitsel 6grenme Olgegi toplam puanlari
(F3,201)=13,6, p < 0,001) ile 6rgiitsel 6grenmenin temel bilesenleri olan eylemler boyutu
(F330)=13,4, p <0,001) toplam puanlar1 ve duyarliliklar boyutu (F3301)=13,3, p < 0,001)
toplam puanlarinin 6gretmenlerin ¢alismakta olduklar1 okul tiiriine gore anlamli olarak
farklilastig1 goriilmektedir. Farklilasmanim hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek
amaciyla Tukey testi yapilmistir. Buna gore; Anadolu Liselerinde goérev yapan
ogretmenlerin Orgiitsel dgrenme toplam puanlar1 (X=149,8), Fen ve Sosyal Bilimler
Liselerinde gorev yapan dgretmenlerin orgiitsel grenme toplam puanlar1 (X=159,4) ve
Mesleki ve Teknik Liselerde gorev yapan O6gretmenlerin oOrgiitsel 6grenme toplam
puanlar1  (X=157,5); Imam Hatip Liselerinde gorev yapmakta olan dgretmenlerin
orgiitsel 9grenme toplam puanlarmdan (X=107,1) daha yiiksektir.

Orgiitsel 6grenmenin eylemler bileseni toplam puanlar1 incelendiginde ise; Anadolu
Liselerinde gorev yapan ogretmenlerin orgiitsel 6grenmenin eylemler bileseni toplam
puanlar1 (X=73,2), Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde gdrev yapan 6gretmenlerin
orgiitsel 6grenmenin eylemler bileseni toplam puanlar1 (X=79,0) ve Mesleki ve Teknik
Liselerde gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel 6grenmenin eylemler bileseni toplam
puanlarmm (X=76,7) imam Hatip Liselerinde gérev yapmakta olan dgretmenlerin
orgiitsel dgrenmenin eylemler bileseni toplam puanlarindan (X=53,1) daha yiksek
oldugu gozlenmistir.

Orgiitsel 6grenmenin duyarliliklar bileseni toplam puanlarina gére; Anadolu
Liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel 6grenmenin duyarliliklar bileseni toplam
puanlar1 (X=76,6), Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde gérev yapan Ogretmenlerin
orgiitsel dgrenmenin duyarliliklar bileseni toplam puanlar1 (X=80,4) ve Mesleki ve
Teknik Liselerde gorev yapan dgretmenlerin orgiitsel 6grenmenin duyarhiliklar bileseni
toplam puanlarinm (X=78,9) Imam Hatip Liselerinde gérev yapmakta olan 6gretmenlerin
orgiitsel dgrenmenin duyarliliklar bileseni toplam puanlarmdan (X=54,0) daha ylksektir.

Ogretmenlerin orgiitsel 6grenmenin eylemler bileseninin alt boyutlarindan almus
olduklar1 toplam puanlarin ¢aligmakta olduklar1 okul tiirlerine gore farklilagsma durumunu

belirlemek i¢in yapilmug tek yonll varyans analizi bulgular: Tablo 4.21.”de sunulmustur.
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Tablo 4.21. Ogretmenlerin OOPO Eylemler Bileseni Alt Boyutlar1 Toplam
Puanlarinin Cahsmakta Olduklar1 Okul Tiirlerine Gore ANOVA Bulgulan

Boyutlar Okul Turl n X SS sd F p Fark

(1)Anadolu L. 112 12.29 410 3;301 12.0 <.001 (1-4)
Takim (2)Fen ve _Sos.BiI.L._ 82 13.10 3.71 (2-4)
odaklilik (3)Meslek| ve Teknik L. 70 13.07 3.94 (3-4)

(4)Imam Hatip L. 41 8.88 4.22

Toplam 305 12.0 3.24

(1)Anadolu L. 112 1220 411 3;301 125 <.001 (1-4)

(2)Fen ve Sos.Bil.L. 82 13.18 3.80 (2-4)
Yenilesme (3)Mesleki ve Teknik L. 70 13.07 3.88 (3-4)

(4)imam Hatip L. 41 8.80 4.35

Toplam 305 11.80 4.03

(1)Anadolu L. 112 11.88 3.90 3;301 11.9 <.001 (1-4)

(2)Fen ve Sos.Bil.L. 82 1298 3.89 (2-4)
Katilim  (3)Mesleki ve Teknik L. 70 12.89 3.85 (3-4)

(4)imam Hatip L. 41 8.80 4.29

Toplam 305 11.63 3.98

(1)Anadolu L. 112 12.28 4.04 3;301 119 <.001 (1-4)

(2)Fen ve Sos.Bil.L. 82 13.13 3.86 (2-4)
Bilgi Akis1 (3)Mesleki ve Teknik L. 70 13.13 3.89 (3-4)

(4)Imam Hatip L. 41 8.95 4.33

Toplam 305 11.87 4.03

(1)Anadolu L. 112 12.15 3.92 3;301 143 <.001 (1-4)
Hatalara (2)Fen ve 'Sos.BiI.L.' 82 13.09 3.59 (2-4)
Hosgorii (3)Meslek| ve Teknik L. 70 13.20 3.99 (3-4)

(4)Imam Hatip L. 41 8.68 4.06

Toplam 305 11.78 3.89

(1)Anadolu L. 112 12.38 3.88 3;301 14.0 <.001 (1-4)
Sonug (2)Fen ve 'Sos.BiI.L.' 82 1348 3.52 (2-4)
odaklilik (3)Meslekl ve Teknik L. 70 13.31 3.96 (3-4)

(4)Imam Hatip L. 41 9.00 4.28

Toplam 305 12.04 3.91

Tablo 4.21. incelendiginde; 6gretmenlerin 6rgiitsel 6grenmenin eylemler bileseni alt
boyutlar1 olan; takim odaklilik (F3301=12,0 p < 0,001) , yenilesme (F3301)=12,5, p <
0,001), katilim (F(z301)=11,9, p < 0,001), bilgi akis1 (F@az01=11,9, p < 0,001) , hatalara
hosgorii (Fzzon=14,3, p < 0,001) ve sonu¢ odakliliktan (Fz301)=14,0 p < 0,001) almig
olduklar1 toplam puanlarm tiim alt boyutlarda anlamli olarak farklilagtigi goriilmektedir.
Farklilasmanin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek amaciyla Tukey testi
yapilmigtir. Buna gore; Anadolu Liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin, Orgutsel
6grenmenin eylemler bileseni takim odaklilik alt boyutu toplam puanlar1 (X=12,29), Fen

ve Sosyal Bilimler Liselerinde gorev yapan dgretmenlerin takim odaklilik alt boyutu
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toplam puanlar1 (X=13,10) ve Mesleki ve Teknik Liselerde gorev yapan dgretmenlerin
takim odaklilik alt boyutu toplam puanlar1 (X=13,07) imam Hatip Liselerinde gorev
yapmakta olan dgretmenlerin Orgiitsel 6grenmenin eylemler bileseni takim odaklilik alt
boyutu toplam puanlarindan (X=8,88) daha yiiksektir. Anadolu Liselerinde gorev yapan
Ogretmenlerin Orgiitsel 6grenmenin eylemler bileseni yenilesme alt boyutu toplam
puanlar1 (X=12,20), Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde gdrev yapan Ogretmenlerin
yenilesme alt boyutu toplam puanlar1 (X=13,18) ve Mesleki ve Teknik Liselerde gorev
yapan dgretmenlerin yenilesme alt boyutu toplam puanlar1 (X=13,07) Imam Hatip
Liselerinde gdrev yapmakta olan 6gretmenlerin orgiitsel 6grenmenin eylemler bileseni
yenilesme alt boyutu toplam puanlarindan (X=8,80) daha yiiksektir. Anadolu Liselerinde
gorev yapan 0gretmenlerin orgiitsel 6grenmenin eylemler bileseni katilim alt boyutu
toplam puanlar1 (X=11,88), Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde goérev yapan
ogretmenlerin katilim alt boyutu toplam puanlar1 (X =12,98) ve Mesleki ve Teknik
Liselerde gérev yapan dgretmenlerin katilim alt boyutu toplam puanlar1 (X =12,89) imam
Hatip Liselerinde gdrev yapmakta olan Ogretmenlerin orgiitsel 6grenmenin eylemler
bileseni katilim alt boyutu toplam puanlarmdan (X=8,80) daha yiiksektir. Orgitsel
O0grenmenin eylemler bileseni bilgi akisi alt boyutu toplam puanlarina gore ise; Anadolu
Liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel 6grenmenin eylemler bileseni bilgi akisi
alt boyutu toplam puanlar1 (X=12,28), Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde gorev yapan
dgretmenlerin bilgi akis1 alt boyutu toplam puanlar1 (X=13,13) ve Mesleki ve Teknik
Liselerde gdrev yapan dgretmenlerin bilgi akis alt boyutu toplam puanlarinmn (X=13,13)
Imam Hatip Liselerinde gdrev yapmakta olan ogretmenlerin orgiitsel dgrenmenin
eylemler bileseni bilgi akis1 alt boyutu toplam puanlarmdan (X=8,95) daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Hatalara hosgorii alt boyutu toplam puanlarina bakildiginda da
goriilmektedir ki; Anadolu Liselerinde gérev yapan dgretmenlerin orgiitsel 6grenmenin
eylemler bileseni hatalara hosgérii alt boyutu toplam puanlar1 (X=12,15), Fen ve Sosyal
Bilimler Liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin hatalara hosgorii alt boyutu toplam
puanlar1 (X=13,09) ve Mesleki ve Teknik Liselerde goérev yapan dgretmenlerin hatalara
hosgorii alt boyutu toplam puanlar1 (X=13,20) imam Hatip Liselerinde gérev yapmakta
olan 6gretmenlerin orgiitsel 6grenmenin eylemler bileseni hatalara hosgorii alt boyutu
toplam puanlarindan (X=8,68) daha yiiksektir. Orgiitsel 6grenmenin eylemler bileseni
sonu¢ odaklilik alt boyutu toplam puanlarina gore ise; Anadolu Liselerinde gérev yapan

ogretmenlerin Orglitsel 6grenmenin eylemler bileseni sonug odaklilik alt boyutu toplam
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puanlar1 (X=12,38), Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde gérev yapan 6gretmenlerin sonug
odaklilik alt boyutu toplam puanlar1 (X=13,48) ve Mesleki ve Teknik Liselerde gorev
yapan dgretmenlerin sonu¢ odaklilik alt boyutu toplam puanlar1 (X=13,31) imam Hatip
Liselerinde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin orgiitsel 6grenmenin eylemler bileseni
sonu¢ odaklilik alt boyutu toplam puanlarindan (X=9,0) daha yliksektir.

Ogretmenlerin drgiitsel 6grenme duyarhliklar bileseni alt boyutlarma iliskin toplam
puanlarmin gorev yapmakta olduklar1 okul tiiriine gore farklilasma durumunu belirlemek
amaciyla tek yonlii varyans analizi yapilmais, ilgili bulgular Tablo 4.22.’de sunulmustur.

Tablo 4.22. Ogretmenlerin OOPO Duyarhihiklar Bileseni Alt Boyutlariin
Okul Tiirlerine Gore ANOVA Bulgulan

Boyutlar Okul Tura n X SS sd F p Fark

(1)Anadolu L. 112 12.42 3.84 3;301 12.3 <.001 (1-4)
Ortak (2)Fen ve _Sos.BiI.L._ 82 13.24 3.82 (2-4)
Amag (S)Meslekl ve Teknik L. 70 12.87 3.89 (3-4)

(4)Imam Hatip L. 41 890 4.40

Toplam 305 11.85 3.98

(1)Anadolu L. 112 13.02 3.92 3;301 13.2 <.001 (1-4)

(2)Fen ve Sos.Bil.L. 82 13.39 4.06 (2-4)
Sayar (3)Mesleki ve Teknik L. 70 13.19 4.05 (3-4)

(4)Imam Hatip L. 41 8.93 4.29

Toplam 305 12.13 4.08

(1)Anadolu L. 112 12.69 3.95 3;301 125 <.001 (1-4)

(2)Fen ve Sos.Bil.L. 82 13.37 3.83 (2-4)
Baglilik (3)Mesleki ve Teknik L. 70 13.00 3.84 (3-4)

(4)Imam Hatip L. 41  9.00 4.37

Toplam 305 12.01 3.99

(1)Anadolu L. 112 12.85 3.88 3;301 13.2 <.001 (1-4)

(2)Fen ve Sos.Bil.L. 82 13.30 3.87 (2-4)
Gilven (3)Mesleki ve Teknik L. 70 13.27 4.05 (3-4)

(4)Imam Hatip L. 41 893 4.38

Toplam 305 12.08 4.04

(1)Anadolu L. 112 12,90 3.97 3;301 125 <.001 (1-4)
Karsilikl: (2)Fen ve _Sos.BiI.L._ 82 13.54 3.83 (2-4)
Destek (3)Meslek| ve Teknik L. 70 13.23 3.92 (3-4)

(4)Imam Hatip L. 41 9.17 4.28

Toplam 305 12.21 4.00

(1)Anadolu L. 112 12.71 3.99 3;301 13.3 <.001 (1-4)

(2)Fen ve Sos.Bil.L. 82 13.59 3.87 (2-4)
Iyimserlik (3)Mesleki ve Teknik L. 70 13.31 3.97 (3-4)

(4)imam Hatip L. 41 9.05 4.21

Toplam 305 12.16 4.01
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Tablo 4.22. incelendiginde, 6gretmenlerin orgiitsel 6 grenmenin duyarhiliklar bileseni
alt boyutlar1 olan; ortak amag (F(3301)=12,3, p < 0,001) , saygi (F301)=13,2, p <0,001),
baglilik (F301=12,5, p < 0,001), guven (Fg301=13,2, p < 0,001) , karsilikli destek
(F@301=12,5, p < 0,001) ve iyimserlik (Fz301=13,3 p <0,001) alt boyutlarindan elde
etmis olduklar1 toplam puanlarin her bir alt boyutta anlamli olarak farklilastig
goriilmektedir. Farklilagmanin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek amaciyla
Tukey testi yapilmigtir. Buna gore; Anadolu Liselerinde gorev yapan &gretmenlerin,
orgiitsel O6grenmenin duyarhliklar bileseni ortak amag¢ alt boyutu toplam puanlari
(X=12,42), Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde gorev yapan dgretmenlerin ortak amag alt
boyutu toplam puanlar1 (X=13,24) ve Mesleki ve Teknik Liselerde gbrev yapan
dgretmenlerin ortak amag alt boyutu toplam puanlar1 (X=12,87), imam Hatip Liselerinde
gorev yapmakta olan 6gretmenlerin 6rgiitsel 6grenmenin duyarliliklar bileseni ortak amag
alt boyutu toplam puanlarindan (X=8,90) daha yiiksektir. Anadolu Liselerinde gorev
yapan 6gretmenlerin orgiitsel 6grenmenin duyarhiliklar bileseni saygi alt boyutu toplam
puanlari (X =13,02), Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde gorev yapan dgretmenlerin sayg1
alt boyutu toplam puanlar1 (X=13,39) ve Mesleki ve Teknik Liselerde goérev yapan
ogretmenlerin saygi alt boyutu toplam puanlar1 (X=13,19), Imam Hatip Liselerinde
gbrev yapmakta olan dgretmenlerin orgiitsel 6grenmenin duyarliliklar bileseni sayg alt
boyutu toplam puanlarindan (X=8,93) daha yiiksektir. Anadolu Liselerinde gérev yapan
O0gretmenlerin orgiitsel 6grenmenin eylemler bileseni baglilik alt boyutu toplam puanlari
(X=12,69), Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin baghlik alt
boyutu toplam puanlar1 (X=13,37) ve Mesleki ve Teknik Liselerde gérev yapan
ogretmenlerin baglilik alt boyutu toplam puanlar1 (X=13,0), Imam Hatip Liselerinde
gbrev yapmakta olan dgretmenlerin Orgiitsel 6grenmenin duyarliliklar bileseni baglilik
alt boyutu toplam puanlarindan (X=9,0) daha yiiksektir. Orgiitsel 6§renmenin
duyarliliklar bileseni guven alt boyutu toplam puanlarma gore ise; Anadolu Liselerinde
gorev yapan ogretmenlerin orgiitsel 6grenmenin duyarliliklar bileseni giiven alt boyutu
toplam puanlar1 (X=12,85), Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde go6rev yapan
ogretmenlerin gliven alt boyutu toplam puanlar1 (X=13,30) ve Mesleki ve Teknik
Liselerde gorev yapan dgretmenlerin gliven alt boyutu toplam puanlarinm (X=13,27),
Imam Hatip Liselerinde gorev yapmakta olan &gretmenlerin orgiitsel dgrenmenin
duyarhliklar bileseni gliven alt boyutu toplam puanlarindan (X=8,93) daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Karsilikli destek alt boyutu toplam puanlarina bakildiginda da
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goriilmektedir ki; Anadolu Liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin drgiitsel 6grenmenin
duyarliliklar bileseni karsilikli destek alt boyutu toplam puanlar1 (X=12,90), Fen ve
Sosyal Bilimler Liselerinde gorev yapan dgretmenlerin karsilikli destek alt boyutu toplam
puanlar1 (X =13,54) ve Mesleki ve Teknik Liselerde gorev yapan 6gretmenlerin karsilikli
destek alt boyutu toplam puanlar1 (X=13,23) Imam Hatip Liselerinde gdrev yapmakta
olan dgretmenlerin orgiitsel 6grenmenin duyarliliklar bileseni karsilikli destek alt boyutu
toplam puanlarindan (X=9,17) daha yiiksektir. Orgiitsel §grenmenin duyarliliklar bileseni
iyimserlik alt boyutu toplam puanlarina gore ise; Anadolu Liselerinde gorev yapan
ogretmenlerin orgiitsel 6grenmenin duyarhiliklar bileseni iyimserlik alt boyutu toplam
puanlar1 (X=12,71), Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde gdrev yapan Ogretmenlerin
iyimserlik alt boyutu toplam puanlar1 (X=13,59) ve Mesleki ve Teknik Liselerde gorev
yapan dgretmenlerin iyimserlik alt boyutu toplam puanlar1 (X=13,31), Imam Hatip
Liselerinde gorev yapmakta olan Ogretmenlerin Orgiitsel 6grenmenin duyarlhiliklar

bileseni iyimserlik alt boyutu toplam puanlarindan (X=9,05) daha yliksektir.

4.6.2. Ogretmenlerin MOTO toplam puanlarinin ¢cahsmakta olduklari okul
tardne gore incelenmesi

Ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu 6lgegi toplam puanlar1 ve mesleki
o0grenme toplulugu oOlcegi alt boyutlarindan almis olduklar1 puanlarin,calismakta
olduklar1 okul tiirlerine gore anlamli olaraka farklilasip farklilasmadigmi belirlemek
amaciyla tek yonlii varyansa analizi yapilmstir.

Ogretmenlerin ¢alismakta olduklar1 okul tiirlerine gére MOTO toplam puanlari
karsilastirilmis, ilgili ANOV A testi bulgular1 Tablo 4.23.’te sunulmustur.
Tablo 4.23. Ogretmenlerin MOTO Toplam Puanlarinin Cahsmakta
Olduklar1 Okul Tiiriine Géore ANOVA Bulgulari

Okul Turi n X SS sd F p Fark
(1)Anadolu L. 112 163 48.8 3;13111.6 <.001 (1-2)
MOTO (2)Fen ve _Sos.BiI.L._ 82 181 37.8 (1-4)
TOPLAM (3)Meslek| ve Teknik L. 70 177 414 (2-4)
(4)Imam Hatip L. 41 129 537 (3-4)

Toplam 305 1625 454

Tablo 4.23. incelendiginde,6gretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu 6lceginden
elde ettikleri toplam puanlarin (F3131=11,6, p < 0,001) , ogretmenlerin ¢alismakta
olduklar1 okul tiirtine gore farklilastigi goriilmiistiir. Farklilagmanin hangi gruplar
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arasinda oldugunun anlagilmas1 amactyla Games-Howell testi yapilmistir.Buna gore; Fen
ve Sosyal Bilimler Liselerinde gorev yapan dgretmenlerin MOTO toplam puanlar:
(X=181), Anadolu Liselerinde gérev yapan 6gretmenlerin MOTO toplam puanlarindan
(X=163) ve Imam Hatip Liselerinde gorev yapan ogretmenlerin MOTO toplam
puanlarindan (X=129) daha yuksektir. Anadolu Liselerinde gorev yapan dgretmenlerin
MOTO toplam puanlar1 (X=163), Imam Hatip Liselerinde gorev yapan dgretmenlerin
MOTO toplam puanlarindan (X=129) daha yiiksektir. Mesleki ve Teknik Liselerde gorev
yapan dgretmenlerin MOTO toplam puanlar1 (X=177) da, Imam Hatip Liselerinde gorev
yapan égretmenlerin MOTO toplam puanlarindan (X=129) daha yiiksektir.
Ogretmenlerin MOTO alt boyutlarindan almis olduklar1 toplam puanlarm calistiklar
okul tiirtine gore farklilik gosterip gostermedigi tek yonlii varyans analizi yoluyla

incelenmis, ilgili bulgular Tablo 4.24.’te verilmistir.

Tablo 4.24. Ogretmenlerin MOTO Alt Boyutlari Toplam Puanlarinin
Cahsmakta Olduklann Okul Tiirlerine Gore ANOVA Bulgulan

Boyutlar Okul Tura n X SS sd F p Fark
(1)Anadolu L. 112 37.4 11.46 3;131 11.13 <.001 (1-2)
Paylagimci ve  (2)Fen ve Sos.Bil.L. 82 414 9.19 (1-4)
destekleyici (3)Mesleki ve Teknik L. 70 41.1 9.81 (2-4)
liderlik (4)imam Hatip L. 41 295 12.77 (3-4)
Toplam 305 37.3 10.80
(1)Anadolu L. 112 17.0 5.45 3;131 9.05 <.001 (1-2)
_ (2)Fen ve Sos.Bil.L. 82 18.9 455 (1-4)
Ezfcgg‘r? deger 3)Mesleki ve Teknik L. 70 18.7  4.62 (2-4)
(4)imam Hatip L. 41 139 6.03 (3-4)
Toplam 305 17.1 5.16
(1)Anadolu L. 112 342 10.36  3;130 11.44 <.001 (1-2)
o (2)Fen ve Sos.Bil.L. 82 382 8.14 (1-4)
Kolektif ogrenme )4 1o ve Teknik L. 70 37.6  8.73 (2-4)
ve uygulamalar . ,
(4)Imam Hatip L. 41 272 11.72 (3-4)
Toplam 305 343 9.73
(1)Anadolu L. 112 236 7.42 3;131 11.74 <.001 (1-2)
~(2)Fen ve Sos.Bil.L. 82 26.2 5.71 (1-4)
anlﬁsﬂanl kigisel 3\Mesleki ve Teknik L. 70 25.7  6.40 (2-4)
ygulamalar - 4\imam Hatip L. 41 185 7.82 (3-4)
Toplam 305 235 6.83
(1)Anadolu L. 112 17.1 5.49 3;132 11.39  <.001 (1-4)
o (2)Fen ve Sos.Bil.L. 82 189 4.19 (2-4)
Destekleyici )\ ocieki ve Teknik L. 70 18.0  4.94 (3-4)
kosullar-iligkiler * ”. .
(4)Imam Hatip L. 41 132 554
Toplam 305 16.8 5.04
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(1)Anadolu L. 112 336 10.71  3;131 10.16 <.001 (1-2)

. (@FenveSosBilL. 82 374 8.15 (1-4)
Ej;ﬁ‘fl‘;'figl (3)Mesleki ve Teknik L. 70 36.3 9.25 (2-)
(4)imam Hatip L. 41 27.0 11.32 (3-4)

Toplam 305 33.6 9.85

Tablo 4.24. incelendiginde,6gretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu Slgegi alt
boyutlarindan elde etmis olduklar1 puanlarin; paylasime1 ve destekleyici liderlik
(Fe13y=11,13, p <0,001), paylasilan deger ve vizyon (F3131)=9,05, p < 0,001), kolektif
ogrenme ve uygulamalar (F@3130=11,44, p < 0,001), paylasilan kisisel uygulamalar
(F,131)=11,74, p < 0,001), destekleyici kosullar-iliskiler (F3132=11,39, p < 0,001) ve
destekleyici kosullar-yap1 (F3,131)=10,16, p < 0,001) alt boyutlarmin tiimiinde anlamli
olarak farklilik gosterdigi goriilmektedir.  Farklilagmanin hangi gruplar arasinda
oldugunun tespiti amaciyla Games-Howell testi yapilmistir. Buna gore; paylasimct ve
destekleyici liderlik alt boyutunda, Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde gdrev yapan
ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugunun paylasimc1 ve destekleyici liderlik alt
boyutu toplam puanlar1 (X=41,4), Anadolu Liselerinde g6rev yapmakta olan
O0gretmenlerin paylasimec1 ve destekleyici liderlik alt boyutu toplam puanlarindan
(X=37,4) ve Imam Hatip Liselerinde gorev yapan &gretmenlerin paylasimci ve
destekleyici liderlik alt boyutu toplam puanlarmdan (X=29,5) daha yiiksektir. Anadolu
Liselerinde gorev yapan ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu paylasimct ve
destekleyici liderlik alt boyutu toplam puanlari1 (X=37,4), Imam Hatip Liselerinde gorev
yapan 6gretmenlerin paylasimeil ve destekleyici liderlik alt boyutu toplam puanlarindan
(X=29,5) daha yiiksektir. Mesleki ve Teknik Liselerde gdrev yapan ogretmenlerin
mesleki 6grenme toplulugu paylasimci ve destekleyici liderlik alt boyutu toplam puanlar1
(X =41,1), Imam Hatip Liselerinde goérev yapan dgretmenlerin paylagimc1 ve destekleyici
liderlik alt boyutu toplam puanlarindan (X=29,5) daha fazladir. Mesleki dgrenme
toplulugu paylasilan deger ve vizyon alt boyutunda ise; Fen ve Sosyal Bilimler
Liselerinde gorev yapan dgretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu paylasilan deger ve
vizyon alt boyutu toplam puanlar1 (X=18,9), Anadolu Liselerinde gérev yapmakta olan
ogretmenlerin paylasilan deger ve vizyon alt boyutu toplam puanlarindan (X=17,0) ve
Imam Hatip Liselerinde gérev yapan 6gretmenlerin paylasilan deger ve vizyon alt boyutu
toplam puanlarmdan (X=13,9) daha ylksektir. Anadolu Liselerinde gdrev yapan
ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu paylasilan deger ve vizyon alt boyutu toplam

puanlar1 (X=17,0), Imam Hatip Liselerinde gérev yapan dgretmenlerin paylasilan deger
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ve vizyon alt boyutu toplam puanlarindan (X=13,9) daha yiksektir. Mesleki ve Teknik
Liselerde gorev yapan Ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu paylasilan deger ve
vizyon alt boyutu toplam puanlari (X=18,7), Imam Hatip Liselerinde gérev yapan
dgretmenlerin paylasilan deger ve vizyon alt boyutu toplam puanlarindan (X=13,9) daha
yiiksektir. Ogretmenlerin mesleki dgrenme toplulugu alt boyutlarindan; kolektif 6grenme
ve uygulamalar alt boyutu toplam puanlarina bakildiginda; Fen ve Sosyal Bilimler
Liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin mesleki Ogrenme kolektif 6grenme ve
uygulamalar alt boyutu toplam puanlarinm (X=38,2), Anadolu Liselerinde gorev
yapmakta olan Ogretmenlerin kolektif 6grenme ve uygulamalar alt boyutu toplam
puanlarindan (X=34,2) ve Imam Hatip Liselerinde gorev yapan dgretmenlerin kolektif
ogrenme ve uygulamalar alt boyutu toplam puanlarmdan (X=27,2) daha yilksek oldugu
saptanmistir. Anadolu Liselerinde gérev yapan 6gretmenlerin mesleki 6 grenme toplulugu
kolektif 6grenme ve uygulamalar alt boyutu toplam puanlari (X=34,2), Imam Hatip
Liselerinde gorev yapan O6gretmenlerin kolektif 6grenme ve uygulamalar alt boyutu
toplam puanlarmdan (X=27,2) daha yiksektir. Mesleki ve Teknik Liselerde gérev yapan
ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu kolektif 6grenme ve uygulamalar alt boyutu
toplam puanlar1 (X=37,6), Imam Hatip Liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin kolektif
ogrenme ve uygulamalar alt boyutu toplam puanlarindan (X=27,2) daha yiksektir.
Paylagilan kisisel uygulamalar alt boyutu toplam puanlarina gére; Fen ve Sosyal Bilimler
Liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin mesleki 6grenme paylasilan kisisel uygulamalar
alt boyutu toplam puanlar1 (X=26,2), Anadolu Liselerinde goérev yapmakta olan
dgretmenlerin paylasilan kisisel uygulamalar alt boyutu toplam puanlarmdan (X=23,6)
ve Imam Hatip Liselerinde gérev yapan dgretmenlerin paylasilan kisisel uygulamalar alt
boyutu toplam puanlarmdan (X=18,5) daha ylksektir. Anadolu Liselerinde gorev yapan
Ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu paylasilan kisisel uygulamalar alt boyutu
toplam puanlar1 (X=23,6), imam Hatip Liselerinde goérev yapan dgretmenlerin paylasilan
kisisel uygulamalar alt boyutu toplam puanlarindan (X=18,5) daha ylksektir. Mesleki ve
Teknik Liselerde gorev yapan Ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu paylasilan
kisisel uygulamalar alt boyutu toplam puanlar1 (X=25,7), imam Hatip Liselerinde gérev
yapan O6gretmenlerin paylasilan kisisel uygulamalar alt boyutu toplam puanlarmdan
(X=18,5) daha yiiksektir. Ogretmenlerin mesleki Ogrenme toplulugu &lgeginin
destekleyici kosullar-iligkiler alt boyutu toplam puanlarina gére ise; Anadolu Lislerinde

gorev yapan Ogretmenlerin destekleyici kosullar-iligkiler alt boyutu toplam puanlari
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(X=17,1), Fen ve Sosyal Bilimler liselerinde gdrev yapan 6gretmenlerin destekleyici
kosullar-iliskiler alt boyutu toplam puanlar1 (X=18,9) ve Mesleki ve Teknik Liselerde
gorev yapan Ogretmenlerin destekleyici kosullar-iliskiler alt boyutu toplam puanlari
(X=18,0); Imam Hatip Liselerinde gorev yapan dgretmenlerin destekleyici kosullar-
iliskiler alt boyutu toplam puanlarmdan (X=16,8) daha yiiksektir. Ogretmenlerin
destekleyici kosullar-yap1 alt boyutu toplam puanlar1 incelendiginde; Fen ve Sosyal
Bilimler Liselerinde gdrev yapan dgretmenlerin mesleki 6grenme destekleyici kosullar-
yap1 alt boyutu toplam puanlarmm (X=37,4), Anadolu Liselerinde gérev yapmakta olan
ogretmenlerin destekleyici kosullar-yap1 alt boyutu toplam puanlarindan (X=33,6) ve
Imam Hatip Liselerinde gérev yapan dgretmenlerin destekleyici kosullar-yapi alt boyutu
toplam puanlarindan (X=27,0) daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Anadolu Liselerinde
gorev yapan Ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu destekleyici kosullar-yap1 alt
boyutu toplam puanlar1 (X=33,6), Imam Hatip Liselerinde gérev yapan dgretmenlerin
destekleyici kosullar-yap1 alt boyutu toplam puanlarindan (X=27,0) daha yiiksektir.
Mesleki ve Teknik Liselerde gérev yapan Ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu
destekleyici kosullar-yap1 alt boyutu toplam puanlar1 (X=36,3), imam Hatip Liselerinde
gorev yapan Ogretmenlerin destekleyici kosullar-yap1 alt boyutu toplam puanlarindan

(X=27,0) daha yiiksektir.

47.  Ogretmenlerin Orgiitsel Ogrenme ve Mesleki Ogrenme Toplulugu
Uygulamalarmna iliskin Algilarinin Okulda Calisma Siirelerine Gore
Incelenmesi

Ogretmenlerin orgiitsel dgrenme ve mesleki dgrenme toplulugu uygulamalarma
iliskin algilarmin 6gretmenlerin goérev yapmakta olduklar1 okullarda calisma siirelerine
gore anlaml farklhilik gosterip gostermedigini incelemeye yonelik tek yonlii varyans

testleri yapilmis ve bulgular bu baslik altinda sunulmustur.

4.7.1. Ogretmenlerin OOPQO toplam puanlarinin okulda calisma siirelerine
gore incelenmesi
Ogretmenlerin orgiitsel dgrenmeye, orgiitsel 6grenmenin temel bilesenleri ve alt
boyutlarina iligkin toplam puanlarmin goérev yapmakta olduklar1 okullarda caligma
stirelerine gore anlamli olarak farklilagip farklilasmadigmi belirlemek amacrtyla tek yonlii

varyans analizi yapilmigtir.
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Ogretmenlerin  orgiitsel 6grenme ve temel bilesenleri olan “eylemler” ve

“duyarliliklar” toplam puanlarmin gérev yapmakta olduklari okullarda ¢aligsma surelerine

gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla yapilmis olan tek

yonli varyans analizi bulgular1 Tablo 4.25.’te sunulmustur.
Tablo 4.25. Ogretmenlerin OOPO Toplam Puanlarimn Okulda Cahsma

Surelerine Gore ANOVA Bulgular

Cahsma siiresi n X SS sd F p Fark

(1) 1-5 yil 124 748 234 3301 189 0.31 i
(2) 6-10 yil 91 762 25.0
Sieiival (3)11-15yil 51 688 248
(4) 16 yil ve fistii 39 67.6 24.5
Toplam 305 718 24.4

(1) 15 yil 124 773 238 3301 170 0.168 -
DUVARLILIKL AR (@ 6101 91 769 255
ANy (3)11-15yil 51 70.6 24.7
(4) 16 yil vetistii 39 69.7 25.2
Toplam 305 73.6 24.8

(1) 1-5 yil 124 1521 466 3301 1.80 0.147 i
. (2) 6-10 yil 91 153.1 50.3
A (3)11-15yil 51 139.4 488
(4) 16 yil ve fistii 39 137.3 49.6
Toplam 305 145.4 48.8

Tablo 4.25. incelendiginde; 6gretmenlerin OOPO toplam puanlar1 (F(3301)=1,80, p >

0,05), orgiitsel 6grenmenin eylemler bileseni toplam puanlar1 (F(z301)=,1,89, p >0,05) ve

orgiitsel 6grenmenin duyarliliklar bileseni toplam puanlarmmn (F301=1,70, p > 0,05)

gorev yapmakta olduklar1 okullarda gecirdikleri caligma siirelerine gore anlamli bir

sekilde farklilik géstermedigi bulgulanmistir.

Ogretmenlerin OOPO eylemler bileseninin alt boyutlarmdan almis olduklari toplam

puanlarin gorev yapmakta olduklar1 okullardaki calisma siirelerine goére farklilasma

durumunu belirlemek icin tek yonlii varyans analizi yapilmig, sonuglar Tablo 4.26.’da

sunulmustur.

Tablo 4.26. Ogretmenlerin OOPO Eylemler Bileseni Alt Boyutlar1 Toplam
Puanlarinin Okulda Calisma Siirelerine Gore ANOVA Sonuclar

Boyutlar  Cahsma Siiresi n X SS sd F p Fark
(1) 1-5y1l 124 124 4.12 3;301 1.55 0.202 -
(2) 6-10 yil 01 128 4.25

Takim

o (11153l 51 116 4.17

(4) 16 yilvetsti 39 11.3 4.21
Toplam 305 12.0 4.18
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(1) 1-5 yil 124 125 425 3;301 2.02 0.112
(2) 6-10 y1l 91 12.7 4.24
Yenilesme (3) 11-15y1l 51 114 4.20
@) 16yl veiisti 39 11.2 4.06
Toplam 305 119 4.8
1) 1-5 yil 124 122 400 3;301 205 0.106
(2) 6-10 yil 91 12.6 4.20
Katilim (3) 11-15 y1l 51 111 4.28
(4) 16 yil veiisti 39 11.1 4.12
Toplam 305 11.7 4.15
(1) 1-5 yil 124 125 404 3301 206 0.106
(2) 6-10 yil 91 12.8 4.39
Bilgi Akist  (3) 11-15 yil 51 115 4.11
(4) 16 yil veiisti 39 112 4.24
Toplam 305 12.0 4.19
(1) 1-5 y1l 124 125 399 3301 151 0.213
(2) 6-10 yil 91 126 4.24
Eitsag'gﬁ (3) 11-15 yil 51 115 4.17
(4)16yilvetsti 39 11.3 4.08
Toplam 305 119 4.12
1) 1-5 y1l 124 128 386 3;301 1.88 0.132
Sonug (2) 6-10 y1l 91 12.7 4.20
Odakhlik (3) 11-15 yil 51 116 4.36
(4) 16 yil ve st 39 115 4.17
Toplam 305 121 4.14

Tablo 4.26.incelendiginde; 6gretmenlerin orgiitsel 6grenmenin eylemler bileseni alt

boyutlarindan; takim odaklilik (Fz301=1,55, p > 0,05), yenilesme (F(301)=2,02, p >

0,05), katilim (F(3301)=2,05, p > 0,05), bilgi akis1

hosgorii (Fz01=1,51, p > 0,05) ve sonug odaklilik toplam puanlarmin (F301=1,88, p >

0,05) gorev yapmakta olduklar1 okullardaki c¢alisma siirelerine gore anlamli olarak

farklilagsmadig1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin OOPO duyarhiliklar bileseninin alt boyutlarindan almis olduklar1
toplam puanlarin goérev yapmakta olduklar1 okullardaki calisma siirelerine gore

farklilagsma durumunu belirlemek i¢in tek yonlii varyans analizi yapilmis, ilgili bulgular

Tablo 4.27.’de sunulmustur.
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Tablo 4.27. Ogretmenlerin OOPO Duyarhliklar Bileseni Alt Boyutlar

Toplam Puanlarinin Okulda Calisma Siirelerine Gore ANOVA Bulgulan

Boyutlar  Cahsma Siiresi n X SS sd F p Fark
(1) 1-5 yil 124 125 400 3;301 142 0237 -
(2) 6-10 yil 91 12.6 4.30
Ortak Amag (3) 11-15 yil 51 115 4.08
(4) 16 yil veiisti 39 11.6 4.20
Toplam 305 12.0 4.14
(1) 1-5 yil 124 130 414 3301 147 0.222 -
(2) 6-10 yil 91 12.9 4.36
Saygi (3) 11-15 y1l 51 12.0 4.35
(4) 16 yilve st 39 11.6 4.31
Toplam 305 12.3 4.29
(1) 1-5 yil 124 12.8 406 3;301 1.64 0.180 -
(2) 6-10 yil 91 12.8 4.31
Baglilik (3) 11-15 yil 51 117 4.08
(4) 16yl veiisti 39 11.5 4.19
Toplam 305 12.2 4.16
(1) 1-5 y1l 124 130 4.17 3301 224 0.084 -
(2) 6-10 yil 91 12.9 4.24
Giiven (3) 11-15 y1l 51 11.7 4.13
(4) 16 yil veiisti 39 11.4 4.26
Toplam 305 12.2 4.20
(1) 1-5y1l 124 131 399 3;301 2.06 0.106 -
(2) 6-10 yil 91 129 4.34
Iézgiglikh (3) 11-15 yil 51 11.8 4.20
(4) 16 yil veiisti 39 11.7 4.23
Toplam 305 12.3 4.19
(1) 1-5 y1l 124 129 4.09 3;301 1.24 0.297 -
(2) 6-10 yil 91 129 4.31
fyimserlik ~ (3) 11-15 yil 51 11.9 4.28
(4) 16 y1l ve tstii 39 11.8 4.30
Toplam 305 12.3 4.24

Tablo 4.27. incelendiginde; 6gretmenlerin orgiitsel 6grenmenin duyarliliklar bileseni

alt boyutlarindan; ortak amag¢ (F3301=1,42, p > 0,05), sayg1 (F@300=1,47, p > 0,05),
(F@301=2,24, p > 0,05), karsilikli destek
(F@301)=2,06, p > 0,05) ve iyimserlik toplam puanlarinmn (F@3301)=1,24, p > 0,05) goérev

baglilik (F301=1,64, p > 0,05), guven

yapmakta olduklar1 okullardaki ¢aligma siirelerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi

gorulmektedir.
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4.7.2. Ogretmenlerin MOTO toplam puanlarinin okulda ¢ahsma siirelerine
gore incelenmesi
Ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu 6lcegi toplam puanlar1 ve mesleki
ogrenme toplulugu 6lgegi alt boyutlarindan almis olduklar1 puanlarin,gérev yapmakta
olduklar1 okullardaki ¢aligma siirelerine gore anlamli olaraka farklilasip farklilagmadigini
belirlemek amaciyla tek yonlii varyansa analizi yapilmistir.
Ogretmenlerin  okulda ¢aliyma siirelerine gore MOTO toplam puanlar

karsilastirilmis, ilgili ANOVA bulgular1 Tablo 4.28.’de sunulmustur.

Tablo 4.28. Ogretmenlerin MOTO Toplam Puanlarimin Okulda Cahsma
Siirelerine Gore ANOVA Bulgulan

Calisma siiresi n X SS sd F ) Fark

(1) 15 yil 124 171 450 3:301 267 0048 (1-4)

s (2) 6-10 yil 01 172 493 (2-4)
'I:'A(?F;I_L(,)AM (3) 11-15 yil 51 159 505
(4) 16 yil ve st~ 39 151 46.9
Toplam 305 163 47.9

Tablo 4.28. incelendiginde; ogretmenlerin MOTO toplam puanlarinin gérev
yapmakta olduklar1 okullardaki ¢alisma siirelerine gore anlamli olarak farklilagtigi
goriilmiistiir. Farklilasmanin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek amaciyla
yapilan varyans analizi sonucunda; gérev yapmakta olduklar1 okulda ¢alisma siireleri 1-
5 yil arasmnda olan dgretmenlerin MOTO toplam puanlarinm (X=171) , ¢ahismakta
olduklar1 okulda gecirdigi siire 16 yil ve iistii olan dgretmenlerin MOTO toplam
puanlarmdan (X=151) yiiksek oldugu bulgulanmustir. Bununla birlikte, mevcut okuldaki
calisma siiresi 6-10 yil arasinda olan dgretmenlerin MOTO toplam puanlar1 (X=172),
gorev yapmakta olduklar1 okuldaki c¢alisma siiresi 16 yil ve {istli olan 6gretmenlerin
MOTO toplam puanlarindan (X=151) daha yiiksektir.

Ogretmenlerin MOTO alt boyutlarindan almis olduklar1 toplam puanlarin okulda
gecen caligma siirelerine gore farklilasma durumunu belirlemek i¢in tek yonlii varyans

analizi yapilmis ve ilgili bulgular Tablo 4.29.’da sunulmustur.
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Tablo 4.29. Ogretmenlerin MOTO Alt Boyutlar1 Toplam Puanlarinin Okulda

Cahsma Siirelerine Gore ANOVA Bulgular

Boyutlar Calisma Siiresi n X SS sd F p Fark

1) 1-5 yil 124 396 1060 3;301 2.80 0.040 (1-4)
Paylas]mc] ve (2) 6'10 yll 91 392 1150 (2'4)
destekleyici (3) 11-15 vl 51 36.1 12.30
liderlik (4) 16 yil veiisti 39 346 11.27

Toplam 305 373 1141

(1) 1-5 yil 124 180 522  3;301 2.12  0.097 -
paviasilan deger 2 E1OV 91 180 5.38
aylasrian €eger 3y 11-15 il 51 166 5.59
Ve vizyon o

4)16yilvetsti 39 16.0 518

Toplam 305 171 534

(1) 1-5 yil 124 362 979  3;301 2.92 0.034 (1-4)
olektif 55 (2) 6-10 yil 91 361 10.43 (2-4)
olektit ogrenme gy 19 154, 51 336 10.59
ve uygulamalar e

4)16yilveisti 39 31.3 9.99

Toplam 305 343 10.2

(1) 1-5 yil 124 246 684  3;301 1.63 0.182 -
Pavlasilan Kisi 1(2)6-10y11 91 246 753
aylasan Kisisel 3y 1115 yil 51 234 741
uygulamalar —

4)16yilvetsti 39 220 7.30

Toplam 305 236 7.27

(1) 1-5 yil 124 176 526 3;301 2.60 0.052 -
Destekloyic (2) 6-10 y1l 91 180 5.28
Kosullar iliskiler ) 11-15y1 51 166 543

4 16yilveustt 39 154 514

Toplam 305 169 5.27

1) 1-5 yil 124 348 994  3;301 2.86 0.037 (2-3)
Desteklevici @) 6101 91 362 1045 (2-4)
ESIEKIEYIC] = 3y 11-15 yal 51 325 10.76
kosullar-yap1 L

@@ l16yilveusti 39 311 996

Toplam 305 33.6 10.27

Tablo 4.29.incelendiginde, 6gretmenlerin MOTO alt boyutlarindan olan; paylasilan

deger ve vizyon (Fi301=2,12, p > 0,05), paylasilan kisisel uygulamalar (F3301)=1,63, p

> 0,05)ve destekleyici kosullar-iliskiler (F(3,301)=2,60, p > 0,05) alt boyutlarindan almis

olduklar1 toplam puanlarinin, gérev yapmakta olduklar1 okulda galigma siirelerine gore

anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmektedir. Ogretmenlerin MOTO alt boyutlarindan

olan paylasimci ve destekleyici liderlik (F(3301)=2,80, p < 0,05) , kolektif 6grenme ve

uygulamalar (F3301=2,92, p <0,05) ve destekleyici kosullar-yap1 (F3,301)=2,86, p < 0,05)

toplam puanlarinin ise dgretmenlerin okuldaki ¢alisma siirelerine gore anlamli olarak
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farklilik gosterdigi bulgulanmistir. Farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunun tespiti
amactyla uygulanmis olan ANOVA testine gore; dgretmenlerin MOTO paylasimer ve
destekleyici liderlik alt boyutunda; goérev yapmakta olduklar1 okulda ¢alisma siiresi 1-5
yil arasinda olan dgretmenlerin MOTO paylasimer ve destekleyici liderlik toplam
puanlar1 (X=39,6), mevcut okuldaki ¢alisma siiresi 16 yil ve iistii olan dgretmenlerin
toplam puanlarindan (X=34,6) daha yuksektir. Calismakta olduklar: okulda gorev siresi
6-10 y1l arasinda olan 6gretmenlerin MOTO paylasimci ve destekleyici liderlik toplam
puanlar1 (X=39,2), gérev yaptiklar1 okulda calisma siiresi 16 yil ve iistii olan
ogretmenlerin paylasimc1 ve destekleyici liderlik toplam puanlarindan (X=34,6) daha
yiiksektir. Ogretmenlerin MOTO alt boyutlarindan kolektif dgrenme ve uygulamalar
toplam puanlar1 incelendiginde; okulda ¢aligma siiresi 1-5 yil arasinda olan 6gretmenlerin
MOTO kolektif 6grenme ve uygulamalar toplam puanlar1 (X=36,2), okuldaki ¢alisma
siiresi 16 yil ve istii olan Ogretmenlerin kolektif 6grenme ve uygulamalar toplam
puanlarmdan (X=31,3) daha yilksektir. Gérev yapmakta olduklar1 okulda ¢alisma siiresi
6-10 yil arasinda olan dgretmenlerin MOTO kolektif 6grenme ve uygulamalar toplam
puanlar1 (X=36,1), gdrev yaptiklar1 okulda calisma siiresi 16 yil ve iistii olan
ogretmenlerin kolektif 5grenme ve uygulamalar toplam puanlarindan (X=31,3) yiiksektir.
MOTO destekleyici kosullar-yap: alt boyutunda ise; okulda calisma siiresi 6-10 yil
arasinda olan Ogretmenlerin destekleyici kosullar-yap1 alt boyutu toplam puanlarinin
(X=36,2), okulda ¢alisma siiresi 11-15 yil arasinda olan dgretmenlerin destekleyici
kosullar-yap1 toplam puanlarindan (X=32,5) ve okulda ¢alisma siiresi 16 y1l ve iistii olan
ogretmenlerin destekleyici kosullar-yap1 toplam puanlarmdan (X=31,1) daha yiksek

oldugu bulgulanmastir.

4.8.  Mesleki Ogrenme Toplulugu Uygulamalar ve Orgiitsel Ogrenme Arasindaki
Iliskinin Incelenmesi
Bu boliimde, arastirmaya katilan dgretmenlere uygulanmis olan “Ogrenen Orgit
Profili Olgegi” ile “Mesleki Ogrenme Toplulugu Olgcegi’nden elde edilen puanlar
1s181nda, Orglitsel 6grenme ve mesleki 6grenme toplulugu uygulamalar1 arasindaki iligki
incelenmistir. Oncelikle; 6gretmenlerin MOTO ile OOPO ve temel bilesenleri “eylemler”
ve “duyarliliklar” arasindaki iliski ve yoni arastirilmis, ardindan MOTO alt boyutlari ile
OOPO temel bilesenleri “eylemler” ve “duyarliliklar” alt boyutlar: arasindaki iliskinin

varlig1 ve yonii incelenmistir.
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4.8.1. Ogretmenlerin OOPO ve temel bilesenleri “eylemler” ve “duyarhiliklar” ile
MOTO algilan arasindaki iliskinin incelenmesi
Ogretmenlerin rgiitsel dgrenme ve Orgiitsel dgrenmenin temel bilesenleri olan
“eylemler” ve “duyarhliklar” boyutlarindaki algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugu
uygulamalarina yonelik algilar1 arasindaki iliskinin durumuna iliskin analiz; Pearson
momentler ¢arpimi korelasyon katsayis1 teknigiyle yapilmustir. ilgili korelasyon degerleri

ve bulgular Tablo 4.30.’da sunulmustur.

Tablo 4.30. Ogretmenlerin Orgiitsel Ogrenme, Temel Bilesenleri ve Mesleki

Ogrenme Toplulugu Algilan Arasindaki Korelasyon Degerleri

O0PO MOTO EYLEMLER
TOPLAM TOPLAM TOPLAM

OOPO TOPLAM

MOTO TOPLAM g5

EYLEMLER TOPLAM 99 **x 85 ***
DUYARLILIKLAR TOPLAM 99 *** 83 *** 96 ***

Tablo 4.30. incelendiginde; Ogretmenlerin Orglitsel 6grenmeye iliskin algilar1 ile
mesleki 6grenme toplulugu uygulamalarina iligkin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek
dizeyde ve anlamh (r=0,85, p<0,001) bir iliski tespit edilmistir. Tablo 4.30.’a gore;
Ogretmenlerin Orgiitsel 6grenmenin “eylemler” bilesenine yonelik algilar1 ile mesleki
o0grenme toplulugu uygulamalarina iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yliksek diizeyde ve
anlamli (r=0,85, p<0,001) bir iliskinin varlig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin orgiitsel
ogrenmenin “duyarliliklar” bilesenine yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugu
uygulamalarma iligkin algilar1 arasindaki iliskinin varlig1 ve yonii incelendiginde; bu iki
degisken arasinda pozitif yonlu yliksek diizeyde ve anlamli (r=0,83, p<0,001) bir iliski tespit
edilmistir.

Ogretmenlerin drgiitsel dgrenmenin “eylemler” bileseninin alt boyutlar: ile mesleki
ogrenme toplulugunun alt boyutlarina iligkin algilar1 arasindaki iligkinin durumuna iliskin
analiz; Pearson momentler ¢arpmm korelasyon katsayisi teknigiyle yapilmustir. Ilgili

korelasyon degerleri ve bulgular Tablo 4.31.’de sunulmustur.
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Tablo 4.31. Ogretmenlerin OOPO Eylemler Bileseni Alt Boyutlar1 Algilan ile
Mesleki Ogrenme Toplulugu Alt Boyutlar1 Algilar1 Arasindaki Korelasyon

Degerleri

ETO EYN EKI EBA EHH ESO PDL  PDV  KOU PKU  DKI
E-TO
E-YN .95+

E-KT Q3FFE Q2R

E-BA Q4Fxx QaFRR gZEax

E-HH Ko7 Sai eI 7 St ° 7 kS N < 7 5

E-SO Q4Fxx Q4RRR goxkx ghRRx QG

PDL ATkl 4 lolal oY £ ol bl £° lafoba Bt 1V okl o < (0 oot

PDV B80***  8O**  79FF*  BOF*F*F  BIr* BO*F*F  Q3F**

KOU RS RafobalE 4 Relel oY £ ok A < eSS < Al o - Kok laN ° [0 Sl NN - el

PKU A A (il Y 4 SN Selela NN £ il ol Y & fafo Sl - 1> il ot <1 kol Vil

DKI 0 el b £ selel oY £ bl Y &< iofo St 1 iolal oY & Sobol SN < ¢ lefob BN [ ialal ol VAot b N el

DKY B80***  8O**  BO*** 8L g2xF*  BIrF* QOF**  QIFF*  QIFxx gOFx* 93F**

% <001

E-TO: Eylemler-Takim Odaklilik Boyutu Toplam Puani

E-YN: Eylemler-Yenilesme Boyutu Toplam Puani

E-KT: Eylemler-Katilim Boyutu Toplam Puani

E-BA: Eylemler-Bilgi Akis1 Boyutu Toplam Puani

E-HH: Eylemler-Hatalara Hosgorii Boyutu Toplam Puani

E-SO: Eylemler-Sonu¢ Odaklilik Boyutu Toplam Puani

PDL: Paylasimci ve Destekleyici Liderlik Boyutu Toplam Puani
PDV: Paylasilan Deger ve Vizyon Boyutu Toplam Puani

KOU: Kolektif Ogrenme ve Uygulamalar Boyutu Toplam Puani
PKU: Paylasilan Kisisel Uygulamalar Boyutu Toplam Puani
DKI: Destekleyici Kosullar-iliskiler Boyutu Toplam Puani
DKY: Destekleyici Kosullar-Yap1 Boyutu Toplam Puani

Tablo 4.31. incelendiginde; 6gretmenlerin orgiitsel 6grenmenin “eylemler” bileseninin
“takim odaklilik” alt boyutuna yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun paylasimci
ve destekleyici liderlik alt boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve
anlaml (r=0,78, p<0,001); mesleki 6grenme toplulugunun paylasilan deger ve vizyon alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonli yiiksek diizeyde ve anlamli (r=0,80,
p<0,001); mesleki 6grenme toplulugunun kolektif 6grenme ve uygulamalar alt boyutuna
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iligkin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve anlamli (r=0,81, p<0,001); mesleki
ogrenme toplulugunun paylasilan kisisel uygulamalar alt boyutuna iliskin algilar1 arasinda
pozitif yonli ylksek diizeyde ve anlamli (r=0,77, p<0,001); mesleki 6grenme toplulugunun
destekleyici kosullar-iligkiler alt boyutuna iligkin algilar1 arasida pozitif yonli yiiksek
dizeyde ve anlamli (r=0,77, p<0,001); mesleki 6grenme toplulugunun destekleyici
kosullar-yap1 alt boyutuna iligkin algilari arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve anlamli
(r=0,80, p<0,001) iligki bulunmustur.

Ogretmenlerin 6rgiitsel 6grenmenin “eylemler” bileseninin “yenilesme” alt boyutuna
yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun paylasimei ve destekleyici liderlik alt
boyutuna iligkin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve anlamlhi (r=0,79,
p<0,001); mesleki 6grenme toplulugunun paylasilan deger ve vizyon alt boyutuna iliskin
algilar1 arasmda pozitif yonli yiksek dizeyde ve anlamli (r=0,80, p<0,001); mesleki
ogrenme toplulugunun kolektif 6grenme ve uygulamalar alt boyutuna iliskin algilar
arasinda pozitif yonli yiksek dizeyde ve anlamh (r=0,81, p<0,001); mesleki 6grenme
toplulugunun paylasilan kisisel uygulamalar alt boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif
yonlu ylksek dizeyde ve anlamli (r=0,76, p<0,001); mesleki 6grenme toplulugunun
destekleyici kosullar-iliskiler alt boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonli yiiksek
dizeyde ve anlamli (r=0,78, p<0,001); mesleki 6grenme toplulugunun destekleyici
kosullar-yap1 alt boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonli ylksek diizeyde ve anlamli
(r=0,80, p<0,001) iliski saptanmustir.

Ogretmenlerin orgiitsel dgrenmenin “eylemler” bileseninin “katilim” alt boyutuna
yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun paylasimci ve destekleyici liderlik alt
boyutuna iligkin algilar1 arasinda pozitif yonli yiksek diizeyde ve anlamh (r=0,78,
p<0,001); mesleki 6grenme toplulugunun paylasilan deger ve vizyon alt boyutuna iliskin
algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve anlamli (r=0,79, p<0,001); mesleki
O0grenme toplulugunun kolektif 6grenme ve uygulamalar alt boyutuna iliskin algilari
arasinda pozitif yonlii yliksek diizeyde ve anlamli (r=0,78, p<0,001); mesleki 6grenme
toplulugunun paylasilan kisisel uygulamalar alt boyutuna iligkin algilar1 arasinda pozitif
yonli yiksek dizeyde ve anlamli (r=0,75, p<0,001); mesleki 6grenme toplulugunun
destekleyici kosullar-iligkiler alt boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek
dizeyde ve anlamh (r=0,76, p<0,001); mesleki 6grenme toplulugunun destekleyici
kosullar-yap1 alt boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiksek diizeyde ve anlamli
(r=0,80, p<0,001) iliski bulgulanmustir.
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Ogretmenlerin drgiitsel 6grenmenin “eylemler” bileseninin “bilgi akis” alt boyutuna
yOnelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun paylasimc: ve destekleyici liderlik alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve anlamli (r=0,79,
p<0,001); mesleki 6grenme toplulugunun paylasilan deger ve vizyon alt boyutuna iligkin
algilar1 arasinda pozitif yonlii yiksek dizeyde ve anlamli (r=0,80, p<0,001); mesleki
ogrenme toplulugunun kolektif 6grenme ve uygulamalar alt boyutuna iliskin algilari
arasinda pozitif yonli ylksek dizeyde ve anlamli (r=0,81, p<0,001); mesleki 6grenme
toplulugunun paylasilan kisisel uygulamalar alt boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif
yonlu ylksek dizeyde ve anlamli (r=0,77, p<0,001); mesleki 6grenme toplulugunun
destekleyici kosullar-iligkiler alt boyutuna iligkin algilar1 arasinda pozitif yonli yiiksek
dizeyde ve anlamli (r=0,78, p<0,001); mesleki 6grenme toplulugunun destekleyici
kosullar-yap1 alt boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve anlamli
(r=0,81, p<0,001) iliski bulunmustur.

Ogretmenlerin 6rgiitsel dgrenmenin “eylemler” bileseninin “hatalara hosgorii” alt
boyutuna yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun paylasimci ve destekleyici
liderlik alt boyutuna iligkin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiksek dizeyde ve anlaml
(r=0,80, p<0,001); mesleki 6grenme toplulugunun paylasilan deger ve vizyon alt boyutuna
iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yliksek diizeyde ve anlamli (r=0,81, p<0,001); mesleki
ogrenme toplulugunun kolektif 6grenme ve uygulamalar alt boyutuna iliskin algilar
arasinda pozitif yonli yiuksek dizeyde ve anlamli (r=0,82, p<0,001); mesleki 6grenme
toplulugunun paylasilan kisisel uygulamalar alt boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif
yonlu ylksek dizeyde ve anlamli (r=0,78, p<0,001); mesleki 6grenme toplulugunun
destekleyici kosullar-iliskiler alt boyutuna iliskin algilar1 arasmda pozitif yonlii ylksek
dizeyde ve anlamli (r=0,80, p<0,001); mesleki 6grenme toplulugunun destekleyici
kosullar-yap1 alt boyutuna iligkin algilari arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve anlamli
(r=0,82, p<0,001) iliski tespit edilmistir.

Ogretmenlerin &rgiitsel 6grenmenin “eylemler” bileseninin “sonug odaklilik™ alt
boyutuna yonelik algilari ile mesleki 6grenme toplulugunun paylasimci ve destekleyici
liderlik alt boyutuna iligkin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiuksek dizeyde ve anlamli
(r=0,80, p<0,001); mesleki 6grenme toplulugunun paylasilan deger ve vizyon alt boyutuna
iligkin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiksek diizeyde ve anlamli (r=0,80, p<0,001); mesleki
ogrenme toplulugunun kolektif §grenme ve uygulamalar alt boyutuna iligkin algilari

arasinda pozitif yonlii ylksek diizeyde ve anlamli (r=0,81, p<0,001); mesleki grenme
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toplulugunun paylasilan kisisel uygulamalar alt boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif
yonlu ylksek diizeyde ve anlamli (r=0,77, p<0,001); mesleki 6grenme toplulugunun
destekleyici kosullar-iligkiler alt boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek
dizeyde ve anlamhi (r=0,77, p<0,001); mesleki 6grenme toplulugunun destekleyici
kosullar-yap1 alt boyutuna iligkin algilar arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve anlamli
(r=0,81, p<0,001) iligki saptanmustir.

Ogretmenlerin Orgiitsel dgrenmenin “duyarlhiliklar” bileseninin alt boyutlar1 ile
mesleki 6grenme toplulugunun alt boyutlarina iliskin algilar1 arasindaki iligkinin
durumuna iligskin analiz; Pearson momentler ¢arpimi korelasyon katsayisi teknigiyle

yapilmustir. Tlgili korelasyon degerleri ve bulgular Tablo 4.32.’de sunulmustur.

Tablo 4.32. Ogretmenlerin OOPO Duyarhliklar Bileseni Alt Boyutlar1 Algilar ile
Mesleki Ogrenme Toplulugu Alt Boyutlar Algillar Arasindaki Korelasyon

D-OA D-SY D-BG D-GV D-KD D-iY PDL PDV KOU PKU DKI

D-OA

D-SY .94xx*

D-BG 96%**  96FF*

D-GV Q4Fxx - QEFFx Q7K

D-KD ReV bl ¥ s [ il [ i

D-IY Q5FFEF - g4xxx QpFRR QB Xrx ghwax

PDL A= Tkl & Skl £° il oY £ - Sl £ - iebela Y £ elael

PDV A Telala Y £ bl - 1V il oY £ el Y A° bl 1V ol K Sl

KOU BLFxx BOFF* g2FFA BL¥r Blrxx glAAR QOFF* Q4Fr*

PKU A Jaial Y (C okl Y kel Y &< Tl ol £ Stk Y kalal Nt <1 kbl < 1° kil - Aokl

DKI A< Selal Y £ Telal Y - kel Y & Aol ol N | - Iloka Y &< Skl ol 1 Skoka B 0 bl VAol N VAskalel
DKY BO*** JTERxE gOFAR 7QFx 7R gOFAA QOFr*  glrxx QR BOFx* 93***

*xk < 001

D-OA: Duyarlhliklar-Ortak Ama¢ Boyutu Toplam Puani

D-SY: Duyarliliklar-Saygi Boyutu Toplam Puan

D-BG: Duyarhliklar-Baglilik Boyutu Toplam Puani

D-GV: Duyarlhiliklar-Giiven Boyutu Toplam Puani

D-KD: Duyarhliklar-Karsilikli Destek Boyutu Toplam Puan
D-1Y: Duyarliliklar-Iyimserlik Boyutu Toplam Puani

PDL: Paylasimc1 ve Destekleyici Liderlik Boyutu Toplam Puamn
PDV: Paylasilan Deger ve Vizyon Boyutu Toplam Puani
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KOU: Kolektif Ogrenme ve Uygulamalar Boyutu Toplam Puani
PKU: Paylasilan Kisisel Uygulamalar Boyutu Toplam Puani
DKI: Destekleyici Kosullar-iliskiler Boyutu Toplam Puani
DKY: Destekleyici Kosullar-Yap1 Boyutu Toplam Puani

Tablo 4.32. incelendiginde; Ogretmenlerin Orgiitsel Ogrenmenin “duyarliliklar”
bileseninin “ortak amag” alt boyutuna yonelik algilari ile mesleki 6grenme toplulugunun
paylasimci ve destekleyici liderlik alt boyutuna iligkin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek
diizeyde ve anlaml (r=0,78, p<0,001); mesleki 6grenme toplulugunun paylasilan deger ve
vizyon alt boyutuna iligkin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve anlamli (r=0,79,
p<0,001); mesleki 6grenme toplulugunun kolektif 6§renme ve uygulamalar alt boyutuna
iligkin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiksek diizeyde ve anlamli (r=0,81, p<0,001); mesleki
o0grenme toplulugunun paylasilan kisisel uygulamalar alt boyutuna iligkin algilar1 arasinda
pozitif yonli ylksek diizeyde ve anlamli (r=0,76, p<0,001); mesleki 6grenme toplulugunun
destekleyici kosullar-iligkiler alt boyutuna iligkin algilar1 arasinda pozitif yonli yiiksek
dizeyde ve anlamli (r=0,78, p<0,001); mesleki 6grenme toplulugunun destekleyici
kosullar-yap1 alt boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonli ylksek diizeyde ve anlamli
(r=0,80, p<0,001) iliski gdzlenmistir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel dgrenmenin “duyarhiliklar” bileseninin “saygr” alt boyutuna
yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun paylasimci ve destekleyici liderlik alt
boyutuna iligkin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve anlamh (r=0,77,
p<0,001); mesleki 6grenme toplulugunun paylasilan deger ve vizyon alt boyutuna iliskin
algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve anlamli (r=0,78, p<0,001); mesleki
o0grenme toplulugunun kolektif 6grenme ve uygulamalar alt boyutuna iligkin algilari
arasinda pozitif yonlii ylksek diizeyde ve anlamli (r=0,80, p<0,001); mesleki d6grenme
toplulugunun paylasilan kisisel uygulamalar alt boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif
yonli yiksek dizeyde ve anlamli (r=0,73, p<0,001); mesleki 6grenme toplulugunun
destekleyici kosullar-iligkiler alt boyutuna iliskin algilar1 arasmda pozitif yonlii yiiksek
dizeyde ve anlaml (r=0,75, p<0,001); mesleki 6grenme toplulugunun destekleyici
kosullar-yap1 alt boyutuna iligkin algilari arasinda pozitif yonlu yiksek diizeyde ve anlamli
(r=0,77, p<0,001) iliski saptanmustir.

Ogretmenlerin orgiitsel dgrenmenin “duyarliliklar” bileseninin “baghlik™ alt boyutuna

yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun paylasimer ve destekleyici liderlik alt
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boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve anlamli (r=0,79,
p<0,001); mesleki 6grenme toplulugunun paylasilan deger ve vizyon alt boyutuna iliskin
algilar1 arasinda pozitif yonlii yiksek dizeyde ve anlamli (r=0,80, p<0,001); mesleki
ogrenme toplulugunun kolektif 6grenme ve uygulamalar alt boyutuna iliskin algilari
arasinda pozitif yonli ylksek dizeyde ve anlamli (r=0,82, p<0,001); mesleki 6grenme
toplulugunun paylasilan kisisel uygulamalar alt boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif
yonlu ylksek dizeyde ve anlamli (r=0,76, p<0,001); mesleki 6grenme toplulugunun
destekleyici kosullar-iligkiler alt boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek
dizeyde ve anlamli (r=0,78, p<0,001); mesleki 6grenme toplulugunun destekleyici
kosullar-yap1 alt boyutuna iligkin algilari arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve anlamli
(r=0,80, p<0,001) iliski bulunmustur.

Ogretmenlerin 6rgiitsel dgrenmenin “duyarliliklar” bileseninin “giiven” alt boyutuna
yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun paylasime1 ve destekleyici liderlik alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve anlamlhi (r=0,78,
p<0,001); mesleki 6grenme toplulugunun paylasilan deger ve vizyon alt boyutuna iliskin
algilar1 arasida pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve anlamli (r=0,79, p<0,001); mesleki
ogrenme toplulugunun kolektif 6grenme ve uygulamalar alt boyutuna iliskin algilar
arasinda pozitif yonli ylksek dizeyde ve anlamh (r=0,81, p<0,001); mesleki 6grenme
toplulugunun paylasilan kisisel uygulamalar alt boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif
yonlu ylksek dizeyde ve anlamli (r=0,75, p<0,001); mesleki 6grenme toplulugunun
destekleyici kosullar-iligkiler alt boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek
dizeyde ve anlamli (r=0,77, p<0,001); mesleki 6grenme toplulugunun destekleyici
kosullar-yap1 alt boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonli ylksek diizeyde ve anlamli
(r=0,79, p<0,001) iliski tespit edilmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel 6grenmenin “duyarliliklar” bileseninin “karsilikli destek™ alt
boyutuna yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun paylagimer ve destekleyici
liderlik alt boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiksek diizeyde ve anlaml
(r=0,78, p<0,001); mesleki 6grenme toplulugunun paylasilan deger ve vizyon alt boyutuna
iligkin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve anlamli (r=0,79, p<0,001); mesleki
ogrenme toplulugunun kolektif 6grenme ve uygulamalar alt boyutuna ilisgkin algilari
arasinda pozitif yonlii yiksek diuzeyde ve anlamli (r=0,81, p<0,001); mesleki d6grenme
toplulugunun paylasilan kisisel uygulamalar alt boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif

yonlu yiksek diizeyde ve anlamli (r=0,74, p<0,001); mesleki 6grenme toplulugunun
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destekleyici kosullar-iligkiler alt boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek
dizeyde ve anlamli (r=0,76, p<0,001); mesleki 6grenme toplulugunun destekleyici
kosullar-yap1 alt boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve anlaml
(r=0,78, p<0,001) iligki saptanmustir.

Ogretmenlerin  drgiitsel 6grenmenin “duyarliliklar” bileseninin “iyimserlik” alt
boyutuna yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun paylasimci ve destekleyici
liderlik alt boyutuna iligkin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve anlaml
(r=0,79, p<0,001); mesleki 6grenme toplulugunun paylasilan deger ve vizyon alt boyutuna
iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve anlamli (r=0,80, p<0,001); mesleki
ogrenme toplulugunun kolektif 6grenme ve uygulamalar alt boyutuna iliskin algilar
arasinda pozitif yonlii yliksek diizeyde ve anlamli (r=0,81, p<0,001); mesleki dgrenme
toplulugunun paylasilan kisisel uygulamalar alt boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif
yonll yiksek dizeyde ve anlamli (r=0,76, p<0,001); mesleki 6grenme toplulugunun
destekleyici kosullar-iligkiler alt boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonli yiiksek
dizeyde ve anlamli (r=0,78, p<0,001); mesleki 6grenme toplulugunun destekleyici
kosullar-yap1 alt boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiksek diizeyde ve anlamli
(r=0,80, p<0,001) iliski bulgulanmustir.

117



5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde; arastirmanin bulgularindan hareketle elde edilmis olan
sonuglar agiklanmis, bu sonugclar, ilgili alanyazin baglaminda incelenmis ve uygulayicilar

ve arastirmacilar i¢in One siiriilmiis 6neriler sunulmustur.

5.1.Sonuglar
Arastrma bulgular1 1518inda elde edilmis olan sonuglar, bu baslik altinda

arastirmanin uygulanmasi sliresince izlenmis olan sirayla ve detayli olarak a¢iklanmustir.

5.1.1. Ogretmenlerin orgiitsel 6grenme ve mesleki 6grenme toplulugu
uygulamalarina yonelik algilarina iliskin sonuclar

e Ogretmenlerin, orgiitsel 6grenmenin duyarhliklar bileseni algilari, eylemler
bilesenine yonelik algilarindan daha ytiksektir.

e Ogretmenlerin orgiitsel dgrenmenin eylemler bileseni alt boyutlar: icerisinde en
yiiksek algilar1 sonug¢ odaklilik boyutundadir.

e Ogretmenlerin drgiitsel 6grenmenin duyarliliklar bileseni alt boyutlar1 arasmnda en
yiiksek algilar1; saygi, karsilikli destek ve iyimserlik alt boyutlarindadir.

e Ogretmenlerin mesleki dgrenme toplululugunun alt boyutlar1 arasinda en yiksek
algilar1 “paylagime1 ve destekleyici liderlik™, “ paylasilan deger ve vizyon”, “kolektif

ogrenme ve uygulamalar” ve “destekleyici kosullar-iliskiler”’boyutlarina aittir.

5.1.2. Ogretmenlerin orgiitsel 63renme ve mesleki 63renme toplulugu uygulamalar
algilarimin cinsiyetlerine gore farkhlasma durumuna iliskin sonuclar

e Ogretmenlerin 6rgiitsel 6grenmeye yonelik algilar: cinsiyetlerine gére anlamli bir
sekilde farklilasmaktadwr. Bu baglamda; kadin 6gretmenlerin Orgiitsel 6grenme
algilar1 erkek 6gretmenlerin orgiitsel 6grenme algilarindan daha yiiksektir.

e Ogretmenlerin drgiitsel dgrenmenin alt bilesenlerinden “eylemler” boyutuna ait alt
boyutlarindan; takim odaklilik, yenilesme, bilgi akisi, hatalara hosgdrii ve sonug
odaklilik algilarmin cinsiyetlerine gére anlamli fark gostermektedir. Bu baglamda;
kadin 6gretmenlerin Orglitsel 6grenmenin eylemler bileseninin takim odaklilik,

yenilesme, bilgi akisi, hatalara hosgorii ve sonug¢ odaklilik alt boyutlarma iliskin
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algilar1 erkek 6gretmenlerden yuksektir.

e Ogretmenlerin 6rgiitsel 5grenmenin alt bilesenlerinden “eylemler” boyutuna ait ~ alt
boyutlarindan katilim alt boyutuna yonelik algilar1 arasinda cinsiyetleri
yoninden anlamli bir farklilasma yoktur.

e Ogretmenlerin drgiitsel 5grenmenin bilesenlerinden “duyarliliklar” bilesenine ait alt
boyutlardan; ortak amag, saygi, baglhilik, giiven, karsilikli destek ve iyimserlik
algilar1 cinsiyetlerine gore anlamli olarak farklilagmaktadir. Buna gore; kadin
Ogretmenlerin Orgiitsel 6grenmenin duyarliliklar bilesenine ait tim alt boyutlara
yonelik algilari, erkek O6gretmenlerin duyarliliklar bileseni alt boyutlarina iligkin
algilarindan daha yiiksektir.

e Ogretmenlerin mesleki dgrenme topluluguna yonelik algilar1 cinsiyetlerine gore
anlamli bir fark gostermemektedir.

e Ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugunun alt boyutlarindan paylasimci ve
destekleyici liderlik alt boyutuna iligkin algilari, cinsiyetlerine gore farklilik
gostermektedir. Buna gore; kadin 6gretmenlerin paylasimci ve destekleyici liderlik
algilar1 erkek 6gretmenlerin paylasimci ve destekleyici liderlik algilarindan daha
yuksektir.

e Ogretmenlerin mesleki 6grenme toplululugu alt boyutlarindan; paylasilan deger ve
vizyon, Kkolektif 0grenme ve uygulamalar, paylasilan kisisel uygulamalar,
destekleyici kosullar-iliskiler ve destekleyici kosullar-yap1 alt boyutlarna iligkin

algilar1 ise cinsiyetlerine gore farklilasmamaktadir.

5.1.3. Ogretmenlerin orgiitsel 6grenme ve mesleki 6grenme toplulugu uygulamalan
algilarimin 6grenim durumlarina gore farkhilasma durumuna iliskin sonuclar

e Ogretmenlerin 6rgiitsel dgrenme ile temel bilesenleri olan ; eylemler ve
duyarliliklar boyutlarina iliskin algilar1 6grenim durumlarina gore anlamli bir
farklilik gostermemektedir.

e Ogretmenlerin orgiitsel 6grenmenin temel bilesenlerinden olan “eylemler”
boyutuna ait alt boyutlardan; takim odaklilik, yenilesme, katilim, bilgi akisi,
hatalara hosgorii ve sonug odaklilik algilar1, 6grenim durumlarina gore anlaml
olarak farklilasmamaktadir.

e Ogretmenlerin 6rgiitsel dgrenmenin “duyarlhiliklar” bileseni alt boyutlarmdan,

ortak amag, saygl, baglilik, glven, karsilikli destek ve iyimserlik alt boyutlarinin
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timiine iliskin algilar1 6grenim durumlarma gore anlamh bir farklilik
gostermemektedir.

e Ogretmenlerin mesleki dgrenme toplulugu algilari 6grenim durumlarina gore
anlamli olarak farklilagsmamaktadir.

e Ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugunun alt boyutlar1 olan; paylasimer ve
destekleyici liderlik, paylasilan deger ve vizyon, kolektif Ogrenme ve
uygulamalar, paylasilan kisisel uygulamalar, destekleyici kosullar-iligkiler ve
destekleyici kosullar-yap1 alt boyutlarmna iligkin algilar1 6grenim durumlarma

gore anlamli farklilik tagimamaktadir.

5.1.4. Ogretmenlerin orgiitsel 6grenme ve mesleki 6grenme toplulugu
uygulamalan algilarinin mesleki kidemlerine gore farkhlasma durumuna
iliskin sonuclar

e Ogretmenlerin 6rgiitsel dgrenme algilar;, mesleki kidemleri agisindan anlamli bir
farklilik gostermemektedir.

e Ogpretmenlerin orgiitsel 6grenmenin eylemler bilesenine yonelik algilar:
konusunda, mesleki kidemleri agisindan anlamli bir farklilik yoktur.

e Ogretmenlerin oOrgiitsel 6grenmenin duyarliliklar bilesenine iliskin algilar1
mesleki kidemleri agisindan anlamli olarak farklilagmaktadir. Bu baglamda; 6-10
y1l arasinda mesleki gorev siiresine sahip 6gretmenlerin orgiitsel 6§renmenin
duyarhliklar bileseni algilari; 16-20 yil arasinda mesleki kideme sahip olan
O0gretmenlerin orgiitsel 6grenmenin duyarliliklar bilesenine yonelik algilarindan
daha yuksektir.

e Ogretmenlerin Orgiitsel dgrenmenin temel bilesenlerinden olan “eylemler”
boyutuna ait alt boyutlardan; takim odaklilik, yenilesme, katilim, bilgi akisi,
hatalara hosgorii ve sonu¢ odaklilik algilari, mesleki kidem gruplar1 arasinda
anlamli bir farklilik gostermemektedir.

e Ogretmenlerin &rgiitsel dgrenmenin duyarliliklar bileseni ortak amag alt boyutu
algilar1 kidemlerine gore anlamli farklilik gostermektedir. Buna gore; 6-10 yil
arasinda mesleki gorev siiresine sahip Ogretmenlerin Orglitsel 6grenmenin
duyarhliklar bileseni ortak amag algilar1; 16-20 y1l arasinda mesleki kideme sahip
olan ogretmenlerin Orgiitsel Ogrenmenin duyarliliklar bileseni ortak amag

algilarimdan daha yuksektir.
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e Ogretmenlerin érgiitsel 6grenmenin duyarliliklar bileseninin sayg: alt boyutuna
yonelik algilar1 kidemlerine gore anlamli olarak farklilasmaktadir. Bu baglamda;
6-10 yil arasinda mesleki gorev siiresine sahip Ogretmenlerin Orgiitsel
ogrenmenin duyarliliklar bileseni saygi alt boyutuna iliskin algilari, 16-20 yil
arasinda mesleki kideme sahip olan Ogretmenlerin Orgiitsel O0grenmenin
duyarliliklar bileseni saygi alt boyutu algilarindan daha yuksektir.

e Ogretmenlerin orgiitsel 5grenmenin duyarliliklar bileseninin baglilik alt boyutuna
yonelik algilar1 kidemlerine gore anlamli olarak farklilik gdstermektedir. Bu
acidan; 6-10 yi1l arasinda mesleki gorev siiresine sahip 6gretmenlerin orgiitsel
ogrenmenin duyarhliklar bileseni baglilik alt boyutuna iligkin algilari, 16-20 yil
arasinda mesleki kideme sahip olan Ogretmenlerin Orgiitsel Ogrenmenin
duyarliliklar bileseni baglilik alt boyutu algilarindan daha yuksektir.

e Ogretmenlerin orgiitsel 6grenmenin duyarliliklar bileseni giiven alt boyutu
algilar1 agisindan kidem gruplar1 arasinda anlamli farkliliklar bulunmaktadir.
Buna gore; 6-10 yil arasinda mesleki gorev siiresine sahip 6gretmenlerin orgiitsel
o0grenmenin duyarliliklar bileseni gliven alt boyutuna yonelik algilari; 16-20 yil
arasinda mesleki kideme sahip olan Ogretmenlerin orgiitsel O6grenmenin
duyarhliklar bileseni gliven alt boyutu algilarindan ve 21 yil ve iistii mesleki
kideme sahip olan 6gretmenlerin oOrgiitsel 6grenmenin duyarhiliklar bileseni
giiven alt boyutu algilarindan daha yiiksektir.

e Ogretmenlerin orgiitsel dgrenmenin duyarliliklar bileseni karsilikli destek alt
boyutu algilar1 agisindan kidem gruplari arasinda anlamli bir farklilik
bulunmaktadir.. Bu baglamda; 6-10 yil arasinda mesleki gorev siiresine sahip
ogretmenlerin Orgiitsel 6grenmenin duyarhiliklar bileseni karsilikli destek alt
boyutu algilary; 16-20 yil arasinda mesleki kideme sahip olan Ogretmenlerin
orgilitsel 6grenmenin duyarliliklar bileseni karsilikli destek alt boyutuna iliskin
algilarindan daha yuksektir.

e Ogretmenlerin érgiitsel 5grenmenin duyarhiliklar bileseni iyimserlik alt boyutuna
yonelik algilari, 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore anlamli olarak farklilik
gostermemektedir.

e Ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu uygulamalarina iligskin algilart mesleki
kidemlerine gore anlamli bir farklilik tagimamaktadir.

e Ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugunun alt boyutlar1 olan; paylasimer ve
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5.1.5.

destekleyici liderlik, paylasilan deger ve vizyon, kolektif 6grenme ve uygulamalar,
paylasilan kigisel uygulamalar, destekleyici kosullar-iliskiler ve destekleyici
kosullar-yap1 alt boyutlarina iliskin algilart mesleki kidemlerine gore anlamli

farklilik gostermemektedir.

Ogretmenlerin  orgiitsel 6grenme ve mesleki 6grenme toplulugu
uygulamalan algilarinin ¢ahsmakta olduklari okul tiiriine gore farkhilasma
durumuna iliskin sonuglar
Ogretmenlerin orgiitsel dgrenme algilar1 ¢alismakta olduklar1 okul tiiriine gore
anlamli bir sekilde farklilasmaktadir. .Buna gore; Anadolu Liselerinde gbrev yapan
ogretmenlerin orgiitsel 6grenme algilari, Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde gorev
yapan ogretmenlerin orgiitsel 6§renme algilar1 ve Mesleki ve Teknik Liselerde
gorev yapan dgretmenlerin drgiitsel 9grenme algilar1; imam Hatip Liselerinde gérev
yapmakta olan dgretmenlerin Orgiitsel 6grenme algilaridan daha yiiksektir.
Ogretmenlerin drgiitsel 5grenmenin eylemler bilesenine yonelik algilar1 calismakta
olduklar1 okullarm tiirine goére anlamh farklilasma gostermektedir. Bu
baglamda;Anadolu Liselerinde goérev yapan O6gretmenlerin Orgiitsel 6grenmenin
eylemler bileseni algilari, Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde goérev yapan
o0gretmenlerin orgiitsel 6grenmenin eylemler bileseni algilar1 ve Mesleki ve Teknik
Liselerde gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel 6grenmenin eylemler bileseni algilar;
Imam Hatip Liselerinde gérev yapmakta olan 6gretmenlerin 6rgiitsel &grenmenin
eylemler bileseni algilarindan daha yiiksektir.

Ogretmenlerin drgiitsel dgrenmenin duyarliliklar bilesenine yonelik algilar1 gérev
yapmakta olduklar1 okul tiirlerine gére anlamli bir sekilde farklilagmaktadir. Bu
acidan; Anadolu Liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel dgrenmenin
duyarhliklar bileseni algilari, Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde gérev yapan
Ogretmenlerin Orgiitsel 6grenmenin duyarliliklar bileseni algilar1 ve Mesleki ve
Teknik Liselerde gorev yapan Ogretmenlerin oOrgiitsel 6grenmenin duyarliliklar
bileseni algilar;; Imam Hatip Liselerinde gorev yapmakta olan &gretmenlerin
orgiitsel 6grenmenin duyarhliklar bilesenine yonelik algilarindan daha ylksektir.

Ogretmenlerin érgiitsel dgrenmenin eylemler bileseninin alt boyutlarma yonelik
algilar1 calistiklar1 okul tiirline gore anlamli olarak farklilasmaktadir. Buna gore;

Anadolu Liseleri, Fen ve Sosyal Bilimler Liseleri ile Mesleki ve Teknik Liselerde
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gorev yapmakta olan Ogretmenlerin, Orgiitsel 6grenmenin eylemler bileseni alt
boyutlar1 olan; takim odaklilik, yenilesme, katilim, bilgi akisi, hatalara hosgorii ve
sonu¢ odaklilik algilar;; Imam Hatip Liselerinde gérev yapan Ogretmenlerin
eylemler bileseni alt boyutlar1 olan; takim odaklilik, yenilesme, katilim, bilgi akisi,
hatalara hosgorii ve sonug odaklilik algilarindan daha ytiksektir.

Ogretmenlerin orgiitsel 6grenmenin duyarhliklar bileseninin alt boyutlar1 olan ;
ortak amag, saygi, baglilik, glven, karsilikli destek ve iyimserlige iligkin algilar1
calistiklar1 okul tiiriine gore anlamli olarak farklilasmaktadir. Bu baglamda,;
Anadolu Liseleri, Fen ve Sosyal Bilimler Liseleri ile Mesleki ve Teknik Liselerde
gorev yapmakta olan 6gretmenlerin, orgiitsel 6grenmenin duyarliliklar bileseni alt
boyutlar1 olan; ortak amag, saygi, baglilik, given, Karsilikli destek ve iyimserlik
algilart; imam Hatip Liselerinde gdrev yapan dgretmenlerin duyarliliklar bileseni alt
boyutlarma iliskin algilarindan daha yiiksektir.

Ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu uygulamalarma yonelik algilar1 gorev
yapmakta olduklar1 okul tiirlerine gore anlamli farklilik gostermektedir. Buna gore;
Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin mesleki 6grenme
toplulugu algilari, Anadolu Liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin mesleki 6grenme
toplulugu algilarmdan ve Imam Hatip Liselerinde gdrev yapan &gretmenlerin
mesleki 6grenme toplulugu algilarindan daha yiiksektir. Anadolu Liselerinde gorev
yapan oOgretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu algilar1 da; Imam Hatip
Liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu algilarindan
yuksektir. Bunlara ek olarak; Mesleki ve Teknik Liselerde gérev yapan
ogretmenlerin mesleki dgrenme toplulugu algilar1, Imam Hatip Liselerinde gorev
yapan 0gretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu algilarindan daha yuksektir.
Ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugunun paylasimcei ve destekleyici liderlik alt
boyutuna iliskin algilari, ¢alistiklar1 okul tiiriine gore anlamh farklilik
gostermektedir.Bu alt boyut agisindan bakildiginda; Fen ve Sosyal Bilimler
Liselerinde gdrev yapan 6gretmenlerin mesleki 6grenme toplulugunun paylasimei
ve destekleyici liderlik alt boyutu algilari, Anadolu Liselerinde gorev yapmakta olan
ogretmenlerin paylasimer ve destekleyici liderlik alt boyutu algilarindan ve Imam
Hatip Liselerinde gorev yapan dgretmenlerin paylasimct ve destekleyici liderlik alt
boyutu algilarindan daha yiiksektir. Anadolu Liselerinde gorev yapan dgretmenlerin

mesleki 6grenme toplulugu paylasimci ve destekleyici liderlik alt boyutu algilari;
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Imam Hatip Liselerinde gorev yapan dgretmenlerin paylasimci ve destekleyici
liderlik alt boyutu algilarindan daha yiiksektir. Mesleki ve Teknik Liselerde gorev
yapan 0gretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu paylasimei ve destekleyici liderlik
alt boyutu algilar1 da; Imam Hatip Liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin
paylasimci ve destekleyici liderlik alt boyutu algilarindan daha yuksektir.
Ogretmenlerin mesleki dgrenme toplulugunun paylasilan deger ve vizyon alt
boyutuna iligkin algilari, c¢alistiklar1 okul tiirline gore anlamli olarak
farklilagmaktadir. Farkliliklar ele alindiginda; Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde
gorev yapan Ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugunun paylasilan deger ve
vizyon alt boyutu algilari, Anadolu Liselerinde gérev yapmakta olan 6gretmenlerin
paylasilan deger ve vizyon alt boyutu algilarindan ve imam Hatip Liselerinde gorev
yapan Ogretmenlerin paylasilan deger ve vizyon alt boyutu algilarindan daha
yuksektir. Anadolu Liselerinde goérev yapan Ogretmenlerin mesleki 6grenme
toplulugu paylasilan deger ve vizyon alt boyutu algilari; imam Hatip Liselerinde
gorev yapan Ogretmenlerin paylasilan deger ve vizyon alt boyutu algilarindan daha
yuksektir. Mesleki ve Teknik Liselerde gérev yapan 6gretmenlerin mesleki 6grenme
toplulugu paylasilan deger ve vizyon alt boyutu algilar1 da; imam Hatip Liselerinde
gorev yapan Ogretmenlerin paylasilan deger ve vizyon alt boyutu algilarindan daha
yuksektir.

Ogretmenlerin mesleki dgrenme toplulugunun alt boyutlarindan kolektif 6grenme
ve uygulamalara yonelik algilar1 gorev yapmakta olduklar1 okul tiirlerine gore
anlaml farklilik gdstermektedir. Buna gore; Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde
gorev yapan Ogretmenlerin mesleki 6grenme kolektif 6grenme ve uygulamalar alt
boyutu algilari, Anadolu Liselerinde gérev yapmakta olan dgretmenlerin kolektif
dgrenme ve uygulamalar alt boyutu algilarindan ve imam Hatip Liselerinde grev
yapan 6gretmenlerin kolektif 6grenme ve uygulamalar alt boyutu algilarindan daha
yiksektir. Anadolu Liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin mesleki 6grenme
toplulugu  kolektif dgrenme ve uygulamalar alt boyutu algilari, Imam Hatip
Liselerinde gorev yapan gretmenlerin kolektif 6grenme ve uygulamalar alt boyutu
algilarindan daha yiiksektir. Mesleki ve Teknik Liselerde gérev yapan 6gretmenlerin
mesleki 6grenme toplulugu kolektif 6grenme ve uygulamalar alt boyutu algilar1 da;
Imam Hatip Liselerinde gorev yapan oOgretmenlerin kolektif Ogrenme ve

uygulamalar alt boyutu algilarindan daha ylksektir.
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Ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugunun alt boyutlarmdan paylasilan kisisel
uygulamalara iliskin algilar1 calismakta olduklar1 okul tiirlerine gore anlamli olarak
farklilagsmaktadir. Bu baglamda; Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde gorev yapan
ogretmenlerin mesleki 6grenme paylasilan kisisel uygulamalar alt boyutu algilari;
Anadolu Liselerinde gorev yapmakta olan ogretmenlerin paylasilan kisisel
uygulamalar alt boyutu algilarmdan ve Imam Hatip Liselerinde gorev yapan
Ogretmenlerin paylasilan kisisel uygulamalar alt boyutu algilarindan daha yiiksektir.
Anadolu Liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu
paylasilan kisisel uygulamalar alt boyutu algilar1 da; Imam Hatip Liselerinde gorev
yapan Ogretmenlerin paylasilan kisisel uygulamalar alt boyutu algilarindan daha
yiksektir. Mesleki ve Teknik Liselerde gorev yapan 6gretmenlerin mesleki 6grenme
toplulugu paylasilan kisisel uygulamalar alt boyutu algilari, imam Hatip Liselerinde
gorev yapan Ogretmenlerin paylasilan kisisel uygulamalar alt boyutu algilaridan
daha yuksektir.

Ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugunun destekleyici kosullar-iliskiler alt
boyutu algilar1 c¢alismakta olduklar1 okul tiirlerine goére anlamhi farklilik
gostermektedir. Bu acidan degerlendirildiginde; Anadolu Lislerinde gérev yapan
ogretmenlerin destekleyici kosullar-iliskiler alt boyutu algilari, Fen ve Sosyal
Bilimler liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin destekleyici kosullar-iliskiler alt
boyutu algilar1 ve Mesleki ve Teknik Liselerde gorev yapan 6gretmenlerin
destekleyici kosullar-iliskiler alt boyutu algilari; Imam Hatip Liselerinde gérev
yapan Ogretmenlerin destekleyici kosullar-iliskiler alt boyutu algilarindan daha
yuksektir.

Ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugunun destekleyici kosullar-yap1 alt
boyutuna dair algilarmin, gorevlerini siirdiirdiikleri okul tiirlerine goére anlamli
olarak farklilik gostermektedir. Bu a¢idan; Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde gorev
yapan 6gretmenlerin mesleki 6grenme destekleyici kosullar-yapi alt boyutu algilari,
Anadolu Liselerinde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin destekleyici kosullar-yap1
alt boyutu algilarindan ve Imam Hatip Liselerinde gorev yapan &gretmenlerin
destekleyici kosullar-yapt alt boyutu algilarindan daha yiiksektir. Anadolu
Liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu destekleyici
kosullar-yap: alt boyutu algilar1 ise, Imam Hatip Liselerinde gdrev yapan

ogretmenlerin destekleyici kosullar-yap1 alt boyutu algilarindan daha yiiksektir.
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Mesleki ve Teknik Liselerde gorev yapan 6gretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu
destekleyici kosullar-yap1 alt boyutu algilari, Imam Hatip Liselerinde grev yapan
ogretmenlerin destekleyici kosullar-yap1 alt boyutu algilarindan daha yiiksektir.

5.1.6. Ogretmenlerin orgiitsel 6grenme ve mesleki o6grenme toplulugu
uygulamalan algilarinin mevcut okulda ¢alisma siiresine gore farkhlasma
durumuna iliskin sonuclar

e Ogretmenlerin &rgiitsel 6grenme algilar1 mevcut okullarida ¢alisma siirelerine
gore anlamh farklilik géstermemektedir.

e Ogretmenlerin orgiitsel Ogrenmenin eylemler bilesenine iliskin algilary,
calismakta olduklar1 okullarda gecirdikleri siireye gore anlamli bir sekilde
farklilasmamaktadir.

e Ogretmenlerin 6rgiitsel 6grenmenin duyarliliklar bilesenine dair algilar1 gdrev
yapmakta olduklar1 okullarda gecen calisma siirelerine gore anlamli olarak
farklilasmamaktadir.

e Ogretmenlerin orgiitsel dgrenmenin temel bilesenlerinden olan “eylemler”
boyutuna ait alt boyutlardan; takim odaklilik, yenilesme, katilim, bilgi akisi,
hatalara hosgorii ve sonu¢ odaklilik algilarnin okulda ¢alisma siirelerine gore
anlamli bir farklilik géstermemektedir.

e Ogretmenlerin orgiitsel 6grenmenin “duyarliliklar” bileseni alt boyutlarmdan,
ortak amag, saygi, baglilik, guven, karsilikli destek ve iyimserlik alt boyutlarinin
timiine iliskin algilar1; gérev yaptiklar1 okulda c¢alisma siirelerine gore anlamli
bir farklilik géstermemektedir.

e Ogretmenlerin, mesleki dgrenme toplulugu uygulamalarina iliskin algilari, gérev
yapmakta olduklar1 okullarda gegirdikleri siireye gore farklilagmaktadir. Buna
gore; gorev yapmakta olduklar1 okulda calisma siireleri 1-5 yil arasinda olan
Ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu algilari; ¢calismakta olduklar1 okulda
gecirdigi siire 16 yil ve {istli olan 6gretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu
algilarindan yuksektir. Bununla birlikte, mevcut okuldaki ¢aligma siiresi 6-10 yil
arasinda olan 6gretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu algilari, gérev yapmakta
olduklar1 okuldaki ¢aliyma siiresi 16 yil ve iistii olan dgretmenlerin mesleki
ogrenme toplulugu algilarindan daha yuksektir.

e Ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugunun alt boyutlarindan paylasimei ve
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destekleyici liderlik alt boyutuna yonelik algilari, okulda ¢aligma siirelerine gore
anlamli olarak farklilagmaktadir. Bu baglamda; gorev yapmakta olduklar1 okulda
calisma siiresi 1-5 yil arasinda olan 6gretmenlerin paylasime1 ve destekleyici
liderlik algilari, mevcut okuldaki ¢aligma siiresi 16 y1l ve iistii olan 6gretmenlerin
paylasimc1 ve destekleyici liderlik algilarindan daha yiiksektir. Calismakta
olduklar1 okulda gorev siresi 6-10 yil arasinda olan 6gretmenlerin paylasimei ve
destekleyici liderlik algilari, okulda calisma siiresi 16 yil ve {istii olan
ogretmenlerin paylasimci ve destekleyici liderlik algilarindan daha yuksektir.

e Ogretmenlerin mesleki dgrenme toplulugunun alt boyutlarindan paylasilan deger
ve vizyon alt boyutuna yonelik algilari, okulda ¢aligma siirelerine gore anlamli
olarak farklilagsmamaktadir.

e Ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugunun alt boyutlarindan kolektif
O0grenme ve uygulamalar alt boyutuna yonelik algilari, okulda ¢alisma siirelerine
gore anlamh farklilik gostermektedir. Buna gore; okulda caligma siiresi 1-5 yil
arasinda olan 6gretmenlerin kolektif 6grenme ve uygulamalar algilari, okuldaki
caligma siiresi 16 yil ve iistii olan 6gretmenlerin kolektif 6grenme ve uygulamalar
algilarindan daha yiiksektir. Gorev yapmakta olduklar1 okulda calisma siiresi 6-
10 y1l arasinda olan 6gretmenlerin kolektif 6grenme ve uygulamalar algilari da,
gorev yaptiklar1 okulda ¢alisma siiresi 16 yil ve {istii olan 6gretmenlerin kolektif
Ogrenme ve uygulamalar algilarindan daha yiiksektir.

e Ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugunun alt boyutlarmdan paylasilan
kisisel uygulamalar alt boyutuna iliskin algilari, mevcut okulda ¢alisma
stirelerine gore anlamli olarak farklilasmamaktadir.

e Ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugunun alt boyutlarindan destekleyici
kosullar-iliskiler alt boyutuna yonelik algilarinda, okulda ¢alisma siirelerine gore
anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

e Ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugunun alt boyutlarindan destekleyici
kosullar-yap1 alt boyutuna yonelik algilari, okulda ¢aligma siirelerine gore
anlamli olarak farklilagsmaktadir. Bu agidan degerlendirildiginde; okulda caligma
sliresi 6-10 y1l arasinda olan 6gretmenlerin destekleyici kosullar-yapi alt boyutu
algilar1; okulda ¢aligma siiresi 11-15 yil arasinda olan 6gretmenlerin destekleyici
kosullar-yap1 alt boyutu algilarindan ve okulda ¢alisma siiresi 16 yil ve {istii olan

ogretmenlerin destekleyici kosullar-yap1 algilarindan daha yuksektir.

127



5.1.7. Mesleki 6grenme toplulugu uygulamalarn ve orgiitsel 6grenme arasindaki

iliskiye iliskin sonuclar

Ogretmenlerin orgiitsel 6grenmeye iliskin algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugu
uygulamalarina iligkin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiksek diizeyde ve anlamli bir
iliski bulunmaktadir.

Ogretmenlerin drgiitsel 6grenmenin “eylemler” bilesenine yonelik algilari ile mesleki
ogrenme toplulugu uygulamalarina iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiksek diizeyde
ve anlamli bir iliski bulunmaktadir.

Ogretmenlerin orgiitsel 6grenmenin “duyarhliklar” bilesenine yonelik algilar1 ile
mesleki 6grenme toplulugu uygulamalarina iliskin algilar arasindaki iliskinin varligi ve
yonii incelendiginde; bu iki degisken arasinda pozitif yonlii yiksek diizeyde ve anlamli
bir iliski mevcuttur.

Ogretmenlerin drgiitsel 6grenmenin “eylemler” bileseninin takim odaklilik alt boyutuna
yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun paylasimei ve destekleyici liderlik alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve anlamli bir iliski
bulunmaktadir.

Ogretmenlerin drgiitsel 6grenmenin “eylemler” bileseninin takim odaklilik alt boyutuna
yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun paylasilan deger ve vizyon alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonli ylksek diizeyde ve anlamli bir iligki
bulunmaktadir.

Ogretmenlerin drgiitsel 6grenmenin “eylemler” bileseninin takim odaklilik alt boyutuna
yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun kolektif 6grenme ve uygulamalar alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii ylksek diizeyde ve anlamli bir iligki
mevcuttur.

Ogretmenlerin drgiitsel 6grenmenin “eylemler” bileseninin takim odaklilik alt boyutuna
yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun paylasilan kisisel uygulamalar alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve anlamli bir iliski
bulunmaktadir.

Ogretmenlerin drgiitsel grenmenin “eylemler” bileseninin takim odaklilik alt boyutuna
yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun destekleyici kosullar-iligkiler alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve anlamli bir iligki
bulunmaktadir.

Ogretmenlerin drgiitsel grenmenin “eylemler” bileseninin takim odaklilik alt boyutuna
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yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun destekleyici kosullar-yapr alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiksek diizeyde ve anlamli bir iliski
mevcuttur.

Ogretmenlerin orgiitsel dgrenmenin “eylemler” bileseninin yenilesme alt boyutuna
yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun paylagime1 ve destekleyici liderlik alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve anlamli bir iligki
bulunmaktadir.

Ogretmenlerin orgiitsel 6grenmenin “eylemler” bileseninin yenilesme alt boyutuna
yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun paylagilan deger ve vizyon alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve anlaml bir iliski
bulunmaktadir.

Ogretmenlerin orgiitsel dgrenmenin “eylemler” bileseninin yenilesme alt boyutuna
yonelik algilari ile mesleki 6grenme toplulugunun kolektif 6grenme ve uygulamalar alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii ylksek diizeyde ve anlamli bir iligki
vardir.

Ogretmenlerin orgiitsel 6grenmenin “eylemler” bileseninin yenilesme alt boyutuna
yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun paylasilan kisisel uygulamalar alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yliksek diizeyde ve anlamh bir iligki
mevcuttur.

Ogretmenlerin orgiitsel dgrenmenin “eylemler” bileseninin yenilesme alt boyutuna
yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun destekleyici kosullar-iligkiler alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yliksek diizeyde ve anlamh bir iligki
bulunmaktadir.

Ogretmenlerin &rgiitsel 6grenmenin “eylemler” bileseninin yenilesme alt boyutuna
yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun destekleyici kosullar-yap:r alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii ylksek diizeyde ve anlamli bir iligki
bulunmaktadir.

Ogretmenlerin drgiitsel 5grenmenin “eylemler” bileseninin katilim alt boyutuna yonelik
algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun paylasimci ve destekleyici liderlik alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve anlamli bir iliski
mevcuttur.

Ogretmenlerin drgiitsel dgrenmenin “eylemler” bileseninin katilim alt boyutuna yonelik

algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun paylasilan deger ve vizyon alt boyutuna iligkin
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algilar1 arasinda pozitif yonlii yliksek diizeyde ve anlaml bir iligki vardir.
Ogretmenlerin drgiitsel 5grenmenin “eylemler” bileseninin katilim alt boyutuna yonelik
algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun kolektif 6grenme ve uygulamalar alt boyutuna
iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve anlamli bir iligki bulunmaktadir.
Ogretmenlerin drgiitsel dgrenmenin “eylemler” bileseninin katilim alt boyutuna ydnelik
algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun paylasilan kisisel uygulamalar alt boyutuna
iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yliksek diizeyde ve anlamli bir iligki mevcuttur.
Ogretmenlerin drgiitsel 6grenmenin “eylemler” bileseninin katilim alt boyutuna yonelik
algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun destekleyici kosullar-iliskiler alt boyutuna
iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve anlamli bir iligki bulunmaktadir.
Ogretmenlerin drgiitsel 6grenmenin “eylemler” bileseninin katilim alt boyutuna yonelik
algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun destekleyici kosullar-yapi alt boyutuna iligkin
algilar1 arasinda pozitif yonlii ylksek diizeyde ve anlamli bir iliski mevcuttur.
Ogretmenlerin orgiitsel dgrenmenin “eylemler” bileseninin bilgi akisi alt boyutuna
yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun paylasime1 ve destekleyici liderlik alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yliksek diizeyde ve anlamh bir iligki
bulunmaktadir.

Ogretmenlerin &rgiitsel dgrenmenin “eylemler” bileseninin bilgi akisi alt boyutuna
yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun paylasilan deger ve vizyon alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonli ylksek diizeyde ve anlamli bir iligki
bulunmaktadir.

Ogretmenlerin orgiitsel dgrenmenin “eylemler” bileseninin bilgi akisi alt boyutuna
yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun kolektif 6grenme ve uygulamalar alt
boyutuna iligkin algilar1 arasinda pozitif yonlii ylksek diizeyde ve anlamli bir iligki
mevcuttur.

Ogretmenlerin orgiitsel dgrenmenin “eylemler” bileseninin bilgi akis1 alt boyutuna
yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun paylasilan kisisel uygulamalar alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve anlamli bir iligki
bulunmaktadir.

Ogretmenlerin orgiitsel dgrenmenin “eylemler” bileseninin bilgi akisi alt boyutuna
yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun destekleyici kosullar-iligkiler alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yliksek diizeyde ve anlamli bir iligki

mevcuttur.
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Ogretmenlerin orgiitsel dgrenmenin “eylemler” bileseninin bilgi akisi alt boyutuna
yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun destekleyici kosullar-yapr alt
boyutuna iligkin algilar1 arasinda pozitif yonlii ylksek diizeyde ve anlamli bir iligki
mevcuttur.

Ogretmenlerin  orgiitsel 6grenmenin “eylemler” bileseninin hatalara hosgorii alt
boyutuna yonelik algilart ile mesleki 6grenme toplulugunun paylasimer ve destekleyici
liderlik alt boyutuna iliskin algilari arasinda pozitif yonlii yliksek diizeyde ve anlamli bir
iligki vardir.

Ogretmenlerin  orgiitsel dgrenmenin “eylemler” bileseninin hatalara hosgorii alt
boyutuna yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun paylasilan deger ve vizyon
alt boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonli yiksek diizeyde ve anlaml bir iligki
bulunmaktadir.

Ogretmenlerin  orgiitsel dgrenmenin “eylemler” bileseninin hatalara hosgorii alt
boyutuna yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun kolektif 6grenme ve
uygulamalar alt boyutuna iligkin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiksek diizeyde ve
anlaml bir iliski mevcuttur.

Ogretmenlerin  orgiitsel dgrenmenin “eylemler” bileseninin hatalara hosgorii alt
boyutuna yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun paylasilan kisisel
uygulamalar alt boyutuna iligkin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve
anlaml bir iliski bulunmaktadir.

Ogretmenlerin  orgiitsel dgrenmenin “eylemler” bileseninin hatalara hosgorii alt
boyutuna yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun destekleyici kosullar-
iligkiler alt boyutuna iligkin algilar1 arasinda pozitif yonlii yuksek diizeyde ve anlamli bir
iliski mevcuttur.

Ogretmenlerin  &rgiitsel 6grenmenin “eylemler” bileseninin hatalara hosgdrii alt
boyutuna yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun destekleyici kosullar-yap1
alt boyutuna iligkin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiksek diizeyde ve anlaml bir iligki
vardir.

Ogretmenlerin drgiitsel grenmenin “eylemler” bileseninin sonug odaklilik alt boyutuna
yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun paylasimei ve destekleyici liderlik alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve anlamli bir iligki
bulunmaktadir.

Ogretmenlerin drgiitsel dgrenmenin “eylemler” bileseninin sonug odaklilik alt boyutuna
131



yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun paylasilan deger ve vizyon alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii ylksek diizeyde ve anlamli bir iligki
vardir.

Ogretmenlerin drgiitsel dgrenmenin “eylemler” bileseninin sonug odaklilik alt boyutuna
yonelik algilari ile mesleki 6grenme toplulugunun kolektif 6grenme ve uygulamalar alt
boyutuna iliskin algilart arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve anlaml bir iliski
mevcuttur.

Ogretmenlerin drgiitsel 6grenmenin “eylemler” bileseninin sonug odaklilik alt boyutuna
yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun paylasilan kisisel uygulamalar alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve anlamli bir iliski
bulunmaktadir.

Ogretmenlerin drgiitsel 6grenmenin “eylemler” bileseninin sonug odaklilik alt boyutuna
yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun destekleyici kosullar-iligkiler alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yliksek diizeyde ve anlamh bir iligki
bulunmaktadir.

Ogretmenlerin drgiitsel dgrenmenin “eylemler” bileseninin sonug odaklilik alt boyutuna
yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun destekleyici kosullar-yap1 alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonli ylksek diizeyde ve anlamli bir iligki
mevcuttur.

Ogretmenlerin 6rgiitsel 5grenmenin “duyarliliklar” bileseninin ortak amag alt boyutuna
yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun paylasimci ve destekleyici liderlik alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonli yliksek diizeyde ve anlamh bir iligki
bulunmaktadir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel dgrenmenin “duyarliliklar” bileseninin ortak amag alt boyutuna
yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun paylasilan deger ve vizyon alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve anlamhi bir iliski
mevcuttur.

Ogretmenlerin 6rgiitsel dgrenmenin “duyarliliklar” bileseninin ortak amag alt boyutuna
yonelik algilari ile mesleki 6grenme toplulugunun kolektif 6grenme ve uygulamalar alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve anlamli bir iligki
mevcuttur.

Ogretmenlerin 6rgiitsel dgrenmenin “duyarliliklar” bileseninin ortak amag alt boyutuna

yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun paylasilan kisisel uygulamalar alt
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boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonli yiiksek diizeyde ve anlaml bir iligki
bulunmaktadir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel §grenmenin “duyarliliklar” bileseninin ortak amag alt boyutuna
yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun destekleyici kosullar-iligkiler alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yliksek diizeyde ve anlamli bir iliski
mevcuttur.

Ogretmenlerin drgiitsel 6grenmenin “duyarhliklar” bileseninin ortak amag alt boyutuna
yonelik algilart ile mesleki 6grenme toplulugunun destekleyici kosullar-yap: alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii ylksek diizeyde ve anlamli bir iligki
bulunmaktadir.

Ogretmenlerin orgiitsel dgrenmenin “duyarliliklar” bileseninin saygi alt boyutuna
yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun paylasime1 ve destekleyici liderlik alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve anlamli bir iliski
vardir.

Ogretmenlerin orgiitsel 6grenmenin “duyarliliklar” bileseninin sayg1 alt boyutuna
yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun paylasilan deger ve vizyon alt
boyutuna iligkin algilar1 arasinda pozitif yonlii yliksek diizeyde ve anlamli bir iligki
bulunmaktadir.

Ogretmenlerin orgiitsel 6grenmenin “duyarliliklar” bileseninin sayg1 alt boyutuna
yOnelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun kolektif 6grenme ve uygulamalar alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii ylksek diizeyde ve anlamli bir iligki
vardir.

Ogretmenlerin orgiitsel dgrenmenin “duyarliliklar” bileseninin sayg1 alt boyutuna
yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun paylasilan kisisel uygulamalar alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve anlamli bir iligki
mevcuttur.

Ogretmenlerin orgiitsel 6grenmenin “duyarliliklar” bileseninin saygi alt boyutuna
yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun destekleyici kosullar-iligkiler alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve anlamli bir iligki
mevcuttur.

Ogretmenlerin orgiitsel 6grenmenin “duyarliliklar” bileseninin saygi alt boyutuna
yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun destekleyici kosullar-yapr alt

boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve anlamli bir iligki
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bulunmaktadir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel dgrenmenin “duyarliliklar” bileseninin baghlik alt boyutuna
yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun paylasimer ve destekleyici liderlik alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve anlamli bir iligki
vardir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel 6grenmenin “duyarliliklar” bileseninin baghlik alt boyutuna
yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun paylasilan deger ve vizyon alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonli ylksek diizeyde ve anlamli bir iligki
mevcuttur.

Ogretmenlerin 6rgiitsel 6grenmenin “duyarliliklar” bileseninin baghhik alt boyutuna
yonelik algilari ile mesleki 6grenme toplulugunun kolektif 6grenme ve uygulamalar alt
boyutuna iligkin algilart arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve anlaml bir iliski
bulunmaktadir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel dgrenmenin “duyarliliklar” bileseninin baghhk alt boyutuna
yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun paylasilan kisisel uygulamalar alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yliksek diizeyde ve anlamh bir iligki
vardir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel 6grenmenin “duyarliliklar” bileseninin baglihk alt boyutuna
yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun destekleyici kosullar-iliskiler alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yliksek diizeyde ve anlamh bir iligki
mevcuttur.

Ogretmenlerin 6rgiitsel dgrenmenin “duyarliliklar” bileseninin baglihk alt boyutuna
yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun destekleyici kosullar-yapr alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii ylksek diizeyde ve anlamli bir iligki
bulunmaktadir.

Ogretmenlerin drgiitsel dgrenmenin “duyarhiliklar” bileseninin giiven alt boyutuna
yonelik algilar ile mesleki 6grenme toplulugunun paylasime1 ve destekleyici liderlik alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve anlamli bir iligki
mevcuttur.

Ogretmenlerin 6rgiitsel dgrenmenin “duyarliliklar” bileseninin giiven alt boyutuna
yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun paylasilan deger ve vizyon alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yliksek diizeyde ve anlamli bir iligki

vardir.
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Ogretmenlerin drgiitsel dgrenmenin “duyarhliklar” bileseninin giiven alt boyutuna
yonelik algilari ile mesleki 6grenme toplulugunun kolektif 6grenme ve uygulamalar alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii ylksek diizeyde ve anlamli bir iligki
bulunmaktadir.

Ogretmenlerin Srgiitsel dgrenmenin “duyarhliklar” bileseninin giiven alt boyutuna
yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun paylasilan kisisel uygulamalar alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonli yliksek diizeyde ve anlaml bir iligki
vardir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel 6grenmenin “duyarhliklar” bileseninin giiven alt boyutuna
yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun destekleyici kosullar-iligkiler alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonli yliksek diizeyde ve anlaml bir iliski
bulunmaktadir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel 6grenmenin “duyarhliklar” bileseninin giiven alt boyutuna
yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun destekleyici kosullar-yapr alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve anlamh bir iliski
mevcuttur.

Ogretmenlerin 6rgiitsel dgrenmenin “duyarliliklar” bileseninin karsilikli destek alt
boyutuna yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun paylasimei ve destekleyici
liderlik alt boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve anlaml bir
iliski vardir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel dgrenmenin “duyarliliklar” bileseninin karsilikli destek alt
boyutuna yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun paylasilan deger ve vizyon
alt boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve anlamli bir iliski
bulunmaktadir.

Ogretmenlerin drgiitsel dgrenmenin “duyarliliklar” bileseninin karsilikli destek alt
boyutuna yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun kolektif 6grenme ve
uygulamalar alt boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii ylksek diizeyde ve
anlamli bir iligki mevcuttur.

Ogretmenlerin drgiitsel dgrenmenin “duyarliliklar” bileseninin karsilikli destek alt
boyutuna yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun paylasilan kisisel
uygulamalar alt boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve
anlamli bir iligki bulunmaktadir.

Ogretmenlerin drgiitsel dgrenmenin “duyarliliklar” bileseninin karsilikli destek alt
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boyutuna yonelik algilari ile mesleki 6grenme toplulugunun destekleyici kosullar-
iligkiler alt boyutuna iligkin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve anlamli bir
iliski mevcuttur.

Ogretmenlerin Orgiitsel 6grenmenin “duyarliliklar” bileseninin karsilikli destek alt
boyutuna yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun destekleyici kosullar-yap1
alt boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde ve anlamli bir iligki
vardir.

Ogretmenlerin orgiitsel 6grenmenin “duyarliliklar” bileseninin iyimserlik alt boyutuna
yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun paylasime1 ve destekleyici liderlik alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonli yliksek diizeyde ve anlaml bir iliski
mevcuttur.

Ogretmenlerin drgiitsel 6grenmenin “duyarliliklar” bileseninin iyimserlik alt boyutuna
yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun paylasilan deger ve vizyon alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii ylksek diizeyde ve anlamli bir iligki
bulunmaktadir.

Ogretmenlerin orgiitsel dgrenmenin “duyarhliklar” bileseninin iyimserlik alt boyutuna
yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun kolektif 6grenme ve uygulamalar alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonli ylksek diizeyde ve anlamli bir iliski
vardir.

Ogretmenlerin orgiitsel dgrenmenin “duyarhiliklar” bileseninin iyimserlik alt boyutuna
yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun paylasilan kisisel uygulamalar alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yliksek diizeyde ve anlaml bir iliski
mevcuttur.

Ogretmenlerin drgiitsel dgrenmenin “duyarliliklar” bileseninin iyimserlik alt boyutuna
yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun destekleyici kosullar-iligkiler alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonlii yiliksek diizeyde ve anlamli bir iliski
vardir.

Ogretmenlerin drgiitsel dgrenmenin “duyarliliklar” bileseninin iyimserlik alt boyutuna
yonelik algilar1 ile mesleki 6grenme toplulugunun destekleyici kosullar-yapr —alt
boyutuna iliskin algilar1 arasinda pozitif yonli yiiksek diizeyde ve anlamli bir iligki

bulunmaktadir.
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5.2. Tartiyma

Mesleki 6grenme toplulugu uygulamalart agisindan yapilmis olan alanyazin
taramasinda; hem yerli hem de yabanci alanyazinda yiiriitiilmiis olan arastirmalarin biiyiik
cogunlugunun ilkdgretim kademesinde yogunlastigi goze carpmaktadir. Ozellikle
ortadgretim kademesinde ylritiilmiis olan mesleki Ogrenme toplulugu konulu
aragtirmalarin gorece az olusu agisindan; g¢aligmanin sonuglarinin 6nem tasidigi
diistiniilmektedir. Bununla birlikte; yurt i¢i ve yurt disinda yiiriitiilmiis ¢aligmalarda
orgiitsel 6grenme ve mesleki 6grenme toplulugu iliskisine yonelik dogrudan bir calisma
bulunmamakta birlikte; mesleki 6grenme toplulugu uygulamalar: ile 6grenci basarisi
arasindaki iliskinin ele alindig1 arastirmalar bulunmaktadir. Bu ¢alismadan elde edilen
sonuglarm bu ac¢idan da; alanyazindaki bu boslugu doldurmaya katki sunacagi
diistiniilmektedir.

Ortadgretim kurumlarinda ylriitiilmekte olan mesleki 6grenme toplulugu
uygulamalar: ile orgiitsel 6grenme arasindaki iliskiyi inceleyen bu ¢alismada; orgiitsel
O0grenme, orglitsel 6grenmenin temel bilesenleri olan “eylemler” ve “duyarliliklar” ile
mesleki 6grenme toplulugu ve alt boyutlarinda tespit edilmis olan 6gretmen algilari, her
bir arastrma sorusu c¢ercevesinde ayrintilariyla incelenmistir. Bu arastirmanin
sonuglarma gore; O0gretmenlerin Orgiitsel 6grenme ve mesleki 6grenme toplulugu
uygulamalarma ydnelik algilarinm yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin
orgiitsel 0grenmenin alt bilesenlerinden duyarliliklar bilesenine yonelik algilarinin
eylemler bileseninden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin mesleki 6grenme
toplulugu uygulamalarma ydnelik algilar1 ise; MOT alt boyutlarindan “paylasimc1 ve
destekleyici liderlik” boyutunda daha fazladir. Wahlstrom ve Louis (2008)’in Amerika
Bilesik Devletleri’'nde yiirlitmiis olduklar1 ¢alismada, paylasilan liderlik davranislarinin,
Ogretmen uygulamalarmin verimliligini etkileyen ve 6gretmen gelisimini destekleyen
etmenler arasinda bulundugunu One siiriilmiistiir. Bu acgidan degerlendirildiginde;
paylasimc1 ve destekleyici liderlik boyutunun 6n planda olusu bu arastirmayla benzerlik
gdstermistir. Gnechten (2011) de ¢alismasinda MOT uygulamalarinin gretmenlerin
mesleki gelisimini desteklemekle kalmayip, liderlik ozelliklerini  ve isbirligini de
gelistirdigini ortaya koymustur.

Bu tez caligmasinda; dgretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu algilarmin, kadin
ogretmenlerin algilariin daha yiliksek oldugu “paylasimct ve destekleyici liderlik™ alt

boyutu disinda; cinsiyetlerine gore anlamli bir farkhilik yansitmadigi belirlenirken;
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orgutsel 6grenmenin alt bilesenleri olan eylemler ve duyarliliklar boyutlarinda kadin
Ogretmenlerin Orglitsel 6grenme algilarinin,erkek 6gretmenlerin algilarindan daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Taylor (2011), Kuzey Mariana Adalari’nin bagkenti Saipan’da
yapmis oldugu ¢alismasinda; 2005°ten bu yana MOT uygulamalar1 yiiriiten okullarda
gorev yapan 0gretmenlerin algilarina gore mesleki 6grenme toplulugu uygulamalarini
degerlendirmis ve Filipinler, Kafkasya, Pasifik Adalar1 gibi farkli etnik kdkenlerden
gelmis olmalarina ragmen; kadin dgretmenlerin MOT algilarinin daha yiiksek oldugunu
tespit etmistir. Bal (2011), arastirmasinda; kadin yOnetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel
o0grenme algisinin, erkek yonetici ve 6gretmenlerden daha yiiksek oldugunu belirtmistir
ve s0z konusu bulgu, bu ¢alismanin sonuglarini destekler niteliktedir.

Ogretmenlerin 6grenim durumlarina gére mesleki 6grenme toplulugu ve orgiitsel
ogrenme algilar1 noktasinda; her iki de§isken bazinda ve degiskenlerin tiim alt
boyutlarinda anlamli bir farklilik gozlenmemistir. Yetim (2015), Omiir (2014), Bal
(2011) ve Coskun (2008); da yiiriitmiis olduklar1 ¢galismalarda benzer bir sonuca ulasarak;
ogretmenlerin Orgiitsel 6grenme algilarmin sahip olduklar1 6grenim diizeyine gore
anlaml bir farkhilik gostermedigini tespit etmislerdir. Ogretmenlerin mesleki dgrenme
toplulugu algilarmi ilkokul ve ortaokul diizeyinde inceleyen arastirmasinda Ciicemen
(2018) de; dgretmenlerin MOT algilarinm 8grenim durumlarina gdre anlamli bir farklilik
ortaya koymadigini belirlemistir. Bahsedilen ¢aligmalarin elde etmis oldugu bulgular, bu
calismadaki 6grenim durumu bulgulariyla benzerdir.

Ogretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu ve drgiitsel dgrenmeye iliskin algilarinin
kidemlerine gore incelenmesi neticesinde; 0gretmen algilarma gore; mesleki 6grenme
toplulugu, orgiitsel 6grenme ve orgilitsel 6grenmenin alt bileseni olan eylemler boyutunda,
ogretmenlerin  kidemlerine gore anlamli bir degisiklik gozlenmezken, orgutsel
O0grenmenin duyarhliklar bileseni hususunda; 6-10 yi1l kideme sahip olan 6gretmenlerin
duyarliliklar bileseni ve alt boyutlarma iligkin algilar1 16-20 y1l mesleki gorev siiresine
sahip olan 6gretmenlerden daha yiksektir. Bal (2011), ilkogretim kademesinde gorev
yapan miidiir ve dgretmenlerin 6grenen Orglit algilarini ele aldig1 calismasinda, mesleki
kidemi 10 yilin altinda olan Ogretmenlerin Orgiitsel 6grenme algisinin daha yiiksek
oldugunu bulgulamistir. Ote yandan, Efe (2022) ; ogretmenlerin  MOT algilarini
inceledigi calismasinda, 6gretmenlerin MOT algilarmin mesleki kidemlerine gore
farklilagmadigimi ortaya koymustur. Her iki ¢aligma da, bu arastrmanin bulgulariyla

benzerlik gostermektedir.
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[lgili literatiirde, ortad gretim kademesinde yiiriitiilmiis calismalarin yeterli olmamast,
bulunan ¢aligmalarm ise; lise tiirlerini karsilagtirma yoluna gitmemis olmasindan dolayz;
bu calismadan elde edilmis olan bulgularin alanyazina ortadgretim kurumlar1 agisindan
katki saglamasi beklenmektedir. Calismadan elde edilen sonuglar neticesinde;
Ogretmenlerin gorev yapmakta olduklar1 okul tiirlerine gore algilarmin; 6rgiitsel 6grenme
ve alt bilesenleri olan “eylemler” ve “duyarliliklar” ve bu bilesenlerin tiim alt
boyutlarinda; imam Hatip Liselerinde ¢aligmakta olan dgretmenlerin drgiitsel dgrenme
algilarinin ; Fen ve Sosyal Bilimler Liseleri,Anadolu Liseleri ve Mesleki ve Teknik
Liselerden daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin mesleki &grenme
toplulugu algilar1 noktasinda ise; ayni sekilde Fen ve Sosyal Bilimler Liseleri, Anadolu
Liseleri ve Mesleki ve Teknik Liselerde ¢calismakta olan 6gretmenlerin mesleki 6grenme
toplulugu algilar1 Imam Hatip Liselerinde gorev yapmakta olan &gretmenlerin
algilarindan daha yiiksek bulunmustur. Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde gorev
yapmakta olan 6gretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu algilari Anadolu Liselerinde
gorev yapan Ogretmenlerin algilarindan daha yiiksektir. Hem orgiitsel 6grenme hem de
mesleki 6grenme toplulugu algilar1 agisindan Imam Hatip Liselerinde ¢alismakta olan
ogretmenlerin MOT ve &rgiitsel 6grenme algilarinmn diger lise tiirlerinde gdrev yapan
dgretmenlerin algilarina gore daha diisiik seviyede olmasi; Imam Hatip Liseleri agisindan
son derece Onemlidir. Diger lise tiirlerinden farkli bir miifredatla egitim 6gretim
saglamakta olan Imam Hatip Liseleri OSYM tarafindan yapilmakta olan YKS
(Yiuksekogrenim Kurumlar1 Smavi)’de istenen basariy1 gosterememektedir. Bu durum,
Imam Hatip Liselerinin, orgiitsel dgrenme ve &grenci basarisi agismdan hedeflenen
seviyede olmadigmi gostermektedir. Bununla birlikte; Imam Hatip Liseleri, 2016-2017
egitim 6gretim y1l1 itibariyle fen ve sosyal bilimler alanindaki dersleri okutmaya baglamak
lizere proje okullar1 statiisiine alinmaya baslamistir ve s6z konusu liseler heniiz gorece
azdir. Proje okullarina dontistiiriilmiis okullarm, miifredat degisikligi ve sinav puaniyla
ogrenci almasi sebebiyle, akademik basarilari son yillarda artis gostermistir (TUrkiye’deki
Proje imam Hatip Liseleri, 2022). Buna ragmen; genel anlamda bakildiginda; Imam Hatip
Liselerinin birgogu merkezi smavla 6grenci almadigindan; bu okullar1 tercih eden
ogrencilerin gogunlugunun akademik basarismin yiiksek olmamasi da; imam Hatip
Liselerinin; aragtirmalarda 6grenci basarisini dogrudan etkiledigi ortaya konulmus olan (
Wabhlstrom ve Louis, 2008; Ozkan, 2016; Copur, 2020; Kayan, 2022) mesleki 6grenme

toplulugu ve orgiitsel 0grenme agisindan yeniden yapilanmasi gerekliligini isaret
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etmektedir. Bu ¢alismada tespit edilmis olan; imam Hatip Liselerinde gorev yapmakta
olan 6gretmenlerin mesleki 6grenme toplulugu uygulamalar1 ve orgiitsel 6grenmeye dair
algilarmin diger lise tiirlerinden daha diisiik olmasi durumu, Imam Hatip liselerinde
beklenen basar1 seviyesine heniiz ulagilamamis olmasi ile iliskili olarak
degerlendirilebilmektedir.

Ogretmenlerin  gdrev yapmakta olduklar1 okullarda gegen hizmet siiresi
incelendiginde; orgiitsel 6grenme ve alt bilesenleri olan “eylemler” ve “duyarliliklar” ile
bu bilesenlerin tiim alt boyutlarinda anlamli bir farklilik gézlenmemistir. Candir (2010),
liselerde yiirlitmiis oldugu Orgiitsel Ogrenme algilarina yonelik ¢alismasinda;
Ogretmenlerin Orgiitsel 6grenmeye dair algilar1 konusunda; okulda gecirdikleri siire
acisindan anlamli bir fark bulunmadigim belirtirken; istatistiksel agidan anlamli olmasa
da 6gretmen algilarinin , hizmet yili arttikga olumsuzlastigini eklemistir. Okkali (2008)
calismasinda, 6gretmenlerin okulda gegirdikleri siire bakimindan Orgiitsel 6grenme
algilarinda bir farklilasma bulunmadigimmi belirtmistir. Bahsedilen c¢alismalar; bu tez
calismasindan elde edilen sonuclar1 desteklemektedir. Diger yandan; ogretmenlerin
mesleki 6grenme toplulugu algilar1 okulda gegirdikleri siirelere gore anlamli olarak
farklilagsmistir. Buna gore; okulda galisma siireleri 1-5 yil ve 6-10 yil arasinda olan
ogretmenlerin MOT algilar1, okulda ¢alisma siiresi 16 y1l ve iistii olan 6gretmenlerden
daha fazladir. Okulda ¢alisma siiresi 16 y1l ve daha fazla olan 6gretmenlerin MOT algilar
en diisiik seviyededir. Tespit edilmis olan farklilasma; Ciicemen (2018) ve Mazi Tas
(2021)’in calismalarinda elde ettikleri sonuglarla ¢elismektedir. Gézlenen bu farklilik;
okulda gegen hizmet siiresi 16 yildan fazla olan lise 6gretmenlerinin okulda ydrtdlen
uygulamalara dair degerlendirmelerinin zamanla olumsuzlasmasiyla (Candir,2010)
aciklanabilmektedir.

Mesleki 6grenme toplulugu uygulamalar: ile Orgiitsel 6grenme arasindaki iliskiyi
ortaya koymayr amaclayan bu calisma neticesinde; Orgiitsel Ogrenme, Orgiitsel
O0grenmenin temel bilesenleri olan “eylemler” ve “duyarliliklar” ile mesleki 6grenme
toplulugu uygulamalar1 ve MOT alt boyutlar1 arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonlii ve
anlaml bir iligki tespit edilmistir. Buna gore,mesleki 6grenme toplulugu uygulamalari
orgiitsel 6grenmeyi dogrudan ve pozitif yonde etkilemektedir.

Ogrenen orgiitler olarak okullar; isleyisleri siiresince deneyim ve uygulamalar
yoluyla kazandiklar1 6grenme davramiglarmi paylasarak, orgiite siirekli bir gelisim

mekanizmasi kazandirmak zorundadir. Bu mekanizma, tiim 6gelerin uyum icerisinde ve
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kusursuz calistig1 bir 6grenim isleyisine sahip olmalidir. Bu baglamda; okullarda gérev
yapan her bir 6gretmenin bu gelisim siirecine katilimi vazgegilmez bir unsurdur. Silins ve
Mullford (2002)’a gore; okullar, 6rgiitsel 6grenme kapasitelerini gelistirerek, hedeflenen
akademik performansa erisebilmeleri i¢in, biitiin 6gretmenlerin bireysel 6grenmelerinin
devamliligini saglayacak sistemleri ve uygulamalar1 gelistirmek mecburiyetindedir.

Mesleki 6grenme toplulugu esaslari agisindan degerlendirildiginde Tiirk Milli Egitim
Sistemi igerisinde tam anlamiyla ayni yapiya sahip bir olusum bulunmamaktadir. Diger
taraftan; MOT uygulamalarina benzerlik gdsteren ana gruplar; okul, ilge ve il ziimre
topluluklaridir. Bu topluluklar, Tirk Milli Egitim Bakanlhiginin 6ngordiigii ilkeler
cercevesinde, egitim Ogretim yili icerisinde belirli zamanlarda ii¢ kez toplanmaktadirlar
(MEB, 2018). Ziimre toplantilari, mesleki gelisimi saglamayi amaglamalarina karsin;
bunu kisith zaman dilimlerinde ve kisith kaynaklarla gergeklestirmeye calismalari
nedeniyle, Ogretimin Kkalitesini istenen diizeye ¢ikarma konusunda yeterli
olamamaktadirlar.

Mesleki 6grenme topluluklarina oldukga benzerlik gosteren bir baska uygulama ise;
Milli Egitim Bakanliginin, British Council ve Sabanci1 Vakfi igbirligiyle 2019 yilinda
baslatmis oldugu “English Together/Birlikte Ingilizce” projesidir. Baslangig itibariyle,
ortaokullarda gdrev yapan Ingilizce ogretmenlerini “mesleki gelisim topluluklar1”
icerisinde gelistirmeyi amaglamakta olan bu proje kapsaminda, dncelikle Ankara’da
bulunan ¢esitli okullarda mesleki 6grenme topluluklar1 kurulmus; egitici egitmeni
yetistirme programlar1 Tirkiye’nin c¢esitli il merkezlerinde acilmistir. Her ilden
basvurularm resmi yaziyla duyurularak, cevrimici olarak alindig1 “Birlikte Ingilizce”
projesi kapsaminda; hem ¢evrimici olarak hem de Bilesik Krallik’ta yiizyiize egitime tabi
tutulan egitmenlerin, belirli araliklarla egitimlere basvuran Ingilizce 6gretmenlerine
yabanci dil 6gretim yontem ve teknikleri basta olmak iizere mesleki rehberlik vermeyi
amagladig; katilimcilarin da deneyim ve uygulamalarin paylasimi yoluyla birbirlerinden
ogrendikleri 6grenme ortami ve Ogretimsel rehberlik etkinlikleri yoluyla alanda
profesyonellesmenin saglandigi vurgulanmaktadir. Ortaokul Ingilizce dgretmenlerinin
mesleki gelisimi ve 6gretimsel rehberligine destek olmak maksadiyla baglatilmis bu proje
2021 yil itibariyle liselerde gdrev yapan Ingilizce ogretmenleri i¢in de faaliyetler
diizenleyerek, egitici egitmenligi basvurular1 almaya baslanustr (MEB, 2022). Ilgili
proje oldukca yeni oldugu icin okullar iizerindeki olumlu etkileri yeterince

gozlemlenememistir. Dolayisiyla Orglitsel 6grenmeye katkilari uzun vadede takip
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gerektirmektedir. Diger taraftan, yalnizca Ingilizce dgretmenlerinin mesleki geligimini
amaglayan bu proje, Ingilizce 6gretimi konusunda oldukga kapsamli olsa da; okulun tiim
tiyelerini kapsamadigi i¢in uzun vadede, orgiitsel 6grenme bakimindan yeterli olmasi giig
goriinmektedir.

Yurt iginde gergek anlamda ve kapsamli bir mesleki 6grenme toplulugu uygulamasi
bulunmasa da; MOT konulu 6gretmen algilarina dayali bazi arastirmalar kapsamida
uygulanmis kisa siireli MOT faaliyetleri yoluyla elde edilmis 6nemli sonuglar
bulunmaktadir. Kayan (2022), ilkdgretim kademesinde gerceklestirdigi aragtirmasinda,
ogretmenlerin MOT algilarmi ve bu alg: diizeyinin dgrenci basarisi iizerindeki etkilerini
on test-son test yontemini kullanarak gozlemlemistir. Arastirma kapsaminda MOT
uygulamalarina dahil edilen 6gretmenlerin 6gretimsel yeterlikleri artmis, 6gretmenlerin
derse girdigi siniflardaki 6grencilerin ¢alismanin basinda katilmis olduklar1 dntestlerinde
bir farklilik bulunmazken son-testlerinde anlamli farklar géze carpmistir. Bu agidan
bakildiginda; Kayan (2022)’1n bu ¢alismast MOT uygulamalar: ile drgiitsel grenmenin
sart1 olan G6grenci basarisi arasindaki pozitif yonlii olumlu iliskiyi yansitmakta; bu
arastirmaya katilmis olan lise 6gretmenlerinden, merkezi sinav basarisma gore dgrenci
alan Fen ve Sosyal Bilimler liselerinde gérev yapmakta olanlarm MOT ve OO algilarinin
diger liselerde gorev yapan 0gretmenlerin algilarindan daha yiiksek olmasi durumuyla
benzerlik gostermektedir.

Mesleki 6grenme toplulugu uygulamalar: ile 6rgiitsel 6grenme arasindaki iligskiyi
incelemek amaciyla yurt i¢inde yiiriitiilmiis ¢alismalarin gérece az olmasi sebebiyle;
yabanci alanyazinda bulunan arastirmalar ayrintilariyla incelenmis ve bu ¢alismanin ana
argiimanin1 destekleyen arastirmalar agiklanmustir. Yurt i¢i arastirmalarin aksine, yurt
disindaki bircok ¢alisma; mesleki 6grenme topluluklarinin yiirtitmiis oldugu ¢alismalarin,
Ogrencilerin akademik basarisi iizerinde ve dolayistyla okullarin 6rgiitsel 6grenme diizeyi
iizerinde 6nemli dl¢iide etkili oldugunu saptamustir.

Sonuglar1 bakimindan bu ¢aligmaya en fazla benzerlik gosteren ve ana arastirma
sorusu olan mesleki 6grenme toplulugu uygulamalar ile 6rgiitsel 6grenme arasindaki
iliskiyi agik¢a ortaya koyan arastirma Psychoyos (2012)’a aittir. Psychoyos (2012)
Panama’da bulunan orta ve diisiik sosyoekonomik diizeye sahip okullarda bizzat MOT
egitmeni olarak yiiriitmiis oldugu ¢ahsmada, Panama’da ProED 2011 MOT uygulamalar1
kapsaminda aylik egitimlere katilan Ogretmenlerle bu uygulamaya katilmayan

Ogretmenlerin mesleki ve dgretimsel gelisimini karsilastirmali olarak incelemistir. Buna
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gore; aylik MOT etkinliklerinde, yenilik¢i 6gretimsel bilgiler edinen 6gretmenler, bunlari
okullarindaki meslektaglariyla paylasmis; smif i¢i 6gretim ortamu ve etkinliklerinde
degisikliklere gitmistir. Mesleki 6grenme topluluklarinin aylik ¢aligmalarma katilan
Ogretmenler yeni strateji,uygulama ve fikirleri edinerek, okuldaki 6gretim etkinliklerine
dahil etmektedirler. MOT etkinliklerine katilmayan 6gretmenlerin dgretme yontemleri ve
smif etkinliklerinde yenilesme gozlenmezken, ortak vizyon ve mesleki paylagim
konularinda da yeterli olmadiklar1 saptanmistir. Psychoyos (2012)’a gore; “0gretmenler
ogretmenlerden ogrenir” ilkesiyle hareket eden MOT uygulamalari, Panama’daki
okullarin gelecekteki Orgiitsel Ogrenme kapasitelerinde gelisme olacagina isaret
etmektedir. S0z konusu ¢alismanin 6ne siirdiigli sonuglar, bu arastirmanin tespit ettigi
mesleki 6grenme toplulugu uygulamalarinin orgiitsel 6grenmeyi olumlu yonde etkiledigi
sonucunu dogrudan destekler niteliktedir.

Carter (2008), mesleki Ogrenme topluluklarinin 68renme diizeyi {izerindeki
etkilerini, diisiik 6grenme seviyesine sahip ve 6grenme riskleri tastyan 6grenci gruplariyla
daha 1yi tespit edecegi diisiincesiyle, ortaokul ogrencilerinden olusturdugu diisiik
akademik basariya sahip, 6grenme giicliikleri yasayan bir grubun dgretmenleriyle MOT
uygulamalar1 yiiriitmiis; bu caligmalarin sonuglarini Ontest-son test teknigiyle agikca
ortaya koymustur. Calismanin sonuglarina goére; ¢alisma grubunda yer alan dgrenciler;
MOT uygulamar: neticesinde elde ettikleri becerileri smiftaki &gretme ortamma
uyarlayan 6gretmenlerin etkinlikleri yardimiyla, 6zellikle okuma ve matematik becerileri
gibi ana akademik becerilerde 6nemli dl¢iide gelisme kaydetmistir. Carter (2008)’1n bu
calismast MOT uygulamalarmin 6grenci basaris1 ile dogrudan iliskili oldugunu kanitlar
niteliktedir. Bir 6grenen orgiit olarak okullar da, hem 6gretmenlerin hem de 6grencilerin
stirekli 0grenmelerini tesvik ederek, Orgiit basarisini arttirmayr hedeflemektedir. Bu
acidan bakildiginda, Carter (2008)’1n ¢alismasinda incelemis oldugu, aralarinda pozitif
yonde iligki bulunan; MOT uygulamalar1 ve dgrenci basarisi ile bu galigmanin one
stirdligli mesleki 6grenme toplulugu uygulamalar1 ve orgiitsel 6grenme arasindaki pozitif
yonli yiksek diizeyde iliski benzerlik gostermektedir.

Thomas (2018), ABD’nin Madison eyaletinde bulunan bes ortaokulda yiiriittiigii
aragtrmasinda, bu ortaokullarda gérev yapan Ogretmenlerin MOT uygulamalarna
yonelik algilar ile 6rgiitsel 6grenmenin gdstergesi olan dgrenci basarisi arasimdaki iliskiyi
incelemistir. Calisma sonucunda, Orneklemi olusturan bes okulun tiimiinde,

ogretmenlerin MOT uygulamalarina ydnelik algilar1 yiiksek diizeyde tespit edilmis; smif

143



ici ogretim etkinliklerine yansitilan MOT davranislar1 yardimiyla, yiiksek diizeyde
akademik basar1 saptanmustir. Ogretmenlerin MOT uygulamalarma ydnelik olumlu
algiya sahip olmasiyla dogru orantili olarak, 6grencilerin basarisinin arttigini gosteren
arastirma; yine bu ¢alismanin sonuglarmdan olan; gretmenlerin MOT ve OO algilarmin
incelenmesi sonucu ortaya konmus ve temelde 6grenci bagarisini arttirmaya yonelik olan
MOT uygulamalar1 ve OO arasindaki pozitif yonlii iliskiyi destekler niteliktedir.

Eyanagho (2019), Teksas’taki ortaokullarda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin
MOT uygulamalarina ydnelik algilarini ve siirdiirdiikleri ¢alismalar1 MOT uygulamalar1
acisindan nasil degerlendirdiklerini inceledigi calismasinda; &gretmenlerin MOT
kapsaminda smiflarinda stirdiirdiikleri 6gretim faaliyetleri, meslektaslariyla paylagimlari,
birbirlerine  sagladiklar1 geri  doOniitler, mentorliik c¢aligmalari, G6grencilerin
ogrenmelerindeki ilerlemenin takibi, 6gretimin 6lgme ve degerlendirmesi gibi unsurlarin
ogrenci basarisi iizerindeki yansimalarini ortaya koymustur. MOT uygulamalarinm alt
boyutlar1 olan; paylasilan deger ve vizyon, kolektif 6grenme ve uygulamalar, paylasilan
kigisel uygulamalar, destekleyici kosullar-iliskiler ve destekleyici kosullar-yap1 gibi
unsurlarin stirekli 6grenmeyi tesvik ettigini ve oOgrencilerin basarisini arttirdigini
belirlemistir. Bununla birlikte, bu calismadan hareketle, ayni1 sonuglarin ortadgretim
kurumlarindaki MOT uygulamalarinin incelenmesi ydniinde de faydali olacagmi
belirtmistir. Hem MOT hem OO siireglerinin temelini olusturan 6grenci basarisini
arttirmak amaci ¢ergevesinde degerlendirildiginde, bu ¢alismanin elde etmis oldugu;
MOT uygulamalar1 ile orgiitsel 6grenme arasmnda yiiksek diizeyde pozitif iliski
bulundugu sonucundan hareketle, ortadgretim kurumlarmdaki MOT uygulamalarmnin
orgutsel 6grenmeyle iliskili olmasi sebebiyle, 6grenci basarisini arttirmasi beklenebilir.

Ozkan (2016), Kansas ta ilkdgretim kademesinde yiiriittiigii arastrmasinda; mesleki
O0grenme toplulugu uygulamalarinin 6grenci basarist {izerindeki etkilerini ortaya
koymustur. Calismanin sonuglarma goére; mesleki 6grenme toplulugu uygulamalarina
dahil olan 6gretmenlerin hem okul i¢inde hem de okul diginda yer aldig: etkinlikler;
ogrencilerin okuldaki basarisin1 arttirmistir. Bu arastirma sonucu tespit edilmis olan MOT
uygulamalar1 ve OO arasindaki yiiksek diizeyde pozitif yonlii iliski; bu bakimdan 6grenci
basarisinin arttirilmasi yoniinde anlam tagimaktadir.

Yates (2014) ve Anderson (2020) arastirmalarinda; MOT topluluklar1 dahilinde
uygulamalara katilan ve deneyimlerini okul ve smif bazinda aktaran 6gretmenlerin;

mesleki yeterliklerinin 6nemli 6lgiide ve istendik yonde degisim gosterdigini; mesleki
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Ozgiiven, yenilik¢i uygulamalari 6gretim ortamlarina aktarilmasi ve meslektaglarla ortak
vizyon ve paylasim etrafinda hareket edebilme gibi 6nemli becerileri Ust dizeyde
gosterdiklerini 6ne siirmiisler; bahsekonu mesleki yeterliklerin de, 6grencilerin akademik
diizeylerini dogrudan yiikseltmesini beklendik bir sonug olarak degerlendirmislerdir. Bu
arastirmada elde edilmis olan sonuglardan biri olarak, merkezi sinav sistemiyle 6grenci
alan ve daha basarili 6grencilerin egitim gordiigii Fen ve Sosyal Bilimler liselerinde gorev
yapmakta olan dgretmenlerin MOT ve OO algilarinin daha yiiksek olmast ile bu okullarin
basar1 diizeyinin yliksek olmasi, bu iki ¢alismayla iliskilendirilebilir.

Wang (2016), Cin’de bulunan iki basarili lisede yiiriittiigii ¢alismayla; okullarda
mesleki 6grenme toplulugu uygulamalarmmin tam anlamiyla takip edildigini, okul
miidiirlerinin mesleki 6grenme toplulugu alt boyutlarina hassasiyet gosterdigi ve
ogretimsel liderlik gorevini tistlendigi, bununla birlikte bu isleyisin orglitsel 6grenmeye
katk1 saglayarak okullarin basarisini arttirdigini tespit etmistir. Okul basarisini arttirarak
orgiitsel dgrenme diizeyini yiikselten MOT uygulamalarinin etkisini gdstermekte olan bu
calisma da; benzer sekilde, MOT-OO arasmdaki pozitif yonlii yiiksek iliskiyi dogrudan
ortaya koymaktadir.

Ramirez (2020), California’da yiiriitmiis oldugu ¢alismada, okul miidiirlerinin MOT
uygulamalari ile alt boyutlarina yonelik davranislari, yoneticilik becerilerine uyarlayarak
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine ve dolayisiyla 6grencilerin basarilarina daha fazla
destek olabilecegini One stirmiistiir. Ayn1 sekilde Wahlstrom ve Louis (2008)
calismalarinda; okul yoneticilerinin mesleki 6grenme toplulugu uygulamalarmin alt
boyutlarin biri olan paylasimci ve destekleyici liderlik davranislarmin, okulda gorev
yapan Ogretmenlerin mesleki gelisimini destekleyerek, Ogretimin performansmi
arttirdigin1 ve neticesinde Ogrenci basarisini yiikselttigini One slirmiislerdir. Her iki
calisma da; mesleki 6grenme toplulugu uygulamalarinin orgiitsel 6grenme iizerinde
dogrudan etkili oldugunu ortaya koymalar1 yoniiyle, bu calismayla benzerlik
gostermektedir.

Milli Egitim Bakanligi’nm yaymmladig: “2023 Egitim Vizyonu” dahilinde yer alan
oncelikli hedeflerden “ortadgretim kurumlar1 arasindaki basari1 farkini azaltmak” (MEB,
2023) konusunda; mesleki 6grenme toplulugu uygulamalarinin 6nemli katki sunacagi
yiiriitiilen ¢alismalarla desteklenmektedir. Ogretmeni tek basina gelismeye zorlayan ve
kendi smifindaki deneyimlere hapseden geleneksel mesleki gelisim uygulamalarmin

aksine; 0gretmenin, okul, ilge, il ve hatta iilke ¢apinda deneyim ve iyi uygulamalara

145



erigimini ve Ogretmenler arasi siirdiiriilebilir i birligi yoluyla orgiitsel 6grenmeyi

saglayan mesleki 6grenme topluluklari egitim vizyonu hedeflerine ulasmanin anahtaridir.

Okullarm, iyi planlanmis MOT isleyisi yardimiyla, bireysel kaynaklarmi &rgiitsel

kazanimlara doniistiirerek, Ogrencilerin akademik basarilarint istendik seviyelere

¢ikarmalart miimkiindiir. Bu baglamda; 6gretmenlerin mesleki gelisimini destekleyecek

surekli ve iyi planlanmis MOT mekanizmalarma ihtiyaclar1 vardir. Orgiitsel 6grenme,

mesleki 6grenme topluluklarinin etkinligi oraninda basarilabilecektir.

5.3. Oneriler

Bu arastrrmadan elde edilmis olan sonuglar i1si§inda; gelecekteki arastirma ve

uygulamalar i¢in, aragtirmaci ve uygulayicilara yonelik 6neriler bu boliimde belirtilmistir.

5.3.1. Arastirmacilara donuk 6neriler

Bu arastirma Antalya ilinin Alanya ilgesinde bulunan resmi liselerde gérev yapmakta
olan 6gretmenlerin katilimiyla yiirtitiilmiistiir. Arastirma sonuglar1 bu 6gretmenlerin
vermis olduklar1 cevaplarla siirlidir. Bu agidan; daha blyuk bir 6rneklem grubuyla,
Ozel ortadgretim kurumlarin1 da dahil ederek, farkl il ve ilgelerde uygulanacak

calismalar alanyazina katki sunacaktir.

MOT uygulamalarinin ulusal alanyazinda gorece yeni incelenmeye baslamasi
nedeniyle, 6zellikle lise kademesinde ve farkl lise tiirlerinde uygulanacak daha fazla

calismann yiiriitiilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Calisma ortadgretim kurumlarinda gérev yapmakta olan 6gretmenlerin katilimiyla
gerceklestirilmis, okul idarecileri Orneklem grubuna dahil edilmemistir.
Arastirmalarda, okul idarecilerinin, yardimci personelin ve velilerin de katilimi
saglandig1 takdirde, okuldaki oOrgiitsel 6grenme ve mesleki 6grenme toplulugu

uygulamalarinin isleyisi konusunda daha fazla bilgi saglanacaktir.

5.3.2. Uygulayicilara donuk oneriler

Bu arastirmanin sonucunda, kadin &gretmenlerin Orgiitsel 6grenme ve Orgutsel
O0grenmenin ana bilesenleri olan “eylemler” ve “duyarliliklar” alt boyutlarina ait
algilarmin ve MOT alt boyutlaridan “paylasimci ve destekleyici liderlik” algilarmin

erkek 0gretmenlerin algilarindan daha yiiksek oldugu saptanmustir. Bu dogrultuda,
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lise kademesinde gorev yapan erkek o&gretmenlere yonelik MOT etkinliklerinin

arttirilmasi yararl olacaktir.

Arastirma sonucunda 6-10 yil kideme sahip 6gretmenlerin Orgiitsel 6grenmenin
duyarlhiliklar bilesenine yonelik algilarinin, 16-20 yil kideme sahip olan 6gretmenlerin
algilarindan daha yiiksek oldugu saptanmistir. Buradan hareketle, kidem yili 16 ve
iizeri olan lise 6gretmenlerinin MOT ¢alismalarina katilimlarinim arttiriimast olumlu

katki saglayacaktir.

Aragtirmanin &ne ¢ikan sonuglarindan bir digeri de, Imam Hatip Liselerinde gorev
yapan 0gretmenlerin; orgiitsel 6grenme, orgiitsel 6grenmenin tiim alt boyutlar1 ve
mesleki 6grenme toplulugu uygulamalar1 ile alt boyutlara yonelik algilarinin diger
lise turlerinde ¢alisan 6gretmenlerin algilarindan daha diisiik olmasidir. Bu agidan;
Imam Hatip Liselerinde MOT c¢alismalarinin daha siklikla ve siirekli sekilde
uygulanmasi, bu lise tiiriinde Orgiitsel 6grenme seviyesini ve dolayisiyla 6grenci

basarisini arttirmaya yardime1 olacaktir.

Okulda gecen hizmet siiresi 1-5 yi1l ve 6-10 yil arasinda olan 6gretmenlerin mesleki
o0grenme toplulugu algilarinin; 16 yil ve iistii hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin
algilarindan daha yiiksek oldugu saptanmistir. Baska bir ifadeyle, 6gretmenlerin
okulda gegirdikleri siire arttkga MOT algilarinin diistiigii belirlenmistir.  Bu
dogrultuda, 6gretmenlerin gorev yapmakta olduklar1 okullarda gecirebilecekleri
siireyi smirlamak ve belirli araliklarla rotasyon uygulamasi yiiriitmek ; MOT
caligmalarinin  verimliligine ve dolayisiyla oOrgiitsel 6grenme diizeyine fayda
saglayacaktir. Diger taraftan, okullarda MOT gruplar1 olusturulurken okulda gecen

hizmet siireleri bakimindan ¢esitlilik esas alinmalidir.

Arastirma net bir sekilde ortaya koymustur ki, liselerde yiiriitilmekte olan MOT
uygulamalari ile 6rgltsel 6grenme arasinda pozitif yonde ve yiksek diizeyde bir iligki
bulunmaktadir. Orgiitsel 8grenmenin akademik basari ile dogrudan iliskili oldugunu
ortaya koyan ¢aligmalardan hareketle denilebilir ki; tiim lise tiirlerinde akademik
basar1 ve nihayetinde rgiitsel 9grenme diizeyini arttirmak amaciyla; meveut MOT

uygulamalar cogaltilmali, MOT c¢alismalar1 daha diizenli araliklarla siirdiiriilmelidir.
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EKLER

EK-1: VERI TOPLAMA ARACLARI

“MESLEKi OGRENME TOPLULUGU” VE “OGRENEN ORGUT PROFILi” OLCEGI
Degerli Katilimci,

Bu calisma, Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim
Yonetimi Boliimii Tezli Yiiksek Lisans Programi kapsaminda Hiilya Nural tarafindan Prof. Dr.
Kamile Demir danigmanliginda yiiriitiilen tez arastirmasina veri saglamak amaciyla yapilmaktadir.
“Ortadgretim Kurumlarida Mesleki Ogrenme Toplulugu Uygulamalar: ile Orgiitsel Ogrenme
Arasindaki lliski” bashikli bu tez arastrmasmin amaci; arastirmaya katilmis olan lise
ogretmenlerinin mesleki 6grenme toplulugu uygulamalari ve Orgiitsel 6grenmeye dair algilarindan
hareketle, ortadgretim kurumlarinda mesleki 6grenme toplulugu uygulamalar1 ile 6rgitsel
ogrenme arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Arastirma kapsaminda kullanilacak “Mesleki
Ogrenme Toplulugu Olgegi” ve “Ogrenen Orgiit Profili Olgegi” iceriginde yer alan maddelere ve
basta bulunan demografik sorulara eksiksiz, gercekei ve ictenlikle cevap vermeniz aragtirmanin
bilimsel gecerliligi ve giivenilirligi acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Olgeklerde sizden kimlik
belirleyici higbir bilgi istenmemekte olup; sonuglar ise sadece bilimsel amaglar i¢in kullanilacaktir.

Sorulara vereceginiz gercekei ve icten cevaplarla, arastirmaya ve bilime yapacaginiz degerli
yardim ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederiz.

HULYA NURAL
Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi

Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM 1-KIiSIiSEL BILGILER
Bu boliimde kisisel bilgilerinizi belirtiniz.
Cinsiyetiniz ( ) Kadmn () Erkek

Ogrenim Durumunuz (lisans, yiiksek lisans gibi.)

Mesleki Kideminiz

Gorev Yaptiginiz Okul (Lise) Tiirii

Gorev Yaptiginiz Bu Okuldaki Hizmet Siireniz
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BOLUM 2-OLCEKLER

Bu boliimde verilen ifadelere katilim diizeyinizi isaretleyiniz.

MESLEKI OGRENME TOPLUMU ANKETI

£
2
)
= | 5 A=
£ |c|E |Eg¢E
S8z |SES
*Okul ¢alisanlar1: Okul mudiirii, miidiir yardimcisi ve 2 § 5 |l =8 =
N . ) o |El5 |EE S
ogretmenleri ifade etmektedir. T M v (B
1 2 B3 4 5
1 Okul ¢alisanlar1* okulda karar alma siire¢lerine katilirlar. O 1O 0 1010
5 Okul muduri karar alirken okulda ¢alisanlarm tavsiyelerinidikkate alir. |() () () |() |()
3 Okulgalisanlari* okula iliskin bilgi ve belgelere rahatlikla ulasabilirler. |() |() |() [() |()
4 Okul miidiirii, okulun ihtiyaglarmni sezerek dnceden tedbirler alir. O 1O 0 1010
5 Okul, degisimi baslatmak i¢in ¢alisanlarina firsatlar sunar. O 1O 10 1010
6 Okul mudiirti, ¢alisanlarin yenilik¢i uygulamalarmi destekler. O 1O 10 [0O10)
7 Okul mudiirii gii¢ ve otoritesini okul ¢alisanlari ile paylasir. O 1O 0 1010
3 Okul ¢alisanlarinin liderlik davramslar1 desteklentir. O 1O 10 [0O10)
Okulda kararlar ztimreler ve farkli branslardan 6gretmenlerin O OO0 100
9. kurduklart iletisim araciligiyla verilir.
10 Okul 6grenci basarisini artirmak agisindan paydaslara karst sorumludur.[() |() [()  [O) [()
Okul ¢alisanlar1* 6gretme-6grenme siireglerine yonelik karar vermede |() () [() [() |0)
11. cesitli veri kaynaklarindan faydalanirlar.
12 Okul galisanlart* ortak bir deger algis1 yaratmak i¢in birlikte ¢alisirlar. ()  [() () () ()
Okul calisanlarinca paylasilan degerler, 6gretim faaliyetlerini O 100 100
13. liyilestirmeye olanak tanir.
Okul ¢alisanlari, 6grencilerin daha iyi 6grenmelerine odaklanan okul O 1010 100
14. vizyonunu paylasirlar.
Okula iligkin kararlar okulun paylasilan degerleri ve vizyonuyla O 100 100
15. uyumlu sekilde almur.
16 Okulun vizyonu biitiin Giyelerin gorisleriyle olusturulmustur. O O10 10O 10
Okul calisanlar1 6gretimi gelistirmek amaciyla yeni yontem ve O 00 100

17.

uygulamalar gelistirmek i¢in birlikte caligirlar.
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Okulu gelistirmek i¢in gli¢lii bir meslektas dayanigmasi O 1O 10 1010
18. sergilenmektedir.

Okul ¢alisanlar1 6grencilerin farkl: ihtiyaglarina cevap vermek O 100 100
19. ligin birlikte gahsirlar.
20. |Okulda acik ve destekleyici bir iletisimle ¢alisanlarin birbirlerinden 0) O 1010

O0grenmeleri saglanmaktadir. ()

Okul ¢alisanlar1 okulda paylasilan isleri iyilestirmeye yonelik fikir O 00 0o
21. paylasiminda bulunur.

Mesleki gelisimin odak noktasinda 6gretim stireclerinin iyilestirilmes: () [() |() (() [()
22. yer alir.
23 Okul ¢alisanlar1 okulun sorunlarma birlikte ¢6ziim bulmaya ¢alisirlar. ()  [() |() () [()
24 Okul calisanlar1 6gretimi zenginlestirmek i¢in sorumluluk alirlar. O 1010 1010

Okul calisanlar1 6gretim uygulamalarmnin etkililigini degerlendirmek
5. cin O 100 00

farkli veri kaynaklarini analiz ederler.

Okul ¢alisanlar1 6grencilerin gelisimlerini diizenli olarak O 100 0o
26. linceleyerek dgretimi gelistirmeye ¢ahsirlar.

Okul ¢alisanlarinin birbirlerini gézlemlemeleri ve desteklemeleri O 100 OO
27. ficin firsat sunulur.

Okul ¢alisanlar1 birbirlerinin 6gretim faaliyetlerine geri bildirimlerle ()  [() () () |()
28. [katki saglar.

Okul ¢alisanlar1 birbirleriyle goriis alis verisinde bulunarak 6grenci O 100 OO
29. basarisini artirmaya calisirlar.

Okul ¢alisanlar1 6grencilerin ¢aligmalarini birlikte degerlendirerek O 100 0o
30. Bgretimin gelistirilmesi i¢in ¢alisirlar.
31. |Okul ¢alisanlarmin birbirlerine kogluk yapma firsati sunulur. O 1010 100

Okul ¢alisanlar1 6gretim uygulamalarinin sonuglarini birbirleriyle O 1O 10O 10
32. paylasirlar.

Okul galisanlar1 6grencilerin performans gostergelerini birbirleriyle O 100 0o
33. |paylasarak dgretimi gelistirmeye calisirlar.

Okul ¢alisanlariarasinda guvene ve saygiya dayali samimi iliskiler O 00 0o
34. bulunmaktadir.
35. |Okulda risk almay1 destekleyen bir gliven ve saygi kiiltiirii hakimdir. O 100 100
36. |[Okulda 6ne ¢ikan basarilar fark edilir ve diizenli olarak kutlanir. O 100 00
37 Odkul calisanlar1 ve paydaslar1 okulun degisim ve gelisimi i¢cin ¢aba sarf|() [() |() [() [()

- jeder.

Okul calisanlar1 arasinda gerceklesen saglikli iliskiler, 6gretim ve O 1010 100
38. |sgrenmenin gelistirilmesi igin eldeki verilerin titizlikle

incelenmesini saglar.

Okulda igbirligine imkan saglayan bir ortam vardir. 0O 00 100

39.
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Okulda birlikte ¢calismak ve paylasimda bulunmak desteklenen O 1O 10 1010
40. davranislardir.
Okul ¢alisanlar1 i¢in uygun teknolojik alt yap1 ve 6gretim materyali O 1O 10 1010
41 mevcuttur.
Okul yonetimi, ¢alisanlarin mesleki gelisimlerini siirdiirebilmelerine O 100 0o
42. destek saglar.
43 Okulun fiziksel kosullar1 yeterince iyidir. O 1O10 1010
42 Okula igbirligini destekleyici bir kiiltiir hakimdir. O 10O10 1010
45 Okul calisanlar1 arasinda saglhikli bilgi akisma imkan tantyan bir iletisim/()  [() () |() |()
"lag1 mevcuttur.
46 Okulun velilerle iletisimi sagliklidir. O 1O10 1010
47 Odkul calisanlar1 ve paydaslar1 okulun degisim ve gelisimi icin caba sarf|() [() |() [() |()
- leaer.
48 Okul tiyeleri okula iliskin verilere kolaylikla ulasabilir. O 1O 1010
S
g £ g
o a E =
i Z - 2
OGRENEN ORGUT PROFILI OLCEGI (OOPO) g =l S =
o o M| |2 |2
=4 g sl g | 2=
E = O Q = E
MM MM M X
“Benim okulumda, biz...” 1 2 3 45 B
1 Bir ekip olarak birlikte ¢alisiriz. O 10O 1O 010 10
5 Yeni fikirleri degerlendirir ve kabul ederiz. O 1O 1O 010 10
Ogrencilerin fikir ve goriislerini aliriz O 10O 1O 010 10
4 Bu okulumuzu daha verimli hale getirmek icin bilgi ve fikirleri O 1O 1O 010 10
" paylasiriz.
Hic denememektense yeni seyleri denemek ve basarisizlik riskini ~— |()  [()  [() | () () |O)
5. almakta hemfikiriz.
Planlarimizi yaparken onceden belirledigimiz hedefleri goz oniinde |() [() () [ O [0) 10
6. bulundururuz.
5 Her konuda birbirimize danigiriz (Ogiit verir ve aliriz). O 1O O 010 10
3 Islerimizi yapmak i¢in yeni yollar konusunda agik gorisliyiiz. O 1O O 010 10
Egitim islerinde velilerimizle ortaklasa calisiriz.
. O 0 O[00O
10 Fikirlerimizi paylagsmak konusunda kendimizi ¢ok rahat hissederiz. () () |() | () () ()
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1 Hatalarimizi birer 6grenme firsati1 olarak goriiriiz. O 10O 1O1 010 10
12 (Cabalarimizi 6lgtilebilir sonuglara ulagsmaya odaklariz. @) OO0 10O 1010
13. [Zorluklari belirlemek ve ¢6zmek igin bir araya geliriz. 0 O O
14. Herhangi bir konuda yeni uygulamalar1 deneme konusunda
istekliyiz. O 1000 00
15. |Cevremizdeki diger kurum ve kuruluslarla is birligi yapariz. 0 O 0o
16 Acik iletisim kanallarmi kullaniriz. () O 0O 1010
Belirledigimiz hedefleri gergeklestiremedigimiz yerlerde ayni ) O 100
17. konuda deneyimli olanlardan bilgi aliriz.
Elde ettigimiz sonuclar1 daha onceden belirlenmis hedefler () O 0O 1010
18. dogrultusunda degerlendiririz.
Okulumuzda gerceklestirmek istedigimiz konularda ytiksek 0 O 0o
19. duizeyde yatirimlar1 paylasiriz.
20. [Birbirimize bir birey olarak kabul eder ve deger veririz. O 1O 110 1C1¢
21. Birbirimize kars1 baglilik ve sadakat duyariz. 0 O 0o
29 Birbirimize yardim ve destek konusunda gtivenebiliriz. () O 0O 1010
93 Birbirimize kars1 diistinceli ve kibar davraniriz. () O 10O 10 1010
Ogrencilerimizin yasantilarinda olumlu farklhiliklar yapabilecegimiz |() O 10 10O 1010
24. konusunda kendimize glveniriz.
25. [Yaptigimiz iste ¢ok giiclii bir anlam ve amag duyarliligina sahibiz. () O 0 1010
26. [Birbirimizi uzman meslektaglar olarak goriiriiz. 0 O 0 100
27. |Ozel olaylari, basarilar1 ve dnemli durumlar1 kutlariz. 0 O 0 100
08 Birbirimize guveniriz. () OO0 10O 1010
Hem kendimizle hem de ailemizle ilgi ve ihtiyaglarimizin oldugu 0 O 0o
29. lzamanlarda birbirimizi dikkate alir ve destekleriz.
30- T . . . . . . .
Isimize iyimser ve umut dolu bir sekilde yaklasiriz 0 Ol OO
31. [[simizin énemi konusunda ortak inanglar1 paylasiriz. 9 000 00
39 Bireysel farkliliklara kiymet verir, saygi duyariz. () O 10O 10O 1010
33. [Birli ).
Birlikte calismaktan hoslaniriz (Mutluluk duyariz.) 0 O 100
34. [Birlikte yaptigimiz ¢alismalarda diiriistliik ve birliktelik gosteririz. 0 OO0 1010
35. Birbirimize hem meslektas hem de arkadas olarak davraniriz. 0 000 00
36. [Okulumuzun kendi performans hedeflerini gergeklestirmedeki () 010100 0

yeteneginde, becerisinde pozitif farkliliklar yaratabilecegimize
inaniriz.
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EK 2: OLCEK KULLANIM iZiNLERI:

Wi i

Mesleki Ogrenme Toplulugu Olcedinin tez callgmasinda kullmim zni s

Hulya Nural
Sayi Oidem; Antalya Gazipaga Fen Lisasinde Igiizce Giretment olarak girev yapmakiaym. Mesleke 13, yimi tamanladim. Ay

26ki Bqdem
Hilya hocam selamla e de klanablrsiiz i cabsmala iyotum. Dr. Zeki OGDEM

Odrenen Orgit Profii Olcegjinin tez calismasinda kullanimasiizni Geektsix

Hulya Nural
Sayin Oztirk; Antalya Gazipasa Fen Lisesinde Inglizce ogretmen olarak gorev yapmaktayim. Meslekte 13. yilimi tamamladim

Necati OZTURK
Oloegi kullanabilirsiniz hocam. lyi calismalar
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EK 3: ETiK KURUL iZiN BELGESI

Evrak Tarih ve Sayisi: 06.01.2022-49304

T.C.

ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT UNIVERSITESI REKTORLUGU

Sosyal ve Beseri Bilimler Alani Bilimsel Arastirma Etigi Kurul Karari

TOPLANTI SAYISI KARAR SAYISI KARAR TARIHI

10 04 29.12.2021

Karar Numarasi: 2021/01

Prof. Dr. Kamile DEMIR’ in Arastirmanin viiriitiiciisti oldugu (Diger arastirmaci — Universitemiz
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi Ogrencisi Hiilya Nural )
"Ortadgretim Kurumlarinda Mesleki ﬁgrenme Toplulugu Uygulamalarinin (“)rgiitsel 6grenmeye
Etkileri" baslikl yiiksek lisans tezine ait etik kurul bagvurusunun goriisiilmesi istemi.

Prof. Dr. Kamile DEMIR’ in Arastirmanin yiiriitlicisii oldugu (Diger arastirmact — Universitemiz
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi Ogrencisi Hiilya Nural )
"Ortadgretim Kurumlarinda Mesleki Ogrenme Toplulugu Uygulamalarmmin Orgiitsel Ogrenmeye
Etkileri" baslikli yiiksek lisans tezine ait etik kurul bagvurusunun fikri, hukuki ve telif haklar1 bakimindan
metot ve dlgegine iliskin sorumlulugun bagvurucuya ait olmak iizere arastirma siiresince uygulanmasinin
etik olarak uygun olduguna oybirligi ile karar verildi 29.12.2021

(Mazeretli)
Prof. Dr. Ozgiir Kasim AYDEMIR
Kurul Bagkani
(e-imzahdir) (e-imzahdir)
Prof. Dr. Kamile DEMIR Prof. Dr. Siileyman Cem SAKTANLI Protf. Dr. Tamer BUDAK
(Kurul Bagkan V.) Uye Uye
(e-imzahdir) (e-imzalidir) (e-imzahdir)
Prof. Dr. Seymur AGAZADE Prof. Dr. Siilleyman UYAR Prof. Dr. Harun UCAK
Uye Uye Uye

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzanlamistir.
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EK 4: MEB ARASTIRMA UYGULAMA iZiN BELGESI

TiC.
ANTALYA VALILIGI
i1 Milli Egitim Miidiirliigi

Sayr :E-98057890-20-41966213 24.01.2022
Konu " : Anket Uygulamasi

IL MILLI EGIiTIM MUDURLUGUNE
ANTALYA

flgi :21/01/2020 tarih ve 1563890 sayili Milli Egitim Bakanligma Bagli Okul ve Kurumlarda Yapilacak
Aragtirma, Yarisma ve Sosyal Etkinlik izinlerine Yonelik Izin ve Uygulama Genelgesi.

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim
Dali Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi Hiilya NURAL'in, “Ortadgretim Kurumlarinda
Mesleki Ogrenme Toplulugu Uygulamalarinin Orgitsel Ogrenmeye Etkileri" konulu arastirmasini,
[limize bagli tiim resmi liselerde uygulama istegi ile ilgili Alanya Alaaddin Keykubat Universitesinin
13/01/2022 tarih ve 51453 sayili yazisi Mudiirliigiimiiz ARGE Birimi Degerlendirme ve Inceleme
Komisyonunca incelenmis olup;

Adt gegenin ilgi Genelge kapsaminda 2021-2022 Egitim Ogretim Yili igerisinde olmak izere,
[limize bagh tiim resmi liselerde arastirmasini, Okul Miidiirliiklerinin sorumlulugunda Egitim Ogretim
faaliyetlerini aksatmaksizin yapmasi,

S6z konusu arastirmamin bitimine miiteakip; sonug raporunun bir érneginin CD ortaminda
Midiirligtimiiz Ar-Ge biirosuna génderilmesi kaydiyla uygulanmast, Komisyonca uygun gérilmiistiir.

Makamlarinizea da uygun goriildiigii takdirde, Valilik Makammin 25/08/2020 tarih ve 24911
sayil1 yetki devrine gore olurlariniza arz ederim.

Mehmet KARAKAS
Miidiir a.
Midiir Yardimeisi

OLUR
Hiiseyin ER

Vali a.
11 Milli Egitim Miidiirii

' Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmustir,
Adres : Soguksu Mah. Hamidiye Cad. No:59 Muratpasa/Antalya Belge Dogrulama Adresi - https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys

Bilgi i¢in: Erdal ER
Telefon No : 0 (242) 238 60 00 Unvan : Teknisyen [

E-Posta: projeler07@meb.gov.tr Internet Adresi: http://antalya.meb.gov.tr/ Faks:2422386111
Kep Adresi : meb@hs01 kep.tr

Bu evrak glivenli elekonik imza ile imzalanmustir. bttps://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden ©22C-7C5b-3¢95-8029-4236 kodu ile teyit edilebilir.
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EK 5: INTIHAL RAPORU

Tez Calismasl

ORIJINALLIK RAPORU

%1 9 %1 8 %8 %9

BENZERLIK ENDEKSI INTERNET KAYNAKLARI ~ YAYINLAR OGRENCI ODEVLERI
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	Çift etaplı öğrenme; örgüt üyeleri tarafından tespit edilen ve tek etaplı öğrenme sürecinin uygulanması ile düzeltilemeyen hatalar neticesinde, örgütün sahip olduğu teori ve normları sorgulamayı gerektiren ve yeni öncelik ve stratejilerin be...
	Üç etaplı (deutero) öğrenme; Argyris (1978) tarafından “öğrenmeyi öğrenme” veya “deutero öğrenme” şeklinde de isimlendirilen üç etaplı öğrenme; örgüt işleyişi içerisinde elde edilen öğrenmelerin sürekliliğini sağlamak amacıyla; örgüt yapısını...
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	Öğrenen örgütler, düşünme süreçlerine hakim, yeni bilgiler edinen ve elde edilen bilgileri anlamlandırabilen örgütlerdir. Sürekli değişime açık oluşları, öğrenen örgütleri diğer örgüt tiplerinden ayıran başlıca özelliktir (Kış, 2009). Marsick ...
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	Örgütlerin öğrenen örgüt olma süreçleri belli başlı aşamalardan oluşmaktadır. McGill ve Slocum (1993) , bir örgütün öğrenen örgüt olma aşamasına ulaşması için dört temel  evreden oluşan bir süreçten geçtiklerini öne sürmüşler ve örgütlerin  evr...
	Bilen örgütler; Frederic W. Taylor ve “Bilimsel Yönetim Yaklaşımı”, Henri Fayol ve “Yönetsel Teori”, Max Weber ve “Bürokrasi Modeli” gibi  klasik yönetim anlayışını yansıtan yönetim teorilerinin “her ortam ve her koşulda en iyi tek bir yöntem” ...
	Bilen örgütlerde öğrenme öncelikli değildir. Bunun yerine, komuta ve kontrol ilişkisi içerisinde sürdürülen iş odaklı bir anlayış hakimdir. Önemli olan bireylerin ne düşündüğünden ziyade, işlerin zamanında tamamlanması ve örgütsel verimin disi...
	Anlayan örgütler; 1970’li yıllardan itibaren iş ortamında rekabetin artmasıyla, yapılan işin niteliğine yönelik beklentilerin artması ve bilen örgütlerin bu beklentileri karşılamada göstermiş oldukları eksiklik nedeniyle ortaya çıkmışlardır. Bi...
	Düşünen örgütler; anlayan örgütlerin bir üst aşaması olarak değerlendirilmektedir. Düşünen örgütlerde; örgüt içerisindeki mevcut sorunların tespiti ve bu sorunların çözümüne yönelik çalışmalar ön planda olmakla birlikte; gelecekte karşılaşılabi...
	Öğrenen örgütler; tüm çalışanları için üst düzeyde öğrenme fırsatlarını destekleyen, bilgiyi edinme, paylaşma ve çoğaltma davranışını benimsemiş, yansıtıcı ve yaratıcı düşünce becerileri gelişmiş, örgüt performansını istenen seviyeye taşımak ad...
	Öğrenen örgütlerin işleyişinde değişimin gücü öğrenmelerin yaratmış olduğu sinerjiden kaynaklanmaktadır. Örgütte bulunan bireylerin kişisel duygu, düşünce ve öğrenmelerinin tüm örgüt üyeleriyle paylaşılması, birlikte öğrenme yaşantıları oluştur...
	2.2.2. Öğrenen örgütlerin özellikleri
	Öğrenen örgütlerle ilgili alanyazında yer bulmuş çalışmaların odak noktalarından bir tanesi de öğrenen örgütlerde gözlenen ortak özelliklerdir. Öğrenen örgütlerin tanımlanmasında olduğu gibi, ortak özelliklerinin belirlenmesinde de; çok çeşitli...
	Vaill (1996), öğrenen örgütleri “ farklı bir tür sosyal sistem” özelliği taşıyan örgütler şeklinde tanımlamıştır. Garvin (1999)’e göre ise; öğrenen örgütler; sistematik problem çözebilme becerisine sahip, bilgi ve öğrenme paylaşımının değerli o...
	Braham (1998) öğrenen örgütleri diğer örgütlerden farklı kılan özellikleri şu şekilde açıklamıştır:
	 Öğrenen örgütlerde “öğrenme” ek bir iş olmaktan ziyade işi kolaylaştıran unsurdur.
	 Öğrenen örgüt işleyişinde, örgüt içi tüm ilişkilerde işbirliği esastır.
	 Örgüt içerisinde gerçekleşen öğrenme, kısa süreli değil, örgütün varlığı boyunca devam edecek vazgeçilmez bir süreçtir.
	 Öğrenen örgütler üretim ve değişim odaklıdır. Her bir bilgi örgütü değiştirmekte, geliştirmektedir.
	 Öğrenen örgüt işleyişinin bir parçası olmak mesleki doyum veren, güdüleyici bir durumdur.
	 Öğrenen örgütlerde, çalışanlar öğrenmeleri yoluyla örgütü eğitir, iyileştirir.
	Pedler vd. (1989) öğrenen örgütlerin sahip olduğunu öne sürdükleri özellikleri on
	maddede toplamıştır:
	 Öğrenen örgütler; örgütsel politikasını planlama, uygulama, değerlendirme ve iyileştirme üzerine şekillendirmişlerdir.
	 Örgütün geliştirdiği politika ve stratejiler tüm çalışanlarla paylaşılarak, kararlara katılım sağlanır.
	 Örgüt yapısı oldukça esnek, bireysel ve takım halinde öğrenmelerin neticesinde değişime açık ve çok yönlüdür.
	 Örgüt muhasebesi, bütçe planlaması ve değerlendirme raporları gibi yönetimin verimliliğini etkileyen unsurlar örgütsel öğrenmeyle iç içe işler.
	 Örgüt içerisinde gerçekleşen tüm öğrenme süreçleri bilişim teknolojilerinin akılcı kullanımıyla desteklenir,gerekli güncellemeler takip edilir.
	 Beklentiler ve hedeflerle ilgili, bireysel bazda ve ekip boyutunda bilgi paylaşımı oldukça önemlidir.
	 Örgütün içinde bulunduğu çevreyle yakın iletişim kuran üyeler “ çevre tarayıcı” göreviyle, örgütün işleyişini dışarıdan değerlendirip, elde ettikleri bilgileri örgüt çalışanlarıyla paylaşırlar.
	 Örgüt çalışanları örgüt dışındaki tüm paydaşlarla ortak iletişim ve paylaşım içerisindedir.
	 Örgütün kültürü ve  yönetim anlayışı, başarılı olmayı teşvik etmekten çok; öğrenme, gelişme ve paylaşımı teşvik eder.
	 Örgütün tüm kaynakları, kendini hem bireysel hem de takım halinde geliştirmeyi hedefleyen tüm çalışanların hizmetine sunulmuştur
	Watkins ve Marsick (1996), öğrenen örgütlerin vazgeçilmez unsurlarını; sürekli öğrenme fırsatları yaratmak, sorgulama ve değişimi teşvik etmek, iş birliği ve takım düzeyinde öğrenmeyi desteklemek,öğrenmeyi sağlayan ve paylaşan sistemler kurmak,...
	“Beşinci Disiplin” kitabıyla öğrenen örgütlerin daha sistematik şekilde ele alınmasını sağlayarak, öğrenen örgüt kavramını tanınır hale getiren Senge (2022)’ye göre ise öğrenen örgütler; sistem düşüncesiyle hareket eden, ortak hedefler etrafınd...
	2.2.3. Öğrenen örgütlerin beş temel öğretisi
	Senge (2022), öğrenen örgütlerin işleyişini ele aldığı “Beşinci Disiplin" adlı kitabında, öğrenen örgüt kavramını, öğrenen örgüt olmak için atılması gereken adımları, öğrenen örgütlerin sahip olduğu disiplinleri ve bu disiplinlerin birbiriyle n...
	Kişisel ustalık; örgüt çalışanlarının bireysel öğrenme ve gelişimlerine hakim olma becerileriyle ilişkilendirilmektedir. Bunun yanında, çalışanların bireysel hedeflerine ulaşma motivasyonu ve yeteneklerinin örgütün yararına olacağı düşüncesinde...
	Kişisel ustalık özelliğine sahip çalışanlar, örgütün vizyonuna hakim, kendi yeteneklerini örgüt yararına kullanan, sürekli bir öğrenme ve gelişme potansiyeline sahip, hedefe ulaşma hususunda kararlı, sorumluluk duygusu yüksek ve işine bağlı bir...
	Zihinsel modeller; bireylerin sahip oldukları inanç, fikir, genelleme ve önyargılar gibi, kişilerarası farklılık göstermesi beklenen bilinç süreçleridir. Çalışanların zihninde yer edinmiş, bireysel yargı, inanç şablonları ve imgeler, doğaldır k...
	Hem örgüt çalışanları hem de örgütler düşünce sistemlerini değiştirerek gelişmektedirler. Bireylerin sahip olduğu düşünsel sistemler, ancak yargılanmadığı ve açıkça paylaşıldığı zaman değişme ve gelişme fırsatı bulabilmektedir.  Örgüt içerisind...
	Ortak vizyon; örgütlerin erişmeyi hedefledikleri potansiyele ulaşmalarını sağlayacak bir çeşit yol haritası olarak tanımlanabilmektedir. Örgüt çalışanları örgüt içerisinde tüm çalışanlar tarafından paylaşılan bir vizyonun, başka bir deyişle, ça...
	Senge (1990)’ye göre; öğrenen örgütler ortak bir vizyona sahip olmadan varlıklarını sürdüremezler çünkü ortak vizyon öğrenme için odaklanma ve enerji sağlar. Uyarlanabilir öğrenme, vizyon olmadan mümkün olsa da, üretken öğrenme sadece insanlar...
	Takım düzeyinde öğrenme; Senge (1990)’nin ancak kişilerarası diyalogla mümkün olduğunu savunduğu ve örgütsel öğrenmeyi doğrudan etkileyen bir unsurdur. Senge (2022)’ye göre takım halinde gerçekleşen öğrenme miktarı  bireylerin tek başlarına baş...
	Senge (2022)’nin “Beşinci Disiplin” kitabında, örgüt içerisinde bulunan takımların belli başlı hedeflere sahip olduğu ve bu hedefler doğrultusunda işbirliği yürüttükleri öne sürülmektedir. Takım düzeyinde başlayıp örgüt düzeyinde varlığını sür...
	Sistem düşüncesi; tüm örgütlerin işleyişlerinin temelini oluşturmaktadır. Senge (2022)’nin “öğrenen örgütün beşinci disiplini” olarak ele aldığı ve kitabına da ismini veren bu öğretisi, örgütlerin de yaşayan sistemler olduğu düşüncesinden harek...
	Şekil 2.2. Senge’nin beşinci disiplini: Sistem düşüncesi
	Kaynak: (Senge, 2022, s.440)
	Şekil 2.2.’de piramit biçiminde gösterilmiş olan sistem düşüncesinin ilk basamağındaki uygulamalar; örgüt içerisinde yapılan faaliyetlerdir. İkinci basamaktaki ilkeler, bu uygulamalara yön veren bakış açıları ve düşünceleri temsil ederken; son ...
	Örgütün işleyiş sürecinde, zaman ve enerji harcanmasını gerektiren her türlü etkinlik uygulamaların kapsamına girmektedir. Sistem içerisindeki deneme yanılma döngüsü, örnek durumlar, benzetim (simülasyon) faaliyetleri de bu sürece katkı sunmakt...
	2.2.4. Öğrenen örgüt olarak okullar
	Küresel değişimler sonucu, toplumun sosyal ve ekonomik alanlarında ve tüm örgüt tiplerinde meydana gelen köklü değişimler, okulun da içinde bulunduğu çevreyi büyük oranda etkilemiştir. Toplumda oluşan değişimler, okula yansıdıkça okul ortamını ...
	Bowen vd. (2007)’ a göre, okulları öğrenen örgütler kapsamında değerlendirmek, okulların vazgeçilmez değişim önceliklerini gerçekleştirmeleri için ihtiyaç duydukları yaratıcı ve aktif süreçleri harekete geçirerek, okulların sahip oldukları pota...
	Öğrenen okulları; öğretmenler arasında etkili iletişim ağının bulunduğu, okul içerisindeki sorunlara yaratıcı ve işbirlikçi çözümler üretmenin ön planda olduğu, hem öğretmenler hem de okul bazında sürekli gelişime odaklanmış okullar olarak tanı...
	 Öğrenen okullar, yenilikçi dünyaya ayak uyduracak uygulamalar edinerek, okul başarısını artıırma potansiyelini arttırırlar.
	 Öğrenen okullarda sürekli bir performans ve kapasite geliştirme süreci aktiftir.
	 Öğrenen okullarda, bireysel öğrenmeler ile kişilerarası etkileşimden ileri gelen öğrenmeler birbiriyle bağlantılıdır.
	 Öğrenen okullar, gelişimlerini farklı açılardan sürdürmek adına diğer okullarla da yakından ilişkilidir.
	 Öğrenen okullarda, bireysel hatalar öğrenme fırsatı olarak görülür ve tüm çalışanlar öğrenmeye teşvik edilir.
	 Öğrenen okullarda açık iletişim hakimdir, çalışanlar sürekli diyalog halindedir.
	 Öğrenen okullarda, öğrenme etkinlikleri  karşılıklı saygı ve güven ortamı içerisinde yürütülmektedir.
	 Öğrenen okullarda, herkesin bağlılık gösterdiği ortak bir vizyon ve bu vizyonu gerçekleştirmek için yaratıcı düşünce yöntemlerini benimseyerek çalışan takımlar bulunmaktadır.
	 Öğrenen okullarda, “ben” kavramı yerine “ biz” kavramı baskındır ve kararlara katılım esastır.
	 Öğrenen okullarda çalışan öğretmenler; öğrenme-öğretme, işbirliği yapabilme, öğrenme ortamını uygun şekilde düzenleme, sürekli öğrenme fırsatları yaratma, değişim sürecine ayak uydurabilme ve etik amaçlara bağlılık gösterme gibi temel becerilere sah...
	2.3. Mesleki Öğrenme Topluluğu
	Çalışmanın bu kısmında, meslek, mesleki öğrenme ve mesleki öğrenme topluluğu
	kavramları  geniş ve detaylı bir açıdan ele alınmış; söz konusu kavramlar özellikle öğretmenlik mesleği ve okul kapsamında incelenmiştir.
	2.3.1. Meslek kavramı
	İnsanların yaşamlarını sürdürebilmek adına yerine getirmeye gereksinim duydukları belirli uğraş ve görevleri vardır. Bu iş ve uğraşlar genel anlamda “ meslek” kavramı çerçevesinde açıklanmaya çalışılmıştır. Alanyazında, “meslek” kavramına ilişk...
	Breen (2001), bir uğraşın meslek olabilmesi için, özel bir uzmanlık alanına ait profesyonel soyut bilgiler bütünü olması gerektiğini savunurken; Tan (1981) mesleği, bireylerin yaşamlarını sürdürmek için temel uğraş alanı olarak seçmiş oldukları...
	Meslek kavramına ilişkin çok çeşitli tanımlamalar ortaya koyulmuş olsa da; bu tanımlamalardan hareketle, bir işin meslek olabilmesi için bazı ortak özelliklerden bahsedilebilmektedir. Runte (1995)’ye göre meslek kavramını diğer işlerden ayıran ...
	 soyut bilgiye dayanan becerileri içermesi,
	 çoğunlukla yüksek öğrenim sonrası elde edilebilmesi,
	 yeterliği belli sınavlara dayalı olarak ölçülmesi,
	 formal bir örgüt yapısına sahip olması,
	 önceden belirlenmiş mesleki normları bulunması,
	 topluma hizmet temel anlayışıyla hareket etmesi olarak özetlenmiştir.
	Bahsedilen tanımlama ve özellikler kapsamında değerlendirildiğinde, bir meslek olarak  “öğretmenlik”; özünde uzmanlaşma ve gelişmeyi barındıran, yükseköğrenimin tamamlanmasını ve belli sınavlardan başarı elde edilmesini şart koşan, belli resmi ...
	2.3.2. Mesleki öğrenme ve gelişim
	Küresel çapta ve meslek gruplarının tümünde değişim gösteren beklentiler, her bir meslek türünü sürekli bir değişim ve gelişim sürecine dahil etmiştir. Mesleki bilgi ve becerilerin merak ve motivasyon gibi güdüleyici unsurlarla geliştirilmesini...
	Mesleki gelişim ancak sürekli mesleki öğrenmeyle desteklenebilmektedir. Kent (2004)’e göre; öğretmenlik mesleği bazında ele alındığında mesleki gelişim; öğrencilerin üst seviye eğitim kazanımlarına erişmelerine yardımcı olacak öğretmenlik becer...
	Meslekte uzmanlaşma anlamına gelen “profesyonellik” kavramının çekirdeğinde yer alan en önemli ögeler; işbirliği, takım çalışması, mentörlük, meslektaş koçluğu, kişilerarası ilişkiler ve sonuç odaklılıktır ( Hargreaves & Goodson, 1996). Öğretme...
	2.3.3.  Mesleki öğrenme topluluğu
	Meslektaşlar arası işbirlikçi öğrenme ile beslenen mesleki gelişim süreci, öğretmenlerin, profesyonel gelişimlerinde büyük ilerlemeler kaydedebilmelerine olanak sağlamaktadır ( Bakioğlu & Bayhan, 2017). Doğası gereği mesleki etkileşim ve takım ...
	Mesleki öğrenme topluluğu (Professional Learning Community-PLC), alanyazında sürekli gelişmekte olan görece yeni bir kavramdır. Uluslararası kanıtlar, eğitim reformunun gelişiminin büyük ölçüde, öğretmenlerin bireysel ve kolektif kapasitesine v...
	Mesleki öğrenme topluluğu (MÖT) kavramı, bu kavramı alanyazında zenginleştirmiş önemli araştırmacılar tarafından çok başka açılardan tanımlanmıştır. Hord (1997)’a göre, profesyonel öğrenme topluluğu (PLC) terimi, öğrenci başarısını arttırmaya y...
	2.3.4. Mesleki öğrenme topluluğunun tarihsel temelleri
	Mesleki öğrenme topluluğu ifadesi ilk olarak iş yaşamında karşılık bulmuş, 1980’li yıllar itibariyle eğitim örgütlerine yansımıştır. Mesleki öğrenme topluluğu kavramının kökeninde Vygotsky’nin yapılandırmacılık düşüncesi hakim olmasına rağmen, ...
	Mesleki öğrenme topluluğu konulu ilk çalışmalar yoğunlukla ABD’li araştırmacılar tarafından yürütülmüştür. MÖT kavramının gelişme aşamalarında İngiltere’de de yürütülen araştırmalar bulunmakla birlikte, kavramın zeminini oluşturan önemli çalışm...
	Mesleki öğrenme topluluğu üzerine çalışmalar yürütmüş olan birçok araştırmacı, mesleki öğrenme topluluğunun ortaya çıkışı, gelişmesi ve alanyazın için giderek artan bir ilgiyle karşılanmasını, Peter Senge (1990)’nin “Beşinci Disiplin” kitabında...
	2.3.5. Mesleki öğrenme topluluğu modelleri
	Çalışmalarını mesleki öğrenme topluluğu uygulamaları üzerine yoğunlaştırmış birçok araştırmacı, MÖT faaliyetlerinin belli başlı özelliklerinden yola çıkarak, farklı teorik zeminlere dayalı çeşitli MÖT modelleri ortaya koymuşlardır (Blankenship ...
	Senge (1990) modeli: Peter Senge 1990 yılında çıkarmış olduğu “Beşinci Disiplin” adlı kitabıyla, örgütlerin öğrenme sistemlerini analiz etmiş ve “öğrenen örgüt” kavramını ayrıntılarıyla ele alarak, kavramı literatürde öne çıkarmıştır.Çalışmasın...
	Kruse ve Louis (1993) modeli: Mesleki öğrenme topluluğunun özellikleri yansıtan bir başka uyarlamayı da Kruse ve Louis (1993) şekillendirmiştir. Bu modele göre mesleki öğrenme topluluğunun sahip olduğu özellikler; yansıtıcı diyalog, uygulamalar...
	Hord (1997) modeli: Hord (1997) mesleki öğrenme topluluğunun temel boyutlarını beş maddede toplamıştır. Bunlar; “destekleyici ve paylaşılan liderlik”, “birlikte öğrenme”, “destekleyici koşullar”, “paylaşılan kişisel etkinlikler” ve “ortak değer...
	DuFour ve Eaker (1998) modeli: DuFour ve Eaker (1998), eğitim alanında öğrenen organizasyonların “profesyonel öğrenme toplulukları” olarak anılmasına ön ayak olmuş araştırmacılardandır. Araştırmacılar çalışmalarında, "örgüt" teriminin etkinlik ...
	2.3.6. Mesleki öğrenme topluluğunun boyutları
	Alanyazında yer alan çalışmalardan da anlaşılacağı üzere, mesleki öğrenme topluluğu üzerine yürütülmüş araştırmalardan bazıları birbirini tamamlayıcı yönde nitelik kazanmıştır. Mesleki öğrenme topluluğunun temel özellikleri bakımından en fazla ...
	Çalışmanın bu kısmında, okullarda yürütülen MÖT uygulamalarını değerlendirmek amacıyla ortaya konmuş çalışmalardan biri olarak, Olivier, Hipp ve Huffman (2003) tarafından, Hord (1997)’un çalışmasını merkeze alarak geliştirilmiş ve Öğdem (2015) ...
	Paylaşımcı ve destekleyici liderlik; ancak, liderler çalışanlar ile etkileşime girdiğinde ve çalışanlarla yakın ilişkiler kurduğunda mümkün olabilmektedir.  Örgütler, önemli değişiklikler olduğunda çalışan kapasitelerini geliştirmek amacıyla de...
	Paylaşımcı ve destekleyici liderlik, çalışanların kapasitelerini artırmaya yönelik stratejiler üretmeyi, etkili meslektaş ilişkileri geliştirmeyi, personeli öğrenci başarısına odaklamayı, öğretmenlerin öğrenmesi için fırsatlar yaratmayı, öğret...
	Profesyonel öğrenme toplulukları, yöneticilerin ve öğretmenlerin okullarını geliştirmek için; çeşitli öğretim yöntemlerini sorguladıkları, araştırdıkları ve okul nezdinde karşılaşılan sorunlara çözümler aradıkları ortak bir liderlik yapısı oluş...
	Paylaşılan değer ve vizyon; okulların örgütsel gelişim hedeflerine ulaşabilmek ve örgütsel ilerlemeyi sağlamak adına; ortak bir vizyona ve amaç duygusuna sahip olmalarının temel gerekliliklerinden birisi olma özelliği taşımaktadır (Andrews & Le...
	Önceden kararlaştırılmış bir değerler bütününe ve ortak bir vizyona sahip olmayan kuruluşlar hedeflerine etkili bir şekilde hitap edecek stratejiler geliştirmek konusunda zorluk çekmektedirler (Huffman & Hipp, 2003). Değerler, okul toplulukları...
	Paylaşılan değerler ve vizyon oluşturmak için etkili mesleki topluluklar, ekibin toplu olarak başarmak için çalışacağı bir veya daha fazla hedefe sahiptir; ortak vizyonu olmayan ekipler ise, mesleki öğrenme topluluğu özelliği taşımaktan uzaklaş...
	Kolektif öğrenme ve uygulamalar; MÖT’lerin birlikte ve birbirinden öğrenme becerilerini geliştirmelerine vurgu yapan bir özelliktir. Atölye çalışmalarının ön planda olduğu geleneksel mesleki gelişim yöntemlerine daha üretken bir alternatif olar...
	Başarılı MÖT'ler, birlikte çalışma ve öğrenme becerisi kazanmış, öğrencilerin öğrenme düzeylerini arttırmak amacıyla düzenlemeler yapan öğretmenlerden oluşmaktadır. Bireysel öğretim yöntemlerini meslektaşlarıyla paylaşmak, kişisel mesleki geliş...
	Paylaşılan kişisel uygulamalar; profesyonel öğrenme topluluklarının kritik bir bileşeni olup; öğretmenlerin birbirlerinin öğretim uygulamalarını gözden geçirmeleri anlamına gelmektedir ( Kruse vd., 1995). Bu uygulamaların amacı, sayısal bir ölç...
	Kişisel uygulamalarını paylaşmak, öğretmenlerin mesleki gelişimini her koşulda teşvik edecek bir destek grubu oluşturmaya katkıda bulunmaktadır.  Öğretmenlere yeni stratejiler deneme ve öğrencilerin sahip oldukları akademik sonuçlardan elde ed...
	Öğretmenler, öğretim etkinliklerini istendik bir şekilde sürdürmek için yoğun  çalışmaya, bu süreç içerisinde onlara verilebilecek zorlu görevleri özgüvenle karşılamaya, yenilikçi öğretim metotları konusunda risk almaya ve mesleki gelişim ve öğ...
	Mesleki öğrenme topluluklarının beklenen verimliliğe ulaşabilmesi, okul bünyesinde bulunan MÖT’lerin her bakımdan destekleyici şartlara sahip olmasıyla mümkündür. Bu destekleyici koşullar iki maddede açıklanmaktadır (Ramirez, 2020).
	Destekleyici koşullar-ilişkiler; mesleki öğrenme topluluğu üyelerinin kaliteli iletişim kurabildiği, karşılıklı sevgi, saygı ve bağlılık duygularını besledikleri koşullarla ilişkilidir. Öğretmenlerin birbirlerine karşı hissettikleri bağlılık v...
	Destekleyici koşullar-yapı; okulun sahip olduğu fiziksel ortam ve imkanların özellikleriyle yakından ilişkilidir. Okulda çalışan öğretmenlerin biraraya gelip mesleki paylaşımlar yapabilmeleri için ayrılmış zaman dilimleri, planlanmış oturumlar...
	Boyd (1992)’a göre; okulların değişimini ve gelişimini etkileyen fiziksel faktörler; kaynakların varlığı,  bireyselliği azaltan planlamalar; ve daha fazla özerklik sağlayan, işbirliğini teşvik eden, etkili iletişim ve personel gelişimi sağlayan...
	2.4. Mesleki Öğrenme Topluluğu Olarak Okullar
	Peter Senge (1990)’nin “Beşinci Disiplin” kitabının alanyazına kazandırılmasıyla birlikte, birçok araştırmacı  özellikle okulların öğrenen örgütlere dönüştürülmesinin gerekliliğini savunmuştur (Bezzina & Testa, 2005). Okulların öğrenen organiza...
	Mesleki öğrenme topluluğu olarak değerlendirildiğinde, her okulun hendine özgü bir stratejik programı olması dolayısıyla, her okul için geçerli standart bir dizi özel uygulamayı listelemek zordur. Bununla birlikte, başarılı MÖT uygulamaları yür...
	Yansıtıcı görüşmeler: Okul müdürü ve öğretmenler okulda karşılaşılan sorunlarla ilgili kısa ve amaca yönelik toplantılar düzenlerler.
	Örnek uygulamaların paylaşılması: Öğretmenler, iyi uygulamalarını, öğretim yöntem ve tekniklerini diğer öğretmenlerle paylaşarak meslektaşlarının gelişimine yardımcı olurlar.
	Toplu odak: Öğretmenler bütün öğrencilerin öğrenebilecekleri inancıyla hareket eder, gerektiğinde birbirlerini denetlerler.
	İşbirliği: Bir arada çalışmak, öğretmenlerin yeni teknik ve materyaller kullanmalarını teşvik eder.
	Ortak norm ve değerler: MÖT uygulamalarına katılan öğretmenler, ortak değerler etrafında ve birbirleriyle uyumlu olarak hareket ederler.
	Görüşme programı belirleme: Öğretmenlerin deneyim paylaşımları yapabilecekleri rutin bir toplantı planı hazırlanır.
	Yalnız çalışma zamanını azaltma: Öğretmen odaları ve toplu etkinlikler youyla öğretmenlerin fiziksel olarak da birbirlerine yakınlığı arttırılır.
	Resmi toplantılar düzenleme: Öğretmenlerin öğretim verimliliğini desteklemek amacıyla, birlikteliği ve paylaşımı teşvik edecek formal toplantılar gündeme alınır.
	Etkili iletişimi destekleme: Öğretmenler arasında etkin iletişimi sürekli kılmak için teknolojik iletişim alt yapısı yenilenir.
	Normlarla denetim: Önceden belirlenmiş sert kurallar yerine, öğretmenlerin birbirlerini öğretim sürecinin doğal akışı içerisinde denetleyebileceği, paylaşılan normlar mevcuttur.
	Yenilikçi ve gelişim odaklı anlayış: Okulda yürütülen değişim ve gelişim etkinlikleri tüm çalışanlar tarafından sahiplenilir, desteklenir.
	Uzmanlığa saygı: Öğretmenler mesleki alanda birer uzmandır ve bu sebeple onlara saygı duyulur ve çalışmaları takdir edilir.
	Bilgi birikimi yaratma: MÖT uygulamaları, hem zihinsel hem de beceri yönünden öğretmen  uzmanlığına odaklanır ve göreve yeni başlayan öğretmenlerin meslekte uzmanlaşması için işbirliği yapılır.
	Kucaklayıcı davranışlar sergileme: Okul müdürleri, uzak ve resmi davranışlar sergilemek yerine tüm öğrenci ve öğretmenlerin öğrenmesini teşvik edecek davranışlar gösterir.
	Sosyalleşmenin önemi: Okula yeni gelen öğretmenlerin mevcut MÖT içerisine dahil edilmesi için sosyalleşme etkinlikleri düzenlenir (Kruse vd., 1995; Lieberman & Miller, 2011).
	2.4.1. Mesleki öğrenme topluluğu uygulamalarında okul müdürünün etkinliği
	Okullarda değişimin adımları öncelikle okul müdürleri tarafından atılmaktadır. Senge (2022)’ye göre; okullarda görev yapan okul müdürleri, okul vizyonunda yer bulan değişim ve gelişim etkinliklerinin öncüsüdür. Bu açıdan okul müdürü, öncü lide...
	Mesleki öğrenme topluluğu uygulamalarının merkezinde yer alan okul müdürü, geleneksel yönetim biçimlerinden uzaklaşarak, okul yapısı içerisinde MÖT uygulamalarını hayata geçirmelidir ( Thompson vd., 2004). Bu açıdan okul müdürü, okul çapında bü...
	Okulların okul müdürünün liderlik anlayışı esasında yönetildiği düşünülürse, okul genelinde kabul görmüş bir paylaşılan vizyonun yanında paylaşılan liderlik ilkesi de önem kazanmaktadır.  Nihayetinde mesleki öğrenme topluluğu paylaşılan norm ve...
	Okul liderleri, personel içindeki değişimi ve gelişimi etkilemek istiyorlarsa bir öğrenme kültürü oluşturmalıdırlar (Fullan, 1995). Mesleki öğrenme topluluğu olarak aktif faaliyet gösteren okullarda, okul müdürlerinin davranış modelleri incelen...
	Mesleki öğrenme topluluğu uygulamalarının temel hedefi olan öğrenci başarısında maksimum etkinin hissedilebilmesi için, yöneticiler doğrudan öğrenme topluluğuna dahil olmak durumundadır. Herhangi bir örgütte veya ekipte olduğu gibi, üyelerin s...
	2.4.2. Mesleki öğrenme topluluğu uygulamalarında öğretmenlerin etkinliği
	DuFour ve arkadaşları (2008) mesleki öğrenme topluluklarını, hizmet ettikleri öğrenciler için daha iyi sonuçlar elde etmek çabası içerisinde, sürekli bir toplu sorgulama ve eylem araştırması sürecinde iş birliği içinde çalışma yürüten eğitimcil...
	MÖT özelliği gösteren okullarda öğretmenler ;
	 net bir amaç ve uygulama sorunlarına kolektif bir odaklanma geliştirmek için çok çalışırlar,
	 düzenli olarak toplanırlar ve güven ve açıklığa dayalı meslektaş ilişkileri kurmak için zaman ayırırlar,
	 dürüst konuşmayı ve açıklamayı destekleyen rutinler ve ritüeller yaratırlar.
	 gözlem, problem çözme, karşılıklı destek, tavsiye verme ve akran öğretimi ve öğrenimi ile meşgul olurlar,
	 okuldaki hem yetişkinler hem de öğrenciler için öğrenmeyi geliştirecek etkinlikleri bilinçli bir şekilde organize eder ve bunlara odaklanırlar,
	 kanıta dayalı konuşmaları teşvik etmek için işbirlikçi sorgulamayı kullanırlar,
	 bir eylem teorisi geliştirirler,
	 öğrenimlerini öğrencilerin öğrenimiyle ilişkilendirmek için bir dizi temel strateji geliştirirler (Lieberman & Miller, 2011).
	2.4.3. Mesleki öğrenme topluluğu ile öğrenci başarısı arasındaki  ilişki
	2.4.4. Mesleki öğrenme topluluğu uygulamalarının okula katkıları
	2.4.5. Türk Milli Eğitim Sistemi içerisinde MÖT uygulamalarının değerlendirilmesi
	Türk Milli Eğitim Sistemi içerisinde, öğretmenlerin mesleki gelişimine yönelik birtakım kanuni düzenlemeler mevcuttur. Bunların başında Milli Eğitim Bakanlığı (MEB)’nın gerçekleştirmiş olduğu çalışmalardan bazıları; Okul Temelli Mesleki Gelişi...
	Mevcut öğretmen geliştirme esasları içerisinde önde gelen, hizmetiçi eğitimler, öğretmenlerin gerçekçi mesleki gelişim beklentilerini karşılamakta yetersiz kalmaktadır. Bunun başlıca sebebi, bu eğitim ve gelişim faaliyetlerinin çoğunlukla teori...
	MEB’e bağlı okullarda görev yapan öğretmenlerin oluşturduğu zümre öğretmen kurullarının çalışmaları, MÖT uygulamalarıyla benzerlik gösterse de; MÖT alt boyutlarını uygulamalara dahil etme noktasında yetersiz kalmaktadır. Okullarda oluşturulmuş ...
	Alanyazındaki çalışmalar incelendiğinde, MÖT çalışmalarının Türkiye’de oldukça yeni olduğu görülmektedir. Dolayısıyla, Türk Eğitim Sistemi’nde MÖT uygulamalarının tamamen uygulanabilmesinden önce önemli düzenlemelerin yapılması gerekmektedir. B...
	Mesleki öğrenme topluluğu uygulamalarına usul ve esaslar bakımından en fazla  benzerlik gösteren uygulama; Milli Eğitim Bakanlığının, British Council ve Sabancı Vakfı işbirliğiyle 2019 yılında başlatmış olduğu “English Together/Birlikte İngil...
	2.4.6. Mesleki öğrenme topluluğu üzerine yürütülmüş çalışmalar
	Mesleki öğrenme topluluğu çalışmaları alanyazında görece yeni olmasına rağmen yıllar içerisinde büyük bir hızla artmıştır. Yurt dışında ortaya atıldığı 1980’li yıllardan itibaren örgütsel çalışmaların her alanında büyük ilgiyle karşılanan MÖT...
	2.4.6.1. Yurt içinde yürütülmüş çalışmalar
	Mesleki öğrenme topluluğu (profesyonel öğrenme topluluğu) üzerine  yürütülmüş olan yurt içi çalışmaları son yıllarda önemli ölçüde artış göstermiştir. Yükseköğretim Kurulu Tez Merkezi (YÖKTEZ) veritabanındaki tez çalışmaları incelendiğinde; Mayı...
	Dervişoğulları (2014); alanyazında az görülen biçimde, liselerin MÖT olma durumunu araştırdığı çalışmasında, üç Anadolu lisesinde görev yapan branş öğretmenleriyle çalışmıştır. Araştırma neticesinde, söz konusu okulların MÖT’ün varsayımlarını s...
	Öğdem (2015); bu çalışmanın da yararlanmış olduğu “Mesleki Öğrenme Topluluğu Ölçeği” ni Olivier ve arkadaşlarının (2003) çalışmasından Türkçe’ye uyarlamış olan araştırmacıdır. Çalışmasında; Ankara ilinde bulunan ilköğretim okullarının mesleki ö...
	Kalkan (2015); Ankara ilinde bulunan ilköğretim okullarında görev yapan öğretmenlerin katılımıyla yürüttüğü çalışmasında, mesleki öğrenme topluluğu ile hiyerarşik yapı ve örgütsel güven arasındaki ilişkiyi incelemiştir. Çalışma sonunda, bürokra...
	Ekinci (2018); Bolu ilinde liselerde görev yapan öğretmenlerin katılımıyla yürüttüğü araştırmasında; okulların, psikolojik sahiplenme, bağlamsal performans ve mesleki öğrenme topluluğu olma durumu arasındaki ilişkileri incelemiştir. Çalışma; öğ...
	Cücemen (2018); Ankara ilinde bulunan ilkokul ve ortaokullarda çalışan öğretmenlerin görüşlerine göre, okulların mesleki öğrenme topluluğu olma durumlarının çeşitli demografik değişkenler açısından anlamlı farklılık gösterip göstermediğini araş...
	Saçmalıoğlu (2019); beden eğitimi dersi öğretmen adaylarıyla yürütmüş olduğu çalışmada, beden eğitimi dersi öğretmen adaylarının 21. yüzyıl öğrenme ve öğretme becerilerini MÖT uygulamalarıyla birlikte gözlemlemiştir. Çalışma sonucunda, Beden Eğ...
	Ağsu (2020); fakülte okul işbirliğinde, lisede görev yapan üç matematik öğretmeniyle sürdürdüğü çalışmada, matematik öğretmenlerinin derslerini planlama, içerik geliştirme ve yenilikçi öğretim tekniklerini kazanmalarını sağlamak maksadıyla etki...
	Çopur (2020); sosyal bilgiler öğretmenleri ile yürüttüğü çalışmasında, sosyal bilgiler öğretmenlerinin mesleki öğrenme topluluğu davranışlarıyla öğrencilerin başarı durumları arasındaki ilişkiyi açıklamaya çalışmıştır. Çalışma neticesinde, sosy...
	Altun (2020), iki farklı ortaokulda fen bilgisi öğretmenlerinin katılımıyla kurmuş olduğu mesleki öğrenme topluluklarının katılmış oldukları uygulamalar neticesinde; zümrelerarası işbirliği, açık iletişim, liderlik becerilerinde gelişim, yeni y...
	Mehrtash (2021); üniversitelerde yürütülmekte olan “Sağlık için Spor” projesi kapsamında eğitim veren grup egzersiz eğitmenleri için bir mesleki öğrenme grubu (MÖG) kurarak, bu eğitmenlerin altı haftalık bir süre içerisinde mesleki öğrenme topl...
	Dumlu (2021);Aydın ilinde bulunan özel bir lisede görev yapan İngilizce dersi zümresi ve farklı branşlardan öğretmenlerin katılımıyla oluşturmuş olduğu iki adet MÖT ile; özel liselerde MÖT uygulamalarını geliştirmeyi ve dolayısıyla öğretmenleri...
	Ünver (2021); Karabük ilinde bulunan ilkokul ve ortaokullarda görev yapan öğretmenlerin katılımıyla yürütmüş olduğu çalışmasında, MÖT ile kolektif öğretmen yeterliği arasındaki ilişkiyi araştırmıştır. Çalışma sonucunda, iki değişken arasında po...
	Mazı Taş (2021); Karaman ilinde bulunan çeşitli kademelerdeki okullarda görev yapan öğretmenlerin görüşlerine dayanarak, okul yöneticilerinin öğretimsel liderlik davranışları ile MÖT arasındaki ilişkiyi incelemiştir. Çalışmasının sonunda; okul ...
	Türkmen (2021); İstanbul ilinin çeşitli ilçelerinde bulunan devlet okulları ve özel okullarda görev yapan müdür ve öğretmenlerin katılımıyla yürütmüş olduğu çalışmasında, bu okullarda görev yapan öğretmen ve yöneticilerin profesyonel öğrenme to...
	Kayan (2022); Gaziantep ilinde bulunan bir ilköğretim okulunda görev yapan sınıf öğretmenlerinden oluşan bir MÖT uygulaması yürütmüş; MÖT uygulamalarının okullarda uygulanabilirliğini ve öğrenci başarısıyla ilişkisini ortaya koymayı amaçlamıştı...
	Efe (2022); MÖT uygulamaları ile okul müdürünün ders denetim ve geridönüt sağlama davranışı arasındaki ilişkiyi inceleyen çalışmasını Karaman ilinde yürütmüştür. Çalışma neticesinde, öğretmen görüşlerinden elde edilen bulgulardan yola çıkarak; ...
	Acar (2022); Karabük ilinde farklı kademelerde görev yapan yönetici ve öğretmenlerin katılımıyla yürütmüş olduğu araştırmasında; MÖT uygulamaları ile okul gelişimi faaliyetleri arasındaki ilişkiyi incelemiştir. Araştırma sonucunda, öğretmenleri...
	Uzun (2022); çalışmasında, İstanbul ilinin çeşitli ilçelerinde bulunan liselerin mesleki öğrenme topluluğu olma düzeylerini, öğretmen görüşleri yoluyla tespit etmeyi amaçlamıştır. Araştırmaya katılan öğretmenlerin görüşlerinin demografik değişk...
	Pamuk (2023); Elazığ ilindeki ortaokullarda görev yapmakta olan okul müdürü ve öğretmenlerin MÖT uygulamalarına dönük görüşlerini incelediği araştırmasında, araştırmada yer alan ortaokulların mesleki öğrenme topluluğu olma durumlarıyla ilgili, ...
	Güzelergene (2023); Denizli ilinde bulunan bir lisede görev yapan farklı branş öğretmenlerinin katılımıyla kurmuş olduğu bir MÖT ile eylem araştırması yürütmüştür. Araştırmaya katılan öğretmenlerle MÖT uygulamalarına yönelik etkinlikler yürüten...
	2.4.6.2. Yurt dışında yürütülmüş çalışmalar
	Mesleki öğrenme topluluğu çalışmaları yurtdışında başlamış ve hızlı bir şekilde çeşitlenmiştir. Alanyazında görece yeni bir çalışma alanı olmasında rağmen, ortaya atıldığı ilk zamanlardan bu yana,uluslararası alanyazında yoğun ilgi gören meslek...
	Darling-Hammond (2000), öğrencilerin öğrenme biçimlerine ve nasıl daha iyi öğreneceklerine odaklanan çalışmalar yürüten okulları incelemiş, bu okullarda öğrenci başarısının arttığını gözlemlemiştir. Bu çalışma, öğrencilere nasıl daha iyi öğrete...
	Louis ve Marks (1998), profesyonel öğrenme ile öğrenci başarısı arasındaki ilişkiyi inceledikleri çalışmalarında, mesleki öğrenme topluluğu uygulamalarını olması gerektiği gibi ve ısrarla uygulayan okullarda, öğrenci başarısının büyük ölçüde ar...
	Vescio ve arkadaşları (2008) MÖT faaliyetlerinin sınıf içi etkinliklere nasıl yansıdığını araştırdıkları çalışmaları sonucunda, MÖT uygulamalarına katılan öğretmenlerin edindikleri bilgilerle sınıf içi öğretim etkinliklerini geliştirdiklerini, ...
	Blacklock (2009), Texas’ta bulunan ilköğretim okullarında yürüttüğü çalışmasında, farklı özelliklerdeki okulların MÖT olma durumlarını karşılaştırmıştır. Çalışma sonunda, MÖT’ün beş boyutunun gözlemlendiği farklı okul tipleri arasında, dezavant...
	Gnechten (2011) MÖT uygulamalarının işbirliği ve liderlik özellikleriyle ilişkisini ve birbirleri üzerindeki etkisini araştırdığı çalışmasında, bu unsurların öğretmen mesleki gelişimine etkilerini araştırmıştır. Çalışma sonucunda, öğretmenler a...
	Carpenter (2012), MÖT uygulamalarının öğrencilerin akademik kazanımlarına katkısını araştırmak amacıyla, altı yıl boyunca MÖT etkinlikleri yürüten üç okulda görev yapan öğretmen ve müdürlerle görüşmeler yapmıştır. Araştırma neticesinde, öğretme...
	Newsome (2012), MÖT’lerin okul gelişimini nasıl etkilediği yönünde bir çalışmaya imza atmıştır. Çalışmasında, Güney Carolina Eğitim Bakanlığı’nın geliştirdiği, beş ana MÖT boyutunu baz alan Eyalet Eğitim Bakanlığı ölçme aracını kullanmıştır.  ...
	Song (2014), araştırmasında mesleki öğrenme topluluğu çalışmalarında hakim olan  işbirliği, değer paylaşımı, karara katılım, kolektif öğrenme gibi ögelerin, MÖT etkinliklerine dahil olan öğretmenlerin sınıf içi öğretim tekniklerine yenilik ve d...
	Özkan (2016) Amerika’nın Kansas eyaletinde bulunan  ilköğretim okullarında yürüttüğü araştırmasında; mesleki öğrenme topluluğu uygulamalarının öğrenci başarısı üzerindeki etkilerini ortaya koymuştur. Çalışmanın sonuçlarına göre; mesleki öğrenme...
	Doğan ve Adams (2018) MÖT uygulamalarının öğrenci başarısı ve sınıf içi öğretim faaliyetleri üzerindeki etkilerini deneysel olarak araştıran  on beş adet çalışmayı, sonuçları açısından incelemişlerdir. Çalışmaları neticesinde;  MÖT uygulamaları...
	3.1. Araştırmanın modeli
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	3.3.  Veri Toplama Araçları
	3.3.1. Mesleki öğrenme topluluğu ölçeği
	3.3.2. Öğrenen örgüt profili ölçeği
	“Öğrenen Örgüt Profili Ölçeği (ÖÖPÖ)” (Learning Organization Profile Scale, LOPS), Okul Başarı Profili’nin (School Success Profile, SSP) bir boyutu olarak, Bowen, Ware, Rose ve Powers (2007) tarafından geliştirilmiş; Şahin, Çakır ve Öztürk (20...
	5. SONUÇ, TARTIŞMA VE ÖNERİLER
	5.1. Sonuçlar
	5.1.1.  Öğretmenlerin örgütsel öğrenme ve mesleki öğrenme topluluğu uygulamalarına yönelik algılarına ilişkin sonuçlar
	 Öğretmenlerin, örgütsel öğrenmenin duyarlılıklar bileşeni algıları, eylemler  bileşenine yönelik algılarından daha yüksektir.
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin eylemler bileşeni alt boyutları içerisinde en  yüksek algıları sonuç odaklılık boyutundadır.
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin duyarlılıklar bileşeni alt boyutları arasında en yüksek algıları; saygı, karşılıklı destek ve iyimserlik alt boyutlarındadır.
	 Öğretmenlerin mesleki öğrenme toplululuğunun alt boyutları arasında en yüksek algıları “paylaşımcı ve destekleyici liderlik”, “ paylaşılan değer ve vizyon”, “kolektif öğrenme ve uygulamalar” ve “destekleyici koşullar-ilişkiler”boyutlarına aittir.
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin duyarlılıklar bileşeninin saygı alt boyutuna yönelik algıları kıdemlerine göre anlamlı olarak farklılaşmaktadır. Bu bağlamda; 6-10 yıl arasında mesleki görev süresine sahip öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin duyarlıl...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin duyarlılıklar bileşeninin bağlılık alt boyutuna yönelik algıları kıdemlerine göre anlamlı olarak farklılık göstermektedir. Bu açıdan; 6-10 yıl arasında mesleki görev süresine sahip öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin ...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin duyarlılıklar bileşeni güven alt boyutu algıları açısından kıdem grupları arasında anlamlı farklılıklar bulunmaktadır. Buna göre; 6-10 yıl arasında mesleki görev süresine sahip öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin duya...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin duyarlılıklar bileşeni karşılıklı destek alt boyutu algıları açısından kıdem grupları arasında anlamlı bir farklılık bulunmaktadır.. Bu bağlamda; 6-10 yıl arasında mesleki görev süresine sahip öğretmenlerin örgütsel...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin duyarlılıklar bileşeni iyimserlik alt boyutuna yönelik algıları, öğretmenlerin mesleki kıdemlerine göre anlamlı olarak farklılık göstermemektedir.
	 Öğretmenlerin mesleki öğrenme topluluğu uygulamalarına ilişkin algıları mesleki kıdemlerine göre anlamlı bir farklılık taşımamaktadır.
	5.1.5.     Öğretmenlerin örgütsel öğrenme ve mesleki öğrenme topluluğu uygulamaları algılarının çalışmakta oldukları okul türüne göre farklılaşma durumuna ilişkin sonuçlar
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenme algıları çalışmakta oldukları okul türüne göre anlamlı bir şekilde farklılaşmaktadır. .Buna göre; Anadolu Liselerinde görev yapan öğretmenlerin örgütsel öğrenme algıları, Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde görev yapan ...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin eylemler bileşenine yönelik algıları çalışmakta oldukları okulların türüne göre anlamlı farklılaşma göstermektedir. Bu bağlamda;Anadolu Liselerinde görev yapan öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin eylemler bileşeni alg...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin duyarlılıklar bileşenine yönelik algıları görev yapmakta oldukları okul türlerine göre anlamlı bir şekilde farklılaşmaktadır. Bu açıdan; Anadolu Liselerinde görev yapan öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin duyarlılıkla...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin eylemler bileşeninin alt boyutlarına yönelik algıları çalıştıkları okul türüne göre anlamlı olarak  farklılaşmaktadır. Buna göre; Anadolu Liseleri, Fen ve Sosyal Bilimler Liseleri ile Mesleki ve Teknik Liselerde gör...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin duyarlılıklar bileşeninin alt boyutları olan ; ortak amaç, saygı, bağlılık, güven, karşılıklı destek ve iyimserliğe ilişkin algıları çalıştıkları okul türüne göre anlamlı olarak  farklılaşmaktadır. Bu bağlamda; Anad...
	 Öğretmenlerin mesleki öğrenme topluluğu uygulamalarına yönelik algıları görev yapmakta oldukları okul türlerine göre anlamlı farklılık göstermektedir. Buna göre; Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde görev yapan öğretmenlerin mesleki öğrenme topluluğu ...
	 Öğretmenlerin mesleki öğrenme topluluğunun paylaşımcı ve destekleyici liderlik alt boyutuna ilişkin algıları, çalıştıkları okul türüne göre anlamlı farklılık göstermektedir.Bu alt boyut açısından bakıldığında; Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde göre...
	 Öğretmenlerin mesleki öğrenme topluluğunun paylaşılan değer ve vizyon alt boyutuna ilişkin algıları, çalıştıkları okul türüne göre anlamlı olarak farklılaşmaktadır. Farklılıklar ele alındığında; Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde görev yapan öğretme...
	 Öğretmenlerin mesleki öğrenme topluluğunun alt boyutlarından kolektif öğrenme ve uygulamalara yönelik algıları görev yapmakta oldukları okul türlerine göre anlamlı farklılık göstermektedir. Buna göre; Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde görev yapan ö...
	 Öğretmenlerin mesleki öğrenme topluluğunun alt boyutlarından paylaşılan kişisel uygulamalara ilişkin algıları çalışmakta oldukları okul türlerine göre anlamlı olarak farklılaşmaktadır. Bu bağlamda; Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde görev yapan öğre...
	 Öğretmenlerin mesleki öğrenme topluluğunun destekleyici koşullar-ilişkiler alt boyutu algıları çalışmakta oldukları okul türlerine göre anlamlı farklılık göstermektedir. Bu açıdan değerlendirildiğinde; Anadolu Lislerinde görev yapan öğretmenlerin de...
	 Öğretmenlerin mesleki öğrenme topluluğunun destekleyici koşullar-yapı alt boyutuna dair algılarının, görevlerini sürdürdükleri okul türlerine göre anlamlı olarak farklılık göstermektedir. Bu açıdan; Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinde görev yapan öğr...
	5.1.7. Mesleki öğrenme topluluğu uygulamaları ve örgütsel öğrenme arasındaki  ilişkiye ilişkin sonuçlar
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmeye ilişkin algıları ile mesleki öğrenme topluluğu uygulamalarına ilişkin algıları arasında pozitif yönlü yüksek düzeyde ve anlamlı bir ilişki bulunmaktadır.
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin “eylemler” bileşenine yönelik algıları ile mesleki öğrenme topluluğu uygulamalarına ilişkin algıları arasında pozitif yönlü yüksek düzeyde ve anlamlı bir ilişki bulunmaktadır.
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin “eylemler” bileşeninin takım odaklılık alt boyutuna yönelik algıları ile mesleki öğrenme topluluğunun paylaşımcı ve destekleyici liderlik alt boyutuna ilişkin algıları arasında pozitif yönlü yüksek düzeyde ve anlaml...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin “eylemler” bileşeninin takım odaklılık alt boyutuna yönelik algıları ile mesleki öğrenme topluluğunun paylaşılan değer ve vizyon alt boyutuna ilişkin algıları arasında pozitif yönlü yüksek düzeyde ve anlamlı bir ili...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin “eylemler” bileşeninin takım odaklılık alt boyutuna yönelik algıları ile mesleki öğrenme topluluğunun kolektif öğrenme ve uygulamalar alt boyutuna ilişkin algıları arasında pozitif yönlü yüksek düzeyde ve anlamlı bi...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin “eylemler” bileşeninin takım odaklılık alt boyutuna yönelik algıları ile mesleki öğrenme topluluğunun paylaşılan kişisel uygulamalar alt boyutuna ilişkin algıları arasında pozitif yönlü yüksek düzeyde ve anlamlı bir...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin “eylemler” bileşeninin takım odaklılık alt boyutuna yönelik algıları ile mesleki öğrenme topluluğunun destekleyici koşullar-ilişkiler alt boyutuna ilişkin algıları arasında pozitif yönlü yüksek düzeyde ve anlamlı bi...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin “eylemler” bileşeninin takım odaklılık alt boyutuna yönelik algıları ile mesleki öğrenme topluluğunun destekleyici koşullar-yapı  alt boyutuna ilişkin algıları arasında pozitif yönlü yüksek düzeyde ve anlamlı bir il...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin “eylemler” bileşeninin yenileşme alt boyutuna yönelik algıları ile mesleki öğrenme topluluğunun paylaşımcı ve destekleyici liderlik alt boyutuna ilişkin algıları arasında pozitif yönlü yüksek düzeyde ve anlamlı bir ...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin “eylemler” bileşeninin yenileşme alt boyutuna yönelik algıları ile mesleki öğrenme topluluğunun paylaşılan değer ve vizyon alt boyutuna ilişkin algıları arasında pozitif yönlü yüksek düzeyde ve anlamlı bir ilişki bu...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin “eylemler” bileşeninin yenileşme alt boyutuna yönelik algıları ile mesleki öğrenme topluluğunun kolektif öğrenme ve uygulamalar alt boyutuna ilişkin algıları arasında pozitif yönlü yüksek düzeyde ve anlamlı bir iliş...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin “eylemler” bileşeninin yenileşme alt boyutuna yönelik algıları ile mesleki öğrenme topluluğunun paylaşılan kişisel uygulamalar alt boyutuna ilişkin algıları arasında pozitif yönlü yüksek düzeyde ve anlamlı bir ilişk...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin “eylemler” bileşeninin yenileşme alt boyutuna yönelik algıları ile mesleki öğrenme topluluğunun destekleyici koşullar-ilişkiler alt boyutuna ilişkin algıları arasında pozitif yönlü yüksek düzeyde ve anlamlı bir iliş...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin “eylemler” bileşeninin yenileşme alt boyutuna yönelik algıları ile mesleki öğrenme topluluğunun destekleyici koşullar-yapı  alt boyutuna ilişkin algıları arasında pozitif yönlü yüksek düzeyde ve anlamlı bir ilişki b...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin “eylemler” bileşeninin katılım alt boyutuna yönelik algıları ile mesleki öğrenme topluluğunun paylaşımcı ve destekleyici liderlik alt boyutuna ilişkin algıları arasında pozitif yönlü yüksek düzeyde ve anlamlı bir il...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin “eylemler” bileşeninin katılım alt boyutuna yönelik algıları ile mesleki öğrenme topluluğunun paylaşılan değer ve vizyon alt boyutuna ilişkin algıları arasında pozitif yönlü yüksek düzeyde ve anlamlı bir ilişki vardır.
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin “eylemler” bileşeninin katılım alt boyutuna yönelik algıları ile mesleki öğrenme topluluğunun kolektif öğrenme ve uygulamalar alt boyutuna ilişkin algıları arasında pozitif yönlü yüksek düzeyde ve anlamlı bir ilişki...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin “eylemler” bileşeninin katılım alt boyutuna yönelik algıları ile mesleki öğrenme topluluğunun paylaşılan kişisel uygulamalar alt boyutuna ilişkin algıları arasında pozitif yönlü yüksek düzeyde ve anlamlı bir ilişki ...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin “eylemler” bileşeninin katılım alt boyutuna yönelik algıları ile mesleki öğrenme topluluğunun destekleyici koşullar-ilişkiler alt boyutuna ilişkin algıları arasında pozitif yönlü yüksek düzeyde ve anlamlı bir ilişki...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin “eylemler” bileşeninin katılım alt boyutuna yönelik algıları ile mesleki öğrenme topluluğunun destekleyici koşullar-yapı  alt boyutuna ilişkin algıları arasında pozitif yönlü yüksek düzeyde  ve anlamlı bir ilişki me...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin “eylemler” bileşeninin bilgi akışı alt boyutuna yönelik algıları ile mesleki öğrenme topluluğunun paylaşımcı ve destekleyici liderlik alt boyutuna ilişkin algıları arasında pozitif yönlü yüksek düzeyde ve anlamlı bi...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin “eylemler” bileşeninin bilgi akışı alt boyutuna yönelik algıları ile mesleki öğrenme topluluğunun paylaşılan değer ve vizyon alt boyutuna ilişkin algıları arasında pozitif yönlü yüksek düzeyde ve anlamlı bir ilişki ...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin “eylemler” bileşeninin bilgi akışı alt boyutuna yönelik algıları ile mesleki öğrenme topluluğunun kolektif öğrenme ve uygulamalar alt boyutuna ilişkin algıları arasında pozitif yönlü yüksek düzeyde ve anlamlı bir il...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin “eylemler” bileşeninin bilgi akışı alt boyutuna yönelik algıları ile mesleki öğrenme topluluğunun paylaşılan kişisel uygulamalar alt boyutuna ilişkin algıları arasında pozitif yönlü yüksek düzeyde ve anlamlı bir ili...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin “eylemler” bileşeninin bilgi akışı alt boyutuna yönelik algıları ile mesleki öğrenme topluluğunun destekleyici koşullar-ilişkiler alt boyutuna ilişkin algıları arasında pozitif yönlü yüksek düzeyde ve anlamlı bir il...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin “eylemler” bileşeninin bilgi akışı alt boyutuna yönelik algıları ile mesleki öğrenme topluluğunun destekleyici koşullar-yapı  alt boyutuna ilişkin algıları arasında pozitif yönlü yüksek düzeyde  ve anlamlı bir ilişk...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin “eylemler” bileşeninin hatalara hoşgörü alt boyutuna yönelik algıları ile mesleki öğrenme topluluğunun paylaşımcı ve destekleyici liderlik alt boyutuna ilişkin algıları arasında pozitif yönlü yüksek düzeyde ve anlam...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin “eylemler” bileşeninin hatalara hoşgörü alt boyutuna yönelik algıları ile mesleki öğrenme topluluğunun paylaşılan değer ve vizyon alt boyutuna ilişkin algıları arasında pozitif yönlü yüksek düzeyde ve anlamlı bir il...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin “eylemler” bileşeninin hatalara hoşgörü alt boyutuna yönelik algıları ile mesleki öğrenme topluluğunun kolektif öğrenme ve uygulamalar alt boyutuna ilişkin algıları arasında pozitif yönlü yüksek düzeyde ve anlamlı b...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin “eylemler” bileşeninin hatalara hoşgörü alt boyutuna yönelik algıları ile mesleki öğrenme topluluğunun paylaşılan kişisel uygulamalar alt boyutuna ilişkin algıları arasında pozitif yönlü yüksek düzeyde ve anlamlı bi...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin “eylemler” bileşeninin hatalara hoşgörü alt boyutuna yönelik algıları ile mesleki öğrenme topluluğunun destekleyici koşullar-ilişkiler alt boyutuna ilişkin algıları arasında pozitif yönlü yüksek düzeyde ve anlamlı b...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin “eylemler” bileşeninin hatalara hoşgörü alt boyutuna yönelik algıları ile mesleki öğrenme topluluğunun destekleyici koşullar-yapı  alt boyutuna ilişkin algıları arasında pozitif yönlü yüksek düzeyde ve anlamlı bir i...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin “eylemler” bileşeninin sonuç odaklılık alt boyutuna yönelik algıları ile mesleki öğrenme topluluğunun paylaşımcı ve destekleyici liderlik alt boyutuna ilişkin algıları arasında pozitif yönlü yüksek düzeyde ve anlaml...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin “eylemler” bileşeninin sonuç odaklılık alt boyutuna yönelik algıları ile mesleki öğrenme topluluğunun paylaşılan değer ve vizyon alt boyutuna ilişkin algıları arasında pozitif yönlü yüksek düzeyde ve anlamlı bir ili...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin “eylemler” bileşeninin sonuç odaklılık alt boyutuna yönelik algıları ile mesleki öğrenme topluluğunun kolektif öğrenme ve uygulamalar alt boyutuna ilişkin algıları arasında pozitif yönlü yüksek düzeyde ve anlamlı bi...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin “eylemler” bileşeninin sonuç odaklılık alt boyutuna yönelik algıları ile mesleki öğrenme topluluğunun paylaşılan kişisel uygulamalar alt boyutuna ilişkin algıları arasında pozitif yönlü yüksek düzeyde ve anlamlı bir...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin “eylemler” bileşeninin sonuç odaklılık alt boyutuna yönelik algıları ile mesleki öğrenme topluluğunun destekleyici koşullar-ilişkiler alt boyutuna ilişkin algıları arasında pozitif yönlü yüksek düzeyde ve anlamlı bi...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin “eylemler” bileşeninin sonuç odaklılık alt boyutuna yönelik algıları ile mesleki öğrenme topluluğunun destekleyici koşullar-yapı  alt boyutuna ilişkin algıları arasında pozitif yönlü yüksek düzeyde ve anlamlı bir il...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin “duyarlılıklar” bileşeninin ortak amaç alt boyutuna yönelik algıları ile mesleki öğrenme topluluğunun paylaşımcı ve destekleyici liderlik alt boyutuna ilişkin algıları arasında pozitif yönlü yüksek düzeyde ve anlaml...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin “duyarlılıklar” bileşeninin ortak amaç alt boyutuna yönelik algıları ile mesleki öğrenme topluluğunun paylaşılan değer ve vizyon alt boyutuna ilişkin algıları arasında pozitif yönlü yüksek düzeyde ve anlamlı bir ili...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin “duyarlılıklar” bileşeninin ortak amaç alt boyutuna yönelik algıları ile mesleki öğrenme topluluğunun kolektif öğrenme ve uygulamalar alt boyutuna ilişkin algıları arasında pozitif yönlü yüksek düzeyde ve anlamlı bi...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin “duyarlılıklar” bileşeninin ortak amaç alt boyutuna yönelik algıları ile mesleki öğrenme topluluğunun paylaşılan kişisel uygulamalar alt boyutuna ilişkin algıları arasında pozitif yönlü yüksek düzeyde ve anlamlı bir...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin “duyarlılıklar” bileşeninin ortak amaç alt boyutuna yönelik algıları ile mesleki öğrenme topluluğunun destekleyici koşullar-ilişkiler alt boyutuna ilişkin algıları arasında pozitif yönlü yüksek düzeyde ve anlamlı bi...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin “duyarlılıklar” bileşeninin ortak amaç alt boyutuna yönelik algıları ile mesleki öğrenme topluluğunun destekleyici koşullar-yapı  alt boyutuna ilişkin algıları arasında pozitif yönlü yüksek düzeyde ve anlamlı bir il...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin “duyarlılıklar” bileşeninin saygı alt boyutuna yönelik algıları ile mesleki öğrenme topluluğunun paylaşımcı ve destekleyici liderlik alt boyutuna ilişkin algıları arasında pozitif yönlü yüksek düzeyde ve anlamlı bir...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin “duyarlılıklar” bileşeninin saygı alt boyutuna yönelik algıları ile mesleki öğrenme topluluğunun paylaşılan değer ve vizyon alt boyutuna ilişkin algıları arasında pozitif yönlü  yüksek düzeyde ve anlamlı bir ilişki ...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin “duyarlılıklar” bileşeninin saygı alt boyutuna yönelik algıları ile mesleki öğrenme topluluğunun kolektif öğrenme ve uygulamalar alt boyutuna ilişkin algıları arasında pozitif yönlü yüksek düzeyde ve anlamlı bir ili...
	 Öğretmenlerin örgütsel öğrenmenin “duyarlılıklar” bileşeninin saygı alt boyutuna yönelik algıları ile mesleki öğrenme topluluğunun paylaşılan kişisel uygulamalar alt boyutuna ilişkin algıları arasında pozitif yönlü yüksek düzeyde ve anlamlı bir iliş...
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