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OZET

Mesleki Gelisim Temelli Akran Koglugu Uygulamasina

Mliskin Bir Inceleme

Sinem ARSLAN DONMEZ
Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii,

Aralik, 2020 (120 Sayfa)

Arastirma 6gretim elemaninin mesleki gelisim temelli akran koglugu uygulamalarina
yonelik gortislerini irdelemektedir. Calismada nitel arastirma yontemlerinden durum galismasi
kullanilmustir. Veriler 2019-2020 akademik yilinda akran koglugu uygulamalarinin oldugu bir
vakif tiniversitesinin Yabanci Diller Yiiksekokulundan toplanmistir. Veri toplama yontemi
olarak dokuman incelemesi ve goriisme yontemi kullanilmistir. Bu baglamda kurumda akran
koglugu calismalar1 kapsaminda kullanilan ihtiya¢ analizi formlar1 ile gbzlem ve 06z
degerlendirme formlari incelenmis ve yiiriitiilen ¢alismalarin etkililigi ile ilgili gorisleri tespit
etmek i¢in Ogretim elemanlari ile gorlismeler yapilmistir. Katilimcilardan saglanan verilerin
analizi siirecinde igerik analizi ve betimsel analiz kullanilmistir. Yapilan analizler sonucunda
arastirma kapsaminda ele alinan kurumda mesleki gelisim temelli akran koglugu
uygulamas1 baglaminda ders gézlemleri, gbzlem Oncesi ve gozlem sonrasi goriismeler ile
0z degerlendirme c¢aligmalarinin yapildigr tespit edilmistir. Alanyazinda ifade edilen
akran kog¢lugu uygulama dongiisii ile paralellik gosteren bu c¢alismalarin Ggretim
elemanlarinin 6gretimsel becerilerine, sinif yonetimi becerilerine, meslektaslar arasi iliskiler
ve dayanigma ile kurum iginde ihtiyaca uygun mesleki gelisim egitimi saglanmasina olumlu
etki ettigi tespit edilmistir. Arastirma kapsaminda ele alinan kurumda yapilan akran koglugu
temelli mesleki gelisim c¢aligmalarinin giiven ortami iginde ve gelisim odakli olarak
yuriitildiigli  saptanmistir.  Ancak kurumda yiiriitilen c¢alismalarin etkililiginin
gelistirilmesi i¢in kurum i¢inde yapilan mesleki gelisim temelli akran koglugu
uygulamalarinin goézlem odakli ¢aligmalar yerine; meslektaglarin siirekli olarak
birbirleriyle etkilesim iginde olmalarina olanak veren, goézlemlerin yani sira siireg
boyunca yiiriitiilen gériismelerin ve degerlendirme toplantilarinin da énemini vurgulayan
calismalar sekilde tasarlanmas1 6nemlidir. Ayrica akran koglugu temelli mesleki gelisim

calismalar1 oncesinde katilimcilara etkili iletisim konusunda gerekli egitimlerin verilmesi



ve calismanin etkili bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan zamanin ayrilabilmesi

icin katilimcilara yardimct olunmasi 6gretimin niteliginin gelistirilmesine faydali olabilir.

Anahtar sozciikler: Akran koglugu, Yiiksekogretim, Mesleki geligim.



ABSTRACT

A Review of Peer Coaching Practice Based on Professional Development

Sinem ARSLAN DONMEZ
Department of Educational Sciences
Graduate School of Alanya Alaaddin Keykubat University,
December, 2020

The study examines the views of lecturers engaged in peer-coaching practices based
on professional development. The lecturers working at the School of Foreign Languages of a
foundation university where peer-coaching practices were at use in the 2019-2020 academic
year acted as the participants in this case study. The qualitative data was collected via
interviews with lecturers and analysis of need analysis forms, class observation forms and
self-evaluation forms used within the scope of peer coaching practices in the School of
Foreign Languages. Content analysis and descriptive analysis methods were used in the
process of data analysis. As a result of the analysis, it was found out that lesson observations,
pre-observation and post-observation interviews and self-assessment studies were conducted
within the scope of peer-coaching practices based on professional development. It was
concluded that these studies, which are in parallel with the peer coaching practice cycle stated
in the literature, affect the instructional skills of the instructors, classroom management skills,
relations between colleagues and solidarity, and the provision of professional development
practices in the institution. On the other hand, when the studies conducted in the literature are
examined, it is found out that continuous discussions among colleagues and collaborative
planning about new practices are as important as observations for successful peer coaching
practices. It was also found out that peer-coaching practices based on professional
development were carried out in an environment of trust and focused on improvement in the
institution. However, in order to improve the effectiveness of the peer coaching practices
carried out in the institution, it is important to design practices that allow colleagues to
interact with each other continuously and emphasize the importance of interviews and
evaluation meetings carried out throughout the process as well as observations. In addition,
providing the participants with the necessary training on effective communication skills prior

the practice and helping the participants to allocate the time needed to carry out the work



effectively increase the effectiveness of peer coaching practices based on professional

development.

Key words: Peer Coaching, Higher Education, Professional Development.
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BIiRINCi BOLUM

GIRIS

Egitim; bilgi ve becerileri arttirarak kisisel, mesleki, akademik ve sosyal degerlerin
gelisimine destek olmayr amaglamaktadir. Bu baglamda, egitim ulusal hedeflere ulasmak,
toplumsal gelisimi siirdiirmek ve sosyal adaleti saglamak igin biiylik 6nem arz etmektedir.
Son yillarda egitimin niteliginin arttirilmas1 ve gelisime agik egitim kurumlarinin
yayginlastirilmasi i¢in gelisim odakli denetim anlayislarinin 6nemi artmaktadir. Denetim;
kurumsal anlamda, i¢inde bulunulan durumun olumlu ve olumsuz yonlerinin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in dongiisel bir siireg (Memduhoglu, 2012) olarak;
Ogretimsel anlamda ise egitim-6gretim hedeflerinin ger¢eklesmesi, yasanan aksakliklarin
giderilmesi ve 6gretmenlere rehberlik edilmesi i¢in yapilan smif i¢i uygulamalar (Bernard ve

Goodyear, 2014) olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Cagdas denetimin amaci etkili 6grenme i¢in egitim dgretim siirecinin gelisimine katki
saglanmasidir. Bu baglamda yapilan c¢aligmalardan biri Ogretmenlerin  yeterlik ve
yetkinliklerinin giincelligini korumasi ve 6gretmenlerin siirekli degisen diinyadaki gelismelere
ayak uydurabilmelerini saglamak igin ¢esitli hizmet-i¢i egitim ¢alismalarin siirdiiriillmesidir
(Aydin, 2013). Hizmet igi egitim ¢alismalari ile ilgili olarak geleneksel yaklasim personelin
bilgi yetersizliginin giderilmesi amacin1 tasirken; dogal yaklasim hizmet-igi egitim
caligmalarinin yenilik¢i, gelisimi ve arastirmayi O6zendiren O&zellikler tasimasma Onem
vermektedir. Bu sayede mesleki gelisimin sorumlulugu 6gretmene verilerek, dgretmenlerin
meslektaglar1 ile goriis alig-verigleri yapabildikleri dogal bir ortamda kendilerini
gelistirmelerine olanak saglanmaktadir (Aydin, 2013). Dogal yaklasima gore hizmet-ici
egitim ¢alismalarinda kullanilan yontemlerden biri akran (meslektas) koglugudur. Hawkins
(2008), kocluk calismalar ile kisilerin hedeflerine ulagsmasi, problemlerin ¢oziilmesi ve
kiginin kendini gelistirmesi i¢in bir yoldas sahibi oldugunu belirtmektedir. Akran (Meslektas)
koc¢lugu, kurumdaki dgretmenlerin birbirlerinin siiflarin1 gézlemleyerek degerlendirmesi ile
Ogretimin niteliginin ve ogretmenler arasi isbirliginin desteklenmesine katki saglamaktadir

(Cosh, 1999).

Alanyazin incelendiginde akran kog¢lugu kapsaminda yiiriitiilen gézlem ¢alismalarinin
kurum iginde isbirliginin saglanmasi (Bell, 2005; Jao, 2013; Slater ve Simmons, 2001 ve

Vacilotto ve Cummings, 2007), motivasyon artisi (Hendry ve Oliver, 2012 ve Murphy,

1



2012), kisisel gelisim ve 6zgliven artis1 (Donnely, 2007 ve Margarita vd, 2012; Goker, 2006;
Murphy, 2012; Sen, 2008) ve Ogretmenlerin Ogretimsel becerilerinin gelistirilmesi (Bell,
2005; Donnely, 2007; Hendry ve Oliver, 2012; Scott ve Miner, 2008; Sullivan, vd., 2012;

Vacilotto ve Cummings, 2007) gibi olumlu etkilere sahip oldugu goérilmektedir.

Ogretim elemanlar1 i¢in akran koglugu ydnteminin iilkemizde yiiksekogretimde fazla
tercih edilen bir yontem olmamasi sebebiyle meselenin derinlemesine ve ayrintili bigimde ele
alimmasinin gerekli olacag diisiiniilerek ¢alisma bir durum ¢alismasi olarak tasarlanmistir. Bu
caligma sonucunda Yabanci Diller Yiiksekokulunda gorevli dgretim elemanlarinin mesleki
gelisim c¢alismalarinin desteklenmesi ve 6gretimin niteliginin arttirtlmasina yonelik Oneriler

sunulmasi planlanmaktadir.

Calisma, Akdeniz bolgesinde bulunan bir vakif iiniversitesindeki Yabanci Diller
Yiiksekokulunda gorev alan gretim elemanlarinin kurum iginde yiiriitiilmekte olan mesleki
gelisim temelli akran koglugu uygulamalarina yonelik goriisleri ve bu goriislerin hangi

faktorlerden etkilendiginin tespit edilmesi amacina yonelik olarak diizenlenmistir.

Calismada nitel arastirma yontemlerinden durum calismasi (case study) kullanilmistir.
Durum caligmas1 genellikle bir grup katilimc tizerinde gerceklestirilmekte ve bir durumu ya
da olay1 derinlemesine incelemek ve degerlendirmek amaciyla kullanilmaktadir (Biiytlikoztiirk
vd., 2008). Arastirmanin ¢alisma grubunu 2019-2020 akademik yilinda bir vakif
tiniversitesinin Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde gorev alan ve ¢alismaya katilmay1
kabul eden ogretim elemanlari olusturmaktadir. Katilimeilar 6lgiit 6rnekleme yontemi
kullanilarak sec¢ilmistir. Bu baglamda katilimcilar kurumda yiiriitiilen akran koglugu
uygulamasinda yer alan Ogretim elemanlarindan olusmaktadir. Katilimcilarla yapilan
goriismeler ve orgiit icinde yiiriitiilen akran kog¢lugu uygulamalar ile ilgili dokiimanlarin
incelenmesi ile 6gretim elemanlarmin Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde yiiriitiilen
mesleki gelisim temelli akran kog¢lugu uygulamasina yonelik goriisleri belirlenmeye
calistimistir. Calisma sonucunda mesleki gelisim temelli akran koclugu uygulamasinin
ogretim elemanlarinin 6gretimsel becerileri, sinif yonetimi becerileri, 6z yeterlik algilari,
motivasyon, meslektaslar arasi iligkiler ve dayanigma ile mesleki gelisim ihtiyaglarinin

karsilanmasi konusunda olumlu yonde etki ettigi tespit edilmistir.

1.1. Problem Durumu
Akran koglugu, “iki veya daha fazla meslektasin mevcut uygulamalar1 yansitmak

amaciyla yeni beceriler gelistirmek, fikir paylasiminda bulunmak, birbirlerinden 6grenmek,

2



simif aragtirmasi yapmak ve is yerindeki sorunlara ¢6ziim bulmak i¢in birlikte ¢alistiklar1 bir
stiregtir” (Robbins, 1991). Bu baglamda akran koglugu uygulamalar1 6gretmelerin pedagojik
ve Ogretimsel becerileri, 0grencilerin 6grenim sonuglarr, Ogretmenlerin motivasyonlari,
meslektaslar aras1 dayanisma gibi pek ¢ok durumu etkilemektedir (Arslan ve Ilin, 2013;
Huston ve Weaver, 2007; Jao, 2013; Kohler, vd., 1997; Scott ve Miner, 2008; Vecilotto ve
Cummings, 2007). Tim bu etkiler disiiniildiigiinde 6gretimin niteliginin arttirilmasi igin

akran koglugu temelli mesleki gelisim ¢aligmalarinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Akran koglugu ve akran koglugu temelli ¢aligmalar farkli arastirmacilar tarafindan
incelenmis ve akran koc¢lugunun sinif yonetimi becerileri, amaca yonelik mesleki gelisim
imkan1 saglanmasi, meslektaslar aras1 dayanigsma ve iliskinin giliglenmesi, yeni 6gretim strateji
ve yontemlerinin desteklenmesi ile iliskili oldugu tespit edilmistir. Vecilotto ve Cummings
(2007)’in yaptig1 ingilizce &gretimi alaninda akran koglugu programlarinin kullanilmasina
yonelik arastirma sonucunda akran kog¢lugu uygulamalarimin 6gretim materyali ve sinif
yonetimi  becerilerinin  gelistirilmesinin yan1 sira destekleyici meslektas iliskilerinin
giiclendirilmesine katki sagladig1 ve bu sayede meslektaslarinin birbirlerinin mesleki gelisim
stirecine de olumlu etkilerde bulundugu belirlenmistir. Huston ve Weaver (2007) tarafindan
yapilan yiiksekogretimdeki deneyimli Ogretim elemanlarinin  mesleki gelisimlerinin
desteklenmesini amaclayan arastirma sonucunda da akran kog¢lugu temelli uygulamalarin
orgiit icindeki mevcut sorunlara odaklanilarak belirli bir baglam i¢inde 6grenme ve 6gretme
stireglerinin gelistirilmesine imkan saglayarak ogretime 6nemli katkilarda bulundugu tespit
edilmistir. Scott ve Miner (2008) tarafindan yiiriitilen yiiksekdgretimde yapilan akran
koclugu temelli aragtirma sonucunda da akran kog¢lugu uygulamalarinin 6gretim elemanlarinin
ogretimsel becerileri ile degerlendirme yontemlerini olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir.
Yalgin-Arslan ve Ilin (2013) tarafindan yapilan “Meslektas koglugunun dgretmenlerin sinif
yonetimi becerileri {lizerindeki etkileri” adli ¢alismada ise yapilan meslektas koclugu
uygulamasinin 6gretmenlerin ders tasarimi, smif iginde olumlu atmosfer yaratilmasi,
ogrencinin derse katiliminin saglanmasi ve etkili zaman plani agilarindan sinif yonetimi
becerilerine olumlu katki sagladig: tespit edilmistir. Jao (2013) tarafindan yapilan mesleki
gelisim icin akran koclugunun kullanilmasi amacina yonelik calismada da akran koglugu
uygulamalarinin  6gretmenlere meslektaglarini  gézlemleyerek yeni Ogretim stratejileri

gelistirmeleri konusunda 6nemli katkilar sagladig1 goriilmiistiir.

Yapilan bu ¢aligmalar, akran koglugu temelli uygulamalarin sinif yonetimi becerileri,

mevcut sorunlara odaklanilarak amaca yonelik mesleki gelisim saglanabilmesi, 6gretimsel
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becerilerin gelistirilmesi, yeni Ogretim strateji ve yOntemlerinin 6grenilmesi, meslektaslar
arasi iligkilerin ve yardimlagmanin arttirilmast gibi unsurlar ile paralellik i¢inde oldugunu
gostermektedir.

Bu arastirmada akran koglugu tiirlerinden dayanigsma koglugu temel alinarak bir vakif
tiniversitesinde yapilan mesleki gelisim temelli akran kog¢lugu uygulamasinin ve bu uygulama

ile ilgili 6gretim elemanin goriislerinin derinlemesine incelenmesi hedeflenmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci ve Alt Problemler
Bu arastirma, Yabanci Diller Yiiksekokulundaki Ogretim elemanlarinin mesleki
gelisim temelli akran kocglugu uygulamasma yonelik goriislerini ve bu goriislerin hangi
faktorlerden etkilendigini tespit etmeyi amaglamaktadir. Arastirmada Ingilizce &gretim
elemanlarinin mesleki gelisim temelli akran kog¢lugu uygulamasina yonelik gorisleri
asagidaki agilardan incelenmistir:
1. Yabanci Diller Yiiksekokulunda uygulanan mesleki gelisim temelli akran koglugu
calismalar1 nelerdir?
2. Yabanci Diller Yiiksekokulunda uygulanan mesleki gelisim temelli akran koglugu
caligmalarinin 6gretim elemanlarinin mesleki gelisime etkisi nedir?
3. Yabanci Diller Yiiksekokulunda uygulanan mesleki gelisim temelli akran koglugu
calismalar siirecinde karsilasilan sorunlar nelerdir?
4. Ogretim elemanlarmin Yabanci Diller Yiiksekokulunda uygulanan mesleki gelisim
temelli akran koglugu ¢alismalarina yonelik beklentiler ve 6neriler nelerdir?
5. Akran koglugu yapacak kisinin sahip olmas1 gereken 6zellikler nelerdir?

6. Ogretim elemanlarinin akran koglugu uygulamalarma déniik goriisler nelerdir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Yabanci Diller Yiiksekokulu (YDYO) iiniversiteye yeni baslamis &grencilerin dil
yeterliklerini arttirarak, akademik ve mesleki egitimleri siiresinde ihtiya¢ duyacaklari temel
dil becerilerini gelistirmelerine katki saglamak amacina hizmet etmektedir. Ancak, bu
islevlerin dogru bir sekilde gerceklestirilmesi icin nitelikli bir 6gretim siirecinin yiiriitiilmesi,
ogrenci ve Orgiitlin beklentilerini karsilayan bir 6gretim programinin olusturulmasi ve 6gretim
elemanlarmin ¢agin gereklilikleri ile kurumun onceliklerine uygun mesleki gelismelerinin
saglanmasi1 onem arz etmektedir.

Yapilan aragtirmalar akran kog¢lugu temelli mesleki gelisim ¢aligmalarinin 6gretim

becerilerinin gelistirilmesi (Hanna, 1988; Jao, 2013; Kasapoglu, 2002; Scott ve Miner, 2008;



Sullivan, 2012; Zwart, vd., 2007), meslektaslar arasi iliskilerin ve dayanigsmanin arttirilmasi
(Jao, 2013; Kasapoglu, 2002; Vecilotto ve Cummings, 2007), amaca yonelik mesleki gelisim
programi olusturulmasi (Huston ve Weaver, 2007) ve yeni Ogretim stratejileri ve
yontemlerinin 6grenilmesi (Jao, 2013), yansitict diisiinme becerilerinin gelistirilmesi (Kuru-
Génen, 2016; Sen, 2008), smif yonetimi becerilerinin gelistirilmesi (Yalgin-Arslan ve lin,
2013) ve 0z yeterlik algisinda artis (Murphy, 2012) konularinda katki sundugunu
gostermektedir. Bu nedenle {iniversitelerin Yabanci Diller Yiiksekokullarindaki (YDYO)
Ogretimin niteliginin arttirilmasi i¢in akran kog¢lugu temelli mesleki gelisim calismalarinin
arastirtlmas1 Onem tasimaktadir. Bu nedenle akran koglugu temelli uygulamalarin detayli
olarak ele alinarak yiiksekogretim kurumlarinda gérev yapmakta olan 6gretim elemanlarinin
akran kog¢lugu temelli mesleki gelisim ¢alismalarina yonelik goriislerinin tespit edilmesi ve bu
sonuclar dogrultusunda 6nerilerde bulunulmasi 6nemlidir.

Bu calismanin {iiniversitelerinin Yabanci Diller Yiiksekokulu (YDYO) biinyesinde
gorev alan Ogretim elemanlarinin mesleki gelisim temelli akran ko¢lugu uygulamasina
yonelik goriislerini ve bu goriislerin hangi faktorlerden etkilendigini ortaya c¢ikartarak
Ogretimin niteliginin  arttirilmast  ile Ogretim elemanlarinin - mesleki  gelisimlerinin

desteklenmesi agisindan 6nemli katkilar saglayacagi diisiiniilmektedir.

1.4. Varsayimlar

Bu arastirmada
1. Mesleki gelisim temelli akran kog¢lugu uygulamasi yiiritiiliirken katilimcilarin
kendilerinden beklenen adimlart belirtildigi sekilde uyguladigi varsayilmigtir.
2. Ogretim elemanlarmin yapilan gériismelerde mesleki gelisim temelli akran koglugu
uygulamasi ile ilgili ger¢ek durumlarini belirttikleri varsayilmistir.
3. Ogretim elemanlarmin incelenen ihtiyag analizi formu ile gozlem ve 6z degerlendirme

formunu doldururken gergek durumlarini ifade ettikleri varsayilmistir.

1.5. Siirhiliklar

Bu arastirma,

1. 2019-2020 akademik yilinda bir vakif {iniversitesinde c¢alisan Yabanci Diller
Yiiksekokulu 6gretim elemanlariyla,

2. Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde yliriitilen mesleki gelisim temelli akran

kog¢lugu uygulamasiyla,



3. 2019-2020 akademik yil1 bahar déoneminde baslayan pandemi (Covid 19) nedeniyle
aragtirmact tarafindan goézlem yapilamadigi icin Ogretim elemanlartyla yapilan
goriismeler ve orgiitte yiirlitiilen mesleki gelisim temelli akran kog¢lugu uygulamasi
ilgili dokiiman incelemeleriyle,

4, 2019-2020 akademik yil1 bahar déoneminde baslayan pandemi (Covid 19) nedeniyle
Mart ay1 itibariyle uzaktan egitime gecildiginden; Mart ay1 dncesi yapilan ¢alismalara

yonelik gortisler ve dokiimanlarin incelenmesi ile sinirlidir.

1.6. Tamimlar
Ogretim gorevlisi: 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununa gore Yiiksekdgretim kurumlarinda
okutulan dersleri vermek, uygulama yapmak veya yaptirmakla yiikiimli olan O6gretim

elemanidir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu: Universitelerdeki hazirlik sinifi dersleri ile lisans donemindeki

temel yabanci dil derslerini yiiriiten birimdir.

Diploma in Teaching English to Speakers of Other Languages (DELTA): Cambridge

Universitesi tarafindan vyiiriitiilen Ingilizce 6gretmenligi programudir.

Akran kog¢lugu: Bu c¢alismada akran koclugu meslektaslarin birbirlerinin bilgi ve
deneyimlerinden faydalanarak yiiriittiikkleri planlama, gézlem ve goriis paylasimi calismalar

olarak ele alinmistir.

Ogretmen: Bu g¢alismada dgretmen her diizeyde gerceklestirilen egitim dgretim siirecinden

sorumlu kisiyi ifade etmektedir.



IKiNCi BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE VE iLGILi ARASTIRMALAR

2.1. Mesleki Gelisim

Mesleki gelisim, bireyin meslegi ile alakali her tiirlii gelisimini ifade etmektedir
(Bakioglu ve Sarikaya, 2018). Glattenhorn (1990) mesleki gelisimin meslek hayat1 boyunca
devam eden bir gelisim siireci oldugunu belirtmektedir. Bu sebeple mesleki gelisim, yasam
boyu egitim i¢inde yer alan bir alt siirectir. Mesleki gelisim kavrami hizmet i¢i egitim,
personel gelistirme, kariyer gelistirme, insan kaynaklar1 gelistirme gibi kavramlarin gelisimi
ile ortaya c¢ikmistir (Blimen, vd., 2012). Bu durum calisanlarin yasam boyu &6grenme
etkinlikleri ile mesleki gelisimlerine katki saglayacak faaliyetlere katilma ihtiyacini ortaya

cikarmistir (Bilir, 2005).

Mesleki gelisim faaliyetleri yetiskinleri ilgilendiren bir kavram oldugundan etkili
mesleki gelisim ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi i¢in yetiskin 6grenmesi ile ilgili 6zelliklerin goz
onilinde bulundurulmasi gerekmektedir. Yetiskinler 6z yonetim sahibi, 6grenmeye hazir, gérev
odakli ve giidiilenmis bir gruptur. Bu baglamda kendi ihtiyaglar1 ile dogrudan iliskili,
yasadiklart problemlere ¢O6ziim {iiretme firsati sunan durumlarla ilgili mesleki egitim
yetiskinlerin motivasyonlarmi arttirir (ilgan, 2013). Bunlarin yam sira mesleki gelisim
caligmalarinin karsilikli fikir alis verisi ve diyalog saglayan isbirlik¢i uygulamalar olarak

tasarlanmasi faydalidir (Musanti ve Pence, 2010).

Egitim alanindaki mesleki gelisim c¢aligmalarinin  (a) Ogretmenlerin - siif
uygulamalarinda degisiklik, (b) tutum ve inanglarinda degisiklik ve (C) 6grencilerin 6grenme

ciktilarinda degisiklik olmak {izere ii¢ temel amaci bulunmaktadir (Guskey, 2002).

Mesleki gelisimdeki geleneksel yaklasimlar 6gretmenlerin dnceden tanimlanmis bir
stirecle belirli bir beceri yapisint 6grenmeleri bekleyen, genellikle okullardan uzakta
gergeklestirilen, tek seferlik atdlye galismalart veya kurslardan olusmaktadir. Ancak ¢agdas
yaklagimlar bu tiir mesleki gelisim calismalarini par¢alanmis, smif uygulamalarindan ve
cagdas Ogrenme teorilerinden uzak olarak gormektedir. Bu sebeple ¢agdas yaklasimlarda,
giincel 6grenme uygulamalari ile paralel, 6zellikle siif i¢i uygulamalara dayanan mesleki
gelisim caligsmalarina 6nem verilir. Geleneksel ve cagdas mesleki gelisim yaklagiminin temel

ozellikleri tablo 1’de verilmistir (Borko, Jacobs ve Koellner, 2010):



Tablo2.1: Geleneksel ve ¢agdas mesleki gelisim yaklasimlart

Geleneksel Yaklasimlarda Mesleki Gelisim Cagdas Yaklasimlarda Mesleki Gelisim

Atdlye, kurs ve seminer ¢alismalar1 yaygindir. Sinif i¢i yonlendirici destek yaygindir.

Kisa siirelidir. Uzun siirelidir.

Egitim siirecine egitmen karar verir. Egitim siireci egitmen ve dgretmenin birlikte ¢aligmasi
Ogrenme teorileri bireyin psikolojisine dayanur. ile belirlenir.

Yeni bilginin sinifta kullanilmasina odaklanir. Ogretmen &grenme teorileri sosyal ve orgiitsel
Okul, sinif ve 6grencilerden uzakta gergeklesir. faktorlere dayanir.

Sadece 0gretmeni gelistirmeye odaklanir. Yonlendirici destek ve daha genel Dbilginin
Liderlik egitimine dnem verilir. olusturulmasina odaklanir.

En azindan birka¢imin okul ya da smifta oldugu farkli
mekanlarda gergeklesir.

Ogretmenin yani sira programi ve orgiitii gelistirmeye
odaklanir.

Liderlik, egitimin 6nemli bir pargasidir.

Kaynak: Borko, Jacobs ve Koellner, 2010 s.549.

Tiirkiye’de yiiriitiilen mesleki gelisim calismalar1 genel olarak hizmet i¢i egitimler
olarak siirdiiriilmektedir. Bu ¢aligmalar ise uyum saglama, yeni gorevlere hazirlama, meslekle
ilgili giincel bilgileri takip etme ve isteki verimliligi arttirma gibi ¢esitli amaclara hizmet
etmektedir (Tore, 2017). 1960’lardan itibaren merkezi olarak ele alinmakta olan mesleki
gelisim calismalart 1982°den beri Milli Egitim Bakanligi’nin Hizmeti¢i Egitim Daire
Bagkanlig1 tarafindan yiritilmektedir. Yerel olarak ise valilikler ogretmenlerin mesleki
gelisim caligsmalarini  siirdiirmektedir. Son yillarda MEB tarafindan yiriitilen kurs ve
seminerlere ek olarak cesitli kuruluslar da O6gretmenler igin mesleki gelisim etkinlikleri

yiirlitmeye baslamistir (Blimen, vd., 2012).

Alanda yapilan c¢alismalar incelendiginde basarili mesleki gelisim uygulamalarinin

asagidaki ortak 6zelliklere sahip oldugu tespit edilmistir (Kaya, 2014):

a) Ogretmelerin kendi mesleki gelisim planlama, uygulama ve degerlendirme siirecine
katilmasi,

b) Odak noktasinin 6gretmen ve 6grenme olmast,

€) Mesleki gelisim ve okul gelisim hedeflerinin birbirine paralel olmasi,

d) Bireysel, grup ve okul mesleki gelisim hedeflerinin tutarli olmast,

e) Yonetimin destegi,

f) Mesleki gelisim ¢aligmalarinin amaca ve ise uygun olmasi,

g) Etkin 6grenmenin desteklenmesi,

h) Sorgulama,

i) Oz yansitma,

J) Farklilik ve kiiltiirel duyarlik saglamast,
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k) Ogrenmeyi destekleyen tamamlayici etkinlikler baridirmast,
I) Veriye dayali program degerlendirmesi,
m) Siirekli gelisim saglamasi,

n) Liderlik 6zelliklerinin gelisiminin desteklenmesi.

Kedzior ve Fifield (2004) ise nitelikli 6gretmen mesleki gelisiminin saglanabilmesi igin

gerekli temel Ozellikleri s0yle siralamaktadir:

a)

b)

d)

9)

h)

Icerik odakli olma: Mesleki gelisim deneyimlerinin Sgretmenlerin  beceri ve
inanglarina odaklanmasi mesleki gelisimin saglanmasi i¢in O6nemlidir. Bu nedenle
yapilan mesleki gelisim calismalar1 Ogretmenlerin ihtiya¢ duyduklart konulara
odaklanmalidir.

Zamana yayima: Bir kerelik oturumlar ile yapilan mesleki gelisim ¢alismalar1 yerine
zamana yayilmis mesleki gelisim calismalar yiiriitiilerek; konu ile daha kapsamli bir
etkilesim saglanmasi, aktif 6grenme i¢in daha fazla firsat sunulmasi ve 6gretmenlerin
giinliik ¢alismalartyla tutarl baglantilarin gelistirilmesine olanak taninmasi énemlidir.
Ishirligi: Ogretmenler meslektaslar1 ile hem okul i¢inde hem de okul disinda isbirligi
icinde olduklarinda daha etkili bir 6grenme siireci yasarlar. Bu nedenle ayni boliim ya
da smifta gorevli veya aymi dersi Ogreten Ogretmenlerin katilimini saglayan ve
birbirleriyle isbirligini destekleyen mesleki gelisim faaliyetlerinin tasarlanmasi
onemlidir.

Giinliik isin bir parcast olma: Mesleki gelisim ¢aligmalart okul temelli olmali ve
ogretmenlerin giinliik ¢alismalarina dahil edilmelidir.

Devamlilik: Mesleki gelisim c¢alismalar1 aralikli degil, siirekli olmalidir. Ayrica
yapilan caligmalarin daha etkili 6grenme igin birbirini takip eden bdolimleri ve
etkinlikleri bulunmalidir.

Tutarh ve biitiinlesik olma: Mesleki gelisim calismalarinin, 6gretmenlerin hedefleriyle
tutarli olmasinin yani sira standartlar, degerlendirmeler ve yenilik¢i arastirmalar ile
uyumlu olmasi gereklidir.

Sorgulayicilik: Mesleki gelisim caligsmalar1 6gretmenleri aktif 6grenme siirecine dahil
eden sorgulama ve diisiinmeye tesvik edecek unsurlar igermelidir. Ogretmenler
tartismalar, planlamalar ve uygulamalar ile mesleki gelisim faaliyetlerine aktif olarak
dahil olabilirler.

Ogretmen odakli olma: Mesleki gelisim, bireysel ve kurumsal gelismeleri desteklemek

icin 6gretmenlerin kendi belirledikleri ihtiya¢ ve ilgi alanlarina cevap vermelidir. Bu
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sayede Ogretmenler mesleki gelisim calismalar1 ile ilgili igerigi ve siireci
benimseyebilirler.
i) Oz degerlendirme: Mesleki gelisim calismalari, gelisme cabalarinda Ogretmenlere

rehberlik edecek 6z degerlendirme unsurlari igcermelidir.
2.1.1. Mesleki Gelisim Modelleri

Egitim Ogretim Orgiitlerinde egitmenlerin  mesleki gelisimine yonelik farkhi
uygulamalar bulunmaktadir. Bu béliimde alanyazinda siklikla belirtilen (a) rehberli bireysel
gelisim modeli, (b) gelistirme/ ilerleme siirecine katilim modeli, (c¢) kurs/ seminer modeli, (d)
eylem arastirmasi modeli, (e) ¢alisma gruplart modeli, (f) danismanlik modeli, (g) atdlye
calismast modeli, (h) 6rnek olay incelemesi modeli ve (1) mikro &gretim modeli ele

alinmaktadir.

2.1.1.1. Rehberli bireysel gelisim modeli

Bu modelde 6gretmenler ihtiyaglari oldugunu diisiindiikleri konularda kendileri igin
ogrenme hedefleri belirleyerek, bu hedeflere yonelik 6grenme etkinliklerine katilirlar ve kendi
ogrenmelerini degerlendirirler. Formal bir mesleki gelisim programinin uygulanmadigi bu
modelde 6gretmenlerin kendi 6grenme ve gelisim siireclerinin sorumluluklarini alabilecekleri
inanc1 vardir (Sparks ve Loucks-Horsely, 1989). Rehberli bireysel gelisim modeli kapsaminda
ogretmenler kendi 6grenme siireglerini kendileri planlar ve degerlendirirler (Guskey, 2000).
Rehberli bireysel gelisim modeli (a) bir ihtiya¢ veya ilginin belirlenmesi, (b) ihtiyaci veya
ilgiyi karsilayacak bir planin gelistirilmesi, (c) ogrenme etkinlikleri ve (d) 6grenmenin
belirlenen ihtiyaci veya ilgiyi karsilayip karsilamadiginin degerlendirilmesi olmak iizere temel

dort asamadan meydana gelmektedir (Sparks ve Loucks-Horsely, 1989).

2.1.1.2. Gelistirme/ ilerleme siirecine katilm modeli

Yetiskinlerin sorun ¢ozmeleri gerektiginde daha kolay Ogrendikleri bakis acisina
dayanan bu modelde 6gretmenler, program gelistirme ya da uyarlama ¢alismalar1 yiiriitiir ya
da belirli bir sorunun ¢6ziimiine yonelik komitelerde gorev alir (Guskey, 2000). Genellikle
Ogretmenlerin mevcut bir sorunu ¢ézmesi i¢in baslatilan gelistirme/ ilerleme katilim modeli,
ogretmenlerin miifredat gelistirme, farkli 6gretim becerileri vb. konularda bilgi edinmelerine
katk1 saglayabilir. Gelistirme/ ilerleme siirecine katilim modeli (a) bir problemin ya da
ihtiyacin belirlenmesi, (b) probleme / ihtiyaca ¢oziim bulunabilmesi icin bir eylem

planlanmasi, (c¢) eylemin yiiriitiilebilmesi i¢in gereken becerilerin belirlenmesi ve
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gelistirilmesi ve (d) eylemin etkinliginin degerlendirilmesi asamalarindan olugmaktadir.
Yiiriitiilen bu ¢alismalar kapsaminda 6gretmenlerin okuma, tartisma, gézlem ve deneme gibi

yontemlerle mesleki bilgilerinin gelistirilmesi saglanir (Sparks ve Loucks-Horsely, 1989).

2.1.1.3. Kurs/ seminer modeli

En fazla uygulanan mesleki gelisim modelidir. Bir 6gretmen grubuna bir lider
tarafindan farkindalik yaratmak veya bilgi ve beceri kazandirmak amaciyla konu anlatimi ya
da grupla 6grenme yoluyla egitim verilmesi siirecinden olusmaktadir (Guskey, 2000).
Gelencksel mesleki gelisim ¢alismalar1 kapsaminda siklikla kullanilan kurs ve seminerler bir
defaya mahsus olarak 6gretim ihtiyaglarini gozetmeden kullanildiginda etkili olmasa da diger
mesleki gelisim modelleri ile birlikte kullanildiginda fayda saglayabilmektedir (Kanadli,
2012).

2.1.1.4. Eylem arastirmasi modeli

Ogretmenler, dgretimlerine ydnelik bir sorun belirleyerek bu sorunun ¢oziimii igin
planlama, veri toplama, yorumlama asamalar1 ile kendi 6gretimlerinde degisiklik yapmay1
hedeflerler (Guskey, 2000). Mesleki gelisim amaciyla yapilan eylem arastirmasi farkli
sekillerde uygulanmaktadir. Ancak yapilan eylem arastirmasi (a) herkesi ilgilendiren bir
problem se¢me, (b) problemle ilgili veri toplama ve analiz etme, (c) problemle ilgili alanyazin
caligmast yapma, (d) problemle ilgili ¢6ziim Onerileri sunma ve (e) ¢6ziim onerileri ile ilgili
rapor hazirlama olmak iizere bes temel asamadan olusmaktadir (Kanadli, 2012). Eylem
arastirmasi, arastirmaya katilan 6gretmenlerin arastirma yontemleri ve uygulamalariyla ilgili
bilgi kazanma, degisim konusunda farkindaliklarinin artmasi ve kendi Ogretimsel

uygulamalarina elestirel bakabilme alanlarinda fayda saglar (Aydin, 2016).

2.1.1.5. Calisma gruplar1 modeli

Okulda karsilasilan yaygin bir problemin ¢dziimii i¢in tiim personelin katiliminin
saglandig1 bir modeldir. Problemle ilgili olarak olusturulan ¢alisma gruplari problemin farkli
boyutlarina odaklanarak isbirligi icinde planlamalar ve uygulamalar gergeklestirirler. Basarili

olmak i¢in iyi organize olmak ve yeterli siireye sahip olmak 6nemlidir (Guskey, 2000).

2.1.1.6. Atolye calismas1 modeli

Bu model, teoriden ziyade uygulamali etkinlikler, iletisim ve takim g¢aligmalarini

icermektedir. Son yillarda kullanimi gittikge artan atdlye caligmasi modeli 6zellikle yeni
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becerilerin kazanilmasi ya da davranis degisikliginin hedeflendigi durumlarda etkin olarak
kullanilmaktadir (Guskey, 2000). Atdlye calismasi modelinde katilimcilarin 6zellikleri
detayli olarak ele alinarak birbirlerinden &grenebilecek ozelliklere sahip katilimcilarin bir

araya getirilmesine 6zen gosterilmektedir (Tore, 2017).

2.1.1.7. Ornek olay incelenmesi

Ogretmenlerin simf i¢i uygulamalar ile ilgili kendi deneyimlerini yazarak diger
meslektaglariyla tartismasi seklinde uygulanan bu model alti temel asamadan olusmaktadir

(Kanadli, 2012):

a) Serbest yazma asamasi: Isteksiz dgretmenler kendi dgretim ve liderlik siiregleri ile
ilgili yazmaya tesvik edilir. Bir 6rnek ile baglanarak 6gretmenlerin kendi 6gretimleri
ile ilgili yedi dakika i¢inde bir konu iizerinde yazmalar1 ve daha sonra yazdiklarim
birbirleri ile paylagsmalar1 beklenir.

b) Ornek olay yazma asamasi: Ogretmenlerin kendileri i¢in 6nemli olan ve sorun teskil
eden gercek bir sinif i¢i uygulamast ile ilgili bir sayfa yazi yazmalar1 beklenir.

¢) Ornek olay: anlatma, dinleme, tartisma asamasi: Ogretmenler ii¢ kisilik gruplara
ayrilir. Bir 0gretmen yazdigi sorunu grup iiyelerine okur ve diger iki Ogretmen
dinleyerek anlatidaki sorun ve ¢oziim Onerileri lizerinde tartisir. Bu sayede belirtilen
sorun ile ilgili alternatif ¢éziimlerin iiretilmesi hedeflenir.

d) Kiiciik grup diisiinceleri: Ogretmenler ikili gruplar halinde kendi 6rnek olaylarini
yazmak ve meslektaslariyla tartismak, meslektaslarinin 6rnek olaylarini dinlemek ve
¢coziim Onerileri sunmak konusunda neler hissettiklerini paylasir ve yapilan ¢alismayla
ilgili degerlendirmede bulunurlar.

e) Biiyiik grup diistinceleri: Her gruptan c¢alisma siiresince fark ettikleri konularla ilgili
bir rapor yazmalari istenir.

f) Sonug¢: Mesleki uygulamalarla ilgili genel bir degerlendirme/ tartisma yapilarak

calisma sonlandirilir.

2.1.1.8. Mikro 6gretim

Mikro oOgretim, 1960’larda kullanilmaya baslanan deneysel bir Ogretmen egitimi
yontemidir. Ogretmen davramslar1 iizerine yogunlasan bu yontem ozellikle &gretmen
adaylarinin ve deneyimsiz 6gretmenlerin teori ve pratik arasinda iligki kurmalarina yardimeci

olur (Giirses, vd., 2005). Mikro 6gretim, dgretmenlere yapmay1 planladiklart ¢aligmalarin
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kiigiik bir pargasin1 meslektaslar1 ile deneme firsat1 verir. Bir mikro 6gretim oturumuna ayni
dersi veren alt1 6gretmen katilabilir. Bu oturumlarda bir kisi 6gretmen, digerleri ise dgrenci
roliinii Gstlenir. Bu sayede 6gretmenler neyi nasil 6grettigi konusunda meslektaglarindan geri

bildirim alma firsat1 yakalar (Aydin, 2016).

Egitim dgretim siiregleri kapsaminda yapilan rehberlik, mesleki yardim ve hizmet igin
egitim caligmalarin etkililiginin tespit edilmesi hedeflere ulasilabilmesi i¢in 6nemlidir. Bu

nedenle yapilan ¢aligmalarin stirekli gdzetim altinda tutulmasi gerekmektedir (Aydin, 2016).

2.2. Denetim

Yapilan c¢alismalarin gézlenmesi ve denetlenmesi her kurum icin onemlidir. Farkli
donemlerde odak noktalarinda degisiklikler goriilmiis olsa da yonetim ve denetim
uygulamalar tarih boyunca birbirleri ile iligkili olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Aydin (2016)
egitimde denetim anlayislarinin yonetimle ilgili kuram ve yaklasimlardan etkilendigini
belirtmektedir. Bu baglamda denetim okulun islevini saglamak, programlarin gelisimine
katkida bulunmak, 6gretimin gelistirilmesi, insan iliskilerinin dogru kullanilarak ¢aligsanlarin
birbirlerine yardim etmelerinin saglanmasi, liderlik gibi birbirlerinden farkli amaglar ile

karsimiza ¢ikmaktadir.

Denetim sozliikk anlami olarak “kontrol etmek”, “teftis”, “bir gorevin yerinde
yiriitiliip yiritilmedigini anlamak igin yapilan arastirma” gibi anlamlara gelmektedir
(https://sozluk.gov.tr/). Geleneksel bakis acisi iginde denetim, denetleme ve kontrol etmek
olarak ele alinmaktadir (Glickman, Gordon ve Ross-Gordon, 2014). Ancak ¢agdas yonetim
anlayislar ile birlikte denetim anlayislar1 da degismis ve kontrol odakli denetim anlayisindan
degisim ve gelisim odakli denetim anlayisina gecilmistir. Farkli yazarlar denetim anlayisini

farkli agilardan ele alarak tanimlamislardir (Aydin, 2016):

Harris ve Bessent denetimi “okulun temel 6gretimsel amaglarinin gergeklestirilmesini
dogrudan etkilemek icin okulun isleyisini saglamak ve degistirmek amaciyla okul
calisanlarinin insanlar ve diger nesnelerle iligkili olarak yapti§i her seyin denetimi” olarak

tanimlamistir.

Cogan (1973) ise denetimi “Ogretim programlarinin yazilmasi ve gézden gegirilmesi,
Ogretim materyallerinin hazirlanmasi, 6gretim siirecinin gelistirilmesi, 6gretim siireclerinin
ailelere a¢iklanmasi ve genel olarak egitim programinin biitiiniiniin degerlendirilmesi” olarak

tanimlamastir.
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Denetim, egitim yOnetiminin bir alt boyutu olarak, egitimin amaclarinin
gergeklestirilmesine katki saglamaktadir. Sistemin girdi, islem ve ¢iktis1 hakkinda bilgi
edinilmesi, degerlendirilme yapilmasi ve yapilan degerlendirme sonucunda sistem iizerinde

degisiklik yapilmasi ve gelisim saglanmasi denetim ile ger¢eklesmektedir (Gokge, 1994).

2.2.1. Denetim modelleri

Tarihsel gelisim ve yonetim anlayiglarina bagli olarak zaman igerisinde farkli denetim
modelleri ortaya c¢ikmistir. Geleneksel yaklagimlarda denetimin kontrol odakli bir rolii
bulunmaktadir (Glickman, Gordon ve Ross-Gordon, 2014). Bu yaklasimda denetmen otorite
olarak belirli araliklarla Ogretmeni ziyaret ederek Ogretmenin Onceden belirlenmis olan
kurallara uygun davranip davranmadigini kontrol etmektedir. Yapilan kontrol sonucunda da
sorun tespit edilen 6gretmen oOncelikle uyarilir ve herhangi bir degisim olmazsa isine son
verilir. Ancak, ¢agdas yaklagimlar denetimin kontrol etmekten ziyade gelisim amaci tasidigini
vurgulamaktadir (Aydin, 2016). Bu baglamda, denetim kavrami yillar i¢inde biirokratik bir
yapidan demokratik bir yapiya, kontrol edici 6zellikler tasimaktan katilimi desteklemeye ve
degerlendirme odakli olmaktan destekleme odakli olmaya dogru bir gelisim gostermektedir

(Deniz, 2017).

Bu boliimde egitim denetimi alaninda 6nemli yere sahip olan bilimsel denetim,

ogretimsel denetim, Kliniksel denetim ve gelisimsel denetim modelleri agiklanmaktadir.

2.2.1. Bilimsel denetim

Bilimsel denetim Taylor tarafindan ortaya konmus bir denetim modelidir. Bilimsel
denetim, otoriter bir denetim anlayisina sahiptir (Cakirer, 2010). Bu anlayista denetim,
caligsanlarin 6nceden belirlenmis bilimsel ilkelere uygun davranip davranmadiklarinin kontrol
edilmesi siirecinden olugmaktadir. Bilimsel denetimin amaci diizeltmek ve gelistirmek degil;
kontrol etmektir (Aydin, 2016). Bilimsel denetimin oOzellikleri soyle siralanabilir (Aydin,
2016; Lunenberg ve Ornstein, 2013 ve Toker- Gokge, 2009):

a) Denetlenecek davranislar 6nceden belirlenir.

b) Okulu gelistirmenin en etkili yolu Ogretmenin gelistirilmesidir. Bunun igin
ogretmenlerden beklenen davranislarin dnceden belirlenmesi gerekmektedir.

c) Ogretmen denetlenen, miifettis ise denetleyendir. Bu nedenle dgretmenin denetleme
strecine dahil olmasi, kendi kendini degerlendirmesi, denetimle ilgili fikir beyan

etmesi ya da miifettisle birlikte karar vermesi miimkiin degildir.
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d) Ogretmenin denetlenecek olan davranislarinin &lgiilebilir ve gozlenebilir olmasi
gereklidir. Bu sayede miifettis neyi gozleyecegini ve nasil 6l¢ecegini bilir.

e) Kisi degil is onemlidir. Bu nedenle 6gretmenlerin bireysel farkliliklar1 ve becerileri
degil, oOnceden belirlenmis, Ogretmenden beklenen davraniglarin gosterilmesi
onemlidir.

f) Ogretmenin eksik veya gelisime acik yonlerinin belirlenerek hizmet igi egitim
saglanmas1 onemlidir.

g) Denetim 6nceden belirlenen 6zelliklerin gosterilip gosterilmedigine odaklandigindan
gbzlem en temel denetim araci kabul edilir.

h) Denetim sonunda iyi olduguna kanaat getirilen 6gretmene okul miidiirii tarafindan
odiil, tesekkiir vb. verilir.

i) Ogretmenin is performansinin gdzlenmesi esastir. Bu nedenle bilimsel denetimde nitel

yontemlere degil nicel yontemlere ve gozleme basvurulur.
2.2.2. Ogretimsel denetim

1970’11 yillarda ortaya ¢ikan 6gretimsel denetim, bir egitim kurumu i¢indeki farkl egitici
gruplarinin bir araya gelmesini saglayan uzun bir siireci ifade etmektedir. Ogretimsel denetim
en genis anlami ile “6gretim silirecinin iyilestirilmesinde 6gretmene destek saglanmasi” olarak
tanimlanmaktadir (Aydin, 2016). Ogretimsel denetimde miifettis, dgretimle ilgili sorunlari
tanimlayan, sorunlarin ¢6ziimii i¢in yardim eden, insanlar arasi iletisimi giiclendiren ve okul
igindeki degisimi saglayan kisidir (Deniz, 2017). Ogretimsel denetim siirecinde dgrencilerin
hedefe uygun 6grenim yapmalarinin saglanmasi amaciyla tiim ilgililer gérev alarak 6grenim
ortam1 ve 0grenim siirecini gelistirmek i¢in ¢aba gostermektedir (Cakirer, 2010). Bu durum
okul hedeflerine ulasilmasi ve 6gretimin niteliginin arttirilmasina olumlu katki saglamaktadir

(Deniz ve Erdener, 2016).

Ogretimsel denetim, dgretimin gelistirilmesine iligkin bir siire¢ olarak ele alinsa da
ogretimsel denetimin yapisi, niteligi, amaclar1 ve denetim islevinin kim tarafindan yerine
getirilmesi gerektigi konusunda bir goriis birligi bulunmamaktadir. Bu durumun bir sonucu
olarak da bazi1 Ogretim denetmenleri program danismanligi yapmakta, bazilar1 dgretmen
yeterliklerini degerlendirmeye odaklanmakta, bazilar1 ise mesleki sorunlarin ¢oziimiinde

yardimci olma amaci giitmektedir (Aydin, 2013).
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2.2.3. Kliniksel denetim

Kliniksel denetim, Cogan’mn Harvard Universitesindeki 6gretmen adaylarmin
danigmanlartyla yaptigi ¢calismadan ortaya ¢ikmistir (Karakus, 2010). Sergiovanni ve Starratt
(1988) kliniksel denetimi, “daha etkin bir 6grenme i¢in denetmen ve 6gretmenin, 6grenimin
gerceklestigi ortamda yiiz yiize goriismeleri” olarak tanimlamaktadir (Akt: Aydin, 2016).
Kliniksel denetimin en 6nemli 6zelligi smif yasantisi temeline dayanmasi ve yiiz yiize
etkilesime odaklanmasidir (Deniz, 2017). Bu modelde denetmenin denetleyecegi
ogretmenden daha deneyimli, teknik yeterlik sahibi, denetleyecegi ortami bilen ve denetim
slirecine yeterli zaman ayirabilecek biri olmasi1 gereklidir (Cakirer, 2010). Demokratik ve
ogretmen merkezli bir denetim modeli olan kliniksel denetimde amag, 6gretmenin 6gretim
performansiin gelisimine yardimci olmaktir (Aydin, 2013). Alanyazinda birbirine benzer
ozellikler gésteren gozlem Oncesi, gdzlem ve gézlem sonrasi olmak iizere ili¢ temel kliniksel
denetim asamasi iizerinde durulmaktadir (Ozmen, 2000). Modelin ortaya ¢ikmasinda &nemli
bir yere sahip olan Cogan kliniksel denetimin asagidaki asamalardan olustugunu belirtmistir

(Akt: Aydin, 2016):

a) Denetmen-6gretmen iliskisinin kurulmasi,
b) Ogretmenle plan yapilmasi,

c) Gozlem stratejisinin planlanmasi,

d) Ogretimin gdzlenmesi,

e) Ogrenme-dgretim siirecinin gdzlenmesi,
f) Goriisme stratejisinin planlanmast,

g) Ogretmenle goriisme,

h) Planlamanin yenilenmesi.

Kliniksel denetim Ggretimin, 6gretmenin ve denetginin gelisimine olumlu katkilar
sunmaktadir. Bu denetim modeli, hem denet¢ilerin hem de akran O6gretimi, mentorluk,
meslektas yardimi gibi yontemlerle alaninda deneyimli ve nitelikli 6gretmenlerin diger
meslektaglarina yardim etmesi ile Ogretmenlerin mesleki gelisimine ve smif igindeki

performanslarmin gelistirilmesine katki saglamaktadir (Ozmen, 2000).

Ancak Kliniksel denetim denet¢i de ogretmenin de ¢ok fazla zaman ayirmasini
gerektiren bir denetim tiiriidiir. Ayn1 zamanda ¢ok asamali bir denetim modeli olmasi

sebebiyle zaman iginde uygulama bir ritiiele doniiserek etkisini kaybedebilir. Son olarak da

16



yogun denetime ihtiya¢ duymayan deneyimli 6gretmenler i¢in gereksiz zaman kaybina sebep

olabilir (Sergiovanni ve Starratt’dan, 1993, akt: Aydin, 2016).

2.2.4. Gelisimsel denetim

Glickman tarafindan ortaya atilan gelisimsel denetim anlayis1 kliniksel denetimdeki
bircok alt boyutu kapsamaktadir. Ancak kurumu degil bireyi merkeze almasi nedeniyle
kliniksel denetimden farklilik gosterir (Karakus, 2010). Gelisimsel denetimde denetmen,
ogretmenin gelisimsel diizeyini analiz etmek ve bu gelisim diizeyine uygun bir denetim
davranig1 sergilemekle sorumludur. Bu denetim modelinde amag, denetimin korku veren bir
stirecten ¢ikarilarak Ogretmen ihtiyaglarina uygun hale getirilmesidir (Aydm, 2016).

Gelisimsel denetim ii¢ temel agsamadan meydana gelmektedir (Karakus, 2010):

a) Ogretmenin mevcut gelisim diizeyini tespit ederek ona en uygun denetim yaklasimini
belirlemek,

b) Ogretmenin gelisim diizeyine ve degisen ihtiyaglarina gére denetim yaklasiminda
diizenlemeler yapmak,

c) Gelisimsel denetim yaklagiminin 6gretmen tizerindeki etkisini degerlendirmek.

Gelisimsel denetim siirecinde O6gretmene gelisimini desteklemek i¢in dogrudan,
isbirligine dayali ya da dolayli yardimda bulunulur. Yo6nlendirici (dogrudan) yardim, alan
bilgisi zayif olan meslege yeni baslamis ogretmenlere uygulanir. Bu yardimda denetmen
uzman gdrevini {istlenir (Cakirer, 2010). Isbirligine dayali yardim, denetmen ve 6gretmenin
karsilikl1 uzlasmasina dayali olarak yiiriittiikleri bir stirectir. Beyin firtinalari ile 6gretmenlerin
yasadiklar1 sorunlara ¢6ziim bulunmaya calisilmaktadir (Aydin, 2016). Yonlendirici olmayan
(dolayli) yardim, ytiksek gelisim ve uzmanlik diizeyindeki 6gretmenlere uygulanir. Bu yardim
tiirlinde denetmen daha pasif bir konumdadir (Aydin, 2016).

Cagdas denetim anlayis1 ile birlikte tiim Orgiitlerde oldugu gibi egitim Ggretim
orgiitlerinde de siirekli degisim ve gelisiminin desteklenmesi i¢in mentorluk, kogluk, akran

koglugu gibi farkli alternatif denetim modellerinin 6nemi giderek artmastir.

2.2.2. Yiiksekogretimde denetim

Tirkiye’de yliksekogretim, milli egitim sistemi i¢inde bulunan ve ortadgretime bagh
olarak en az dort yariyildan olusan egitim Ogretim faaliyetlerini ifade etmektedir.
Yiiksekogretim faaliyetleri 2547 sayili Yiiksekogretim Kanuna gore yiiriitiilmektedir. 2547

sayill Yiiksekogretim Kanuna gore iiniversite organlarimin basinda rektor bulunmaktadir.
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Universitelerin  yonetimi Rektdr, Universite Yonetim Kurulu ve Senato tarafindan
yiiriitiilmektedir. Universitelerde egitim ve dgretim faaliyetleri 6gretim elemanlari tarafindan
yiiriitiilmektedir. Ogretim elemanlar1 yiiksekdgretim kurumlarinda egitim isini iistlenen
egitmenler olarak ele alinabilir. Universitenin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmas1 ve gelistirilmesi; gerekli planlama ve yliriitme faaliyetlerine yonelik idari
gozetleme ve denetimle ilgili olarak tiniversite biinyesindeki biitiin birimlerde birinci derecede
yetkili kisi Rektordiir. Fakiilte ve bagl birimlerdeki 6gretim kapasitesinin rasyonel bir
sekilde kullanilmasi ve gelistirilmesi; gerekli planlama ve yiiriitme faaliyetlerine yonelik idari
gozetleme ve denetimle ilgili yetkili kisi ise dekandir. Enstitii ve yiiksekokullarda ise Enstitii
Miidiirii ya da Yiiksekokul Miidiirii yetkilidir (YOK, 1981).

Yiksekogretim kurumlarindaki dis denetim yetkisi 2547 sayili Yiksekogretim
Kanunu uyarinca Yiiksekogretim Kuruluna verilmistir. Yine bu kanun ile yiiksekogretim
diizeyinde “Denetleme Kurulu” kurulmustur. “Yiiksekogretim Denetleme Kurulu; (1)
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan onerilecek bes profesor iiyeden, (2) Yargitay, Danistay ve
Sayistay tarafindan gosterilecek {liger aday arasindan Yiiksekogretim tarafindan secilip
onerilecek birer iiyeden, (3) Milli Savunma Bakanlig1 ve Milli Egitim Baskanliginca segilecek
birer iiyeden olusur (YOK, 1981, Mad. 8).

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu uyarinda yiiksekogretim kurumlart i¢inde yapilan
denetleme c¢aligmalari kapsaminda her akademik yilsonunda bolim baskani bitmis olan
akademik yil ile ilgili goriigleri ve gelecek yil ile ilgili planlar1 kapsayan bir raporu dekana
sunar. Dekan da bu raporu kendi kanaatini de ekleyerek rektore iletir. Akademik yilsonunda
sunulan bu rapora gore gerekli degerlendirmeyi yaparak; gerekli tedbirleri alir ve
yetersizliklerle ilgili Yiksekokul Kuruluna bir rapor gonderir. Ayrica Yiiksekogretim
kurumlart mali ve idari konularda Yiiksekogretim Kurulu tarafindan denetlenmektedir.
Yiiksekogretim biinyesinde yliriitiilen denetim faaliyetleri genellikle idari ve mali konularla
ilgili olarak gerceklestirilmektedir. Ayrica Yiiksekogretim Kurulu her yil {iniversitelerden
faaliyet raporu alarak basarili olan ve yeterli goriilmeyen tniversiteleri degerlendirmektedir
(YOK, 1981).

Son yillarda yiliksekogretim diizeyinde gergeklestirilen egitim-6gretim ve arastirma
gelistirme faaliyetleri, idari hizmetlerin i¢ ve dis kalite giivencesi ve akreditasyon siirecleri ile
ilgili olarak Yiiksekogretim Kanunu (1981)’nun Ek Madde 35 uyarinca Yiiksekogretim Kalite
Giivencesi Sistemi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu kurulmustur. Yiiksekogretim Kalite
Kurulu yiiksekogretim kurumlarinin; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve

idari hizmetlerinin kalite diizeyleri ile ilgili degerlendirme faaliyetleri yiirlitmektedir.
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Yiksekogretim Denetleme Kurulu “Yiiksekogretim Kurulu Baskani tarafindan
Yiiksekogretim Kanununun 53 iincii maddesine gore istenen sorusturmalari yapmak”,
“Yiiksekogretim Kurulu tarafindan Yiiksekogretim Kanununa gore verilecek diger gorevleri
yapmak.” ve “Yiksekogretim kurumlarinda, egitim - Ogretim ve diger faaliyetlerin bu
Kanunda belirtilen amaca ve ana ilkelere uygunlugunu Yiiksekogretim Kurulunca
hazirlanacak esaslara gore ve onun adina denetlemek” ile ilgili gorevleri yiiriitmektedir
(YOK, 1981, Md. 9). Bu kurulunun gérevleri incelendiginde dgretim elemanlarinin mesleki
gelisimini esas alan ¢agdas egitimi anlayisinin yerine daha ¢ok kontrol odakli kurumsal bir
denetim anlayisinin esas alindigr goriilmektedir. Nitekim (Aydin, 2013) Yiksekogretim
Denetleme Kurulu’nun “Yiiksekogretim kurumlarinda, egitim - 6gretim ve diger faaliyetlerin
bu Kanunda belirtilen amaca ve ana ilkelere uygunlugunu Yiiksekogretim Kurulunca
hazirlanacak esaslara gére ve onun adina denetlemek™ maddesi ile ilgili yiiriitiilen gorevler
noktasinda verilerin olmadigini belirtmektedir.

Biitiinde degerlendirildiginde her ne kadar yiiksekogretimde denetim s6z konusu olsa
da Ogretim elemanlarma meslekli yardim, is basinda yetistirme ve rehberlik baglaminda
mesleki gelisimi esas alan denetsel uygulamalara doniik belirgin yasal diizenlemelerin
olmadigi goriilmektedir (YOK, 1981). Bu acidan yiiksekdgretimde dgretim elemanlarmin
ogretimsel becerilerini gelistirmek ve smf igi O6grenme siireglerini daha etkili hale
getirebilmek agisindan cagdas egitim denetimi uygulamalari onemli hale gelmektedir.

Mentorluk, kogluk, akran kog¢lugu bu baglamda ele alinabilecek uygulamalardan bazilaridir.

2.3. Mentorluk

Mentorluk, en genel anlam ile “tecriibeli bir kisi olarak mesleginde acemi sayilan bir
kisinin hayatindaki bir sonraki adimi atmasinda yardimci olma” olarak tanimlanmaktadir
(Bakioglu, 2015). Guetzloe (1997) ise mentorluk kavramini, “daha yasl bir birey ile geng bir
bireyin arasinda belirli bir siire devam eden ve geng¢ bireyin gelisimini desteklemeye
odaklanan” bir iliski olarak tanimlamaktadir. Mentor ise Hendricks ve digerleri (1996)
tarafindan hizmet alan kisiye yolda eslik ederek onu yonlendiren kisi olarak ifade
edilmektedir (Akt: Bakioglu, 2015). Mentorluk iliskisi iginde mentoriin, mentiden (mentorluk
alan kisi) gelen tiim sorulara cevap verebilecek bilgi birikimine sahip kisi olmaktan ¢ok
mentiye yol gosteren kisi oldugu belirtilmektedir (Kahraman, 2012). Ogretmenlerin yeni ise
basladiklar1 zamanlarda danisabilecekleri kisiler oldugundan mentorler danigsman olarak da

ifade edilirler (Bakioglu, 2015).
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Mentorluk hem mentor hem de mentorluk yapilan kisi i¢in pek ¢ok faydalar
saglamaktadir. Hansford, Ehrich ve Tennent (2004) kariyer gelisimi ve tesvik, arkadaslik,
performansla ilgili tavsiye ve geri bildirim gibi psiko-sosyal desteklerin mentorluk alan birey
icin etkili yararlar oldugunu ifade etmektedir. Ayrica mentorluk uygulamalar1 profesyonel ve
kisisel gelisim saglayarak mentorlarin kariyerlerinde gelisim imkanlar1 saglamaktadir
(Hansford, Ehrich ve Tennent, 2004).

2.3.1. Mentorlerin sahip olmasi gereken ozellikler

Mentorluk alan kisinin beklenen gelisimi saglayabilmesi mentoriin sahip oldugu
ozellikler ile paralellik gostermektedir. Bakioglu (2015) etkin bir mentoriin bazi temel
yeteneklere ve karakteristik Ozelliklere sahip olmasi gerektigini belirtmektedir. Parikh ve
Kollan (2010) etkili bir mentoriin sahip olmas1 gereken temel 6zellikleri s6yle siralamaktadir
(Parikh ve Kollan, 2010’dan akt: Kahraman, 2012; Johnson, 2008’den akt: Bakioglu, 2015):

a) Kisisel ve mesleki ihtiyaglara kars1 duyarli,

b) Dogru hedefler koyabilen,

€) Yardim etmeye istekli ve baskalarini yetistirmek konusunda sayginligi olan,
d) Ogrenmeye acik,

e) Tecriibeli,

f) Mentorluk i¢in gerekli zaman ve enerjiye sahip,

g) Etkili yonetim becerilerine sahip,

h) Tletisim becerileri giiglii,

i) Giiven ve performans arttiric1 geri bildirim verebilen,

j) Onyargidan uzak.

Cullingford (2006), etkili bir mentoriin sahip olmasi gereken karakteristik 6zellikler
ise samimiyet, duyarlilik, ulasilabilirlik, kolay iletisim, mizah, sabir, diristlik, esneklik,

giiven ve mantik olarak siralamaktadir (Bakioglu, 2015).

2.3.2. Egitimde mentorluk

Mentorluk siireci 1980’lerde egitimde yenilik¢i bir hareket olarak kullanilmaya
baglanmistir (Kocabas ve Yirci, 2011). Egitimde mentorluk, meslege yeni bagslayan
ogretmenin mesleki yetkinligine katki saglamasi, okula ve Ogretmenlik meslegine
uyumlanmast i¢in gorevlendirilmis daha tecriibeli O6gretmen olarak tanimlanmaktadir

(Bakioglu, 2015). Ogretimsel kogluk olarak da adlandirilabilen bu mentorluk tiirii is basinda
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gerceklesmektedir (Aydin, 2016). Bu calismalarda daha deneyimli bir 6gretmen ya da
yiikksekdgretim diizeyinde 0gretim elemanlart alani ile ilgili konularda daha az deneyimli
ogretmenlere/ Ogretim elemanlarina yol gostermektedir. Ogretmenlerle isbirligi iginde
yiriitiilen ¢alismalarda 6gretim stratejileri konusunda 6gretmenlerin/ 6gretim elemanlarinin
gelistirilmesi amaglanmaktadir (Taskireg, 2007). Ogretmenlerin mesleki dgrenimi agisindan
ele alindiginda, mentorluk (6gretim koclugu) belirli bir noktaya odaklanmasi, devamlilik
gostermesi ve okulda belirli bir konu ile ilgili olarak hissedilen ihtiyaca odaklanmasi
nedeniyle biiyilk Oneme sahiptir ve Ogretmenlerin mesleki gelisimine 6nemli katkilar

saglayabilmektedir (Kane ve Rosenquist, 2019).

Ik baslarda meslege yeni baslamis deneyimsiz dgretmenin yalnizca izledigi deneyimli
bir d6gretmen olarak goriilen mentor; zaman i¢inde aktif bir katilimei, arastiran ve elestirel
diisiinen deneyimsiz 6gretmen tarafindan gozlemlenen deneyimli bir meslektas olarak
goriilmeye baslanmistir. Bu sayede mentorun rolii de tavsiye veren ve problem ¢oziicii
roliinden sorgulayici, dinleyici ve yansitici diistinme modeline dogru degismistir (Niday vd.,
2009). Sullivan (2000) egitimsel agidan mentorluk kavramini deneyimli bir egitimcinin
meslektaslarinin 6gretimsel becerilerini iyilestirmek amaciyla kullandigi destek ve yardim
onerileri olarak belirtmektedir (Akt: Aydin, 2016). Mentorler, yargilayici ya da elestirici
kigiler yerine Ogretimi iyilestiren arkadasglar gibi davranmalidir. Bu sayede mentor ile

mentorluk alan kisi arasinda giivene dayali bir iligki siirdiiriilebilir (Kocabas ve Yirci, 2011).

Diger tiim alanlarda oldugu gibi egitim alaninda da mentorluk meslege yeni baslamis
bireylere 6nemli katkilar sunmaktadir. Ancak mentorluk ¢alismalarinin faydali olabilmesi i¢in
egitim alaninda mentor olan kisinin bazi 6zelliklere sahip olmas1 6nemlidir. Boreen ve Niday
(2003) mentor dgretmenin asagidaki temel 6zelliklere sahip olmasi gerektigini belirtmektedir

(Akt: Kocabas ve Yirci, 2011):

a) Temel 6gretim becerilerinde uzman olmak,
b) Eylem ve tutumlarda esneklige acik olmak,
c¢) Farkli pedagojik yontemlere hakim olmak,
d) Sorun ¢6zmek,

e) Mesleki vizyona sahip olmak.

Niday, vd. (2009) ise mentorliik ¢aligmalarinin etkili olabilmesi igin egitim alaninda

yer alana mentoriin sahip olmasi gereken temel Ozelliklerin (a) en az ii¢ ila bes yillik
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ogretmenlik deneyimine sahip olmasinin, (b) yeni baslayan 6gretmenle ayni brang veya simif

diizeyinde Ogretim yapmasinin, (c) yeni baslayan Ogretmenin sinifina yakin bir sinifta

olmasinin, (d) yeni baslayan 6gretmenden yasca daha biiylik olmasimnin ve (e) cinsiyet

farklarinin bilincinde olmas1 olarak siralamaktadir.

2.3.3. Egitimde mentorlugun faydalari

Egitim alaninda mentorlukten faydalanmanin pek ¢ok faydasi bulunmaktadir. Bu

faydalar (a) 6gretmenler i¢in faydalar, (b) yoneticiler i¢in faydalar ve (c) orgiit i¢in faydalar

olmak tizere ii¢ temel acidan ele alinabilir.

a)

b)

Mentorlugun égretmenlere sagladig1 faydalar: Mentorluk ¢alismalari ile deneyimli
ogretmenler ile daha az deneyimli ya da meslege yeni baslamis 6gretmenlerin birlikte
caligmas1 desteklenmektedir. Bu durum daha az deneyimli &gretmenlerin hem
meslegin inceliklerini 6grenmesine hem de mesleki anlamda yasadiklari stres ve kaygi
ile bas edebilmelerine yardimci olmaktadir (Kocabas ve Yirci, 2011). Mentorler ayrica
orgiite yeni baglamis 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii ve orgiitler degerler konusunda bilgi
sahibi olmasi ve orgiite uyum saglamasia yardimci olur (Bakioglu, 2015). Yapilan
mentorluk ¢aligmalart  sayesinde Ogretmenlerin  Ozgiivenleri, i3 doyumlari,
problemlerle basa ¢ikma becerileri, ise bagliliklar1 ve mesleki becerileri arttirilabilir.
Mentorlugun yoneticilere sagladigi faydalari: Yoneticilik zaman zaman gesitli
zorluklarla karsilagilan bir meslektir. Okul yoneticilerinin 6grenci, 6gretmen, okul
calisanlar1 ve veliler ile etkili iletisim kurabilmesi gereklidir. Mentorluk calismalari
yoneticilerin karsilasilan sorunlarla ilgili kendinden daha deneyimli birinin yardiminm
alabilmesine olanak vererek; kendi mesleki becerileri ve orgiitsel bagliliklart
konusunda olumlu etkiler saglayarak yoneticinin iizerindeki stresin azalmasina ve
etkili bir liderlik yiiriitmesine katkida bulunur (Kocabas ve Yirci, 2011).

Mentorlugun érgiite sagladigi faydalar: Orgiit icinde kullanilan mentorluk
caligmalar1 6gretmen ve yoneticilerin yani sira orgiitiin kendisi i¢in de pek ¢ok fayda
saglamaktadir. Orgiit icinde yapilan islerin bir diizene oturtulmasi, orgiitsel degerlerin
ve Orgiit kiiltiirinlin aktarilmasi, orgiit icinde degisimin desteklenmesi ve Orgiitsel
islerin niteliginin arttirilmasi mentorluk c¢alismalarinin orgiite sagladigi en temel

faydalardir (Kocabas ve Yirci, 2011).
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2.4. Kogluk

Kogluk; farkli altyapi, beceri, egitim ve deneyimlere sahip bireylerin gelisim saglamak
tizere bir araya gelerek birbirlerine katki sagladiklari bir denetim yontemidir (Aydin, 2016).
Kogluk, giinliik hayatta bireylerin birbirlerini gelistirmeleri i¢in, egitim hayatinda ise
ogretmenlerin 6grencilere ya da birbirlerine yardimci olmak igin tistlendikleri bir liderlik tiirti
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yani kogluk, bir anlamda kisilere yol gdstermek ve onlara
liderlik etmek seklinde ifade edilebilir (Aydin, 2013).

Hawkins (2008), kocluk caligmalart ile kisilerin hedeflerine ulagsmasi, problemlerin
¢Oziilmesi ve kisinin kendini gelistirmesi i¢in bir yoldas sahibi oldugunu belirtmektedir.
Bireylerin var olan potansiyellerinin arttirilmasi ve birbirlerinden 6grenme firsati bulmalarini
saglayan kogluk calismalari hem ko¢ hem de kogluk hizmeti alan bireyin karsilikli etkilesim
yasamasi sayesinde yetkinlik ve becerilerinin artmasina imkan verir (Sue-Chan, Wood ve
Latham, 2012).

Ozmen (2018), bir kogun kocluk siirecinde basarili olabilmesi ve etkin bir gelisim
saglanmasina katkida bulunabilmesi i¢in asagidaki temel 6zelliklere sahip olmasinin gerekli
oldugunu belirtmektedir:

a) Saygl,
b) Etkili gézlem,

c) Bireysel farkliliklara uygun uygulamalar sunma.

Kocluk caligsmalar1 koglar tarafindan birine yapilan etkinler olmaktan ziyade kogluk
yapan kisi ile kogluk alan kisinin ortak bir caligmasi olma oOzelligi gostermektedir. Bu
baglamdan kogluk c¢alismasinin basarili olmast i¢in kogluk alan kisinin de bazi temel

ozelliklere sahip olmasi 6nemlidir. Bu 6zellikler sdyle siralanabilir (Clutterbuck, 2007):

a) Yardima ihtiyag duyduklar1 konulari ve kogluk c¢alismasindan beklentilerini
belirleyebilme,

b) Kocluk gériismesinden 6nce ve sonra konu tizerinde derinlemesine diisiinme,

c) Etkili sekilde dinleme,

d) Konu ile ilgili tiim unsurlara agik fikirli sekilde yaklasabilme,

e) Zorluklarla bas edebilme,

f) Kocluk siirecince olusan iliskiyi dogru bir sekilde yiiriitebilme,

g) Etkin 6grenme.
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Her birey kog¢ olabilecek olsa da basarili bir ko¢ olmak i¢in baz1 temel 6zelliklerin
gerekli oldugu soylenebilir. Koglarin sahip olmasi gereken oOzellikler soyle Sekil 2.1°de
aciklanmistir (Starr, 2003):

Sekil 2.1. Koclarin sahip olmasi gereken temel 6zellikler

kurabilme
destekleyici
geri bildirim

etkili soru
sorma
becerileri

etkili dinleme
becerileri
gicli sezgi

Her ne kadar iizerinde durulan bu oOzellikler kog¢luk c¢alismalar1 esnasinda

gelistirilebilecek kavramlar olsa da kog¢luk caligmasina katilan bireylerin bu ozelliklere
halihazirda sahip olmasi kogluk calismalarinin daha etkili olarak yliriitebilmesi i¢in fayda

saglamaktadir.

Dongiisel bir siireg olarak yiiriitiilen kogluk ¢aligmalari, temel olarak 6n goériisme (pre-
conference), gézlem (observation) ve son goriisme (post-conference) asamalarindan meydana

gelmektedir (Showers ve Joyce, 1996).

Sekil 2.2. Kogluk Eylem Plani

—

On
goriisme

Son

- Gozlem
goriisme

Etkili bir sekilde yiiriitiilen kogluk calismalarinin (a) kisisel farkindalik gelistirme, (b)
belirli hedeflere yonelik performans gelistirme, (c) destek, (d) deneysel ¢alismalar yapma ve
(e) sorgulama gibi konularda 6nemli etkilere sahip oldugu soylenebilir (Clutterbuck, 2007).
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Kocluk calismalar1 uygulanan tiire bagli olarak farkli amaclar ile gerceklestirilebilir.
Ancak yapilan kog¢luk calismalarinin basarili olmast i¢in (a) kogluk ihtiyaglarinin ve
hedeflerinin netlestirilmesi, (b) gelisim ihtiyaglarmin kabul edilmesi, (c) ayrintili bir plan
olusturulmasi, (d) bir eylem yiiriitilmesi, (e) yiritilen faaliyetlerin incelenmesi ve
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir (Thorpe ve Clifford, 2003). Bu béliimde giinliik hayatta en
fazla kullanilmakta olan kogluk tiirlerinden (a) kariyer kog¢lugu, (b) gelisimsel kocluk, (c)
biligsel kocluk ve (d) akran koglugu ele alinmaktadir.

2.4.1. Kariyer ko¢lugu

Bireyin nerede oldugu ve ileride nerede olmak istedigi ile ilgilenen bir kogluk tiiriidiir.
Genel olarak yoneticilerin liderlik becerilerinin gelistirilmesi amaciyla kullanilmakla birlikte
calisanlarin kigisel ve mesleki becerilerinin gelistirilerek terfi almalarina da yardimci
olmaktadir (Kocabas ve Yirci, 2011). Kariyerinde yiikselmek ya da kariyer degisikligi
yapmak isteyen kisiler 6zellikle terfi alamama gibi gerileme ya da rekabette 6ne ¢ikma gibi
atilm durumlarinda kariyer koclugunu tercih etmektedir (Ozbay, 2008). Kariyer koglari,
calisanlarin mevcut isleri ile ilgili gii¢lii ya da zayif belirli bir noktaya odaklanarak o noktanin
nasil iyilestirilebilecegi ya da gelistirilebilecegi konusunda ¢alisana yardime1 olur. Dolayisiyla

kariyer koglar1 sadece mevcut isle ilgili becerilerle ilgilenmektedir (Feldman, 2001).

2.4.2. Gelisimsel kocluk

Bir kisinin bagka bir kisi ile ¢alisarak onun deneyim ve becerilerinden yararlanmasini
saglayan yaygin kullanima sahip bir kogluk tiiriidiir. Gelisimsel kogluk is ve sorumluluklarin
paylasilmasinmi gerektirir (Kocabas ve Yirci, 2011). Berman ve Bradt’a (2006) gore gelisimsel
kogluk, kogluk hizmeti alan kisinin gii¢lii yonlerine odaklanip bunlar1 gelistirmenin yani sira

eksikliklerini de en aza indirmeyi amaclamaktadir.

Gelisimsel kocluk, bireyin gelisimine fayda saglamasi sebebiyle is hayatinin yani sira

egitim alaninda da siklikla ele alinmaktadir (Ozmen, 2018).

2.4.3. Bilissel ko¢luk

Biligsel bagimsizligin 6grenmede bagimsiz olmaya 6nemli etkisi oldugu fikri {izerine
konuglanmis olan bilissel kogluk egitim alaninda énemli bir yere sahiptir (Tagkireg, 2007).
Costa ve Garmston tarafindan ortaya atilan bu kogluk tiirti elestirel disiinme, kliniksel

denetim ve gelisimsel denetim ¢alismalarindan tiiretilmistir. Biligsel farkindaligin 6grenmede
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bagimsizlasmak iizerindeki Onemini vurgulayan bilissel kogluk caligmalari asagidaki

varsayimlara dayanmaktadir (Carr, Herman ve Harris, 2005):

a) Tim 6gretmenler ve yoneticiler zekalarini siirekli gelistirebilirler.
b) Ogretim performans: karar verme becerilerine dayanur.
c) Donanimli bir meslektas, bir Ogretmenin biligsel siireglerini onemli odlgiide

etkileyebilir.

Bilissel kogluk calismalarinda diyalog kurmak 6nemli bir yere sahiptir. Biligsel kogluk
caligmalar1 esnasinda kogluk gorevini iistlenen kisi planlama, diisiinme ve probleme ¢6ziim
bulma asamalarinda etkili sorular sorarak kocluk alan kisiye rehberlik etmektedir (Demir ve

Doganay, 2009).

2.4.4. Akran (meslektas) koclugu

Akran koglugu ilk defa 1980°li yillarda yeni miifredat ve oOgretim tekniklerinin
ogretmenler tarafindan kullanilabilmesi (Wong ve Nicotera, 2006) ve 6gretmen becerilerinin
gelistirilmesi amaciyla ortaya ¢ikmis bir personel gelistirme (hizmet-i¢i egitim) teknigidir
(Kraus, 1998). Akran koglugu arastirmacilar tarafindan farkli zamanlarda farkli sekillerde

tanimlanmustir.

Joyce ve Showers (1982) akran (meslektas) koglugunu “6grenme ve Ogretme
stireglerinde Ogretmenlerin yasadiklar1 sorunlart agsmak igin yapilan ortak ¢alisma” olarak

tanimlamaktadir.

Glatthorn’a (1987) gore meslektas (akran) koclugu “iki 6gretmenin karsilikli anlayig
ile belirli aralarda bir araya gelerek birbirlerinin siniflarin1 gézlemlemesi, gézlemleri birbirleri
ile tartigmasi ve kendilerinde degisiklikler yapmalarina” bagli bir uygulama sistemidir (Akt:

Tasdan, 2008).

Akran koglugu, “iki veya daha fazla meslektasin mevcut uygulamalari1 yansitmak ve
yeni beceriler gelistirmek, fikir paylasiminda bulunmak, birbirlerinden 6grenmek, simif
arastirmas1 yapmak ile is yerindeki sorunlara ¢oziim bulmak igin birlikte c¢alistiklart bir

stiregtir” (Robbins, 1991).

Akran kog¢lugu, meslektas koclugu, meslektas yardimlagmasi ve meslektas denetimi

gibi farkli kavramlar ile adlandirilabilen bu uygulamalarin her biri meslektaslarin birbirlerine
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yardim etmesini igeren, esit ve degerlendirilme yapilmayan uygulamalardir (Showers ve

Joyce, 1996; Aydin, 2016).

Akran kog¢lugunun farkli tanimlari incelendiginde su ortak noktalarin oldugu

goriilmektedir (Tagdan, 2008):

a) Ogretim ve 6gretmenin niteligini arttirarak gelisim saglanmast,
b) Ogretmenler arasi isbirligi ile meslektaslarin sahip oldugu o6gretim becerisi ve

kaynaklarinin sinif gdzlemleri yoluyla paylasilmasi.

Akran koc¢lugu uygulamalarinda bir akran (a) baska bir akranin 6gretim becerilerini
dogrudan gozlemler, (b) bu gozlemlere dayanarak geri bildirimlerde bulunur, (c) 6gretimi
iyilestirmek icin alternatif 6gretim yontemleri onerir ve (d) siirekli destek i¢in hazir bulunur

(Kraus, 1998).

Akran koglugu uygulamalarinda dort temel prensip bulunmaktadir (Showers ve Joyce,

1996):

a) Kurum igindeki tiim Ogretmenler karar verilen degisikligi uygulamak, degisikligin
uygulanmasi siirecinde birbirlerini desteklemek ve degisikligin 6grenci lizerindeki
etkisi ile ilgili veri toplamak konusunda hemfikir olmalidir.

b) Kogluk siirecinde yapici ama degerlendirmeden kagman sozlii geri bildirim
verilmelidir.

c) Kogluk kavrami net bir sekilde ifade edilerek; gozlenen dgretmenin “kog”, gbzleyen
ogretmenin ise “kogluk alan” Ogretmen oldugu netlestirilmelidir. Bu sayede ders
gbzlemi yapan 6gretmen, gozlenen ogretmeni degerlendirmek yerine onun dersinden
kendisi i¢in fayda saglayabilir.

d) Kogluk uygulamalarindaki asil faydanin gozlemlerden degil; kogluk uygulamalarin

planlanmas siireci esnasindaki isbirlik¢i calismadan saglandiginin alt1 ¢izilmelidir.

Ozellikle 1980°1i yillardan itibaren egitim alaninda 6nemli bir yer tutan bu uygulama
meslektas koclugu, isbirlikli kocluk, akran denetimi gibi farkli adlarla ifade edilmektedir.
Ancak tim bu uygulamalarin ortak noktasi meslektaslarin birbirine yardim etmesi,
meslektaslarin birbirine esit olmas1 ve herhangi bir degerlendirme amaci giidiilmemesidir.
Akran koglugu, 6gretmenlere herhangi bir tehdit icermeyen giivenli bir ortamda geri bildirim
firsat1 sunmasi, mesleki iletisim olanag saglamasi ve mesleki agidan gelisim imkani tanimasi

acisindan 6nem tasimaktadir (Seferoglu, 2001).
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Akran koglugu, 6gretmenlere disardan gelen uzmanlarca yapilan bir denetim degil;
dgretmenlerin birbirlerinden 6grenmek amaciyla birlikte yaptiklar1 bir uygulamadir (ilgan,
2016). Bu nedenle akran kog¢lugu meslektaslar arasindaki dayanigmayi arttirarak Ogretim
becerilerini gelistirmeye katki saglar (Galbraith ve Anstrom, 1995). Akran (meslektas)
kog¢lugu uygulamasi siirecinde ayn1 okulda g¢alisan 6gretmenler bir araya gelerek kendi simif
uygulamalarini, ders planlarini, kullandiklar1 yontem ve materyaller ile sinifta yasadiklari
sorunlart paylasir. Karsilikli sinif gozlemleri de gerceklestiren meslektaslar birbirlerine geri
bildirim vererek egitim uygulamalar1 konusunda yeterliklerini arttirmayr amaglarlar. Bu
sayede, ayni kurum iginde benzer sorunlari yasayan 6gretmenlerin birbirlerini anlamalar1 ve
birbirlerine giiven duymalart yapilan uygulamalarin niteliginin artmasina katkida bulunur

(Tagkirecg, 2017).

Ayni zamanda, akran koglugu meslege yeni baslayan 6gretmenlerin gelistirilmesini,
gelisime acgik Ogretim becerilerinin iyilestirilmesini ve yeni edinilen becerilerin sinif
uygulamasina aktarilmasini kolaylastirir (Vacilotto ve Cummings, 2007). Ilgan (2016) akran
koglugu uygulamasi 6gretmenler islerine devam ederken gerceklestigi icin dgrenilen yeni

yontem ve becerilerin ise aktariminin daha kolay oldugunu belirtmektedir.

Akran koglugu 6gretmenlerin dayanigma i¢inde ¢alisip bilgi paylasmasi ve birbirlerini
gozlemleyerek Ogretimin niteligini arttirmak igin caligmalar yiiritmelerinin yani sira okul
icinde siirekli Ogrenmeyi destekleyen Ozellikte liderlerin ortaya ¢ikmasi acisindan da
onemlidir (Seferoglu, 2001). Bu sayede okul icinde gelismeye acik bir iklim yaratilarak

Ogretimin niteliginin siirekli olarak iyilestirilmesi saglanabilmektedir.

Akran koclugu calismalarinda akran gozlemi oOnemli bir yere sahiptir. Akran
gozlemleri, gozlemi kimin ne amagla gerceklestirdigine bagli olarak degerlendirme, gelisim
ve isbirligi gibi farkli sekillerde gerceklesebilmektedir. Degerlendirme modeli genellikle
yonetsel amaglara hizmet eder ve yargilayicidir. Bu model standartlara uyumu saglamak ve
ogretim kalitesinin arttirilmasi i¢in yonetici ve akademik personelin gézlenmesini igerirken;
gelisim modelinde gozlemci olarak gorev yapan bir egitim uzmaninin dersi gézlemlemesi soz
konusudur. Isbirlikci model ise meslektaslarin karsilikli anlasma icerisinde birbirlerini
gozlemleyerek; birbirlerinin 6gretimsel niteliklerini arttirmak amaciyla gergeklestirilmektedir
(Fletcher, 2018). Akran koglugu temelli uygulamalarda yapilan akran gozlemleri igbirlik¢i

model i¢inde ele alinabilir.
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Farkli sekil ve amaglar ile yapiliyor olsa da akran gézleminin temel amaclar1 soyle

siralanabilir (Martin ve Double, 1998):

a) Miifredata yonelik bireysel yaklasimi gelistirmek,

b) Meslektaslarla igbirligi icinde miifredat planlama becerilerini yeniden tanimlamak ve
gelistirmek,

¢) Isbirlik¢i uygulamalar yoluyla 6gretim teknigini / sunum stillerini gelistirmek,

d) Ogretimin gdzlemlenmesi yolu ile kisiler aras1 6gretim becerileri degisimi saglamak,

e) Gelisime ihtiyag duyan alanlar1 belirlemek,

f) Bireysel degerlendirme becerilerini gelistirmek.

Joyce ve Showers (1982) akran koglugu siirecinin, (a) meslektaslar arasi arkadasligin
desteklenmesi, (b) 6gretimle ilgili geri bildirim saglanmasi,(c) yapilan 6gretim uygulamasinin
analiz edilmesi, (d) d6gretimin dgrencilere uygun hale getirilmesi ve (e) bireysel agidan fayda

saglanmas1 olmak iizere bes temel islevi oldugunu belirtmektedir.

Akran koclugu, 6gretmenlerin birbirlerini gézlemleyerek karsilikli destek sunduklar
isbirlik¢i, gelisimsel, 6gretim hakkinda fikirlerin paylasildigi deneyimlerdir (Bell, 2002;
Kuru-Gonen, 2016). Bu nedenle 6zellikle 6gretimsel becerilerin yeniden gozden gecirilmesi,
yeni bir Ogretim ydnteminin denenmesi ya da smif yoOnetimi, Ogretim ve/veya Olgme
degerlendirme yontemleri ile ilgili mevcut bir problemin ¢6zlilmesinin amaglandigi

durumlarda fayda saglamaktadir (Carr, Herman ve Harris, 2005).

Akran koclugunun (a) iletisim ve isbirligini arttirmak, (b) Ogretmenlerin mesleki
ithtiyaglarin1 ve sorunlar1 degerlendirmek, (c) 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak,
(d) dgretmenlere mesleki tecriibelerini birbirleriyle paylasma imkani tanimak, (e) 6gretmen
ogrenmesine destek olmak ve (f) meslektaglar arasinda giiven ortami olusturmak olmak tizere
alt1 temel amaci bulunmaktadir (Seferoglu, 1996; Yal¢in-Arslan ve ilin, 2013). Bu sayede
ogretmenler, farkli 6gretim becerileri 6grenir ve akranlarinin geribildirimleri ile kendi 6gretim
becerilerini degerlendirme firsati bulurlar. Meslektaglar arasindaki giivene dayali bir iligki
sayesinde mesleki bilgi ve becerilerini gelistirir ve yeni davraniglar kazanirlar (Yalgin-Arslan

ve Ilin, 2013).

Goshling (2005) ise akran koglugunun amaglarini soyle siralamaktadir (Akt: Donnelly,
2007):
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a) Katilimcinin kendi Ogretiminin etkinligi tizerine diistinmelerini kolaylastirmak ve
gelisim ihtiyaglarini belirlemek,

b) Ogrenme ve dgretme kalitesini gelistirmek,

¢) lyi uygulamalarm tartistimasimi ve yayginlastirilmasini tesvik etmek,

d) Ogrencinin 6grenme deneyimi konusunda katilimer bilincini artirmak.

Akran koclugu uygulamalar1 6gretmenlerin deneyim ve bilgilerini birbirleriyle
paylagmalarina olanak vermesi sayesinde hem 6gretmenlerin 6gretim niteliklerine hem de
dgretime yonelik inang ve tutumlarinin degisimine katki saglamaktadir (Yalgm Arslan ve ilin,
2013). Akran koglugu uygulamalari ile okulun 6gretimsel yeterligi arasinda olumlu bir iliski
bulunmaktadir. Akran ko¢lugu uygulamalarinin oldugu okullarda dgretmenlerin yeterlik ve
motivasyon diizeyleri ile 6grenci ilgi diizeyinin yiiksek iken stres diizeyinin diisiik oldugu
belirtilmektedir (Murphy, 2012).

Akran koc¢lugu ayrica meslektaslar arasindaki destegi giiclendirmektedir. Akranlar
birbirlerinin farkli bakis agilar1 ve duygularina saygi duyarlar, birbirlerinin basarisizliklarini
ve endiselerini paylasirlar ve birbirlerini 6gretimlerine giiven duymalart konusunda

cesaretlendirirler (Vacilotto ve Cumming, 2007).

Akran koglugu uygulamalarinin basarili olmasi i¢in gerekli unsurlar soyle siralanabilir

(Skinner ve Welch, 1996):

a) Akran kog¢lugu siireci ile ilgili amag ve prosediirlerin net bir sekilde tanimlanmasi,
b) Akran koglugu uygulamasina yonelik bir egitim verilmesi,

c) Ogretmenlerin akran koglugu uygulamasina katilmast icin tesvik edilmesi,

d) Dayanismanin temel alindig1 karsilikli koglugun uygulanmasi,

e) Akran ko¢lugu uygulamasinin hangi branslarda uygulanacagina karar verilmesi,

f) Uygulamanin etkililiginin degerlendirilmesi ve paylasilmasi,

g) Akran koglugu uygulamasinin siirekliliginin saglanmasi

2.4.4.1. Akran koc¢lugunun tiirleri

Akran koglugu kendine 6zgiidiir ve farkli akran koglugu uygulamalar birbirlerinden
farklh 6zelliklerine sahiptir. Baz1 akran koglugu uygulamalari, ortak sinif gozlemleri iizerinde
calisan iki veya daha fazla meslektastan olusurken; digerleri bir ders ya da miifredati birlikte
planlayan bir ¢ift ya da bir grup gretmenden olusur. Ogretmenler videoteyp kayitlar1 ya da

caligma gruplari ile problem ¢6zme eylemlerinde bulunurlar (Robbins, 1991).
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Akran koglugu ile ilgili farkli yontemler olsa da temelde tiim akran koglugu
uygulamalar1 tehditten ve yargilamadan uzak bir ortamda meslektaglarin gelisimlerini

saglamak i¢in birbirlerine yardimci olmalar1 tizerine odaklanmaktadir.

Alanyazinda farkli akran koglugu tiirleri ile ilgili bilgiler bulunmaktadir. Bu béliimde
en fazla {izerinde durulan akran koclugu tiirleri olan teknik kogluk, problem (challenge)

koglugu ve dayanisma koglugu ele alinmaktadir.

2.4.4.1.1. Teknik kogluk: Teknik kocluk, meslektaslarin birlikte dayanisma iginde
calisarak yapici elestiriler sayesinde profesyonel iletisim olanaklarint giiclendiren bir kogluk
tiridiir (Garmston, 1987). Bu kogluk tiiriinde nesnel geri bildirimin kisinin Ogretim
performansini artiracagina inamilmaktadir (Yalgm-Arslan ve ilin, 2013). Teknik kogluk,
hizmet i¢i egitimde edinilen bilgilerin sinif uygulamasina gegisinin kolaylastirilmasi amacina
hizmet etmektedir (Galbraith ve Anstom, 1995). Genellikler yiiriitiilen hizmet i¢i egitimlerden
sonra uygulanan teknik kogluk, 6gretmenin yeni 6grendigi teknik ya da yontemi simif

ortaminda etkili bir sekilde kullanip kullanmadiginin gériilmesini hedeflemektedir.

Ancak bu kogluk tiirli, sinifta gozlemlenen gesitli strateji ve davranislarin belirli
degerlendirme formlar ile degerlendirilmesi siirecinin yeterli bilgi vermemesi (Yalgin-Arslan
ve llin, 2013) ve akranlar arasinda fazla tecriibe farki olmas1 durumunda daha deneyimsiz
olan akranin, meslektasin1 degerlendirmek ve geri bildirimde bulunmak konusunda isteksiz

olabilmesi (Garmston, 1987) nedeniyle elestirilmektedir.

2.4.4.1.2. Dayamisma  (collegial/reciprocal) ko¢lugu: Dayanmisma  koglugu,
ogretmenlerin dersleri ile ilgili analitik diisiinmeleri ve dayanigsmanin arttirilmasi amacina
hizmet eder (Galbraith ve Anstom, 1995). Aymi zamanda “karsilikli kog¢luk (reciprocal

coaching)” olarak da tanimlanir (Yalgin-Arslan ve ilin, 2013).

Dayanisma koglugu 6gretmenlerin birlikte ¢alisip; hem 6gretici hem de 6grenen rolii
istlenerek birbirlerinin deneyimlerinden faydalanmalarini saglar (Skinner ve Welch, 1996).
Dayanigma kog¢lugu uygulamasinda benzer uzmanliklara sahip 6gretmenlerden olusan ikili ya
da iiclii gruplar ortak sorunlar1 ¢6zmek ve birbirlerinin mesleki gelisimine katki saglamak i¢in
birlikte ¢aligirlar. Bu siiregte 6gretmenler, doniisiimlii olarak kogluk yapan ve kogluk alan

ogretmen roli iistlenirler (Kuru-Goénen, 2016).

Kohler, vd. (1997) dayanisma kocglugu sayesinde Ogretmenlerin giivenli bir ortamda

birbirlerinin derslerini gozlemleyerek; birbirlerine destek olduklarini, isbirligi yaptiklarini,
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geri bildirimde bulunduklarini ve birbirlerinden yardim aldiklarini belirtmektedir. Bu kogluk
tiirli, 6gretmenlerin 6gretimle ilgili genel konularda birlikte diisiinme, 6gretimin iyilestirilmesi
icin birbirleri ile diyalog kurma ve yapilan iyilestirici ¢aligmalarda kendi eksikliklerini
gorebilmeleri bakimmdan onemlidir. Bu etkinlikler sayesinde Ogretmen yeni uygulamalar
ogrenerek ve kendi 6gretim becerileri konusunda yansitma yapma aligkanligi kazanarak

stirekli kendini gelistirebilir (Garmson, 1987).

2.4.4.1.3.Problem ¢o6zme (challenge) kog¢lugu: Problem ¢dzme (challenge) koglugu,
belirli bir 6gretim sorununu ¢ézmek i¢in bir grup 6gretmenin birlikte ¢alismasina yonelik
uygulamalardir. Bir problemin tanimlanmasi siireci ile baslayan uygulama problemi ¢6zmeye
odaklanmaktadir. Diger akran koglugu tiirlerinden farkli olarak problem ¢6zme (challenge)
koglugunda konu ile ilgili farkli bakis ag¢ilar1 saglamak i¢in dgretmen olmayan uzmanlardan
da yardim almabilir (Yalgin-Arslan ve Ilin, 2013). Ayrica diger kogluk tiirlerden farkli olarak
bu kocluk tiirli ikili olarak degil kiigiik gruplar halinde gergeklestirilmektedir (Garmston,
1987).

2.4.4.2. Akran koclugunun uygulanma siireci

Alanyazin incelendiginde akran ko¢lugu uygulamalarinin genel olarak dongiisel bir
yapida oldugu goriilmektedir. Bu yap1 genellikle gézlem 6ncesi gorlisme, gézlem ve gozlem
sonrasi toplantidan olusmaktadir (Bell, 2010; Martin ve Double, 1998). Sullivan (2012) akran
ko¢lugu uygulamasinin goézlem Oncesi toplanti, gozlem ve gozlem sonrasi toplant
asamalarina yansitma asamasini da ekleyerek siirecin dort asamadan meydana gelen dongiisel

bir siirecten olustugunu belirtmektedir.

Akran kocglugu siirecinde gozlemci, smif gozlemleri esnasinda 6gretim konusunda
detayli bilgiler elde etmesine yardimci olan farkli araglar kullanarak ikinci bir gz gibi hareket
eder (Ilgan, 2016). Elde edilen bu veriler ile &gretimin gelistirilmesi igin gesitli
yapilandirmalar yapilabilir. Akran ko¢lugu modelinin uygulanma siireci asagidaki sekilde

detayli olarak anlatilmaktadir (i1gan, 2016):
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Sekil 2.3. Akran Ko¢lugu Uygulanma Siireci

Asama I
) Gozlem oncesi goriiyme
Ogretimin gergeklestigi baglami anlamak
e  Ders planimin tartigmak
e  Gozlenecek becerilere karar vermek

Asama 11

Sinif gézlemi
Gozlem Oncesi goriigmede karar
becerilere odaklanarak &gretmen
ogrencilerin sOylediklerini

o Segilecek Ogretim becerileri hakkinda
nasil bilgi toplanacagina karar vermek

verilen
ve/veya
ve/veya

4 yaptiklarinin nesnel bir sekilde yazilmasi

Asama II1
Gozlem sonrasi goriisme
e  Sinif gbzleminde toplanan verilerin incelenmesi
e  Verilerin birlikte tartisilip analiz edilmesi
Kog dinler, agiklar ve kog¢luk edilen 6gretmenin
ders esnasinda yaptiklarinin kabul
edilebilirligini dlger
Ogretmen en &nemli verinin hangisi olduguna
ve uygulamada hangi degisimlerin yapilmasi
gerektigine karar verir

A

®  Gelecek i¢in plan yapilmasi.

Kaynak: Ilgan, 2016 5.252

2.4.4.2.1. Gézlem Oncesi Toplanti

Gozlem oOncesi toplanti, gézlemden Once siireci agiklamak, 6gretmenin goézlemden
beklentilerini 6grenmek ve gozlemlenecek dersin baglamini olusturmak icin yapilan

toplantilardir (Sullivan, 2012).

Bu siiregte ele alinan en 6nemli unsurlardan biri dersin nasil kayit altina alinacagina
karar verilmesidir. Genellikle not alma ve ses kaydi yontemleri kullanilsa da baz1 durumlarda
gozlenen Ogretmenin bilgilendirilmesi ile video kaydi almmarak da ders gozlemi

yapilabilmektedir (Flether, 2018).

Gozlem Oncesi toplantida ele alinan diger bir konu gézlemciye planlanan etkinliklerin
ozellikleri hakkinda bilgi verilmesidir. Gozlem 6ncesi toplantida kog gorevini iistlenen akran,
kocluk yapilmasini talep eden 6gretmenden dersin amaci, gdzlem yapilacak dersin dncesinde

ve sonrasinda neler yapilacagi konusunda bilgi alir. Bunlarin yani sira gozlemci, 6grenci

33




davranig ozellikleri, sinif normlar1 ve kogluk talep eden 6gretmenin ders ve gozlemle ilgili
endiseleri konusunda da bilgi alir (Robbins, 1991). Gozlemcinin sinifa ne zaman gelecegi,
nerede oturacagi, 0grencilere nasil tanitilacagi, 6grencilerle konusup konusmayacagi gibi
detaylar da gozlem Oncesi toplantida belirlenir (Bozok, Yildirim ve Demirtas, 2011; Robbins,
1991).

Bu toplantilar, gozlemin bir denetleme degil, gelisimsel bir uygulama oldugunun
vurgulandigi ve 6gretmenle bir “sdzlesme” olusturuldugu bir siire¢ olarak degerlendirilebilir.
Bu siiregte gézlemciye; gozlem, 6gretimin igerigi, tarz1 ve sunumu hakkinda notlar alinmasi
ve gozlem sonrasinda ogretimle ilgili geri bildirimler ile gézlemlenen ders ile ilgili fikirler

paylasilir (Sullivan, 2012).

Cosh (1999), ne siklikta gbzlem yapilacagi, kimlerin ne zaman goézlemlenecegi,
gozlemci ile hangi diizenlemelerin yapilmasi gerektigi ve gézlemin odaginin ne olacagi gibi
faktorler iizerinde ortak karar alinmasinin gozlemin etkililigi i¢in 6nemli oldugunu ifade

etmektedir.

Gozlem Oncesi toplantida siklikla odaklanilan konular sunlardir (Scott ve Miner, 2008):
a) Dersin igerigi nedir ve hangi faaliyetler planlanmaktadir?
b) Sinif diizeni nasildir? (say1, oturma diizeni vb.)
c) Derste 6grenciler ve 6gretmen ne yapacaktir?

d) Gozlem esnasinda 6zellikle odaklanilmasi istenen bir sey var mi?

2.4.4.2.2. Gozlem

Gozlem, yapilan ders ziyareti esnasinda dgretim uygulamasi ve sinif i¢inde kullanilan
yontem, teknik, etkinlikler, araclar vb. konular ile ilgili gézlemcinin notlar aldigr ve bu
notlarla 1ilgili olarak sonrasinda Ogretmene geri bildirim verilmesini saglayan siirectir

(Sullivan, 2012).

Gozlem esnasinda gozlemci; siire, materyal ve yapilan etkinliklerin amaca
uygunluklar ile iligkili olarak smif diizeni, 6grenciler arasi etkilesim, 6grencilerin derse olan
ilgileri ve dikkat durumlarmi ile dersi anlatan Ogretmenin dersin amag¢ ve hedeflerini
aciklama, tekrar, sunus, soru sorma, Ogrenciyi giidileme davranislari ve sonu¢ alma

davranislarini gézlemlemektedir (Tasdan, 2008).
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Gozlemcinin derse dahil olup olmamasi gézlem esnasinda g6z 6niinde bulundurulmasi
gereken bir diger noktadir. Gozlemci, ders esnasinda aktif olarak derse katilim gosterdiginde
gozlenen konulara odaklanmasi kolay olmayacagi i¢in derse dahil olmadan “gdriinmez” biri
olarak sadece gozlenecek konulara odaklanmasi gozlemin basarisi i¢in 6nem arz etmektedir

(Kasapoglu, 2002).

Gozlem asamasinda en fazla dikkat edilmesi gereken noktalardan biri de gbzlemcinin
dersi kontrol etmek ve yargilamak yerine; dersin giiglii yanlar1 ve gelisime agik alanlar ile
ilgili olarak Ggretmenle paylasilacak konularin tespit edilmesidir (Martin ve Double, 1998).
Degerlendirme koglugun bir parcast degildir. Gozlemci, 6gretmenin gozlem esnasinda
odaklanilmasini istedigi konuda giiclii ve zayif yonlerin neler oldugunu tespit ederek; bu

noktalar1 gozlem sonrasinda gézlenen d6gretmenle paylasmalidir (Robbins, 1991).

Gozlem konusunda 6gretmenin 6grencileri bilgilendirmesi 6nemli unsurlardan biridir.
Gozlemin amacimin dgretmenlerin mesleki becerilerinin ve dolayisiyla dgretimin niteliginin

gelistirilmesi oldugunun 6grenciler tarafindan bilinmesi 6nemlidir (Donnely, 2007).

Bozok, Yildirnm ve Demirtas (2011) gozlem esnasinda asagidaki asamalara dikkat

edilmesinin gozlemin faydali olmasi i¢in gerekli oldugunu belirtmektedir:

a) Gozlemin bir gelisim ¢alismasi oldugu diisiiniilerek endise hissedilmemelidir.

b) Gozlemci dgrencilere tanitilmalidir.

c) Gozlemci smifin rutin diizenini bozmadan smifi gozlemleyebilecegi bir yere
oturmalidir.

d) Gozlem, yapilan planlamaya uygun olarak yiiriitiilmelidir.

e) Ogretmen, dogal diizeni iginde dersi islemeli ve farkli uygulamalarda bulunmamalidir.

2.4.4.2.3. Gozlem Sonrasi Toplanti

Gozlem sonrasi toplanti, gézlenen kisiye dersin niteligi ile ilgili geri bildirim verilen
stirectir. Gozlem sonrasi toplantinin amaci gozlenen ders ile ilgili geri bildirimde bulunmaktir
(Morency, 1998). Gozlem sonrasi toplantinin gézlemin ardindan miimkiin oldugunca ¢abuk
yapilmasi onemlidir (Kasapoglu, 2002). King (1999) gozlem sonrasindaki geri bildirim

slirecinin tagimasi gereken o6zellikleri soyle siralamaktadir: (Akt: Sullivan, 2012)

a) Tanimlayici - kisiden ziyade davranis odakli olma

b) Spesifik - genel degil, belirli bir noktaya/ davranisa odaklanma
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c) Hassas — gozlem yapan ve gbzlenen 6gretmenin ihtiyaglarini g6z 6niinde bulundurma
d) Yonlendirilmis - degistirilebilecek davranisa vurgu yapma
e) Zamaninda - olaya miimkiin oldugunca yakin zamanda gerceklestirilme

f) Segici - bir kerede ¢ok fazla konuyu ele almak yerine bir veya iki ana konu segme

Showers (1984) akran koclugu ile ilgili yaptig1 ilk c¢alismalarda gozlem sonrasi
toplanti esnasinda kogluk gorevini iistlenen Ogretmenin (a) gozlenen ogretmene destek
vermek, (b) degerlendirme amaci giitmeyen geri bildirim saglamak, (c) gozlenen 6gretmenle
stratejinin farkli kosullarda dogru kullanimi konusunda fikir alis verisinde bulunmak ve (d)
Ogretmenin stratejiyi 6grencilerine dogru sekilde uygulamasina yardim etmek ozelliklerine
sahip olmasinin 6nemli oldugunu belirtmektedir. Ancak Joyce ve Showers daha sonraki
caligmalarinda akran kog¢lugu uygulamalarinda geri bildirim ve kogun rolii konusunda
degisiklikler yapmistir. Buna gore kog, gozlemlenen dersi anlatir ve daha az deneyimli
ogretmen de kocun anlattigi dersi gozlemleyebildigi icin tesekkiir eder (Morency, 1998;
Showers ve Joyce, 1996).

Akran koglugu siirecinin faydali olabilmesi i¢in gozlem sonrasi tartismanin dogru ve
yapict olmasi gereklidir. Bu nedenle oturumdan hemen sonra bir geribildirim toplantisi
yapilmalidir. Bu sayede, kiigiik detaylarin hatirlanmasi daha kolay olur. Toplantiya baglamak
icin, katilimcilarin gozlemlenen ders oturumunun Ogrenme ¢iktilarini hatirlatmalar ve
ogretmenin planlanan veya ozellikle iyi gittigini diislindiikleri maddeleri gézden gegirmeleri
gdzlem sonrasi toplantinin nitelikli olmasini saglar. Bu agamada yeterli olan 6gretim alanlari

ile ilgili 6vgiilerin dile getirilmesi de 6nemlidir (Fletcher, 2018).

Geri bildirim toplantisinin zor olan kismi ise yapici elestirilerin ve gelisime agik olan
yonlerin aciklandig boliimdiir. Bu noktada asagidaki unsurlara dikkat edilmesi olumlu bir

gbzlem sonrasi toplant1 i¢in dSnemlidir (Martin ve Double, 1998):

a) Gozlemci, belirli bir bakis agis1 sunmaya ve 6gretimin nasil gelistirilebilecegine dair
fikir alis verisine hazir olmalidir.

b) Gozlemcinin etkili bir dinleyici olmasi ve olaylarin yorumlanmasini etkilememeye
calismalidir.

c) Gozlemci, “Bunun neden oldugunu diistiniiyorsun? Bir dahaki sefere ne yapardin? Bu

noktada nasil hissettiniz?” gibi yansitici sorular sormaya 6zen gostermelidir.
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Geri bildirim toplantist1 kogluk uygulamalarinin bir diger dongiisiinde odaklanilacak
noktalara da karar verilen bir agsamadir. Yapilan bu goriisme sonrada genellikle kogluk alan ve
kogluk yapan 6gretmen rolleri degistirerek gelisime agik olan ve ilk dongiide dikkat edilmesi
gerektigi karar1 verilen noktalara odaklanan bir diger gbzlem dongiisii planlanir (Carr,

Herman ve Harris, 2005).

2.4.4.2.4. Yansitma (Oz degerlendirme)

Akran gozleminin 6nemli bir bileseni, 6gretmenlerin gozlemden gelen geri bildirimler
1s1ginda  Ogretimlerini  yansitma firsatidir.  Yansitma, Ogretmenlerin siire¢ ile ilgili
deneyimlerini ve fikirlerini paylasmalarini ve Ogretimlerine dahil etmelerini saglayan bir

stire¢ olarak degerlendirilebilir (Sullivan, 2012).

Egitim alaninda basarili kabul edilen 6gretmenler siniftaki ilerlemelerini diisiinme,
etkili 6gretim stratejileri tizerine kafa yorma, yaratict sinif etkinlikleri tasarlama, kisisel ve
mesleki hedefler belirlemek icin yaptiklar1 calismalar1 degerlendirerek gelecekteki
caligmalarina yansitma gibi ortak Ozelliklere sahiptir (Niday, vd., 2009). Bu baglamda
yansitma agamasi akran ko¢lugu ¢alismalarinin istenen hedeflere ulagsmasinda énemli bir yere

sahiptir.

Yansitma agamasi, 0gretmenlerin kendi kendini analiz etmelerine yol acan yansitici
diisinme becerilerinin gelistirmeleri bakimindan o6nemlidir (Garteiz, 1988). Yansitici
uygulamalarin mesleki 6grenme ve gelisim icin bir cerceve olarak kabul edilebilecegi
belirtilmektedir. Bu sayede bireyler mevcut durum, geg¢mis deneyimler ve gelecekteki
olasiliklar arasinda bir iligski kurarak kendilerini gelistirmek i¢in ¢aba harcayabilirler(Law,

Ireland ve Hussain, 2007).

Yansitma, ayrica kisisel davramiglar ile ilgili farkindaliklar1 arttirarak gdsterilen
performansla ilgili ihtiyaglarin ve diisiince yapilarinin ortaya ¢ikmasina fayda saglar (Parker,
Hall ve Kram, 2008). Cosh (1999) fikirlerin agikliga kavusturulmasi ile gelisimin etkili
olmas1 ve paylasilabilmesi icin sozlii ya da yazili ¢esitli etkinliklerin yapilmasinin 6nemli
oldugunu vurgulamaktadir. Bu sayede 6gretmenler edindikleri bilgiler 1s181nda kendi 6gretim

slireclerini iyilestirmek i¢in ¢esitli adimlar atabilirler.
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2.4.4.3. Akran Kkoclugu siirecinde saglanmasi gereken kosullar

Akran koglugu uygulamalar yiiriitiilmekte olan 6gretim siireclerinn iyilestirilmesi
ve degistirilmesi silireclerini kapsamaktadir. Bu uygulamalarin basarili olabilmesi i¢in
bazi temel kosullarin saglanmasi gerekmektedir. Bu degisim siirecinde &gretmenlerin
akran kocluguna direnmemeleri i¢cin 6gretmenlerin kendilerine, kogluk yapilan ya da
kocluk yapan diger Ogretmenlere, yoOneticiye ve siirece karst giiven duymasi

gerekmektedir (ilgan, 2016).

a) Bireyin kendine giiveni: Ozgiiven alanyazinda bireyin kendi yetenek, beceri, bilgi,
hazirlik, beden, =zeka, diirti ve duyarhigna giivenerek; kendi 06zelliklerini dogru
degerlendirmesi sonucunda ortaya ¢ikan bir duygu olarak tanimlanmaktadir (Polat, 2009).
Asunakutlu (2002), kendine giiven duygusunun oncelikle kendini ve yapabildiklerini kabul
ederek bagladigini ifade etmektedir. Ogretmenlerin kendi uygulamalari ile ilgili olarak
yaptiklar1 yansitmalarda nesnel degerlendirmelerde bulunmalar1 yapilan smif goézlemi,
mesleki gelisim calismalar1 vb. konularm kendilerine faydali olmasi agisindan 6nemlidir

(ilgin, 2016).

b) Kisiler arasi giiven: Kisiler arasi giiven, karsidaki kisi ya da kisilere yonelik giiven
duygusudur (Polat, 2009). Kisiler arasi1 giiven; yardimseverlik, giivenirlilik, yetenek,
diiriistliik, aciklik, riske karsi savunmasizlik gibi 6zellikler barindirir. Kisiler arasi giiven
duygusu isbirligi ve dayanismaya olumlu katki saglamaktadir (Ugurlu, 2018). Birbirlerine
giiven duyan meslektaglarin oldugu orgiitlerde yeni ve yaratici fikirlere daha fazla
rastlanmaktadir (Tiiziin, 2007). Kogluk siirecinde ortaya ¢ikan durumlarin gizli kalmasi ve
herhangi bir degerlendirme amaci giidiilmemesi akran kog¢lugu uygulamalarina katilan
ogretmenlerin birbirlerine karst gliven duygusunu pekistirerek kogluk calismalarinin basarili

olmasina katki saglamaktadir (I1gin, 2016).

c) Siirece karsi giiven: Akran koglugu uygulamasinin basarili olabilmesi igin 6gretmenlerin
bu stirecin isbirlik¢i bir uygulama oldugu ve herhangi bir degerlendirme amaci tasimadigina
inanmalar1 énemlidir (I1gin, 2016). Ancak, bazen dgretmenler bu uygulamalari tehdit edici,
keyfi ve yargilayict olarak gorebilmektedir (Cosh, 1999). Akran koglugu uygulamalarinin
degerlendirme amaci giitmeyen, dgretmenleri diizeltmek gibi bir amaci hizmet etmeyen;
aksine oOgretim yontemleri ve programa yonelik geri bildirim alinmasini amaglayan
uygulamalar oldugu konusunda giiven ortaminin olusmasi uygulamanin basarili olmasi igin

onemlidir (Robbins, 1991). Bu nedenle, akran ko¢lugunun hak ettigi degeri gorebilmesi i¢in
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hem gozlemcinin hem de gdzlenen c¢alisanin bu uygulamanin arkasinda yatan mantigin ve

degerlerin farkinda olmasinin 6nem arz etmektedir (Aydin, 2016).

d) Yoneticiye kars1 giiven: Yoneticiye giiven, orgiit i¢indeki alt pozisyonlarda bulunan
iiyeler tarafindan yoneticiye duyulan giivendir (Onder, 2015). Blase ve Blase’e (2000) gore
yoneticilerin  6gretimsel becerilerin  gelistirilmesi siirecinde etkili olabilmesi igin (a)
ogretmendeki yansitma siirecini destekleme, (b) 6gretmenlerle etkilesim ig¢inde bulunarak
nesnel geri bildirim ve Onerilerde bulunma, (c) 6gretimsel anlmada model olma, (d) iyi
uygulamalart 6vme, (e) Ogretmenler arasi isbirligini destekleme ve (f) Ogretmenlerin

birbirlerinden 6grenme siireglerini destekleme gibi 6zelliklere sahip olmasi gereklidir.

2.4.4.4. Akran koc¢lugu uygulamalan siirecinde karsilasilan sorunlar

Akran koclugunun pek ¢ok faydasi olmakla beraber, siire¢ i¢inde bazi sorunlar da
yasanabilmektedir. Akran koclugu ile ilgili olarak en sik karsilagilan sorunlar soyle

siralanabilir:

a) Zaman azh@: Kogluk yapan ve kogluk alan 6gretmenler yogun is ve ders programlari
icinde birlikte c¢alismak i¢in gerekli zamani ayirmakta zorluk yasayabilmektedirler
(Erdem ve Hgan, 2011; Huston ve Weaver, 2007; Jao, 2013).

b) Yapica olmayan geribildirim: Meslektaglarin akran ko¢lugu c¢alismalarinda
birbirlerine nasil geri bildirimde bulunduklar1 6nemlidir. Yapict olmak yerine yikici
geri bildirimde bulunmak akran kog¢lugu siirecine katilanlarin siirece olan inancini
olumsuz etkileyebilmektedir (Erdem ve Ilgan, 2011). Fletcher (2018) akran koglugu
stirecinin faydali olabilmesi i¢in gozlem sonrasi tartismanin dogru ve yapict olmasinin
gerekli oldugunu vurgulamaktadir.

¢) Rekabet: Ozellikle daha zayif bir 6gretmen ile daha giiclii bir 6gretmenin akran
koglugu uygulamasinda birlikte c¢alismas1 Ogretmenler arasinda rekabete sebep
olabilmektedir (Erdem ve ilgan, 2011).

d) Kaynak ya da egitim eksikligi: Akran kog¢lugu uygulamalarinin sonucunda etkili bir
mesleki gelisim saglanabilmesi i¢in nitelikli bir kocluk egitimi gereklidir. Ancak bu
egitimin olmadigi durumlarda bazi sorunlar ortaya ¢ikabilir (Wong ve Nicotera, 2003).
Tam olarak gozlem yapma ve dogru sekilde yansitma becerisine sahip olmayan
ogretmenler, slire¢ esnasinda sorun yasanmasina sebep olabilir (Bozok, Yildirim ve

Demirtag, 2011).
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e) Uygun olmayan goriisme ortami: Akran koclugu uygulamalari siirecinde
ogretmelerin rahat bir sekilde goriisme yapabilecekleri alanlara ihtiya¢ vardir. Ancak
pek cok okulda 6gretmenlerin ortak ¢aligma alanlar1 kullaniyor olmalart gézlem dncesi
ve gozlem sonrasi toplantilar i¢in uygun ¢alisma alan1 bulmakta sorun yasanmasina
sebep olmaktadir (Jao, 2013).

f) Endise: Akran koglugu ¢alismalarinda yapilan ders gézlemleri ilk baslarda gozlenen
ogretmende kaygiya sebep olabilir (Jao, 2013).

2.4.45. Akran koclugu uygulamalarinin egitime katkisi

Akran koglugu, degerlendirme amaci bulunmayan dogasi nedeniyle Ogretmenlerin
kendi 6gretimsel becerileri konusunda nesnel geri bildirim alabilmelerine firsat vermektedir.
Bu giivenli ortam sayesinde, 6gretmenler tartismaya agik konular hakkinda kisisel endiselerini
dile getirebilir, yapici goriismeler yapabilir ve mevcut olan uygulamalardan daha saglikli ve
daha nitelikli 6gretim ortami yaratmak igin ¢6ziimler arayabilmektedir (Huston ve Wiever,
2008).

Akran koclugu ayrica isbirligi odakli uygulamalar ile Ogretmenlere ve egitim
orgiitlerine katki saglamaktadir. Karsilikli ders gozlemleri ve planlama caligmalari ile
Ogretmenler arasinda iletisim gelistirilmektedir. Bu durum okul genelinde yapilan ¢alismalar
konusunda tiim 6gretmenlerin fikir sahibi olmasina yardime1 olmaktadir (Jao, 2013). Kurulan
bu giiclii iletisim ag1 ayn1 zamanda orgiit i¢inde bir dayanigma ortami olusmasina da destek
olmaktadir. Yasanan problemler ile yiiriitiilen uygulamalara yonelik olarak siirekli birlikte
calisan ve iletisim i¢inde olan 6gretmenler orgiit iginde dayanigsma ortami gelistirebilmektedir

(Garmston, 1987).

Akran koglugu uygulamalari 6gretmenlerin kendi uygulamalar iizerinde diisiinme
firsat1 elde etmelerini de saglamaktadir (Joe, 2013). Diizenli olarak yapilan sinif gézlemleri ile
meslektaslarla yapilan goézlem Oncesi ve goézlem sonrasi toplantilar, ogretmenlere kendi
ogretim siirecleri hakkinda derinlemesine diisiinme olanagi tanimaktadir. Ayrica 6gretmenler
kendi 6gretimsel teknikleri ve yontemleri konusunda gelisme ve degisme sansi elde ederler
(Aydin, 2013). Yapilan kocluk calismalar1 sayesinde 6gretmenler yeni teknik ve yontemler
ogrenmektedirler ve bu teknik ve yontemleri kogluk uygulamasi yapmayan Ogretmenlere
kiyasla daha siklikla kullanmaktadirlar (Seferoglu, 2001). Yapilan akran kog¢lugu ¢alismalari
sonucunda oOgretmenler, geleneksel denetime oranla daha fazla ogretimsel gelisim

gostermektedir (Kohler, vd., 1997). Ayrica kogluk uygulamalar ile 6gretimsel becerileri
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konusunda siirekli olarak kendi uygulamalar {izerinde diisiinme sansi elde eden 6gretmenler

edindikleri yeni bilgi ve becerileri daha iiziin siire kullanmaktadirlar (Garmston, 1987).

Akran koglugu 6gretmenler arasindaki statii ve gii¢ farkliliklarin1 en aza indirgedigi
icin meslege yeni baslayan 6gretmenler i¢in de oldukca faydalidir. Deneyimsiz 6gretmenler
kogluk uygulamalar1 sayesinde hem ogretimsel becerileri ile ilgili yapici geri bildirimler

alabilmekte hem de “yalnizlik” duygusundan kurtulabilmektedirler (Seferoglu, 2001).

Akran kog¢lugu uygulamalariin bir diger olumlu katkis1 ise Ogrenciler iizerinde
goriilmektedir. Ogretmenlerin 6gretimsel becerilerini gelistirmek konusunda elde ettigi
firsatlar ve yeni 6grendikleri yontem ve teknikler 6grencilerin akademik becerileri izerinde de

onemli katkilar saglamaktadir (Kohler, vd., 1997).

Joyce, Hirsh ve McKibbin akran koglugu uygulamalarinin okul i¢in (a) isbirligi, (b)
teknik geri bildirim, (c) uygulamanin analiz edilmesi, (d) O6grenci ihtiyaglarina uyum
saglamak ve (e) ogretmen gelisimi kolaylastirma olmak {izere bes temel islevi oldugunu

belirtmektedir (Akt: Garteiz, 1988):

a) Isbirligi: Isbirligi, Ogretmenlerin yeni oOgretim yontemleri Kullanabilecekleri
destekleyici bir ortam olusmasina olanak veren iligkiler gelistirmelerini saglar.

b) Teknik geri bildirim: Akran koglugu siirecinde verilen geri bildirimler 6gretimle ilgili
yargilama icermez ancak ilgili becerilerin gelistirilmesine yonelik bilgi aligverisini
destekler.

¢) Uygulamanin analiz edilmesi: Uygulamalarin analiz edilmesi siireci, 6gretmenlerin
yeni Ogretim stratejilerini kullanmak konusunda uygun igerik se¢gmelerine yardimci
olur.

d) Ogrenci ihtiyaglarina uyum saglamak: Akran koglar1 6grenci cevaplarini analiz ederek
ogretmenlerin gelisime acik yoOnlerini fark etmeleri konusunda 6gretmene yardimci
olurlar.

e) Ogretmen gelisimini kolaylastirmak: Akran koglugu, dgretmenlere kendileri ile ilgili

olumlu alg1 gelistirme ve yeni 6gretim stratejileri deneme konusunda yardimci olur.

2.4.5. Kocluk uygulamalarinin faydalari

Kocluk, kisi merkezli bir uygulamadir. Bu nedenle oOrgiit i¢inde ¢alisanlarin
kendilerine deger verildigini hissetmelerini saglar. Bu durum g¢alisanlarin motivasyonlarini ve

performanslarini olumlu yonde etkiler (Thorpe ve Clifford, 2003). Koc¢luk uygulamalarinin
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diger bir faydasi ise 6z giiven artisidir. Calisanlarin sahip oldugu bilgi ve becerilerin
gelistirilmesine firsat verilmesi ¢alisanlarin kendilerine olan giivenlerinin artmasini saglar
(Holliday, 2001).

Kocluk uygulamalar1 ayni zamanda mesleki gelisim maliyetlerinin azalmasina
yardimci olur. Uygulamalarda bireysel olarak belirli noktalara odaklanilmasi ¢alismalarin
maliyetinin azalmasina ve yapilan ¢aligmalarin sonuglarinin daha hizli bir sekilde takip
edilmesine firsat verir (Thorpe ve Clifford, 2003).

Kocluk caligmalar1 orgiitler i¢cinde siirekli gelisim ve degisimi desteklemesi agisindan
da orgiitlere fayda saglamaktadir. Kocluk calismalar1 kapsaminda yapilan mesleki gelisim
uygulamalari, ¢alisanlarin mesleki niteliklerine katki saglamanin yan1 sira 6grenen orgiit olma
bakimindan orgiitlere de yardimer olmaktadir (Devine, vd., 2013).

Egitim kurumlar acisindan ele alindiginda da kocluk calismalarinin pek ¢ok faydasi
oldugu soylenebilir. Egitim kurumlar i¢inde gerceklestirilen kogluk calismalari is basinda
mesleki gelisim imkanlar1 saglayarak okullarin ve dgretmenlerin gelisimine destek olur (Carr,
Herman ve Harris, 2005). Ogretmenlerin dgretim becerilerinin gelistirilmesi ayn1 zamanda
ogrencilerin basarisina da olumlu katki saglamaktadir (Devine, vd., 2013). Aynm1 zamanda
orglit iginde yiiriitiilen kogluk ¢aligmalar1 farkli birim ve boliimlerdeki galisanlarin birbirleri
ile olan iliskilerini gelistirerek orgiit iklimine ve g¢alisanlar arasindaki dayanismaya olumlu

katkilar saglamaktadir (Galbraith ve Anstrom, 1995).

2.5. Kocluk ve Mentorluk Arasindaki Farklar

Kogluk ve mentorluk ¢ogu zaman birbirine karigtirtlan iki kavramdir. Her ikisi de 6z
farkindalik yaratarak, motivasyon giliclendirerek ve duygusal destek saglayarak bireylerin
hedeflerine ulasmasina yardimci olmaktadir. Her iki kavrama yonelik basarili c¢aligsmalar
ylriitebilmesi i¢in de asagidaki unsurlara dikkat etmek gerekmektedir (Megginson ve
Clutterbuck, 2005):

a) Iliski kurmak ve ydnetmek,

b) Hedef belirlemek,

¢) Icinde bulunulan durumu kavramak,
d) Kendini tanimak,

e) Baskalarinin davranislarini anlamak,
f) Engellerle basa ¢ikmak,

g) Yaratici diisiinmeyi tesvik etmek,
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h) Dogru karar vermek,

1) Eyleme gecebilmek,

J) Diger kisilerin davraniglarini yonetebilmek,

k) Daha genis destek, etki ve 6grenme aglar1 olusturmak,
I) Kogluk veya mentorluk iliskisini degerlendirebilmek,

m) Bireysel teknikler olusturabilmek.

Ote yandan kocluk ve mentorluk kavramlar1 arasinda bazi farkliliklar da
bulunmaktadir. Bu iki kavram arasindaki en temel fark mentorlugun “Ne ya da kim olmak
istersin?”’ sorusuna cevap bulmaya calisirken; koclugun “Neyi gelistirmek istersin?” sorusuna
odaklanmas1 seklinde 6zetlenebilir (Clutterbuck, 2007). Bu nedenle mentorluk ¢ogunlukla
uzun vadeli genel durumlara odaklanir ve esnek bir yapiya sahiptir. Buna karsilik, kog¢luk
belirli bir becerinin gelistirilmesine odaklanan daha kisa siireli g¢alismalara odaklanir

(Clutterbuck, 2007; Thorpe ve Clifford, 2003).

Mentorluk ve kogluk arasindaki bir diger fark ise bu g¢alismalari yiiriiten bireyler
arasindaki iliskilerdir. Mentorluk daha deneyimli bireylerin meslege yeni baslayan
deneyimsiz ya da daha az deneyimli bireylere yardim etmesi siirecini kapsamaktadir. Ancak,
kogluk esit kosullardaki bireylerin yeterliklerini gelistirmek icin birbirlerine yardim etmesi
stirecidir. Dolayisiyla kocluk yapan kisinin daha deneyimli olmasi sart degildir (Aydin, 2016;
Thorpe ve Clifford, 2003). Kogluk uygulamalari genellikle performansin arttirilmasi,
becerilerin gelistirilmesi ve isin etkisinin arttirilmasi i¢in kisa vadeli olarak esit pozisyondaki
meslektaslarin birbirleri ile isbirligi i¢inde ¢alismasina imkan vermektedir (Rhodes, Stokes ve
Hampton 2004).

Mentorluk ve kogluk arasinda koyulan hedefler bakimindan da g¢esitli farklar
bulunmaktadir. Kogluk, kisinin gii¢lii yanlarina odaklanarak bireyin optimum performansa
ulagmasini saglamayir amaglarken; mentorluk koti ya da zayif performansi diizeltmeyi

hedeflemektedir (Bakioglu, 2015).

Mentorluk ve kogluk uygulamalarinin ayrildigi bir diger nokta ise etki kaynagidir.
Mentorluk uygulamalarinda mentorden kaynakli bir etki s6z konusu iken, kogluk

uygulamalarinda meslektaslar arasindaki etkilesim daha belirgindir (Tasdan, 2008).

Mentorluk ve kogluk kavramlari son olarak mentor ve koglarin kékenleri baglaminda

da birbirlerinden ayrilmaktadir. Mentorlerin, i¢inde bulunulan 6rgiitiin kiiltiirti, degerleri ve
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orgilite has 6zellikler konusunda bilgi sahibi olmas1 gerektiginden ayni 6rgiit iginde bulunmasi
onemlidir. Ancak kogluk uygulamalar1 kapsaminda ¢alismaya dahil edilen koglarin ayni orgiit

icinden olmasi sart degildir (Thorpe ve Clifford, 2003).

Clutterbuck ve Sweeney ‘in belirttigi mentorluk ve kogluk arasindaki temel farklar
asagidaki tabloda 6zetlenmistir (Akt: Kocabas ve Yirci, 2011):

Tablo 2.2: Mentorluk ve Ko¢luk Arasindaki Farklar

Mentorluk Koc¢luk
Siire¢ odaklidir. Sonug odaklidir.
Genellikle uzun siirelidir. Genellikle kisa siirelidir.
Sezgisel geri bildirim saglar. Acik geri bildirim saglar.
Potansiyeli ortaya ¢ikarir. Becerileri gelistirir.
Ogrenen tarafindan siirdiiriiliir. Kog tarafindan stirdiiriiliir.
Hatani bulmaya yardim eder. Nerede hata yaptigini gosterir.

Kaynak: Kocabas ve Yirci, 2011

Egitim ag¢isindan ele alindiginda ise mentorluk ve kogluk uygulamalar1 (a) 6gretmen
egitimi, (b) mesleki gelisim, (c) liderlik ve (d) okul giiciiniin genisletilmesi olmak iizere dort
temel alanda kullanilmaktadir (Burley ve Pomphrey, 2011). Ancak bu iki kavram egitim
alaninda da birbirlerinden ayrilmaktadir. Mentorluk, 6gretmenlerin degerlendirilmesini
gerektirmektedir. Mentorler, meslege yeni baslayan Ogretmenlerin stresini azaltarak
ogretmenlik meslegine uyumlanmasina yardimci olmaktadir. Egitimdeki kogluk uygulamalari
ise degerlendirme amacindan ziyade Ogretmenlerin gelisim siirecine katki saglayan bir

yardimlagsma uygulamasidir (Tagdan, 2008).

2.6. Akran Koclugu ile lgili Yapilan Calismalar

Akran kog¢lugu kavrami 1980’lerde ortaya ciktiktan sonra diinya genelinde dikkat
cekmis ve pek cok arastirmaci tarafindan arastirilmistir. Bu boliimde akran koglugu ile

ilgili olarak yurtdisinda ve Tiirkiye’de yapilan ¢alismalar detayli olarak ele alinmaktadir.

2.6.1. Akran koc¢lugu ile ilgili yurtdisinda yapilan ¢alismalar

Alanyazimn incelendiginde, akran koclugu calismalari1 ABD, Ingiltere, Avustralya,
Hollanda gibi iilkelerde hem yeni O6gretmenlerin egitimi hem de meslege devam eden
ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetleri icin siklikla kullanilan bir yontem oldugu

goriilmektedir (Cosh, 1999; Hanna, 1988; Hustone ve Weaver, 2007; Jao, 2013; Kohler,
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vd., 1997; Murphy, 2012; Showers ve Joyce, 1996; Scott ve Miner, 2008; Slater ve
Simmons, 2001; Sullivan, vd., 2012; Vacilotto ve Cummings, 2007; Wong ve Nicotera,
2003; Zwart, vd., 2007).

Hanna (1988) tarafindan Amerika’da yapilan “Bir Tasra Lisesinde Akran Gézlemi
Temelli Bir Ogretimsel Gelisim Durum Calismasi” adl1 galismasinda dgretmenlerin akran
koclugu calismalar1 ile elde ettikleri tecriibeleri birbirleriyle paylasarak Ogretimsel
yeterliklerini gelistirmek, farkli 6gretim stratejileri 6grenmek ve 6grenilen yeni fikirleri

sinifta uygulamak konusunda istekli olduklarin1 géstermistir.

Kohler, vd. (1997) tarafindan Amerika’da yapilan “dkran Koclugunun Ogretmen
ve Ogrenci Ciktilarina Etkisi” adli ¢alisgma sonucunda akran koglugu uygulamalarinin
ogretmenlerin 6gretimsel becerilerine, 6gretmenler arasi isbirligine ve 6grencilerin derse
daha fazla katilimini saglayan etkinliklerin 6gretim siirecine dahil edilmesine olumlu

yonde katki sagladig tespit edilmistir.

Wong ve Nicotera (2006) “Diisiik Performansli Okullarda Ogretim Kapasitesi
Olusturma Stratejisi Olarak Akran Koglugu” adli calismada akran koglugu calismalar
sonucunda 6gretmenlerin 6gretimsel becerilerle ilgili standartlart daha iyi anlayarak; bunlari
miifredat ve kendi 6gretim siirecleriyle daha uyumlu hale getirebildikleri goriilmiistiir. Bu
durumun akran koglugu uygulamalarinin diisiik performans gosteren okullarin gelisimine

katk1 saglayabilecek bir strateji olarak kullanilabilecegini gostermektedir.

Hustone ve Weaver (2007) tarafindan deneyimli 6gretim elemanlarinin mesleki
gelisimi icin yapilan “dkran Ko¢lugu: Tecriibeli Ogretim Elemanlar:i igin Mesleki
Gelisim” adl1 ¢alisma akran koclugu uygulamalarinin deneyimli 6gretim elemanlarinin
igbirligi icinde caligsarak orgiite 6zel problemlerle ilgili ¢6ziim bulmalarina yardimci
oldugu gorilmiistiir. Ayrica akran kog¢lugu calismalarinin daha deneyimli ve daha az
deneyimli 6gretim elemanlarinin bir arada calismasina imkan vererek orgiite yeni katilan

tiyelerin orgiitsel aidiyetlerine katki sagladig tespit edilmistir.

Vacilotto ve Cummings (2007) Brezilya’daki aday Ogretmenlik siirecinde
uygulanan akran kog¢lugu programlarinin etkililigini belirlemeyi amaglayan “Yabanci Dil/
Ikinci Yanact Dil Olarak Ingilizce Ogretimi Programlarinda Akran Koc¢lugu” adli
calismasi sonucunda akran koclugu temelli calismalarin 6gretmenler arasinda yontem ve

stratejilerle ilgili bilgilerin paylasilarak O6gretim becerilerinin gelistirilmesi, mesleki
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beceriler konusunda farkindaligin arttirilmasi ve meslektaglar arasi1 destek i¢in Onemli

katkilar sundugunu gostermistir.

Ayni sekilde Jao (2013) tarafindan Kanada’daki bir okulda calisan iki deneyimli
ogretmenle yapilan “/lkégretim Matematik Dersi Baglaminda Mesleki Gelisim Calismasi
Olarak Akran Koc¢lugu: Zorluklar, Ihtivaclar ve Faydalar” adli ¢alisma sonucunda da
farkli seviyelerde calisan 0gretmenlerin birbirlerinin derslerini gézlemlemelerinin hem
Ogretim becerilerine katki sagladigi hem de kendi Ogretim siiregleri ile ilgili
farkindaliklarint olumlu yonde etkiledigi goriilmiistiir. Ayrica calisma, 6gretmenlerin
o0gretim siireclerinin gelisimi ig¢in birlikte calisilmasinin 6gretmenler arasi igbirligi ve

dayanigsma noktasinda da 6nemli katkilar sundugunu gostermistir.

Zwart vd. (2007) tarafindan Hollanda’da yiiriitillen “Karsiliklt Akran Ko¢lugu ile
Ogretmen Ogrenimi.: Etkinlik Siralamasinin Analizi” adli galismada ise dgretmenlerin
ogrernme aktiviteleri ve O0grenme c¢iktilar1 arasindaki iliski incelenmistir. Arastirma
sonucunda ogretmenlerin 0grenme siire¢lerinde gozlem Oncesi ve gozlem sonrasi
toplantilarin 6nemli katkilar sagladigina inanirken; gozlemlerin esnasinda Ogrenme
siirecine daha az etki ettigine inandiklarin1 gdstermistir. Bu durum 6gretmenlerin ders
gbozlemleri siirecini kendi 6grenmeleri igin bir firsat olarak kabul etmediklerini sadece
akran ile gozlem Oncesi ve sonrasi yapilan goriismeleri 6grenme siireci bakimindan

onemsediklerini gostermektedir.

Slater ve Simmons (2001) tarafindan yapilan “Akran Kog¢lugu Programlar
Tasarim ve Uygulamasi” adli caligmada bir lisede akran kog¢lugu programinin
uygulanmasi siireci incelenmis ve arastirma sonucunda Ogretmenlerin akran kocglugu
uygulamalar1 sayesinde hem 6gretim teknikleri konusunda gelisim gosterdikleri hem de
birbirleriyle olan iligkilerinin geliserek okul i¢indeki yalnizlik hissinin azaldigi tespit

edilmistir.

Scott ve Miner (2008) tarafindan yapilan “Akran Ko¢lugunun Ogretim ve Program
Gelistirmede Kullanimi” adli arastirma ise liniversite diizeyinde gerceklestirilen akran
koclugu temelli bir mesleki gelisim calismasini betimlemektedir. Arastirma sonucunda
akran koclugu calismasinin 6gretim becerileri, 6grenim c¢iktilar1 ve 6gretim materyalleri

gibi pek c¢ok alanda olumlu katkilar sagladigi tespit edilmistir.
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Murphy (2012) tarafindan yapilan doktora calismasi ise degerlendirme amaci
giitmeyen bir akran koc¢lugu c¢aligmasi ile 0gretmenlerin 6z yeterlik algilar1 arasindaki
iligskiyi incelemistir. Arastirma sonucunda akran ko¢lugunun 6gretmenlerin kendileri ile
ilgili basar1 algilari, derse olan &grenci ilgisi ve 6gretim motivasyonuna olumlu katkisi

oldugu i¢in 6gretmen 0z yeterlik algisinda artisa sebep oldugu tespit edilmistir.

Sullivan, vd. (2012) “Ogretim Eleman: Gelistirme Aract Olarak Ogretimde Akran
Gozlemi” adli caligmalarinda akran koglugu baglaminda yapilan akran gozlemlerinin
Ogretimin niteligine olan etkisini incelemeyi amaclamistir. Caligma sonucunda akran
ko¢lugunun ders igeriginin olusturulmasit ve ders anlayim yontemleri katki saglayarak
ogretmenleri cesaretlendirdigi ve oOgretimsel uygulamalarin gelismesi konusunda katki

sagladig tespit edilmistir.

2.6.2. Akran koclugu ile ilgili Tiirkiye’de yapilan ¢alismalar

Akran koclugu konusunda Tiirkiye’de yapilan arastirmalar incelendiginde, bu
aragtirmalarin genellikle Ogretmen adaylar1 ya da yabanct dil alanlarinda yapildig:

goriilmektedir (Bozok, Yildirim ve Demirtas, 2011).

Kasapoglu (2002) tarafindan yapilan “Mesleki Gelisim Amag¢li Bir Akran Gézlem
Modeli” adli yiiksek lisans tezi kapsaminda Ogretmenlerin mesleki gelisim programi
baglaminda yapilan akran gozlemlerine yonelik algilarinin tespit edilmesi amaglanmustir.
Arastirma sonucunda katilimcilarin akran gozlemlerinin 6gretim becerileri ve meslektaslar

aras1 dayanigmaya katki sagladigini diistindiikleri tespit edilmistir.

Sen (2008) tarafindan yiiriitilen “Bilkent Universitesi Hazirlik Birimi Ingilizce
Ogretmenleri  Tarafindan  Yiiriitilen — Bireysel ~Gozlem ve Akran — Gozlemlerinin
Karsilastiriimast” adli yiikksek lisans tezi yapilan bireysel ders ve akran dersi gozlemleri
arasindaki farklar incelenmistir. Arastirma sonucunda gbzlem yapan ve gézlenen dgretmenler
arasinda Ogretmen eylemlerinin belgelenmesi ve yorumlanmasi, gozlemlenenlerin
degerlendirilmesi, verilen oneri ve fikirler ile gézlem odagi arasinda cesitli farklar olsa da

yapilan gozlemlerin 6gretmenlerin yansitici diisiinme becerilerine katki sagladigi goriilmiistiir.

Yal¢in-Arslan ve Ilin (2013) tarafindan yapilan “dkran Gézleminin Ogretmenlerin
Swif Yonetimi Becerilerine Etkileri” adli ¢alisma, akran koglugunun tiniversitede calisan
ogretim elemanlarinin  simif yOnetimi becerileri iizerindeki etkilerinin incelenmesi

amaglanmistir. Arastirma sonucunda akran koclugu ¢alismalarinin ders tasarimi, sinif i¢inde
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olumlu bir atmosfer yaratilmasi, 6grenci katili ve zaman yonetimi kavramlarini destekleyerek

siif yonetimi becerilerine olumlu katki sagladig: tespit edilmistir.

Goker (2006) tarafindan Kibris’ta yapilan “Akran Koclugunun Ingilizce Ogremenligi
Egitimde Oégretimsel Beceriler ve Oz Yeterlige Etkisi” adli calismada akran koclugu
kullanilarak egitilen 6gretmen adaylarinin geleneksel denetim yontemleri ile egitilen adaylara
gore hedeflenen 6gretim becerisi ve 0z- yeterlik Olgiitlerinde daha fazla gelisim gosterip
gostermediklerinin tespit edilmesi amaglanmaktadir. Arastirma sonucunda akran koglugu ile
egitilen 6gretmen adaylarinin diger denetim yontemleri kullanilarak egitilen adaylara gore ¢ok

daha yiiksek diizeyde 6z yeterlik gosterdikleri tespit edilmistir.

Aym sekilde, Kuru-Génen (2016) tarafindan yapilan “Ogretmen Adaylar: icin
Karsilikli Oz Degerlendirme Calismasi: Oz Degerlendirmede Degisklikler” adli calismada
akran koglugu calismalarinin 6gretmen adaylarinin kendileriyle ilgili yansitmalarda herhangi
bir degisiklige sebep olup olmadigi incelenmistir. Arastirma sonucunda akran koglugu
caligmalar1 sonucunda 6gretmenlerin kendi eylemlerini sorgulama firsatt buldugu ve bu
durumun kendileri ile ilgili farkindalig1 arttirdig: arttirarak yansitici diisiinme seviyelerinde

artisa sebep oldugu tespit edilmistir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli ve Deseni

Yabanci Diller Yiiksekokulu (YDYO) biinyesinde gorev alan dgretim elemanlarinin
orgiit icinde yiiriitilmekte olan mesleki gelisim temelli akran koglugu uygulamasina yonelik
gorilislerinin incelenmesinin amaglandigl bu ¢alisma, nitel arastirma desenlerinden biri olan
durum c¢aligmasi (case study) deseni kullanilarak yiiriitiilmiistir. McMillan (2000) durum
calismalarint “bir ya da daha fazla olayin, ortamin ya da programin derinlemesine
incelenmesini saglayan bir yontem” olarak tanimlamaktadir. Durum g¢alismasinda incelenen
varlik, zamana ve mekana bagli olarak tanimlanir ve 6zellestirilir (Akt: Blytlikoztiirk vd.,
2017). Yin (2003) ise durum caligmasini giincel bir olgunun gergek hayat ortaminda, 6zellikle
olgu ve baglam arasindaki sinirlar yeterince agik degilken uygulanan, deneyime dayali bir
arastirma siireci olarak tanimlamaktadir. Yani durum calismasi; ger¢ek yasam, sinirlart belli
giincel bir durum ya da belirli zamani1 smirlandirilmis bir¢ok durum hakkinda goézlem,
miilakat, gorsel-isitsel materyaller ve dokiimanlar gibi farkli bilgi kaynaklar1 yardimiyla
detayli ve derinlemesine bilgi toplanarak betimleme amacina yonelik bir nitel yaklagimdir
(Creswell, 2013). Durum g¢alismasinin teknik olarak ayirt edici tarafi ise, bir veri noktasindan
gelen ¢ok fazla degiskenle basa c¢ikabilmesi, bircok kaynaktan gelen veriye dayanmasi ve
teorik cercevede kendinden dnce yasanan gelismelerden veriyi toplarken ve analiz ederken
faydalanmasidir (Yin, 2003). Creswell (2013) durum g¢aligmasinin tek bir durum (tek mekanl
calisma) ya da birden fazla durum (¢ok mekanli calisma) olarak desenlenebilecegini
belirtmektedir. Durum ¢alismasinda genel olarak (a) biitiinciil tek durum deseni, (b) i¢ ice
gecmis tek durum deseni, (c) biitiinciil ¢oklu durum deseni ve (d) i¢ ice gegmis ¢oklu durum

deseni olmak tiizere 4 farkli desen kullanilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016).

Bu aragtirmada 6gretim elemanlarinin bir vakif {niversitesinin Yabanci Diller
Yiiksekokulu biinyesinde yiiriitilen mesleki gelisim temelli akran koglugu uygulamasina
yonelik goriislerinin incelenmesi amaclandig: i¢in biitiinciil tek durum deseni kullanilmistir.
Biitlinciil tek durum deseninde birey, kurum veya okul gibi tek bir analiz birimi
kullanilmaktadir. Bu sebeple bir durum biitiinciil bir yap1 icinde ele alinmaktadir. Bu desen 1yi

formiile edilmis kuramlarin teyit edilmesi ya da giiriitiilmesi, kendine 6zgii standartlarin
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disindaki  durumlarin  ¢alisilmasinda ve daha oOnce hi¢ c¢alisiimamis durumlarin

arastirilmasinda kullanilabilmekledir (Yildirim ve Simsek, 2016).

Durum calismasi genellikle birbiriyle etkilesim ic¢inde olan, ayni yeri paylasan ve
birbirinin taniyan katilimcilardan olusmaktadir. Bu grup hakkinda derinlemesine bilgi
toplanabilmesi i¢in kiigiik gruplarin secilmesi 6nemlidir (Biiyiikoztiirk vd., 2017). Bu nedenle
bu arastirmanin ¢alisma grubu bir vakif iiniversitesinin Yabanci Diller Yiiksekokulunda
gorevli 6gretim elemanlarindan olugsmaktadir. Bu ¢alismada amagsal 6rnekleme (purposive
sampling) yontemlerinden olgiit drnekleme yontemi kullanilmaktadir. Amagsal 6rnekleme,
caligmanin amacma bagli olarak doyurucu bilgi verebilecek durumlarin secilerek
derinlemesine incelenmesini saglamaktadir (Biiyiikoztiirk vd., 2017). Bu nedenle arastirmaya
katilma Olgiitii olarak kurumda yiritilen mesleki gelisim temelli akran koglugu

uygulamalarina katilmis olmak kabul edilmistir.

3.2. Verilerin Toplanmasi Siireci

Bu arastirmada veriler, veri cesitliliginin saglanmasi i¢in goriismeler ve dokiiman
incelemesi vasitasiyla elde edilmistir.

Goriismeler, katilimecilarla bireysel olarak yapilmistir. Goriigmelerde arastirmact
tarafindan gelistirilmis yar1 yapilandirilmis bir goriisme formu (Ek-3) kullanilmistir. Goriisme
formunun birinci boliimiinde katilimeilarin demografik 6zelliklerini tespit etmeye yonelik
sorulara yer verilmistir. Ikinci béliimde ise dgretim elemanlarmin, akran koglugu temelli
mesleki gelisim caligmalarina yonelik goriislerini belirlemeye yonelik arastirmanin alt
problemleri ile ilgili dokuz acik uglu soruya yer verilmistir:

1. Mesleki gelisim temelli akran koglugu uygulamasi baglaminda neler yapiyorsunuz?

Aciklar misiniz?

2. Mesleki gelisim temelli akran koglugu uygulamasinin 6gretim becerilerinize etkisi
nedir? Aciklar misiniz?

3. Mesleki gelisim temelli akran kog¢lugu uygulamasinin sinif yonetimi becerilerinize
etkisi nedir? Aciklar misiniz?

4. Mesleki gelisim temelli akran koclugu uygulamasinin meslektaglarinizla iligkinize
etkisi nedir? Aciklar misiniz?

5. Mesleki gelisim temelli akran koglugu uygulamasi siirecinde karsilastiginiz sorunlar

nelerdir? Agiklar misiniz?
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6. Mesleki gelisim temelli akran kog¢lugu uygulamasindan beklentileriniz/ onerileriniz
nelerdir? Agiklar misiniz?

7. Akran koglugu yapacak 6gretim elemanlarmin sahip olmasi gereken dzellikler sizce
nelerdir? Aciklar misiniz?

8. Mesleki gelisim temelli akran koglugu uygulamasi siirecini canli ya da cansiz bir seye
benzetmeniz istense neye benzetirdiniz? Neden?

9. Mesleki gelisim temelli akran kog¢lugu uygulamasi siirecinde birlikte calistiginiz
meslektasinizi canli ya da cansiz bir seye benzetmeniz istense neye benzetirdiniz?

Neden?

Goriigmeler, arastirmanin alt problemlerine yonelik katilimci deneyimlerini ortaya
cikarmaya yonelik olarak gerceklestirilmistir. Goriismeler katilimeilarin ¢alistiklar1 kurumda
kendilerini giivende hissedebilecekleri ortamlarda gerceklestirilmistir. Goriismeler tek tek
yapilmis ve izin veren katilimcilarin sorulara verdigi cevaplar sesli olarak kaydedilmis ve
sonrasinda yaziya gecirilmis; ses kaydina izin vermeyen katilimcilarin sorulara verdigi
cevaplar ise aragtirmaci tarafindan detayli bir sekilde not alinarak sonrasinda diizenlenmistir.
Gortismeler ortalama 30 dakika siirmiis ve katilimcilara yonlendirmeden uzak bir gériisme
atmosferi sunulmustur.

Calismada ayrica goriismelerden elde edilen verinin ¢esitlendirilmesi (data
triangulation) amaci ile dokiiman incelemesinden faydalanilmistir. Bu sayede goriismelerden
elde edilen verilerin yapilan dokiiman incelemesi ile desteklenerek arastirilan konu ile ilgili
farkl1 goriis, olusum ve gostergelerin ortaya ¢ikartilmasi amaglanmistir. Dokiiman incelemesi,
arastirilan davranig, durum ya da olaylar ile ilgili bilgi iceren yazili materyallerin analiz
edilmesidir (Yildirim ve Simsek, 2016). Bu kapsamda arastirmada mesleki gelisim temelli
akran koglugu uygulamasi siirecinde kurum iginde kullanilan ihtiyag¢ analizi formu (Ek-4) ile
ders gdzlem ve 6z degerlendirme formu (EK-5) detayli olarak incelenmistir. Ozellikle mesleki
gelisim temelli akran koglugu uygulamasi kapsaminda kurumda yiiriitillen g¢aligmalarin
belirlenmesi siirecinde dokiiman incelemesi oldukc¢a yararli olmustur.

Dokiiman incelemeleri sonucunda kurum i¢inde yiiriitiilmekte olan mesleki gelisim
temelli akran koglugu uygulamalar1 kapsaminda ilk olarak 6gretim elemanlarindan kendi
ogretimsel becerilerini degerlendirmeleri ve gelistirmek istedikleri konular1 belirlemek {izere
ihtiyag analizi formu doldurmalarmin istendigi goriilmiistiir. iki boliimden olusan bu formun

birinci boliimii dgretim elemanlarinin mesleki deneyimleri ile ilgili demografik sorulardan
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olusurken; ikinci boliim o6gretim elemanlarinin kendi Ogretimsel bilgi ve becerilerini
degerlendirmelerini amaclayan asagida belirtilen dort agik uglu sorudan olusmaktadir:
1. Liitfen, mevcut 6gretim uygulamalarinizi degerlendiriniz.
2. Ogretimizdeki giiclii yonler nelerdir? Bu yonlerin dgrencilerinizi nasil etkiledigini
diistinliyorsunuz? Agiklar misiniz?
Sonda 1: Ders plani
Sonda 2: Ogrenme ortami
Sonda 3: Yeni bilgi isleme siireci/Sema olusturma
3. Ogretiminizdeki zayif yonler nelerdir? Bu yonlerin dgrencilerinizi nasil etkiledigini
diisiiniiyorsunuz? Agiklar misiniz?
Sonda 1: Ders plani
Sonda 2: Ogrenme ortam1
Sonda 3: Yeni bilgi isleme siireci/Sema olusturma
4. Zayif olduguna inandiginiz Ogretim becerilerinizi nasil  gelistirebileceginizi

diisiiniiyorsunuz? Agiklar misiniz?

Dokiiman incelemeleri sonucunda ayrica kurum iginde mesleki gelisim temelli akran
ko¢lugu uygulamasi kapsaminda yapilan ders gozlemlerinin kayit altina alinmasi i¢in ders
gbzlem ve 6z degerlendirme formlar1 kullanldig: tespit edilmistir. Incelenen ders gozlem ve
0z degerlendirme formlar1 gézlem Oncesi goriisme, gozlem, gézlem sonrasi goriisme ve 6z
degerlendirme olmak tizere dort boliimden olugmaktadir. Gozlem Oncesi goriisme formu
gozlem yapilacak ders ile ilgili planlamalar, 1ilgili dersteki Ogrencilerin ozellikleri ve
yapilacak gozlem esnasinda odaklanilacak noktalari ortaya koymayr hedeflemektedir. Sinif
gozlem formunun ikinci boliimii olan goézlem formu, yapilan ders gézleminde gozlem yapan
ogretim elemaninin gozlemlenen ders ile ilgili detayli notlar almasim1 saglamaktadir. Sinif
gozlem formunun {giincli boliimii, gozlem yapan Ogretim elemani ile gozlenen Ogretim
elemaninin gézlem sonrasi bir araya gelerek yapilan gozlem/ ders ile ilgili degerlendirmelerini
paylasmalarini saglamaktadir. Oz degerlendirme formu ise gdzlem yapan gretim elemanin
yapilan gozlem sonrasinda kendi 6gretim stireci ile gézlemledigi dersi karsilastirarak kendi
ogretimsel becerilerini degerlendirmesi ve ilerleyen dersleri ile ilgili ¢esitli degerlendirme ve

planlamalar yapmasina olanak verme amaci tagimaktadir.
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3.3. Cahisma Grubu (Katihmcilar)

Calisma, Akdeniz bolgesinde bulunan bir vakif iiniversitesinin Yabanci Diller
Yiiksekokulu’ndaki mesleki gelisim temelli akran koglugu uygulamasinda yer almig olan ve
caligmaya katilmaya gonillii olan bes Ogretim elemani ile yiiriitilmistir. Katilimcilarin
kisisel bilgilerinin gizli tutulmasi amaciyla her katilimecir igin K1, K2 gibi kodlar
kullanilmistir.  Katilimcilarin ~ yaslari, mesleki deneyimleri ve ¢aligmanin yapildig
iiniversitedeki calisma siireleri birbirlerinden farklidir. Calismanin katilimeilart ile ilgili
demografik bilgiler soyledir:

Katilimei 1 (K1)

K1, 31-35 yas araliginda kadindir. K1 lisans egitimini Ingiliz Dili ve Edebiyat:
alaninda tamamladiktan sonra Ingilizce Ogretimi Pedagojik Formasyonu egitimi almustir.
Yiiksek lisans egitimine devam eden K1, YDYO biinyesinde Ingilizce dersi vermektedir. K1,
yilksek lisans egitiminin yani sira Cambridge Universitesi tarafindan verilen DELTA
programina da devam etmektedir. Kurumda 4 yildir ¢alismakta olan K1’in toplam mesleki
deneyimi 13 yildir.

Katilimar 2 (K2)

K2, 25-30 yas araliginda kadindir. Lisans egitimini Ingilizce Ogretmenligi alaninda
tamamlamis olan K2 aymi alandaki yiiksek lisans egitimine devam etmektedir. YDYO
biinyesinde Ingilizce dersi veren K2, kurum iginde ve kurum disinda ¢esitli konferans ve
seminerlere katilarak mesleki anlamda kendini gelistirmeye 6zen gostermektedir. Kurumda 2
yildir ¢aligmakta olan K2’nin toplam mesleki deneyimi 4 yildir.

Katilimai 3 (K3)

K3, 25-30 yas araliginda kadindir. K3 lisans egitimini Ingilizce Ogretmenligi alaninda
tamamlamistir. Halen ytiksek lisans egitimine devam etmekte olan K3, YDYO biinyesinde
Ingilizce dersi vermektedir. Kurumda 1,5 yildir ¢aligmakta olan K3, toplamda 7 yillik mesleki
deneyim sahibidir ve kurum i¢i ve kurum dist mesleki gelisim c¢aligmalarina devam
etmektedir.

Katilhmer 4 (K4)

K4, 35-40 yas araliginda kadindir. Lisans egitimini Amerikan Kiiltiirii ve Edebiyati
alaninda tamamladiktan sonra Ingilizce Ogretimi Pedagojik Formasyonu alan K4 farkl
kademelerdeki okullarda 10 yillik Ingilizce 6gretmenligi deneyimine sahiptir. Kurum

biinyesinde 6 aydir calismakta olan K4 Ingilizce dersi vermektedir. K4, kurum i¢i ve kurum
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dis1 mesleki gelisim caligmalari ile mesleki bilgi ve becerisini gelistirmeye devam etmektedir.
K4 ayrica lisansiistli egitimine devam etmek igin gerekli hazirliklarimi siirdiirmektedir.

Katihma 5 (K5)

K5, 25-30 yas araliinda kadindir. Ingiliz Dili ve Edebiyat1 béliimiindeki lisans
egitimini bitirdikten sonra Ingilizce Ogretimi Pedagojik Formasyonunu tamamlayan K5, 1,5
yildir kurumda Ingilizce dersi vermeye devam etmektedir. Kurum iginde verilmekte olan
mesleki gelisim g¢alismalarina devam eden K5 ayni zamanda yiiksek lisans programina

hazirlanmaktadir.

3.4. Calisma Ortam

Calisma, Akdeniz Bolgesi’nde bulunan bir vakif {iniversitesinin Yabanci Diller
Yiiksekokulu’nda yapilmistir. Calismanin yiiriitiildiigii 2019-2020 akademik yilindaki YDYO
Ingilizce hazirik programindaki 6grenci sayis1 75, akademik personel sayisi ise 8’dir.
Kurumun misyonu, 6grencilere nitelikli bir dil egitimi sunarak; onlar1 kendilerine giivenli,
bireysel c¢alisma becerilerinin farkinda, etkili iletisim kurabilen oOgrenciler olarak
yetistirmektir. Bu kapsamda Yabanci Diller Yiksekokulundaki egitimin niteliginin
arttirlmasina  onem  verilmektedir. Ogretim  elemanlarinin  mesleki  gelisimlerinin
desteklenmesi i¢in Oncelikli olarak 6gretim elemanlarinin lisansiistii egitimlere devam etmesi
desteklenmektedir. Caligmanin  yapildigit donemde kurum biinyesindeki — Ogretim
elemanlarindan 4’1 lisansiistii egitimlerine 2’si ise uluslararasi kurumlar tarafindan akredite
edilmis olan Ingilizce egitimi ile ilgili sertifika programlarma devam etmektedir. Ayrica,
kurum i¢i ve kurum diginda gerceklestirilen mesleki gelisim egitimleri ile dil 6gretimi
alaninda yapilan konferans, seminer, atolye ¢alismasi gibi hizmet ici egitim etkinlikleri takip
edilerek Ogretim elemanlarinin bu etkinliklere katilmasi desteklenmektedir. Kurum iginde
mesleki gelisim amaci ile gerceklestirilen bir diger etkinlik ise 2018-2019 akademik yili
itibariyle yiiriitiilmekte olan akran kog¢lugu temelli ¢caligmalardir. Yabanci Diller Yiiksekokulu
Mesleki Gelisim Koordinatorliigii tarafindan yiiritiilmekte olan bu calismalar 6gretim
elemanlarinin  kurumda birlikte calistiklart  meslektaslarinin = bilgi ve becerilerinden

faydalanarak mesleki gelisimlerini siirdiirmelerini hedeflemektedir.
3.5. Akran Koc¢lugu Uygulamasi

Calismanin yapildigi Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesindeki akran koglugu
uygulamalart 2018-2019 akademik yilinda baglamistir. Bu uygulamalar kapsaminda ilk olarak
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ogretim elemanlarina akran koclugu ile ilgili bir egitim verilmektedir. Egitim kapsaminda

asagidaki sorulara cevap verilmesi amaglanmaktadir:

a. Akran koglugu nedir?

b. Akran koglugu nasil uygulanir?

c. Smmf gozlemleri siirecinde dikkat edilmesi gereken unsurlar nelerdir?

d. Akran koglugu ¢alismalar stirecinde kullanilmasi gereken formlar nelerdir?

e. Akran koc¢lugu siirecinde uygulanacak goriismelerde dikkat edilmesi gereken noktalar

nelerdir?

Ikinci asama olarak dgretim elemanlarinin gelismeye agik mesleki becerilerinin tespit
edilmesi amaciyla Ogretim elemanlarmin  “ihtiyag  Analizi Formunu”  doldurmasi
istenmektedir. Toplanan veriler 1s18inda Yabanci Diller Yiiksekokulu genelinde Ogretim
elemanlarinin gelisimine destek saglayabilecek oncelikli alanlar belirlenerek akran koglugu
temelli mesleki gelisim uygulamasi takvimi hazirlanmaktadir. Bu takvim kapsaminda 6gretim
elemanlarinin kendi tercih ettikleri meslektaslariin ilgili konudaki derslerini gozlemlemeleri
ve ders disinda birbirleriyle iletisim halinde kalmalar1 hedeflenmektedir. Yapilan takvime
bagl olarak 6gretim elemanlar1 tarafindan yiiriitiilen her bir smif gozlem siireci asagidaki

sekilde gergeklestirilmektedir:

a) Gozlem oncesi toplanti: Gozlenecek 6gretim elemani hedeflenen 6gretimsel alan ile
ilgili olarak ders planini ve derse katilim gosterecek Ogrencilerin genel 6zelliklerini
gozlem yapacak Ogretim elemani ile paylasmaktadir. Her iki katilimc1 da “Gozlem
Oncesi Toplanti Formunu” doldurarak gdzlem yapilacak ders ile ilgili planlar1 kayit
altina almaktadir.

b) Gozlem: Gozlem siirecinde gézlem yapan 6gretim elemani, gézlem oncesi toplantida
olugturulmus olan detayli “Go6zlem Formunu” doldurur ve istege bagl olarak goézlem
notlari tutar.

c) Gozlem Sonrasi Toplanti: Gozlem yapan Ogretim elemani ile gbzlenen Ogretim
elemani tarafindan gergeklestirilmektedir. Toplant1 esnasinda gézlem yapan 6gretim
elemanit ders gozlemi esnasinda aldigi notlar1 goézlenen ogretim elemani ile
paylasmaktadir. Bu sayede 6gretimle ilgili olarak gii¢lii ve gelisime agik yonlerin neler
oldugu katilimcilar tarafindan tartisilmaktadir. Bu asamada her iki katilimci da

“Gozlem Sonras1 Gorlisme Formunu” doldurmaktadir.
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d) Yansitma: Gozlem yapan 6gretim elemani ve gozlenen 6gretim elemani tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bu siiregte gozlenen 6gretim elemani gegirdigi gézlem siireci
ile ilgili aldig1 geri bildirimlere bagli olarak daha sonra gergeklestirecegi derslerde
hangi unsurlar1 devam ettirecegi ve hangi unsurlarda ne tiir degisiklikler yapacagi ile
ilgili planlamalar yapmaktadir. Gézlem yapan 6gretim elemani ise yaptigi gézlem ve
sonrasindaki toplantida yapilan tartigmalar ile edindigi bilgi ve deneyimleri kendi
ogretim becerisini degerlendirmek i¢in kullanmaktadir. Yapilan gézleme bagli olarak
yaptig1 bireysel degerlendirme ile kendi 6gretim becerisi ile ilgili ne tiir degisiklikler
yapacag1 konusunda bir plan yapmaktadir. Bu asamada “Oz Degerlendirme Formu”

doldurulmaktadir.

Tiim alanlarla ilgili olarak planlanan sinif gézlemlerinin tamamlanmasinin ardindan
ogretim elemanlar1 yapilan akran koglugu temelli mesleki gelisim uygulamas: ile ilgili bir
degerlendirme yaparak; calismanin olumlu ve olumsuz yonleri konusunda fikirlerini
belirtmekte ve daha sonraki yillarda yapilacak olan akran koglugu temelli ¢alismalarla ilgili

olarak goriis ve Onerileri paylagmaktadir.

Calismanin yiiriitiildigii 2019-2020 akademik yili bahar doneminde meydana gelen
Covid-19 pandemisi nedeniyle Mart ayi itibariyle Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesindeki
derslerin uzaktan egitim yoluyla verilmeye baslanmasindan dolayr bahar déneminde

yapilmasi ders planlanan akran koglugu uygulamalari yapilamamistir.

3.5. Verilerin Analizi

Nitel arastirma olarak tasarlanan bu arastirmada verilerin analizi konusunda nitel veri
analizinden faydalanilmigtir. Bu sayede veriler farkli asamalardan gegerek analiz edilmistir.
Verilerin analizi i¢in betimsel analiz ve igerik analizi yapilmistir. Betimsel analiz, toplanan
verilerin Onceden belirlenmis temalara gdre Ozetlenmesi ve yorumlanmasidir. Bu analiz
tiriinde konu ile ilgili katilimcilarin cevaplarindan alintilara yer verilmektedir (Yildirim ve
Simsek, 2016). Betimsel analiz sayesinde elde edilmis olan bilgiler sistemli ve agik bir sekilde
okuyucuya ifade edilebilmektedir (Patton, 2002). Bu baglamda yapilan g¢alismalar soyle
siralanabilir (Yildirim ve Simsek, 2016):

a) Cergeve olusturma
b) Verilerin tematik ¢erceveye islenmesi
c) Bulgularin tanimlanmasi

d) Bulgularin yorumlanmasi
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Bu baglamda, calismada ilk olarak goriisme sorulari goz onilinde bulundurularak
analizin ¢ercevesini olusturacak temalar belirlenmistir. Daha sonra elde edilen veriler
arastirmada onceden belirlenmis temalar ¢ergevesinde diizenlenerek arastirma i¢inde onemli
kabul edilen verilere karar verilmistir. Ugiincii olarak, bulgularin anlasilirligini arttirmak igin
veriler acik bir dil ve gereken yerlerde direkt alintilar kullanilarak aktarilmistir. Son olarak,
bulgular arasindaki neden-sonug iligkisi ve kavramlar arasindaki arastirmaci yorumlar: ifade
edilmistir.

Yildirim ve Simgek (2016) betimsel analiz ile diizenlenen verilerin igerik analizi ile
daha derinlikli olarak incelenmesi ve betimsel analiz siiresince fark edilmeyen kavramlarin ve
temalarin ortaya ¢ikartilmasinin hedeflendigini belirterek veri i¢inde gizli kalan kavram ve
gergeklerin tespit edilebildigini ifade etmektedir. Icerik analizi siirecinde ilk olarak arastirma
konusu ile ilgili kategoriler gelistirilmekte ve sonra incelenen verilerde bu kategoriler igine
giren veriler belirlenmektedir (Ozdemir, 2010).

Icerik analizi siirecinde griisme, gozlem ve dokiiman incelemesi yoluyla elde edilen
veriler asagidaki agsamalar takip edilerek analiz edilir (Yildirim ve Simsek, 2016):

a) Verilerin kodlanmasi

b) Temalara karar verilmesi

¢) Kodlarin ve temalarin diizenlenmesi

d) Bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi

Bu caligmada goriismeler esnasinda katilimecilardan alinan cevaplar ile orgiitte yapilan
akran koglugu temelli mesleki caligmalar siirecinde kullanilan ihtiya¢ analizi formu (IAF) ile
siif gozlem ve 6z degerlendirme formu (GODF) detayl olarak incelenerek olusturulan
temalar dahilinde katilimeilarin verdigi cevaplar alintilanarak betimsel analiz yapilmistir.
Yapilan analiz sonrasinda bu temalar ve veri diizenlemeleri i¢inde verilen cevaplar ayrintili
olarak incelenerek yeniden temalar olusturulmus ve Ogretim elemanlarinin akran koclugu
temelli mesleki gelisim ¢aligsmalarina yonelik goriisleri derinlemesine incelenmistir.

Calisma, nitel arastirmalarin dogas1 geregi genelleme amaci tasimamaktadir.

3.6. Gecgerlik ve Giivenirlik

Bilimsel arastirmalar siirecinde yapilan gecerlik ve giivenirlik caligmalari nitel
aragtirmalar i¢cin de oldukca onemlidir. Yapilan ¢aligmanin niteligi konusunda okuyucuyu
ikna edebilmek igin ¢esitli mantiksal analizlerin ve testlerin yapilmasi gereklidir. Yapilan bu

testlerin sonucunda ulasilan Olgiitlerden inandiricilik elde edilir. Dolayisiyla nitel
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arastirmalarda elde edilen sonuglarin ve yorumlarin giivenirliginin saglanabilmesi igin
inandiricilik 6nemli bir etkendir (Patton, 2002).

Nitel aragtirmalarda giivenirligin arttirllmast i¢in yapilan c¢aligmalardan biri tye
kontroliidiir. Bu yontemle arastirmaci notlarini katilimcilarla paylasir; katilimcilar da notlarin
eksiksiz ve yanligsiz olup olmadigi ile ilgili goriis bildirir (Biiylikoztirk, vd., 2017). Bu
calismada arastirmaci tarafindan olusturulan notlar katilimeilar ile paylasilmis ve katilimcilar
olusturulmus olan notlarin kendi goriislerini dogru sekilde yansittigin1 dogrulamistir.

Nitel arastirmalarda i¢ gegerligin saglanabilmesi i¢in arastirmacinin belirledigi
kategoriler ve yorumlarin dogrularla ortiismesi ve gerce8i yansitmasi saglanmalidir. Ancak
nitel aragtirma esnasinda hem verilerin toplanmasi hem de verilerin yorumlanmasi arastirmaci
tarafindan yapilmakta oldugundan; verilerin Onyargilardan uzak ve yansiz bir sekilde
yorumlanmasi zor olabilmektedir. Bu nedenle elde edilen verilerin iki farkli kisi tarafindan
incelenmesi ve karsilagtirilmasi 6nem arz etmektedir (Biiylikoztiirk, vd., 2017). Bu ¢alismada
arastirmaci tarafindan yapilan temalandirma ve kodlama siireci egitim yonetimi alaninda bir
uzman ile paylasilarak tema ve kodlar arasindaki tutarlik dl¢tilmiistiir. Bu kapsamda Miles ve
Huberman’in (1994) onerdigi “Giivenirlik = Goriis Birligi / (Gortis Birligi + Goriis Ayriligr)”
giivenirlik analizi kullanilmistir. Yapilan analiz sonucunda ¢alismanin biitiiniindeki benzesim
orant %96,16 olarak tespit edilmistir. Giivenirlik analizlerinin %90’in iizerinde ¢ikmasi

caligmanin giivenilir oldugunu gostermektedir (Miles ve Huberman, 1994).

3.7. Etik Hususlar

Calisma, Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Kurulundan alinan 05.10.2020 tarihli 2020/02 karar numarali izin ile gergeklestirilmistir.
Ayrica ¢alismanin yiiriitiildiigii Universite Rektorliigiine 6gretim elemanlari ile gdriisme ve
veri toplama amaciyla basvuruda bulunulmus ve ilgili kurumdan 19214183-806.0104-E.782
say1l1 aragtirma ve veri toplama izni alinmistir.

Calismaya katilim goniilliiliik esasina gore gergeklestirilmistir. Katilimcilar
arastirmaya kendi rnizalann ile katilmislardir ve sorulari gonilliilik esasina dayanarak
cevaplanmistir. Calismanin basinda her bir katilimci ig¢in “Katilimc1 Onam Formu”
doldurulmustur. Bu sayede katilimcilarin istedikleri zaman ¢alismadan ¢ekilme hakkina sahip
oldugu; ¢aligma sonuglar1 ve ¢alismanin yliriitiilmesi siireci ile ilgili bilgi alma hakkina sahip

olduklar a¢ik¢a kendilerine ifade edilmistir.
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Ayrica katilimcilara verilen bilgilerin gizli kalacagi ve sadece arastirma amaci ile
kullanillacagina dair garanti verilmistir. Bu kapsamda c¢alismada katilimcilarin  kisisel

bilgilerin gizli tutulmasi1 amaciyla her katilimei i¢in K1, K2 gibi kodlar kullanilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Calismanin bu asamasinda veri analizi siiresince ortaya ¢ikan bulgularin belirlenmesi
amaglanmistir. Bu baglamda, yapilan goriismeler ve dokiiman incelemesi 1s181inda sekiz baslik
tizerinden bulgular ifade edilmistir. Bu basliklar (1) Mesleki gelisim temelli akran koglugu
calismalari, (2) Mesleki gelisim temelli akran koglugu c¢alismalarinin 6gretimsel becerilere
etkisi, (3) Mesleki gelisim temelli akran koglugu g¢alismalarinin sinif yonetimi becerilerine
etkisi, (4) Mesleki gelisim temelli akran koglugu ¢alismalarinin meslektaslar arasi iliskilere
etkisi, (5) Mesleki gelisim temelli akran koglugu ¢alismalar1 kapsaminda karsilasilan sorunlar,
(6) Mesleki gelisim temelli akran koglugu galismalari ile ilgili beklentiler, (7) Akran koglugu
yapacak 0gretim elemanin sahip olmasi gereken o6zellikler, (8) Mesleki gelisim temelli akran
koclugu ¢alismalarina yonelik benzetmeler ve (9) Akran koguna yonelik benzetmeler olarak

ifade edilmektedir.

4.1. Mesleki Gelisim Temelli Akran Ko¢lugu Calismalari

Tablo 4.1. Mesleki gelisim temelli akran koglugu ¢alismalari

Kodlar/Goriisler K1 K2 K3 K4 K5
Ders gozlemi v v v v v
Goriisme v v v v v
Oz degerlendirme 4 v v v v

Tablo 4.1. incelendiginde kurumda yapilan mesleki gelisim temelli akran kog¢lugu
caligmalarinin ders gozlemi, goriigme ve 6z degerlendirme oldugu goriilmektedir. Yapilan
ders gbzlemlerinin planli ve programli bir yap1 iginde siirdiiriildiigii, meslektaslarin karsilikl
olarak gozlem yaptigi, bu gozlemlerin degerlendirme ya da denetim amaciyla degil karsilikli
mesleki katki prensibine dayanarak yiiriitiildigii ifade edilmektedir. Yapilan ¢alismalarla ile
ilgili olarak katilimcilarin ifadeleri soyledir:

“Kurumumuzdaki ogretim gorevlileri karsilikli ders gozlemleri yapmaktadir. Bu ders
gozlemleri daha dnceden belirlenmis olan konularda, gozlem yapacak ogretim gorevlileri
tarafindan, gozlemlenecek 6gretim gorevlisinin onayir da alindiktan sonra belirlenen ders

saatlerinde gerceklesmektedir.” (K1)
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“Donem boyunca doniigiimlii olarak akran gozlemi yapildi. Daha onceden belirlenmis on
gozlem konusu c¢ercevesinde gozlem oncesi ve gozlem sonrast goriismeler yapildi ve
raporlastirildr” (K2)

“Hazirlik boliimiinde gorev yapan meslektaslarimla akran gozlemleri yaparak sinif icerisinde
hem onlart gozlemleme hem de onlar tarafindan gozlemlenme sansi buldum.” (K3)

“Akran goézlemi yapryoruz. Bu baglamda gozlem yapacagimiz ogretim gorevlisi ile
belirledigimiz tarihlerde birbirimizi belirlenen a¢ilardan gozlemliyoruz.” (K4)

“Hazirlik okulunda, planladigimiz bir program ¢ercevesinde akran gézlemleri yapryoruz”.
(K5)

Ayrica mesleki gelisim temelli akran koglugu uygulamasi kapsaminda akran
gozlemleri ile baglantili olarak gozlem Oncesi ve gbzlem sonrasi ikili goriismelerin de
yapildig tespit edilmistir. Bu goriigmelerde 6gretim elemanlarinin yapilan gézlemlerle ilgili
olarak birbirlerine geri bildirimde bulundugu ve hem gézlem yapan hem de gozlenen 6gretim
elemaninin gozlenen dersten hareketle kendileri ile ilgili gelismeye agik yonler hususunda
fikir paylastiklar ve birbirlerine dnerilerde bulunduklari tespit edilmistir. Yapilan bu gézlem
sonrasi goriismelerin akabinde yansitma raporlar1 yazildig: bilgisine ulagilmistir. Bu baglamda
K1 “Ders oncesi ve sonrasinda gortismeler yapilmakta, gozlemci ogretim gorevlisi hem
kendini eksik gordiigii konularda gozlemlenen dersten c¢ikarimlar yapmakta hem de
gozlemledigi dersteki gelistirilebilecek noktalar: diger o6gretim elemanina aktarmaktadir.”
ifadeleri ile yapilan ders gozlemlerinin degerlendirme ve kontrol yerine her iki 6gretim
elemanmin da kendi mesleki yeterlikleriyle ilgili gelismeye acgik yonlerini destekleme
amacina hizmet ettigini belirtmektedir. Ayni sekilde K2 de “Daha dnceden belirlenmis on
gozlem konusu c¢ercevesinde gozlem oncesi ve goézlem sonrasi goriismeler yapildr ve
raporlastirildi. Gozlemci ve gézlenen arasinda zayif yonler, giiglii yonler ve oneriler igeren
doniit goriismeleri ile gozlenenin gelisimi amaglandr.” sozleri ile bu calismalarin 6nceden
belirlenmis belirli bir programlama ve diizen g¢ercevesinde yiiriitiilerek hem ders gozlemi
yapan hem de dersi gézlemleyen 6gretim elemaniin mesleki gelisimine destek olma amaci
tasidigin dile getirmektedir. K4 ise “Gozlem yapilacak sinifin seviyesi ve 6grenci durumlart
hakkinda on goriisme yapiyoruz. Dersimi nasil planladigimi ve uygulayacagimi onceden
akran kocuma belirttigim icin gézlemle ilgili dikkat etmesi gereken noktalari belirleyip
gozlem sonrasinda bana doniit vermesinin faydali oldugu kanisindayim.” ciimlesi ile bu
stirecin Oonden planlanan bir diizen ic¢inde siirdiiriildiiglinii belirtmektedir. Yapilan bu 6n
goriismeler ile dersin igerigi, Ogrenci profili, gozlemlenecek ogretim elemaninin derste

odaklanmasini istedigi noktalar belirlendigi goriilmistiir. Yapilan akran koglugu temelli
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mesleki gelisim calismalarinda ayrica gozlem yapan ve gozlenen Og8retim elemanlarinin
gozlenen ders 6zelinde yansitma caligmalari yaptiklari, ders ile ilgili olarak hem gelistirilmesi
gereken noktalarin hem de gézlem yapan 0gretim elemanina kendi 6gretim siirecinde destek
olabilecek noktalarin karsilikli goriisiilerek rapor haline getirildigi tespit edilmistir. Bu konuda
K1 “Yapilan tiim bu ¢alismalar her bir dongii bitiminde yazilan oz degerlendirme (vansitma)
vazist ile ayrica rapor haline de getirilmektedir.” ifadesini kullanirken; K5 “Gozlem
sonrasinda, gozlem formumuzu doldurup yorum ve tecriibelerimizi aktarabildigimiz bir yazi
yaziyoruz.” sozlerini dile getirmektedir.

Akran koclugu temelli mesleki gelisim c¢alismalar1 kapsaminda yapilan bir diger
uygulama ise akran koglugu ¢aligmalar1 dncesinde ve sonrasinda yapilan 6z degerlendirmeler
ve yansitma c¢aligsmalaridir. Bu baglamda akran koglugu calismalar1 baglamadan 6nce 6gretim
elemanlarmin  kendi mesleki becerileri ile ilgili bir 6z degerlendirme yapmalari
saglanmaktadir. Kurum i¢indeki Mesleki Gelisim Koordinatorliigii tarafindan yiriitiilen bir
calisma ile 6gretim elemanlarinin mesleki ihtiyaglarinin belirlendigi tespit edilmistir. Bu
kapsamdaki degerlendirmelerin sozlii goriismeler ya da yazili ihtiyag analizi formlariin
doldurulmas1 seklinde olabildigi goriilmiistir (IAF). 2019-2020 akademik yili iginde
yiirlitiilen mesleki gelisim temelli akran kog¢lugu uygulamalari Oncesinde tespit edilen

kurumsal ihtiyaglar Tablo 4.2°de detayli olarak verilmistir.
Tablo 4.2. Mesleki gelisim ihtiyaclart

Mesleki gelisim ihtiyaclar

Smif'ici etkilesim

Farkli teknik ve yontemler kullanimi
Egitmen konusma siiresi

Etkili zaman yonetimi

Etkili ders planmi

Ihtiyaglarin belirlenmesinin ardindan karar verilen eylem takvimi igerisinde dgretim
elemanlar1 belirlenen noktalar1 gelistirmek i¢in farkli meslektaglar1 ile ¢alismalar
yiriitmektedir. Bu calismalarin takviminin belirlenmesi ve 6gretim elemanlarinin hangi
ogretim eleman1 ile birlikte calisacagi konusu Ogretim elemanlarinin kendi tercihine
birakilmaktadir. Bu sayede 6gretim elemanlarinin akran koglugu siirecinde kendilerini daha
rahat hissettikleri ve orgiit igerisindeki farkli 6gretim elemanlarinin deneyim ve becerilerinden
faydalanma sansi elde ettikleri belirtilmektedir. Ihtiya¢ analizi ve calisma takvimine karar
verilmesinin ardindan yapilan akran koglugu calismalar1 kapsaminda agirlikli olarak ders

gozlemi yapildigi ve gdzlem sonrasi toplantilarda s6z konusu dersin detayl olarak irdelenerek
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her iki 6gretim elemani igin de fayda saglayacak noktalarin tartigildig: da tespit edilmistir. Bu
konuda katilimcilar sunlari ifade etmektedir:

“Ogretim elemanlart bu gozlemler ile siirekli olarak kendi giiclii ve zayif yonlerini ortaya
ctkarmaktadir. Ayrica kendi segtikleri hocalarin derslerini gozlemleme ya da ozellikle belirli
bir hocayt kendi derslerine davet etme imkdni bulduklar: i¢in rahat hissediyorlar. ” (K1)
“Kiiciik bir ihtiya¢ analiziyle giiclii ve zayif yonlerimizi fark edip, ogretim becerimizi ve
ogretim kalitesini arttirabilecek zayif yonlerimizi gii¢clendirmeyi hedefleyen bireysel amaglar
belirledik.” (K3)

“Kimin kim ile ¢alisacagina kendimiz karar veriyoruz ve yil icinde farklt meslektaslarimizla
calisma sanst elde ediyoruz. Ayrica yaptigimiz ¢alismalart konusma ve birlikte yorumlama
sanst elde ediyoruz. Bu sayede ilerleyen dersler icin gozlenen dersten/ siniftan ders
ctkarabiliyoruz.” (K4)

“Eksik yonlerim ile beraber arti yonlerimi de fark edip nasil gelisebilecegimi 6greniyorum...
Gozlem sonrasinda, gozlem formumuzu doldurup yorum ve tecriibelerimizi aktarabildigimiz

bir yazi yaziyoruz.” (K5)

4.2. Mesleki Gelisim Temelli Akran Koc¢lugu Calismalarinin (")gretimsel Becerilere

Etkisi

Tablo 4.3. Mesleki gelisim temelli akran koglugu ¢alismalarinin 6gretimsel becerilere etkisi

Tema Kodlar K1 K2 K3 K4 K5
Oz farkindalik Nesnel déniit v
Ders detaylarini fark etme v v v
Ayna tutan {i¢lincii g6z v
Oz farkindalik yaratma v v v v v
Eksiklikleri fark etme v
Eski bilgileri hatirlama v
Eksik ve gii¢lii yonleri fark etme v v v
Konugma siiresini fark etme v v
Ogretim yontem  Farkli teknik ve yontem dgrenerek v
ve tekniklerine kullanma
hakimiyet Verimli sinif ortami 4
Sinif ici etkilesim ~ Ogrencilerle daha iyi iletisim 4
Sinif hakimiyetinde artis v
Az 6gretmen konusma siiresi v v v v
Motivasyon Giglii yonleri goriince motivasyon artisi v
Iyi yonlerle ilgili 6zgiiven v v
Etkili zaman Zamani daha iyi kullanma v
kullanimi Programi uygulayabilme v
Ogretmen konusma siiresinde azalma v v
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Tablo 4.3. incelendiginde mesleki gelisim temelli akran kocglugu c¢alismalarinin
ogretimsel beceriler konusundaki en 6nemli katkisinin 6z farkindalifin arttirtlmasi oldugu
goriilmektedir. Bu konuyu K1 “Cogu zaman kendimizi kaptirdigimiz derste yaptigimiz seyleri
kuralina uygun ve etkili bir sekilde yaptigimizi diisiinmemiz ¢ok normaldir. Iste bu noktada
bize ayna tutacak bir iiciincii goz hem iyi yénlerimizin neler oldugu konusunda bize
motivasyon saglar hem de gelistirilebilecek yonlerimiz konusunda bize 151k tutar. Baska bir
deyisle bu ¢alismalar 6gretim becerilerimiz konusunda 6z farkindaligimizin olusmast ve
gelismesinde biiyiik rol oynar.” sOzleri ile ifade etmistir. K2 ise “Yaptigimiz gozlemler iki
taraf'icin de yararl olmustur. Bu gozlemlerin sonucunda eksik oldugumu kesfettigim noktalar
vardir ve bunlart iyilestirmek adina ¢alismalar yaptim... Mesela dersimde yapilan
gozlemlerden birinden sonra géozleme gelen hoca “structure (yapi)” kelimesinin telaffuzuna
dikkat etmemi soyledi. Tabi ki biliyorum arada “1” sesi olmadigini ama fark etmedim hig,
soyliiyormugsum. Benim i¢cin ¢ok énemli bir hatirlatma oldu daha dikkat ediyorum artik >
sOzleri ile akran koglugu temelli mesleki gelisim calismalar1 kapsaminda hem kocgluk yapan
hem de kogluk alan meslektaslarin kendi 6gretimsel becerileri ile zayif ve giiclii yonleri
konusunda farkindaliklarinin arttigini belirtmistir. K2 ayrica soru sorma yontemleri ile ilgili
olarak yaptig1 ders gozlemi sonrasindaki 6z degerlendirme de bu konuyu “Farkli sorular
sormak dersin iglenisi ve 6grencilerin 6grenmesi icin o6nemli. Bu nedenle kendi derslerimde
de farkli amaclara uygun cesitli sorular sormaya ézen gostermeliyim.” (GODF-1) ifadeleri ile
belirtmistir. K3 ise aynmi konuda “Meslektas gozlemleri sonunda yapilan geribildirimler
ogretimimde eksik ve giiclii noktalarimi fark etmemi sagladi” ifadelerini kullanmistir. K4 ise
“Yaptigimiz gozlemlerde birbirimize zayif olan noktalarimizi nasil gelistirecegimiz hakkinda
bilgi ve oneriler vermek ve gii¢lii oldugumuz yonlerin farkina varmami sagladi.” sozleri ile
akran koclugu temelli mesleki gelisim c¢aligmalar1 ile kendi 6gretim niteligi ile ilgili
farkindalik seviyesinin gelistigini ifade etmistir. K4 hatalarin diizeltilmesine odaklanan ders
gozleminden sonra yaptigi 6z degerlendirmede de bu konuya deginerek “Ogrencilerin
hatalarini hemen diizeltmek yerine kendi hatalarimi fark etmelerini saglayan ya da
birbirlerinin hatalarini diizeltmelerine imkdn veren farkli hata diizeltme yontemlerini
kullanmaya dikkat etmeliyim.” (GODF-10) ifadesini kullandig1 goriilmektedir. K5 adh
kullanici ise “Yaptigimiz gozlemler hem gézleneni hem de gozleyeni olumlu bir sekilde etkiler.
Iki agidan da diisiiniildiigiinde, eksik yonlerim ile beraber giiclii yonlerimi de fark edip;
kendimi nasil gelistirebilecegimi 6greniyorum.” ciimleleri ile akran koglugu temelli mesleki
gelisim ¢aligmalarinin hem kocgluk yapan hem de kogluk alan kisi i¢in bireysel farkindaligin

arttirtlmasi acisindan faydali oldugunu belirtmistir. K5 soru sorma yontemleri ile ilgili
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gbzlemin ardindan yaptign 6z degerlendirmede “Ogrencilerin ders ile ilgili bilgi ve kavrama
seviyelerini anlayabilmek icin daha fazla acik u¢lu sorular sormaliyim.” (GODF-1) ifadesini
kullanarak akran koglugu temelli ¢aligmalar siirecinde yaptigi ders gozlemlerinin kendi
ogretimsel becerileri ile ilgili farkindaligina olumlu katki yaptigini ifade etmistir. K5 ayrica
gbzlemlendigi derslerden birinin ardindan yaptig1 6z degerlendirmede 6grencilerin hatalarinin
diizeltilmesi noktasinda hatayr direkt olarak diizeltmek yerine akran diizeltmesi ya da
ogrencinin kendi hatasini kendisinin bulmasi konusunda daha dikkatli olmas1 gerektigini fark
ettigini belirtmektedir (GODF-4).

Veri analizi sonucunda mesleki gelisim temelli akran ko¢lugu calismalarinin farkli
yontem ve teknikleri kullanma baglaminda da 6gretim elemanlarinin 6gretimsel becerilerine
katk1 sagladigi saptanmustir. Bu kapsamda K2 “Sadece gozlemlendigim zamanlar degil
gozlemci oldugum zamanlar da bana ¢ok sey katti. Ornegin gézlem sirasinda gérdiigiim bir
teknik veya yontemi kendi derslerimde uyguladim. Bu sekilde sinifimda farkli aktiviteler
kullanmig oldum.” sozleri ile akran koglugu temelli mesleki gelisim ¢aligmalar1 kapsaminda
yapilan ders gozlemleri sayesinde diger meslektaslarin kullandigr 6gretim teknik ve
yontemleri konusunda bilgisinin ve farkli yontem ve teknik kullanma konusundaki
egilimlerinin arttigini belirtmistir. K2 ayrica ders gozlemlerinden birinden sonra yaptigi 6z
degerlendirmede genellikle dersin basinda 6grencilerin derse hazirlanmasi ve derse yonelik
ilgilerinin arttirllmast i¢in kullanilan videolarin aym1 zamanda dinleme becerilerini
giiclendirmek igin kullamlabilecegi konusunda aldigi geri bildirimin (GODF-5) 6gretim
stirecini farkli tasarlamak konusunda farkindalik yarattigini belirtmektedir. K3 ise “Akran
kog¢lugu c¢alismalar: bana lisans egitiminde ogrendigim ama teoride kalan ¢ogu teknigi

2

hatirlama ve tekrar uygulama firsati sundu.” ifadeleri ile yapilan akran kog¢lugu temelli
mesleki gelisim ¢aligmalar1 sayesinde uzun zamandir kullanmadigi yontem ve teknikleri
tekrar ogretim siirecine dahil etme firsati buldugunu dile getirmistir. Calismaya baglamadan
once oOgrencilere ¢ok fazla tolerans gostermesinin smif yonetimi ve oOgretim konusunda
sorunlara sebep olabildigini belirtmis olan (IAF) K5 ise “Bu calismalarla daha fazla ve cesitli
ogretim teknikleri ogrenip uygulamaya basliyorum. Bu teknikler, ogrencilerle aramdaki
etkilesimi de etkiliyor ve dersin niteligini daha iyiye gotiiriiyor.” sozleri ile yeni kullanmaya
basladig1 farkli yontem tekniklerin 6grencilerle olan etkilesimine ve dgretimin niteligine olan

katkinin 6nemini vurgulamstir.

Mesleki gelisim temelli akran kog¢lugu c¢alismalarimin  smif i¢i etkilesimin

giiclendirilmesi baglaminda 6gretim elemanlarinin 6gretimsel becerilerine katki sagladigi
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tespit edilmistir. Uygulamaya baslamadan 6nce siif i¢i 6gretmen konugma stiresi baglaminda
kendilerini gelistirmek istedigini belirten (IAF) K1 ve K4 akran koglugu temelli mesleki
gelisim ¢aligmalarinin sinif igindeki 6gretmen konusma siiresini dogru kullanmaya olumlu
katk1 sunarak sinif i¢i etkilesimi arttirdigini belirtmistir. Bu konudaki goriislerini K1 “...bazen
ne kadar fazla konustugumu fark etmek ve ogrencilere daha fazla konusma imkdni tanimak”
sozleri ile K4 ise “Ogretmen konusma zamani konusunda daha cok dikkat ediyorum.”
ifadeleri dile getirmektedir. K2 ise smif igi etkilesimin saglanabilmesi i¢in 6gretmen konusma
stiresinin dikkatli kullanilmasinin ve smif i¢inde yapilan agiklamalarin net ve anlasilir
olmasinin énemi (GODF-6) ile 6grencilere s6z hakki verip dogru cevap ve yorumlara dvgiide
bulunmanin 6grenci ve egitmen etkilesime katki saglayarak dersin etkililigine olan katkisini
(GODF-7) yaptig1 cesitli ders gozlemlerinden sonraki 6z degerlendirme raporlarinda
belirtmistir. K5 akran koglugu temelli mesleki gelisim calismalarinin sinif i¢i etkilesimi
olumlu yonde etkiledigini “Yapilan akran kog¢lugu c¢alismalarindan edindigim bilgiler ve
deneyimler 6grencilerle aramdaki etkilesimi de arttirtyor ve daha iyiye gétiiriiyor.” sozleri ile
ifade etmektedir. K5 ayrica d6grenci ve gretmen rollerine yonelik olarak yapilan ders gézlemi
ile ilgili 6z degerlendirmede Ogretmen konusma siiresinin azaltilmasi ve Ogrencilerin
birbirleriyle olan iletisimin artirilarak sinif i¢indeki etkilesime olumlu etki edebilecegini fark

ettigini belirtmektedir (GODF-7).

Verilerin analizi sonucunda mesleki gelisim temelli akran koglugu caligmalarinin bir
diger ogretimsel katkisinin motivasyon artis1 oldugu goriilmektedir. K1 “...bize ayna tutacak
bir ticiincii goz hem iyi yonlerimizin neler oldugu konusunda bize motivasyon saglar hem de
gelistirilebilecek yonlerimiz konusunda bize 151k tutar.” sozleri ile yapilan akran kogluklar
strecinde fark edilen giicli yoOnlerin Ogretim elemanlarin  6gretimsel baglamda
motivasyonlarina katki sagladigini dile getirmistir. K2 adli kullanici ise “Ayni zamanda iyi
oldugum yonleri gormek de motivasyonumu yiikseltti ve bir egitimci olarak o6zgiivenimi
pekistirdi.” ifadesi ile yapilan kocluk ¢aligmalari sonrasinda giiglii yonlerinin farkina
varmastyla hem motivasyonun hem de mesleki anlamdaki 6zgiiveninin olumlu etkilendigini
vurgulamistir. K4 adlhi kullanici da “Yaptigimiz gézlemlerde birbirimize zayif olan
noktalarimizi nasul gelistirecegimiz hakkinda bilgi ve oneriler verdigimiz icin bir dahaki ders
hazirlama ve uygulamada daha dikkatli olmam gereken noktalar: belirlememi sagladi. Bu da
ogretmen olarak motivasyonumu arttirdi.” sozleri ve 6z degerlendirme formlarindan birinde
ifade ettigi “Dersin islenisi ve sinif yonetimi noktasinda olumlu geri bildirimler almak ve

swifta kullandigim tekniklerin ogrencilerin ogrenmesine yardimci oldugunun séylenmesi
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kendimi iyi hissetmemi sagliyor ve motivasyonumu arttiryor.” (GODF- 6) ifadesi ile akran
koglugu caligmalar1 kapsaminda alinan geri bildirim ve Onerilerin G6gretimsel anlamda

eksiklikleri gidermek ve bunun i¢in motive olmak noktasinda faydali oldugunu belirtmistir.

Mesleki gelisim temelli akran koglugu c¢alismalarinin  6gretimsel beceriler
baglamindaki son katkisinin zamanin etkili kullanimi oldugu tespit edilmistir. Calismalara
baslamadan dnce zaman kullanim1 konusunda sikintilar yasadigini belirten (IAF) K1 “Yapilan
plan ile sinif icindeki etkinliklerin zamanlarinin ayni olmadigini fark etmek ders esnasinda
zamana ozellikle dikkat etmemi sagladi” climlesi ile zaman kullanim1 konusunda daha dikkatli
olmaya basladigimi ifade ederken; K4 “Zamani nasil kullanmaliyyim daha net gérdiim.”
ciimlesi ile dnceden belirttigi zaman kullanim1 baglaminda yasadig1 sorunlar1 (IAF) ¢dzmek
konusunda faydalandigini dile getirmektedir. K4 zaman yonetimi konusuna 6z degerlendirme
formlarindan birinde de (GODF-5) deginerek zaman ydnetiminin 6grencilerin konuyu
anlayabilmesi i¢in 6nemli bir unsur oldugunu belirtmektedir. Yapilan gbézlem sonrasinda
meslektasindan aldigi zamani daha etkili kullanmasi ve aktivitelerin bazilar1 i¢in daha az

zaman ayirmasi konusundaki yorumu onemseyerek dersleri planlama konusunda zamana

dikkat ettigini belirtmektedir.

4.3. Mesleki Gelisim Temelli Akran Kog¢lugu Calismalarimin Simif Yonetimi Becerilerine
Etkisi

Tablo 4.4. Mesleki gelisim temelli akran koglugu ¢aligsmalarinin sinif yonetimi becerilerine etkisi

Tema Kodlar K1 K2 K3 K5

Oz farkindalik Fark edilmeyeni gérme v v

Sinif ortamindaki farklar
Ses ve 151k Ozelliklerini fark etme

Sinif sekli degisikligi

AN NN Y

Tahtanin yerinin 6nemini fark etme

Kural koyma ihtiyacini fark etme v

Zaman yonetim sorunlarini fark etme v
Farkl Farkl1 yonetim stratejileri géorme v
yontemlerin

Sinif hakimiyetine yonelik teknikler
kullanilmasi

Sessiz kalarak 6grencileri derse
hazirlama
Motivasyon Gii¢lii oldugunu gérme v
Sinif hakimiyetinin takdir edilmesi 4
Sinif ici etkilesim  Ogrencilerle daha iyi iletisim v

AN NN

Ogrenciler aras1 etkilesim v
Ogrenciler arasi etkilesime odaklanma
Zaman yonetimi Ogretmen konugma siiresini azaltma v v

AN NI NN

Dersin zamanini daha iyi planlama
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Tablo 4.4. incelendiginde akran koglugu ¢alismalarinin 6z farkindalik olusturma, farkl
yontem ve teknikler kullanma, motivasyonda artis, siif i¢i etkilesimi giiclendirme ve zaman
yonetimi konularinda sinif yonetimi becerilerine katki sagladigi goriilmektedir.

Akran koglugu uygulamasinin 6z farkindalik olusturulmasi konusunda sinif yonetimi
becerilerine etkisi ile ilgili olarak K1 “Bu ¢alismalar ayrica sinif yonetimi ile ilgili olarak da
kendimde daha once fark etmedigim noktalart gérmeme fayda sagladi. Gozlemlerden sonra
bazen Aaa, hi¢ fark etmedim oyle yaptigimi dedigim ¢ok olmustur.” sozlerini kullanirken; K2
“Alisilmis bir diizen olustuktan sonra egitimciler bazi noktalari gormekte zorlanir ama bu

2

gozlemler bu konuda ¢ok destek oldu diyebilirim.” ifadelerini kullanmaktadir. Farkindalik
artist ayrica K2 tarafindan yaptigi 6z degerlendirme formlarinda da belirtilmistir. K2 bu
konuda “Ders gozlemler ile swmiftaki fiziksel ortamin ogrencilerin  kendilerini rahat
hissedebilecegi sekilde kurgulamaliyiz. Kullanilan viicut dili ve ses gibi unsurlarin
ogrencilerin kendilerini rahat hissedip hissetmemelerine etkisi oluyor” (GODF-5) ifadeleri ile
belirtmektedir. Calisma Oncesinde sinif yonetimi konusundaki zayif yoniiniin ¢ok detayli
aciklamalar yaparak 6gretmen merkezli bir sinif atmosferi yaratmak oldugunu belirten (IAF)
K3, yapilan kocluk calismalar1 ve gozlemler sonrasinda “Bu ¢alismalar kapsaminda yapilan
gozlemler sayesinde meslektaslarimi gozlemledigim sirada bazen ogrencilere fazla yumusak
davranmanmin suif yonetimi ve kontroliinii olumsuz yonde etkiledigini fark etme firsati
buldum.” sozlerini dile getirerek; kendi sinif yonetimi becerileri konusundaki sorununun asil
kaynaginin ne oldugunu fark ettigini ifade etmistir. Farkindalik artigin1 yapilan goriismelerde
“Yani sinif igindeki pek ¢ok farkli nokta ile ilgili yaptiklarimi: daha iyi fark etmemi sagladi...
Swnif sekli degistirilebilir ya da TV yeri oynatilabilir ama bu tiir fiziksel zorluklar: fark etmek
ve ona gore sinif yonetimi teknikleri planlamak noktasinda ¢ok onemli oldu.” sozleri ile
belirten K4 ders gozlemlerinden sonra yaptig1 6z degerlendirmede (GODF-3) 6zellikle smifin
arka boliimiinde oturan dgrencilerin derse olan ilgisine daha fazla dikkat etmesi ve siniftaki
farklh seviyelerdeki 6grencilerin kendisini takip edebilmesi i¢in konusma hizin1 dengelemeye
onem vermesi ve ders anlatimi siirecinde smif iginde farkli noktalarda da bulunmasi
gerektigini fark ettigini belirtmektedir. K4 ayrica goriismelerde kullandigi “Mesela bizim
swiflardan biri derin dikdortgen bir sinif. Arkada oturan ogrenciler tahtayr gérme konusunda
zorlaniyor, hoca da tahtanin konumundan dolay: ¢ok fazla hareket edemiyor ve derse farkl
hareket saglayacak unsurlar ekliyor. Bu nedenle siirekli dersi ogrencilerin farkll sekilde
oturmalarint saglayacak sekilde planlamak faydali olabilir.” sézleriyle sinifin genel fiziksel
yapisi, tahtanin konumu, ya da teknolojik altyapr gibi aslinda hep géziimiiziin niinde oldugu

halde fark edilmemis olan noktalar1 gérmenin derste yasanabilecek olumsuzluklar ve
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alternatif ¢oziim oOnerileri bulunmasi konusunda smif yonetimi becerilerine olumlu katki
sagladigini belirtmektedir. K5 ise “Gaozlemler sonucunda, sinif yonetiminde eksik olan yanlart
fark etmemi saglyor.” sozleri ile konuya iliskin goriislerini belirtmekte ve ayrica 6z
degerlendirme formlarindan birinde “Dersi ve dgrencileri etkili bir sekilde yiirtitebilmek icin
zamam etkili gekilde kullanmak konusunda daha dikkatli olmalyyim. Ayrica yapilan
actklamalart azaltarak egitmen konusma siiresi azaltmak da sinifi daha kolay yonetmeye
fayda saglayabilir.” ifadeleriyle belirtmektedir (GODF-7). K5 ayrica yiiriitiilen akran koglugu
caligmalar1 esnasinda Ogrencilerin derse yonelik ilgilerinin arttirilmasi i¢in dogru konu
seciminin ve dogru cevap veren 6grencilerin dviilmesinin ve 6grencileri derse dahil etmek
icin ¢esitli cesaretlendirme yontemleri kullanmanin da 6nemini fark ettigini belirtmektedir

(GODE-7).

Yapilan goriismeler sonucunda akran koglugu temelli mesleki gelisim ¢aligmalarinin
ayrica farkli simmif yonetimi yontem ve teknikleri kullanilmasi konusunda katki sagladigi
goriilmistir. Bu baglamda K1 “Ayrica gozlemci olarak gittigim derslerde diger
meslektaslarimin kullandig teknikleri gordiigiimde kendi sinifimda 6grendigim bu yontemleri
benzer durumlarda kullanabiliyorum.” sozleri ile Ogretim elemanlarinin birbirlerinin
derslerini gozlemledikge farkli sinif yonetimi yontemleri 6grenerek bunlart miimkiin oldukca
kendi simiflarinda kullanabildiklerini belirtmektedir. Calismaya baslamadan 6nce farkli
etkinlikler yiiriitmek konusunda sorunlar yasadigini dile getiren (IAF) K4 ise “Swnif sekli
degistirilebilir ya da TV yeri oynatilabilir ama bu tiir fiziksel zorluklar: fark etmek ve ona
gore swnif yonetimi teknikleri planlamak noktasinda ¢ok onemli oldu. Aslinda pek istekli
degilimdir ve oyunlar gibi etkinlikler konusunda sorun yasarim ama goézlemler ve diger
hocalarla yapilan gériismeler farkly etkinliklerin uygulanmisimin ardindaki mantigr anlamami
sagladi. Daha ¢esitli teknikleri derslerime daha rahat dahil ediyorum artik” ifadesi ile farkli
derslerin gozlemlenmesi sayesinde sinif yonetimini daha etkili hale getirmek i¢in meslektaslar
aras1 bilgi aligverisi yapilabildigini ve farkli aktiviteler tasarlamak konusunda daha istekli
hissettigini dile getirmektedir. K5 ise “En basta, zayif kalan veya ilgisiz olan ogrencileri aktif
etmeye ¢ok ¢abalamaz ve kendi hallerine birakirdim. Fakat bu ¢alismalarla beraber, onlart
da nasil derse ddahil edebilecegimi ve etkilesimimizi nasil arttirabilecegimizi ogrendim. Bunun

b

da sinif yonetimi becerilerimi gii¢lendirdigini diigiiniiyorum.” sozleri ile ilgisiz 6grencileri
derse dahil etmek konusunda farkli teknik ve yontemler 6grenerek sinif yonetimi becerilerini
giiclendirdigini ifade etmektedir. K5 ayrica yaptigin ders gozlemlerinden birine yonelik olarak

hazirladig1 6z degerlendirme formunda sinifta bulunan siralarin arka arkaya dizilmesi yerine;
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dersligi U seklinde ya da kiime olarak diizenlemenin dil derslerindeki etkilesim konusunda
daha faydal1 oldugunu deneyimledigini belirtmektedir (GODF-2). K2 ise “Cok iyi senaryolar
kullanan gozlemler gordiim. Cesitlilik yaratabilecegimi fark ettim bu goézlemler sayesinde.
Mesela bir hocamiz 6grencinin dersle alakali oldugunu fark etmedigi sorular sorarak onlari
hep derste tutmayr basariyor.” sozleri ile farklt simif yonetimi becerileri konusundaki
bilgisinin arttigin1 ve normalde kullanmay1 tercih ettigi teknikler yerine farkli yontemler
kullanma olasihigini fark ettigini “Normalde birka¢ sinif yonetimi teknigi kullanirim. Ya

’

gormezden gelirim ya susar oOgrencilerin kendine gelmesini beklerim.” sozleri ile

belirtmektedir.

Akran koglugu caligmalarinin sinif yonetimi becerilerine yonelik bir diger katkisi ise
motivasyon olarak tespit edilmistir. Bu konu ile ilgili olarak K1 “Ayni sekilde yaptigim
calismalarin aslinda basaril oldugunu gormek de kendimi daha motive hissetmemi sagliyor.”
sozleri ile yapilan iyi uygulamalarin farkina varilmasmin kendi motivasyon artisina katki
sagladigin1 dile getiritken; K2 “Acikgasit sinif yonetiminde giiclii bir yamim oldugunu
gozlemledik. Bu da benim motivasyonumu oldukca yiikseltti...” Caligma Oncesinde de giiclii
taraflarindan birinin dgrenci merkezli bir sinif ortami1 yaratmak oldugunu ifada eden (IAF) K2
“Baz1 simiflarda ¢ok fazla ogretmen- oOgrenci arasinda konugma oluyor. Tabi ogretmen
soyleyince grup c¢alismasi falan da yapiliyor ama... Daha ¢ok ogretmen odakl
swniflar...Gozlem yaparken “Ben olsam ne yapardim?” diye soruyorum ister istemez kendime.

2

Kendi sinifimla ilgili 6z degerlendirme (yansitma) oluyor aslinda. sOzleri ile akranlarla
yapilan ¢aligmalar sayesinde sinif yonetimi ile ilgili gii¢lii yonlerini tekrar fark etmenin hem
kendi motivasyonunda artisina hem de kendisi ile ilgili 6z degerlendirme yapmasina olanak
sagladigin1 belirtmektedir. K4 ise akran koglugu caligmalari kapsaminda hazirladigi bir
gbzlem ve 6z degerlendirme raporunda 6grencileri géz temasi Kurarak dinlemenin ve samimi
bir 6grenim ortami yaratmanin hem dersteki 6gretmen-6grenci etkilesimine hem de kendi

motivasyonuna olumlu katki sagladigim belirtmektedir (GODF-2 ve GODF-5).

Akran koglugu calismalar1 baglaminda yapilan ders gézlemlerinin smif i¢i etkilesimin
arttirtlmasi noktasinda faydali oldugu tespit edilmistir. Calisma dncesinde 6gretmen konusma
siiresi konusunda sorunlar yasayabildigini belirten (IAF) K4 “Ayrica gézlemlerde sinifta
konusma siiresini ol¢mek de iyi oldu. Ogrenciyi daha fazla soz verip daha fazla siire tammak
gerekli oldugunu anladim.” ifadesi ile Ogretmenin kendi konusma siiresini azaltarak
ogrencilerin kendi aralarindaki etkilesimine daha fazla zaman ayirmaya baslamasmin simif

yonetimi konusunda kendisine katki sagladigini dile getirmektedir. K1 ise “Yapilan ders
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gozlemleri ile farkli hocalarin derslerine girdik¢e ogrendigim etkinlikler sinif icinde ikili
calismalart ve grup ¢alismalarint daha sik kullanmaya baslamami ve sinif icinde 6grencilerin
kendi arasindaki ve benimle olan etkilegsimlerini olumlu etkiledi.” sozleri ile akran koglugu
calismalarinin sinif i¢i etkilesime olan katkisini ifade ederken; K35 “Zayif kalan veya ilgisiz
olan ogrencileri aktif etmeye ¢ok ¢abalamaz ve kendi hallerine bwrakirdim. Fakat bu
gozlemlerle beraber, onlari da nasil dahil edebilecegimi ve etkilesimimizi nasil
arttirabilecegimi 6grendim. Bunun da sinif yonetimimi gii¢lendirdigini diigiiniiyorum.” sozleri
ile ve gbzlem sonunda yazdig1 6z degerlendirme formundaki “Dersi dgrencilerin birbirleriyle
etkilesim kurabilecekleri sekilde tasarlamak ve ikili ¢alisma ve grup etkinliklerini arttirmak
dgrenme ortamina olumlu katki sagliyor.” (GODF- 2) yorumlariyla belirtmektedir. K5 ayrica
ogrenci ve ogretmen rollerine iligkin olarak yaptig1 bir gézlem sonrasinda ders siirecinde
gozlem yaptig1 6gretim elemaninin 6grencilere farkli roller vererek hem kendi 6grenmelerinin
sorumlulugunu alma hem de birbirleriyle daha fazla etkilesim kurmak icin firsat verdigini
belirtmektedir (GODF-8). Ogretim elemanlar1 tarafindan goriismelerde ve incelenen
dokiimanlarda belirtilen bu goriisler akran koglugu calismalarinda Ogrenilen farkli sinif
yonetimi becerilerinin hem sinif igindeki etkilesime olumlu katki sagladigini hem de kendi

siif yonetimi becerilerini gelistirdigini belirtmektedir.

Akran koglugu temelli mesleki gelisim c¢alismalarinin ayrica zaman yonetimi
noktasinda olumlu etkiler yarattig1 tespit edilmistir. Calismaya baslamadan 6nce sinif i¢inde
zaman yonetimi konusunda bazen sorunlar yasayabildigini (IAF) belirtmis olan K4 “Ders icin
yaptigim plani ne kadar uygulayabildigimi gormem ag¢isindan bana katki sagladigini
diistinliyorum. Ciinkii bazen bir¢ok sey yaparim diyordum ama ashinda farkli dersleri
gozlemledikce ya da simifa farkly bir noktadan baktik¢a zamani diistindiigiim kadar etkili
planlayamadigimi fark ettim” sozleri ile yapilan ¢alismanin kendisi agisindan gelismeye agik
olarak gordiigli zaman yonetimi noktasinda faydali oldugunu dile getirmektedir. K2 yaptigi
ders gozlemlerinin birinin ardindan 6zellikle hatalarin diizeltilmesi ve 6grencilere yapilan
yanlislarla ilgili geri bildirim verilmesi siireci i¢in ayrilan zamana dikkat edilmesi gerektigini
belirtmektedir (GODF-9). K1 ise o6zellikle egitmen konusma siiresindeki azalmanin simif
icindeki etkilesime ve dolayl olarak da etkili zaman yonetimi konusuna olan olumlu etkisini
“Ashinda gozlem yaptik¢a ders siirecinde aslinda ne kadar fazla konustugumu fark ettim.
Sonrasinda kendi konusma siivemi azaltmaya dikkat ettim. Bu durum ders planina daha kolay
sadik kalabilmeme ve dersi daha etkili yonetmeme fayda saglamaya basladr.” ifadesiyle

belirtmektedir.
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4.4. Mesleki Gelisim Temelli Akran Koclugu Cahsmalarimin Meslektaslar Arasi
Tliskilere Etkisi

Tablo 4.5. Mesleki gelisim temelli akran koglugu ¢alismalarinin meslektaglar arasi iligkilere etkisi

Tema Kodlar K1 K2 K3 K4 K5
Yakinlagsma ve Yapici yorumlar v
samimiyet Nasil sdylenecegini bilen kisi v
Samimiyet artig1 4 v
Farkl 6zelliklerini gdrme v
Rahat iletisim kurma v
Samimi ¢aligma ortami v v v
Daha rahat soru sorabilme v v
Daha rahat ¢aligma ortami v
Yardimlagma Feyz alma v
Birbirlerine yardime1 olma v v
Birbirimizden grenme v v
Sorunlar1 beraber ¢ozme v v v
Iletisim sorunlar1 ~ Problemi sahsilestirmek v
Kisiye gore degisen iliskiler v v
Uygulamayi ciddiye almayanlar v v
Kirici yorumlar v

Tablo 4.5. detayli olarak incelendiginde mesleki gelisim temelli akran koglugu
caligmalarinin yakinlasma ve yardimlasma konusunda meslektaslar arasindaki iligkilere
olumlu etkisi oldugu goriilmektedir. Ancak akran koclugu calismalar1 siirecinde yasanan
iletisim sorunlar1 zaman zaman meslektaglar arasi iliskileri olumsuz olarak da etkileyebildigi
tespit edilmistir. Akran koclugu calismalarinin meslektaslar arasindaki yakinlasma sagladigi
ve samimiyeti arttirdigi goriilmiistiir. Bu konuda K1 “Belirli bir amag igin siirekli olarak
birlikte ¢caliymak ve birbirimize verdigimiz faydali geri bildirimler iligkilerimizi gelistirmis ve
bizi yakinlastirmigtir.” sdzlerini kullanmaktadir. K2 “Meslektaslarimi sadece egitim odaginda
degil aymi zamanda kisilik olarak da yakindan tamma firsatim oldu. Daha yakinlastigim
meslektaslarim oldu kisacasi. Kendimi daha rahat ifade edebiliyorum artik onlara > sozleri
ile akran koglugu c¢aligmalarinin meslektaslar arasi iligkileri olumlu etkiledigini dile
getirmektedir. K3 ise “...gdzlem sonrasi yapilan gériismeler ve oneriler meslektaslarimla
daha samimi olmamizi ve birbirinden farkl siireler ve alanlarda ogretme deneyimine sahip
olmamiz birbirimize fark edemedigimiz noktalarimizi gormemizi sagladi.” sozleri ile
meslektaslarin birbirlerini daha yakindan tanidiklarini ifade etmektedir. K4 ise bu calismalar

3

sonrasinda gelisen iligskilerin daha rahat bir tartigma ortami yarattigini “...diisiincelerimizi

birbirimiz ile daha rahat paylastigimizi diigiiniiyorum.” cimlesiyle ifade etmektedir.
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Akran koglugu temelli mesleki gelisim ¢alismalarinin meslektaslar arasi iliskilere bir
diger etkisi ise yardimlagsma olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Konu ile ilgili goriislerini K1
“Ashinda bu ¢alismalar sayesinde yasanan sorunlarla ilgili ortak kararlar ve ¢éziim yollart
bulmaya basladik. Yasadigimiz her hangi bir sorunda arkadaslarimizin fikirlerini ve
deneyimlerini sorarak daha kolay ¢oziimler buluyoruz diye diisiiniiyorum” seklinde dile
getirirken; K4 “Yeni ogrendigimiz yontemler ile ilgili olarak birbirimize daha rahat yardimci
oluyoruz.” sozleri ile agiklamaktadir. K5 ise “Meslektaslarimiz arasinda yardimlasma ve
eksik veya sorun yasadigimiz yénlerimizi iyilestirme ¢abalari artmistir.” ifadesini
kullanmaktadir.

Ancak yapilan analiz caligmalar1 akran koclugu calismalarinin zaman zaman
meslektaglar arasinda iletisim sorunlarina yol agma ihtimali oldugunu gostermektedir. K1
“Yapici yorumlar kadar yikici yorumlar da duydum. Kotii ya da eksik seyler duymak zor
olabiliyor bazen. Ayni zamanda eksik gordiigii bir noktayt insan nasil soyleyecegini bilemiyor
da bazen. Bu noktada neyin séylendigi degil nasil séylendigi onemli diye diistintiyorum.
Bunun igin gozlemci olup geri doniit verdigim noktada dikkatli kelime ve konusma tarzini
se¢cmeye gayret ediyorum.” sozleri ile bazen yapici elestiri yerine yikici elestiri yapilmasi ve
neyin nasil sdylenmesi gerektigi noktasinda gereken 6zenin gosterilmemesinin meslektaglar
arasinda iletisim kaynakli sorunlara sebep olabildigini gostermektedir. K2 “Bazen hocalar bu

1

stireci ¢ok sahsilestirebiliyor.” sozleri ile akran koglugu caligmalarinda yapilan goriisler
esnasinda yapilan yorumlarin yanlis anlasilabildigini belirtmektedir. K4 ise “Gelismeye agik
olmayanlar égretim elemanlarinda yanlis anlasilma ya da ¢alismalar: ciddiye almama
durumu oluyor.” sozleri ile bazi 6gretim elemanlar: ile akran koglugu temelli ¢alismalara
yonelik tutumlarindan kaynakli iletisim sorunlar1 yasanabildigini belirtmektedir. K5 akran
koclugu calismalar1 kapsaminda verilen emegin her zaman takdir edilmiyor olmasindan dem
vurarak “Akran ko¢lugu yapan kisilerin olumlu goriilen yonlerimizi takdir edebilme dzelligine

sahip olmalar: gerekir.” ifadesi ile zaman zaman meslektaslar arasinda iletisim sorunu

yasanabildigini belirtmektedir.
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4.5. Mesleki Gelisim Temelli Akran Koclugu Cahismalari Kapsaminda Karsilasilan

Sorunlar

Tablo 4.6. Mesleki gelisim temelli akran koglugu ¢aligsmalari kapsaminda karsilasilan sorunlar

Tema Kodlar K1 K2 K3 K4 K5
Uzmanlik bilgisi Bilgi eksikligi v v v
Uzmanlik bilgisi az v v
Faydasiz yorumlar v
Alanla uyusmayan yorumlar v
Tletisim Yanlis anlasilabilen yorumlar v v
Kiricr elestiriler v v
Zaman Gozlem sayisi fazla v 4
Zaman az v
Geg geribildirim v
Stres ve tedirginlik  Siufta siirekli biri varmus hissi v
Is yogunlugu nedeniyle stres v
Smufta tedirgin olma v
Ogrencilerdeki kafa karisikligindan v
dolayi tedirginlik
Tutum Derse miidahale etme v
Ciddiye almama v
Yorumlari dinlememe v
Kogluga uymayan davranislar 4 v
Degisiklige kapali v 4

Tablo 4.6. incelendiginde mesleki gelisim temelli akran koc¢lugu c¢alismalari
kapsaminda uzmanlik bilgisindeki yetersizlikten, iletisimden, zaman yetersizliginden, stres ve
tedirginlikten ve tutumdan kaynakli sorunlar yasandig1 goriilmektedir. Uzmanlik bilgisindeki
yetersizlik katilimcilar tarafindan en sik vurgulanan sorun olarak tespit edilmistir. Ozellikle
yapilan smif gozlemleri sonrasi gergeklestirilen goriismelerde mesleki temele oturmayan
yorum ve elestiriler 6gretim elemanlar tarafindan siirecte karsilasilan 6nemli bir sorun olarak
vurgulanmistir. Bu baglamda K1 “Bazen alandaki bilgilerle uyusmayan davranis ve fikirler
meslektaslar arasinda sorunlara sebep olabiliyor. sozlerini kullanirken K2 “Gozlem sonrasi
goriismelerinin  verimli olabilmesi i¢in belli bir bilgi birikimine ihtiya¢ oldugunu
diisiinmekteyim. Bazi zamanlarda yaptigim gozlem sonrasi goriismeleri benim igin anlamsiz

2

oldu diyebilirim. En ¢ok zorlandigim sey bu olabilir hatta.” sozleri ile mesleki anlamda
kendisine katki saglamayan goriismelerin yarattig1 sorunu dile getirmistir. Sozlerine “Gézlem
vapmak tabi ki giizel ama daha verimli olmast i¢in gézlem sonrasi toplantilarda uzmanlik
bilgisi de lazim. Mesela dil kullanimi konusunda gozleme gelen bir hoca, bana gézlemden
sonra su nokta iyi, bu nokta iyi dediginde benim igin yeterli olmuyor. Ben bunun yerine neyi

daha iyi yapabilirim konusunda yorumlar da duymak istiyorum. Olmayinca anlamli gelmiyor

bana o gozlem. Tabi ki giizel seyler de séylenecek ama gelistirebilecegim noktalarda éneriler
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de duymayr istiyorum.” ifadeleri ile devam eden K2, gelistirilebilecek ya da farkli
uygulanabilecek noktalar konusunda dersi gozleme gelen meslektasindan mesleki gelisimine
katki saglayabilecek yorum duymak konusunda zaman zaman sorunlar yasadigini
belirtmektedir. K4 ise ayni1 konu ile ilgili olarak siif gozlemleri yapilirken gézlemcinin
smifta “goriinmez” olmasi konusunda yeterli bilgiye sahip olmayan bir akran kogunun sinifta
ogrencilerde de dahil olmak {izere soruna sebep oldugunu “Dersi anlatirken gozleme gelen
hocamiz uyarilmasina ragmen dersimi boliip ogrencilere ogretmenlik yapmaya yeltenmesi
gergin ve benim giivenirligimi kiran bir hareket oldugunu diistindiim. Ders boyunca
ogrencilerin kimden ne dinleyeceklerine dair kafa karisikhigi yasadigini gozlemledim.
Gozlemciyle bu durumu paylasmama ragmen bunun sorun yaratmayacagindan emin ciimleler
kurdu.” ifadeleri ile ders gozleminin temel ilkeleri ile ilgili bilgi sahibi olmayan akran
koglarinin ¢alismada soruna yol agabildigini belirtmistir. K3 ise “...bazen yapilan éneri ya da
derslerimde fark ettikleri sorunu arastirdigimda ne aldigim egitimle ne de alanda yapilan
calismalarla uyusmadigint fark etmem kafamin karismasina ve kendi égretim vizyonumu
sorgulamama sebep oluyor.” ifadesi ile alana hakim olmayan kisilerce yapilan yorumlarin

kafa karisikligina neden olabildigini ifade etmistir.

Akran koc¢lugu ¢aligmalar siirecinde karsilasilan bir diger sorun ise iletisim kaynakli
sorunlar olarak tespit edilmistir. Bu konuda K1 “Gézlem sonrast toplantilardaki yanliis
anlasilmaya miisait yorumlar. Yapici yorumlar kadar yikici yorumlar da duydum. Kotii ya da
eksik seyler duymak zor olabiliyor bazen. Ayni zamanda eksik gordiigii bir noktay: insan nasil
soyleyecegini bilemiyor da bazen. Bu noktada neyin soylendigi degil nasil soylendigi onemli

b

diye diisiiniiyorum.” ifadesi ile yapilan yikici elestirilerin meslektaglar arasinda sorunlara
neden olabildigini belirtmektedir. K5 ise “...yaptigimiz gézlemler sonucunda eksik veya
sorunlu yonlerimizi a¢iklayp bunlara ¢oziim ve tavsiyeler bulunmakla birlikte olumlu goriilen
yonlerimizin de takdir edebilme” sozleri ile bu tiir caligmalarin basarili yiirtitiilebilmesi i¢in
etkili bir iletisim kurulmasinin 6nemine vurgu yapmaktadir. K4 adli katilimer ise ders gézlemi
esnasinda yasadig1 bir sorunla ilgili daha sonrasinda kendini ifade etmekte yasadigi sorunu
“Gozlemciyle bu durumu paylasmama ragmen bunun sorun yaratmayacagindan emin

’

ciimleler kurdugu icin yapilan gozlem basarii olmamisti.” sozleri ile dile getirirken bu

durumu yasadigr zamani ve karsidakinin verdigi tepkiyi anlatirken gozlerini devirmektedir.
K2 “Bazen hocalar bu siireci ¢ok sahsilestirebiliyor. Bence bunun sadece gelisim odakl bir

’

calisma oldugunu fark etmek énemli. Yorumlar: sahsi algilamamak lazim.” sozleri ile akran

75



koglugu c¢alismalar1 kapsaminda yapilan goézlemlerle ilgili yorumlarin sahsilestirilmesinin

meslektaglar arasinda iletisim problemlerine sebep oldugunu belirtmektedir.

Veri analizi sonucunda akran koglugu caligmalari ile ilgili olarak belirtilen {iglincii
sorun zaman kaynakli problemlerdir. Bu baglamda K2 “Kisa siirede fazla sayida ¢alismanin
olmasi beni yordu bu siiregte. Sebebi ise siirekli sinifta birileri varmis izlenimi olusturdu
bende.” sozleri ile planlanan akran koglugu temelli mesleki gelisim ¢alismalarinin az zamana
sikistirtlmis olmasinin problem yarattigini ifade etmektedir. K3 ise “Bazen is yogunlugu
sebebiyle gozlemler sonrasi geribildirimlerin verilmesi icin yapilan toplanti uzak bir tarihe
konuyor ve gézlemin hatirlanmast zorlasiyor. Bu durumda ¢alismalarin verimliligini
azaltiyor.” climlesi ile yasanan zaman problemleri nedeniyle yapilan gozlem sonrasi

goriismelerin gecikmesinden kaynakli sorunlar yagandigini belirtmektedir.

Arastirmada toplanan veriler sonucunda tespit edilen diger bir sorunun ise kisilerin
tutumu oldugu goriilmektedir. Bu konuda K1 “Bazen bu ¢alismalarin bazi meslektaslarim
tarafindan ciddiye alimmadigini; sadece yapmis olmak i¢in yapildigini hissediyorum. Bunu da
¢ogu zaman geri doniit verirken ya da alirken anliyorum.” sozleri ile akran ko¢lugu temelli
mesleki gelisim calismalarina yonelik gelistirilen olumsuz tutumlarin sorun teskil ettigini
belirtmektedir. K4 adli katilimct ise “Dersi anlatirken gozleme gelen hocamiz uyarilmasina
ragmen dersimi boliip 6grencilere dgretmenlik yapmaya yeltenmesinin gerginlik yaratan ve
benim giivenirligimi kiran bir hareket oldugunu diistindiim. Ders boyunca ogrencilerin
kimden ne dinleyeceklerine dair kafa karisikligi yasadigini gézlemledim. Gozlemciyle bu
durumu paylasmama ragmen bunun sorun yaratmayacagindan emin ctimleler kurdu.” sézleri
akran koglugu temelli ¢alismalar icin uygun olmayan bir kogluk tutumunun soruna sebep
oldugunu belirtmektedir. K5 de akran koglugu ¢alismalari esnasinda birbirlerinin gelisimlerini
takip edip yardimcit olmak amaciyla yapilan gorligmelerde karsidaki kisiyi takdir etme
konusunda yeterince dikkatli olmayan 6gretim elemanlarinin tutumlarinin sorunlara sebep
olabildigini “Yaptigimiz gozlemler sonucunda eksik veya sorunlu yonlerimizi ag¢iklayip
bunlara ¢oziim ve tavsiyeler bulunmakla birlikte; olumlu goriilen yonlerimizin de takdir

edebilme ozelligine sahip olmali.” s6zleri ile belirtmektedir.

Mesleki gelisim temelli akran koglugu c¢alismalari ile ilgili olarak tespit edilen son
sorun ise stres ve tedirginlige sebep olmasidir. Bu baglamda K2 “Bu ¢alismalar ile dénem igi
yogunlugunda bas etmeye ¢alismak biraz stres olusturdu.” climlesi ile zaman azligina karsin

calismanin yogun olmasinin kendisinde strese neden oldugunu dile getirmektedir. K4 ise
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yapilan ders gézleminden birinde gozleme gelen 6gretim elemanin derse miidahale etmesine
bagl olarak yasadigi tedirginligi “Dersi anlatirken gézleme gelen hocamiz uyarilmasina
ragmen dersimi boliip 6gretmenlik yapmaya yeltenmesi gergin ve benim giivenirligimi kiran
bir hareket oldugunu diisiindiim.” sozleriyle ifade etmektedir. K5 de “Bu c¢alismalar
gercgeklestirirken karsilastigim sorunlardan biri gozlemler siwrasinda tedirginlik ve stres
yasamam olabilir. Calismalarin baslarinda fazla heyecanlanmam ogrenme ortaminin dogal
akisini koruyamamasina sebep oldu” sozleri ¢aligma kapsaminda yapilan simif gézlemlerinin

caligmanin ilk evrelerinde tedirginlige neden oldugunu belirtmektedir.

4.6. Mesleki Gelisim Temelli Akran Koclugu Calismalar ile flgili Beklentiler

Tablo 4.7. Mesleki Gelisim Temelli Akran Koglugu Calismalari ile Tlgili Beklentiler

Tema Kodlar K1 K2 K4 K5

8

Mesleki gelisime Meslektaslardan 6grenme 4
katk1 Orgiit igi egitim imkani 4

Farkli 6grenme-6gretme teknikleri

Eklektik 6gretim yontemlerini

kullanma

Konferanslar

Giincel makale paylasimi

Alanla ilgili egitimler v v
Farkindalik artis1 Siirecle ilgili hassasiyet artist v

Alanyazina uymayan yorumdan v

kaginma

Ortak karar verme siireci v

N X X

\

Yorumlara agik olma
Uygulanabilirlik Pratik raporlama
Sade dokiimantasyon
Gozlem sayisinda azalma
Gozlem sikliginda azalma v
Ayda 1 gozlem yapma
Bireysel ihtiyaglar1 ~ Konulara bireysel karar verme
g0z Oniinde
bulundurma

AN NI NN

Bireysel ihtiyaglara gore konu
segme

Tablo 4.7. incelendiginde 6gretim elemanlarinin akran koglugu ¢alismalara yonelik
olarak mesleki gelisime katki, farkindalik artisi, uygulanabilirlik ve bireysel ihtiyaglarin géz
onilinde bulundurulmasi konusunda ¢esitli beklentileri oldugu goriilmektedir. Akran koglugu
caligmalari ile ilgili en 6nemli beklentilerinin mesleki gelisime katki saglamak oldugu tespit
edilmistir. Bu baglamda K1 “Gerg¢ekten eksik oldugunu diistindiigiimiiz bir yoniimiizii nasil
gelistirebilirim diye bir meslektasimizin bilgi, tecriibe ve/veya becerisine giivenerek dersine
gidiyoruz.” ifadeleri ile mesleki a¢idan kendini zayif hissettigi bir konuda meslektas bilgi ve

birikiminden faydalanmanin 6nemine vurgu yapmustir. K2 “Uzmanlik bilgisi konusunda
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desteklenebilir. Ger¢i nasil olacak bilmiyorum ama... Egitim imkant olsa;, en azindan
belirlenen gorevierle ilgili, biraz daha temel bilgi olusmus olur. Mesela hi¢ bilmeyen birine
derste “6gretmenin ogrenci cevabini tekrar etmesi” konusuna bak desem ne ise yarayacak ki?
Kendi aramizda kiiciik egitimler yapabiliriz.” ifadeleri ile kurum i¢inde yapilacak gozlemlere
ek olarak farkli mesleki gelisim calismalarinin yapilmasini istedigini belirtmektedir. K3 ise
“Meslektaslarimin yaptigi gozlemler ve oneriler kendimi meslegim alaninda gelistirebilmem
icin paha bigilemez bir firsat ve bu nedenle yapilan her tavsiyveyi énemle dikkate alarak
tizerinde arastirma yapryorum.” sozleri ile akran koglugu temelli mesleki gelisim
caligmalarin1 mesleki anlamda kendisini gelistirmek i¢in 6nemli bir firsat olarak gordiigiinii
ifade etmektedir. K3 ayrica “Kurum i¢i konferanslar ve alanda yayinlanmis giincel makale
paylasimlart yaparak, kurum ici egitimlerle mesleki gelisimimiz desteklenebilir.” sozleriyle
halihazirda yiiriitilmekte olan akran koclugu kapsaminda yapilan ders gézlemlerinin yani sira
cesitli mesleki gelisim calismalarinin da siirece daha aktif sekilde dahil edilerek mesleki
gelisim calismalarinin cesitlendirilebilecegini belirtmistir. K5 ise “Bu ¢alismalarin, Ingilizce
egitimi kapsaminda ders ogretim tekniklerimin ve 6grenen-6greten arasindaki etkilegsimimin
ilerlemesinde katkida bulunmasini beklerim.” climlesi ile yapilan akran koclugu temelli
mesleki gelisim calismalar ile alani ile ilgili olarak 6nemli buldugu mesleki becerilerini
gelistirmek istedigini belirtmektedir.

Arastirmada Ogretim elemanlarinin akran kog¢lugu c¢alismalarina yonelik bir diger
beklentisinin ise bu tiir ¢aligmalarin 6nemi konusunda farkindalik sahibi olmak oldugu
goriilmistlir. Konu ile ilgili K1 “Yapiulan ¢alismalarda amaglar ve beklentiler konusunda
herkes yeterince hassas davranmali.” sozlerini dile getirmektedir. K3 ise “...bazen yapilan
oneri ya da derslerimde fark ettikleri sorunu arastirdigimda ne aldigim egitimle ne de alanda
vapilan ¢alismalarla uwyusmadigini fark etmem kafamin karismasina ve kendi ogretim
vizyonumu sorgulamama sebep oluyor.” ifadeleri ile alan ve 6gretim yontemleri ile ilgili bir
farkindalik artis1 beklentisi oldugunu belirtmektedir. K4 adli kullanici ise “A¢ik fikirli bir
sekilde ve isteyerek yapiimasi 6nemli.” ciimlesi ile bu tlir caligmalarin faydali olabilmesi i¢in
bireylerin ne amagla bu ¢alismalara dahil olduklar1 konusunda farkindalik sahibi olmalari
geregini vurgulamaktadir.

Ayrica O0gretim elemanlarmin akran koglugu c¢aligmalarinin uygulanabilir olmasin
bekledikleri tespit edilmistir. Bu konuda K2 “Dénem iginde kisith bir zamanda detayli gozlem
raporlart yazmak benim i¢in stresli bir siire¢ bu nedenle rapor formatimizda degisiklige
gidilebilir. Sadece temel bilgiler (sinif adi, Ogrenci sayisi, gozlenen adi vs.), “Oz

degerlendirme (Yansitma)” adi altinda genel ders icerigi ve yorum ve gozlemcinin goriigii

78



gibi daha sade ve pratik bir rapor formati kullanilabilir.” sozleri ile yapilan ¢alismalarin ders
stireci devam ederken daha kolay ve pratik bir sekilde yiiriitilmesini saglayan c¢alisma
stireclerinin uygulanmasinin 6nemine vurgu yapmistir. K4 ise ¢ok sik yapilan gozlemlerin
cesitli zorluklara neden oldugunu belirterek “Gdézlem yapma sikligi ayda bir olursa hocanin
kendisindeki gelisimi gormesi daha rahat olabilir.” akran koglugu temelli mesleki gelisim
caligmalar1  kapsamindaki c¢alismalarin daha kolay uygulanabilir olacak sekilde
diizenlenmesinin 6nemli oldugunu dile getirmistir.

Katilimcilarla yapilan goriismeler ve dokiiman incelemeleri sonucunda akran koglugu
caligmalarinda bireysel ihtiyaglarin géz oniinde bulundurulmasinin beklendigi goriilmiistiir.
Bu konuda K2 “Bu yil belirlenen konularla ile ilgili gozlemler yapildi, belki oniimiizdeki yil
bir on ¢aligma ile yine belirli bir sayida gozlem konusu belirlenerek hocalar kendi oncelik
verdikleri daha az sayida kendi segtikleri konuda gozlem yapabilirler.” szleri ile orgiit icinde
bir cerceve olusturulsa da Ogretim elemanlarinin ders gozlemleri konusunda kendi
ihtiyaglarin1 g6z Oniinde bulundurarak daha 6zgiir hareket etmesinin faydali olabilecegini
belirtmektedir. K4 ise “Bu yil herkes belirlenen konularla ile ilgili gozlem yapti ama
hangilerine oncelik verilecegine ogretmen karar vermisti. Ancak éniimiizdeki yil kendi karar
verdigimiz konularda yapalim bence ¢iinkii zaten bunlari yaptum.” ifadeleri ile akran koglugu
caligmasinin kurumun ihtiyaglarinin yani sira 6gretim elemanlarinin bireysel ihtiyaglarinin da
g6z onlinde bulundurarak biraz daha esnek bir yapida planlanmasinin faydali olabilecegini

vurgulamaktadir.
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4.7. Akran Koglugu Yapacak Ogretim Elemaninin Sahip Olmasi Gereken Ozellikler

Tablo 4.8. Akran koglugu yapacak 6gretim elemanin sahip olmasi gereken ozellikler

Tema Kodlar K1 K2 K3 K4 K5

Giiglii iletisim Iletisim giiclii olmali v v
Iyi iletisim v v
Etkili dil kullanimi v
Yapici elestiri v

Olumlu yonleri takdir etme 4
Yapici kisilik Onyargidan uzak v

Empati kurabilme v
Motive edebilen yorumlar yapma v
Egolarin1 kenara birakabilme v
Acik fikirli olma v
Mesleki bilgi ve Mesleki bilgi v v
tecriibe Bilgi birikimi 4
Alanda uzmanlik 4
Alanda lisans ve yiiksek lisans v
Eksiklikleri agiklayabilecek birikim v
Elestirel bakis Odaklanacagi noktay1 anlayabilme v v
agist Elestirel bakis agisi v
Eksikliklere ¢6ziim bulabilme v

ANIRN

Tablo 4.8. incelendiginde akran koglugu yapacak dgretim elemaninin giiclii iletisim,
yapict kisilik, mesleki bilgi ve deneyim ile elestirel bakis acisina sahip olmasinin énemli
oldugu goriilmektedir. Katilimcilar tarafindan en fazla {lizerinde durulan 6zelligin giiclii
iletisim becerisi oldugu tespit edilmistir. Bu konu ile ilgili K1 “Oncelikle, ders sonrasi
gortismelerin etkili olabilmesi igin iletisim becerilerinin gelismis olmasi gerekli.” sozleri ile
gozlem sonrasi yapilan toplantilarin hem gozleyen hem de gozlenen 6gretim elemani igin
yiiksek seviyede fayda saglayabilmesi i¢in kullanilan dilin ve etkili iletisim becerilerine sahip
olmanin O6nemini vurgulamaktadir. Akran kog¢lugu calismalar1 silirecine katilan 6gretim
elemanlarinin iletisim becerilerinin énemini K2 “Ietisim giiciiniin iyi olmasi, konusacagi dili
etkili kullanmasi...” , K4 ise “Ayrica kendilerini dogru ifade edebilmeleri onemli.” sozleri ile
ifade etmektedir. K3 adli katilime1 ise “Yapilan mesleki gelisim ¢alismalarinin temel hedefi
ogrencilere dil ogretimini daha iyi bir kalitede sunarak kurum basarisini arttirmak oldugunu
varsayarsak; ogrencilerin basarisimin ¢alisan personelin motivasyonu, yapict elestiriler ve
mesleki gelisiminin desteklenmesiyle dogru orantili oldugu dikkate alinmalidir.” sozleri ile
orgiitsel egitimin niteliginin arttirilmast ve 0grenci basarisinin desteklenmesi igin dgretim
elemanlar1 arasindaki iletisimin O6nemli etkisi oldugu ve akran kog¢lugu calismalarinin
yapildig1 siirecte yapilan yapici elestiriler ve kullanilan dogru ifadelerin kurumu basariya
gotiirirken; yapilan kirici yorumlarin meslektaslar arasinda iletisim problemlerine neden

olabilecegi ihtimalini vurgulamaktadir. K5 ise akran ko¢lugu siirecinde 6gretim elemanlarinin
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birbirlerinin olumlu yonlerini takdir edebilmesinin 6nemini “...olumlu goriilen yonlerimizin
de takdir edebilme ozelligine sahip olmalari gerekir. Boylece, kendimizi gelistirirken

motivasyonumuz yiiksek tutulmus olur.” sozleri ile dile getirmektedir.

Akran koclugu yapacak ogretim elemaninda olmasi gereken ozelliklerden ikinci ise
yapici bir kisilige sahip olmak olarak tespit edilmistir. K2 bu konuda “...ényargili olmamasi
olarak belirtebilirim.” s6zleri ile 6nyarginin istenmeyen bir 6zellik oldugunu net bir seklide
dile getirirken; K3 bu durumu empati kurabilmenin 6nemine vurgu yaparak “...empati
yapabilen biri olmalidir ki bu sayede meslektaslarimin bakis agisindan olaylara bakabilir.”
seklinde ifade etmektedir. Aymi seklide K4 ise Onyargidan uzak olmanin farkli fikir ve
uygulamalara agik olmak i¢in 6nemli oldugunu belirtmektedir. Bu konuda “Kendisini egitim
konusunda gelistirmek isteyen, bu alandaki yeni mesleki becerilere acik ve yeni yontemleri
denemekten ¢ekinmeyen...” sozleri ile ifade etmektedir. K4 ayrica “Egolart kenara birakmak
lazim ¢iinkii ogretmen egosu ¢ok biiyiik oluyor. Ancak bu ¢alismada tarafsiz yaklasmak lazim
ki calismalar faydali olsun. Egolar isin igine girince gozleme gelen dgretmen sinifi yonetmeye
baslyor ve ogrencinin de kafasi karigiyor.” sozlerini kullanarak kendi bildiklerini tek dogru
kabul etmenin uygulama kapsaminda gozlem siirecinden gozlem sonrasi toplantilara kadar
pek cok farkli alanda sorun yaratabildigini vurgulamaktadir. K5 adli kullanici da yapici bir
kisiligin bireylerin birbirini takdir edebilmesi i¢cin gerekli oldugunu, bu sayede o6gretim
elemanlarinin motivasyonlarinin da arttirilabilecegini “...yaptigimiz gézlemler sonucunda
eksik veya sorunlu yonlerimizi acgiklayip bunlara ¢oziim ve tavsiyeler bulunmakla birlikte
olumlu goriilen yonlerimizin de takdir edebilme ozelligine sahip olmalar: gerekir. Boylece,

kendimizi gelistirirken motivasyonumuz yiiksek tutulmug olur.” sozleri ile dile getirmektedir.

Akran koclugu yapacak kiside olmas1 gerektigi diisliniilen {igiincii 6zellik ise mesleki
bilgi ve deneyimdir. Bu konu ile ilgili olarak K1 “...gozlemledigi dersi yorumlayabilecek
mesleki bilgisinin olmasi gerekir. Son olarak da farkli sinif atmosferlerini taniyp
yorumlayabilecek mesleki deneyiminin olmasi gerekir diye diisiiniiyorum.”; K2 ise “...alan

>

hakkinda bilgi birikimine sahip olmasi...”" sozleri ile alan konusunda gerekli uzmanlik bilgisi
ve farkli smiflar ve kademlerdeki tecriilbenin Onemini belirtmektedir. K5 “Ders verme
tecriibelerinin  yaminda, Ingilizce ogretmenligi lisans ve yiiksek lisans derecelerini
tamamlamis olmalary gerektigini diistiniiyorum. Bu sayede akademik olarak pek ¢ok farkl
bilgiye de sahip olup kog¢luk yaparken daha yardimct olabileceklerini diisiiniiyorum.” ifadeleri

ile her ne kadar deneyim akran kog¢lugu siirecinde onemli bir unsur olsa da koc¢luk yapilan
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alanla ilgili olarak lisans egitiminin yani sira lisansiistii egitimi de tamamlamis olmanin

koclarin sahip olmasi gereken bir 6zellik oldugunu belirtmektedir.

Akran koglugu yapan 6gretim elemanlarinin sahip olmasi gereken son 6zellik elestirel
diistinme becerileri olarak tespit edilmistir. Bu baglamda K1 “Gézlemler ve goriismelerde
hangi noktalarin oncelikli oldugunu tespit edebilecek bakis agisina sahip olmalari 6nemli.”
ifadesini kullanmaktadir. K2 “...hangi noktalara odaklanacagini anlayabilmesi” sozleri ile
Ogretim elemaninin akran kog¢lugu silirecinde iizerinde durmasi gereken noktalar1 fark
edebilecek derin bakis agisinin 6nemine vurgu yaparken; K3 “Akran koglugu yapacak olan
ogretim gorevlisi elestirel bakis a¢isina sahip olan, empati yapabilen biri olmalidir ki bu
sayede meslektaslarinin bakis acgisindan olaylara bakabiliv ve daha yapict elestirilerde
bulunabilir.” ifadeleri ile elestirel bakis agisinin dogru noktalara temas eden yapici elestiriler
icin olan 6nemini dile getirmektedir. Diger yandan K5 akran koclugunun orgiitsel gelisim
amaciyla yapilmakta oldugu noktasindan hareketle “Bunun disinda, yaptigimiz gozlemler
sonucunda eksik veya sorunlu yonlerimizi aciklayip bunlara ¢oziim ve tavsiyeler bulunmak...”
sozleri ile yapilan bu kogluk ¢aligmalarinda 6nem verilmesi gereken gelismeye acik yonlerin
tespit edilmesi ve gerekli adimlar konusunda &gretim elemanlarinin dogru sekilde

yonlendirilebilmesi i¢in de elestirel bir bakis agisinin 6nemini vurgulamaktadir.

4.8. Mesleki Gelisim Temelli Akran Koclugu Calismalarina Yonelik Benzetmeler

Tablo 4. 9. Mesleki gelisim temelli akran ko¢lugu ¢aligmalarina yonelik benzetmeler

Metafor imge K1 K2 K3 K4 K5
Ayna Yaptiklarinin farkina varma 4
Nesnellik
Isletim sistemi Giincelleme
Hatalarin farkina varma
Tyilesme 4
Yanlis bilgilerle hata verme ihtimali
Siiper Mario Zorluk ve basarisizlikta pes etmemek
oyunu Onerilerle basariya ulasma v
Daha iyi olma yolculugu
Tirtildan Geri doniit ve uygulamalarla
kelebege bagimsizlagsma
doniigiim Gelisme ve degisme v
Ozgiirlesme
Tuval Cizimler yapma

Hatalar1 fark etme

Hatalar1 diizelten renkler

Stirekli degisen en giizel resmi yapma v
¢abasi

Siirekli geliserek farkli teknikler

kullanma

Tecriibeleri aktaran 6gretmen
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Tablo 4.9. incelediginde tiim katilimcilarin mesleki gelisim temelli akran koglugu ile
ilgili olarak olumlu benzetmeler kullandiklar1 goriilmektedir. Katilimcilardan tigiiniin mesleki
gelisim temelli akran koglugu siirecini “farkindalik” ile iligkilendirildigi tespit edilmistir. Bu
konuda K1 “4slinda gozlemci de olsak gozlenen de olsak bu ¢alismalar ile kendi dersimize ve
ogretim becerilerimize ayna tutmus oluyoruz. Kendimizin farkina variyoruz.” sozleri ile akran
koclugu c¢alismalarmin  Ogretim  elemanlarmin  kendi  &gretim  siirecleriyle ilgili
farkindaliklarint arttirdigint belirtirken; K2 “Bu siiregte biz de siirekli kendi kendimizi
sorgulayarak ve karsimizdakinin yorumlart dogrultusunda bir ac¢ik ya da bir zayiflik
buldugumuzda onu iyilestirmeye calistyoruz.” sozleri ile akran koglugu siirecinde yaptigl 6z
degerlendirmeler ve meslektaslarindan aldigr yorumlarin kendi &gretim siireci ile ilgili
farkindaligina katki sagladigini belirtmektedir. Ayn1 sekilde K5 “...yaptigimiz ¢alismalarda
eksik veya hatali yanlarimizi fark edip yeni ve yararli tekniklerle onlar: diizelttigimiz...”

sozleri ile bu siirecin kendimizle ilgili hatali 6zellikleri fark etmek konusundaki katkisina

vurgu yapmaktadir.

Ucg katilime1 akran koglugu siirecini “gelisim ve degisim” ile iliskilendirmekte ve
yapilan g¢aligmalar sayesinde 6gretim elemanlarinin kendileri ile ilgili zayif yonleri fark
ederek; bu yonleri iyilestirmek ve gelistirmek igin ¢aba gosterdiklerini belirtmektedir. Bu

konuda katilimcilar tarafindan kullanilan ifadeler soyledir:

“Bilirsiniz ki igletim sistemleri her acgikta veya hatada iyilestirilir ve giincelleme getirilir. Bu
siirecte biz de siirekli kendi kendimizi sorgulayarak ve karsimizdakinin yorumlari

dogrultusunda bir a¢ik ya da bir zayifltk buldugumuzda onu iyilestirmeye ¢alisiyoruz.” (K2)

“Oyundaki bas karakter Mario, prenses Peach’i kurtarmak igin zorlu etaplardan ge¢cmekte
¢ogu zaman basarisiz olsa da pes etmemektedir. Biz de mesleki becerimizi arttirmak,
ogrencilerimize daha kaliteli ve faydali egitim verebilmek, onlarin basarisi arttirmak igin bazi

zorlayici siireglerden gegiyoruz.”. (K3)

“Twtildan kelebege doniisiimii gibi aldiginiz doniitler ve uyguladiginiz yéntemler sizi

gelistirip bagimsizlagtiryyor.” (K4)

“Tuvalin sonsuzlugunda stirekli geliserek ve ilerleyerek en giizel resme ulasiimaya caligilr
tipkr yaptigimiz ¢alismalarda eksik veya hatali yanlarimizi fark edip yeni ve yararl
tekniklerle onlart diizelttigimiz veya olumlu yanlarin tizerine bu teknikleri ekleyip kendimizi

gelistirdigimiz gibi.” (K5)
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Iki katilimci ise akran koglugu uygulamalarini “yardimlasma” ile iliskilendirmektedir.
Bu konuda K3 “Evet basarisiz oldugumuz yerler oluyor ve bunun igin de meslektaglarimizin

b

oneri ve farkli bakis acilarina ihtiya¢ duyuyoruz.” ifadelerini kullanarak yasanan zorluklar
konusunda meslektaglarinin farkli bakis agisi ve tavsiyelerinin 6nemine vurgu yaparken; K5
“Meslektaslarim da bu ¢calismalar boyunca tipki bahsettigim resim egitmenlerinin yaptigr gibi
faydali bir sekilde tecriibelerini katarak ilerlememe ve gelismeme yardimci olurlar.” sozleri
ile akran koglugu siirecinde meslektaglarin birbirlerine yardim etmekte olduklarini

belirtmektedir.

4.9. Akran Kocuna Yonelik Benzetmeler

Tablo 4. 10. Akran koguna yonelik yonelik benzetmeler

Metafor Imge K1 K2 K3 K4 K5
Ampul Isik tutma
Aydinlatma v

Patladiginda sorun
Zarar verebilme

Miihendis Acik kapatmak
Sistemi giincel tutmak
Geri bildirim
Sistemi gii¢lendirici v
Sorun ¢oziicii
Verim artiric1
Uzman

Mario’nun Destek
kardesi Kendi ile ilgili noktalar1 gésterme

Yilan Degisim
Bilgiyi sindirme
Her yere ulagir
Deri degistirmek v
Yenilenerek doneme baglamak
Zehirli
Tehlikeli
Esneklik

Resim egitmeni Yeni ver yararlt teknikler
Renklendirme
Basariy1 takdir
Tecriibeleri paylagsma v
Gelisme
Hayalleri (diisiinceleri)
gerceklestirme
I¢ potansiyeli kesfettirme

Tablo 4.10 incelendiginde dort 6gretim elemanin akran koglugu siirecinde birlikte
calistiklar1 akran koglarina yonelik olumlu benzetmeler kullandiklari; bir katilimcinin ise
birlikte calisilan akran koguna yonelik olumsuz benzetme kullandigr goriilmektedir.
Katilimcilarin  akran kocunun sahip olmasit gereken ozellikler ile ilgili kullandiklar

benzetmeler incelendiginde ii¢ katilimcmin “gelisim ve degisim” 06zelligini vurguladigi
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goriilmektedir. Bu baglamada K2 “Hem benim zayiflikiarimi hem kendi agiklarini kaparmak
igin sistemi giincel tutmaya ¢alisir ve bunlart doniitleriyle aktarir.” sozleri ile akran koglugu
caligmalarina dahil olan 6gretim elemanlarinin aksakliklari fark edip bunlarla ilgili gerekli
gelismeleri saglama konusunda 6nemli oldugunu belirtmektedir. K4 ise “Yilanlar senede bir
deri degistirir. Biz de her sene kendimizi yenileyerek yeni doneme bagsliyoruz.” sozleri ile
akran koclugu stirecinde degisim ve gelisime agik olmanin 6nemini belirtmektedir. K5 adli
kullanict ise “Bu ¢alismalari sonsuz tuvale benzettigime gore meslektaslarimi da bu sonsuz
tuval iizerinde ¢alisirken her zaman yeni ve yararl ¢izim teknikleri gosteren, soluk veya ¢irkin
goriinen kistmlar: renklendirmeye ve goze daha hos ve estetik hale getirmeye yardimci olan,
ayni zamanda bagarili bulduklar: kisimlar takdir edebilen resim egitmenlerine benzetirdim.”
ifadeleri ile akran koclugu yapan 6gretim elemanlarinin var olan durumu daha iyiye gotiirmek
icin soluk ya da ¢irkin bir resmi renklendirmek i¢in ugrasan resim dgretmeni gibi davrandigini

belirtmektedir.

Katilimcilar tarafindan akran kogunun sahip olmasi gereken oOzelliklerle ilgili
benzetmeler incelendiginde vurgulanan bir diger noktanin “destek” oldugu goriilmektedir.
Akran koglugu yapan kisinin diger 6gretim elemaninin ihtiya¢ duydugu noktalarda kendi
mesleki bilgi ve becerilerini aktararak onlarin gelisimine yardimci olmanin 6nemini ifade

eden katilimcilarin sézleri soyledir:

“Akran ko¢lugu mesleki gelisim calismalar: siiresince bana destek olan, gozlemlere katilan,
yorumlar yapan, ogretmenligimin giiclii ve zayif noktalarini gérmeme yardimct olan ¢alisma
arkadaglarimi da Mario 'nun oyunda ona destek olan ve farkl giiclerle zorlandigi yerlerde

ona destek olan kardesi LUigi ve diger aile iiyelerine benzetiyorum.” (K3)

“Bizler de elimizde limitli imkdnlar olsa da hedeflerimizi her tiirlii ulasmak i¢in elimizden
geleni yapryoruz ve bu konuda birbirimize de destek olarak hep birlikte daha iyiye gitmeye
calisiyoruz.” (K4)

“Meslektaslarim da bu ¢calismalar boyunca tipki bahsettigim resim egitmenlerinin yaptigi gibi

faydali bir sekilde tecriibelerini katarak ilerlememe ve gelismeme yardimci olurlar.” (K5)

Bir katillmecr ise “ampul” benzetmesini kullanarak akran kog¢lugu yapan
meslektaglarinin “sorunlara yol acabilme” ihtimalini vurgulamaktadir. “Patlamadigt siirece
151k tutacaklardwr. Ancak beklemediginiz zamanda patlama olasiligr da olduk¢a yiiksektir.”

sozlerini dile getiren K1, her ne kadar akran koglugu siirecinde 6gretim elemanlarinin
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birbirlerine yardimci olma, birlikte 6grenme ve iyilesmeleri miimkiin olsa da; bu tiir
caligmalarin zaman zaman meslektaslar arasinda ¢esitli sorunlara sebep olarak patlayan bir

ampulde oldugu gibi i¢inde bulunulan ortamda soruna sebep olabilecegini ifade etmektedir.
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BESINCI BOLUM

TARTISMA SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Akran koglugu, “iki veya daha fazla meslektagin mevcut uygulamalari1 yansitmak ve
yeni beceriler gelistirmek, fikir paylasiminda bulunmak, birbirlerinden 6grenmek, sinif
arastirmas1 yapmak ile is yerindeki sorunlara ¢6ziim bulmak i¢in birlikte calistiklart bir
stirectir” (Robbins, 1991). Alanyazin incelendiginde akran koglugu temelli mesleki gelisim
caligmalarinin 6gretim becerileri (Hanna, 1988; Jao, 2013; Kasapoglu, 2002; Scott ve Miner,
2008; Sullivan, 2012; Zwart, vd., 2007), simf ydnetimi becerileri (Yalgin-Arslan ve ilin,
2013), meslektaslar arasi iligkiler ve dayanisma (Jao, 2013; Kasapoglu, 2002; Vecilotto ve
Cummings, 2007), amaca yoOnelik mesleki gelisim programi olusturulmasi (Huston ve
Weaver, 2007) kapsaminda 6nemli katkilar sundugu goriilmektedir. Arastirmada mesleki
gelisim temelli akran kog¢lugu uygulamasinin yiiriitildigii bir vakif tiniversitesinin Yabanci
Diller Yiiksekokulundaki 6gretim elemanlarinin mesleki gelisim temelli akran uygulamasina
yonelik goriisleri (a) yapilan galismalarin 6gretim becerileri ve sinif yonetimi becerilerine
katkisi, (b) meslektaslarla iliskiler ve dayanisma ortamina etkisi, (C) mesleki gelisime etkisi
ile (d) akran koglugu temelli mesleki gelisim kapsaminda karsilagilan sorunlar baglaminda
incelenmigtir. Aragtirma kapsaminda elde edilen bulgulara nitel veriler araciligr ile
ulasildigindan genelleme yapmak miimkiin degildir. Ancak, bu bulgularin akran koclugu
temelli mesleki gelisim ¢aligmalarinin 6gretimin niteliginin gelistirilmesine sunabilecegi katki

ile ilgili ipuglart tagidigi sdylenebilir.

Bu boliimde katilimcilarla yapilan goriismeler ve calisma siiresince ulasilan
dokiimanlar incelendiginde Yabancit Diller Yiiksekokulu biinyesinde c¢alisan Ogretim
elemanlarinin mesleki gelisim temelli akran koc¢lugu uygulamasina yonelik goriisleri ve bu

gortisleri etkileyen unsurlarla ilgili ulasilan sonuglar detayli olarak ele alinmaktadir.
5.1.1. Mesleki gelisim temelli akran ko¢lugu uygulamasi baglaminda yapilan calismalar
ile ilgili sonuglar

Mesleki gelisim temelli akran kog¢lugu uygulamasi kapsaminda yapilan uygulamalar
ders gozlemi, gozlem Oncesi ve sonrasi goriisme toplantilari ile 6z degerlendirme (yansitma)

raporlaridir. Yapilan bu uygulama Joyce ve Showers (1982) tarafindan 6nerilen akran koglugu
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modeli asamalar1 ile paralellik gostermektedir. Yapilan c¢alismalar detayli olarak
degerlendirildiginde goriisme, gézlem ve 6z degerlendirme agamalarindan olusan bir mesleki
gelisim ¢aligmasinin yiritildigi gorilmektedir. Ancak mesleki gelisim temelli akran
ko¢lugu uygulamasi ¢alismalarinda meslektaslarin birbirlerinin mesleki becerilerinden
faydalanabileceklerine imkan taniyan gozlemlerin yani sira siirekli birbirleriyle etkilesim
icinde olmalarin1 saglayacak gesitli etkinliklerin varlig1 da 6nemlidir. Caligma kapsaminda
katilimcilarin akran koglugu ¢aligmalari ile ilgili beklentileri goz 6ntine alindiginda kurumda
mevcut olan akran kog¢lugu uygulama dongiisiiniin yam1 sira Ogretim elemanlarinin
birbirlerinin bilgi birikiminden fayda saglamalarina olanak verecek Orgiit i¢i egitim
caligmalar1 ile alanda yapilan bilimsel ve akademik calismalarin tartisilmasini saglayan
degerlendirme ve gelisim toplantilarinin da akran koglugu temelli mesleki gelisim

uygulamalarina dahil edilmesinin faydali olabilecegi s6ylenebilir.

5.1.2. Mesleki gelisim temelli akran koclugu uygulamasinin 6@retim becerilerine etkisi

ile ilgili sonuclar

Mesleki gelisim temelli akran koglugu uygulamasinin katilimcilarin kendi 6gretimsel
becerileri ile ilgili 6z farkindaliklarinin artmasi konusunda etkisi oldugu tespit edilmistir. Bu
durum Jao, 2013; Kuru- Gonen, 2016; Sen, 2008 ve Vacilotto ve Cumming, 2007 tarafindan
yapilan caligmalarda da belirtilerek; yapilan gozlemlerde 6gretmenlerin kendi eylemlerini
sorgulama firsatt buldugu ve bu durumun kendileri ile ilgili farkindalig1 arttirarak kendi
ogretim siiregleri ile ilgili yansitict diigiinme becerilerine katki sagladigr belirtilmistir. Ayrica
akran koclugu uygulamasi kapsaminda yapilan ders gozlemlerinin farkli 6gretim yontemlerini
ogrenme, sinif ici etkilesimi gliclendirme, kendi gii¢lii yanlarim1 kesfederek motivasyonlarini
yiikseltme ve zamami daha etkili kullanma baglamindan Ggretimsel becerilerine katki
sagladig1 tespit edilmistir. Bu sonu¢ Hanna (1988) tarafindan yapilan ve akran koglugu
caligmalarinin 6gretmenlerin 6gretimsel yeterliklerini gelistirerek farkli 6gretim stratejilerinin
kullanilmasii1 destekledigi, Kohler vd. (1997) tarafindan yapilan akran kocglugu
uygulamalarinin hem 6gretmenlerin 6gretim becerilerinin gelistirilmesini hem de 6grencilerin
derse katilimini arttiran etkinliklerin daha fazla kullanimina desteklediginin tespit edildigi ve
Murphy (2012) tarafindan yapilan akran koglugu uygulamalarinin 6gretmenlerin dgretim
motivasyonu ve Ogretmen 0z yeterlik algisina olumlu etki ettiginin vurgulandig
arastirmalarin sonuglar1 ile benzerlik gostermektedir. Calismada akran koclugu temelli
mesleki gelisim calismalarinin  6gretim  becerilerine katkisi konusunda katilimcilarinin

tamaminin olumlu goriislere sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum aslinda ¢aligmaya katilan
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ogretim elemanlarmin akran koglugu temeli mesleki gelisim ¢alismalarinin 6nemli ve faydali

gordiigiiniin bir gostergesidir.

5.1.3. Mesleki gelisim temelli akran koclugu uygulamasimin simif yonetimi becerilerine

etkisi ile ilgili sonuglar

Mesleki gelisim temelli akran koglugu uygulamasinin siif yonetimi becerilerine etkisi
konusunda tiim katilimcilarin olumlu goriislere sahip oldugu tespit edilmistir. Bu durumda
akran koc¢lugu temelli mesleki gelisim ¢alismalarinin 6gretim elemanlarinin sinif yonetimi
becerilerine olumlu yonde katki sagladigi soylenebilir. Yapilan ¢alismalarin 6gretim
elemanlarinin kendi siif yonetimi becerileri ile ilgili farkindaliklarini arttirdigi, yapilan ders
gozlemleri sayesinde 0gretim elemanlarinin yeni siif yonetimi yontem ve teknikleri ile ilgili
bilgi edindigi ve bu yontemleri kendi siniflarina yansitma firsati elde ettigi, meslektaslarla
birlikte yiirtitiilen farkli g6zlem ve goriismelerin 6gretim elemanlarina sinif i¢indeki etkilesimi
giiclendirecek bilgiler/ deneyimler edinme firsat1 verdigi ve ders i¢indeki zamanin daha etkili
kullanilmasina olanak sunan imkanlar verdigi gorilmiistiir. Arastirmadan elde edilen bu
sonuglar ile Kohler (1997), Murphy (2012) ve Yalgin-Arslan ve Ilin (2013) tarafindan
yapilan akran koglugu calismalarinin ders tasarimi, olumlu simif atmosferi yaratilmasi,
dersteki Ogrenci katilimi ve ilgisi ve zaman yonetimi kavramlarini destekleyerek
ogretmenlerin sinif yonetimi becerilerine olumlu katki sagladigi arastirma sonuglartyla

paralellik gostermektedir.

5.1.4. Mesleki gelisim temelli akran ko¢lugu uygulamasimin meslektaslar arasi iliskilere

etkisi ile ilgili sonuclar

Mesleki gelisim temelli akran koglugu uygulamasinin meslektaglar arasi iligkilere hem
olumlu hem de olumsuz etkileri oldugu goriilmiistiir. Kurum i¢inde uygulanan akran kog¢lugu
temelli mesleki ¢alismalar siirecinde 6gretim elemanlarinin gelismeye agik yonleri konusunda
birbirlerine yardimci olduklar1 ve zayif noktalarmm gli¢lendirilmesi i¢in birbirlerinin
deneyimlerinden faydalanarak kurum icinde bir dayanisma ortami olusmasinin meslektaslar
arasi iligkilere olumlu katkilar sagladigi sdylenebilir. Bu durum, Slater ve Simmons (2001)
tarafindan yapilan arastirma sonucunda ulasilan akran ko¢lugu uygulamalarinin 6gretmenler
arast iliskileri gelistirerek okul i¢indeki yalnizlik hissinin azalttigi sonucu ile Jao (2013) ve
Kasapoglu (2002) tarafindan yiiriitiilen arastirmalarda ulagilan akran ko¢lugu uygulamalari
stiresince dgretmenlerin birlikte ¢alismasinin 6gretmenler arasindaki dayanisma ve isbirligini

gelistirdigi sonuglarini destekler niteliktedir. Ayrica akran kog¢lugu temelli mesleki gelisim
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caligmalar1 kapsaminda 6gretim elemanlarinin birbirlerini daha yakindan tanima sansi elde
etmesi ve meslektaslarinin daha 6nce fark etmedikleri yonlerini/ 6zelliklerini 6grenme sansi
elde etmeleri §gretim elemanlar1 arasindaki samimiyete olumlu etki ederek daha rahat bir
caligma ortami olugmasini desteklemistir. Ancak akran kog¢lugu temelli mesleki gelisim
caligmalar1 kapsaminda zaman zaman karsilagilan iletisim sorunlarinin meslektaglar arasi
iliskileri olumsuz yonde etkileyebildigi de tespit edilmistir. Ydriitilen ¢aligmalar esnasinda
yapilan olumsuz elestiriler, sahsi algilanabilen yorumlar ve ¢alismanin ciddiye alinmamasinin
meslektaglar arasindaki iliskileri olumsuz yonde etkileyebildigi tespit edilmistir. Ancak
ulagilan bu sonu¢ daha once akran koglugu uygulamalarinin meslektaslar arasindaki iligki,
igbirligi ve dayamigmayr olumlu yonde etkiledigi yoOniindeki bulgularla c¢elismektedir

(Kasapoglu, 2002; Jao, 2013; Slater ve Simmons, 2001).

5.1.5. Mesleki gelisim temelli akran koclugu uygulamasi siirecinde karsilasilan sorunlar

Mesleki gelisim temelli akran koglugu uygulamas: dongiisii baglaminda ortaya ¢ikan
sorunlarin genellikle kapsaminda kogluk rolii iistlenen bireyim mesleki yeterlikleriyle ilgili
oldugu gorilmektedir. Ayrica gozlem, gozlem Oncesi ve gozlem sonrasi goriisme siirecleri
baglaminda da g¢esitli sorunlarin ortaya ¢iktigina vurgu yapildigi goriilmektedir. Akran
koglugu temelli mesleki gelisim caligmalar1 kapsaminda ders doneminde yapilan ¢alismalar
nedeniyle zaman azligindan ve iletisimden kaynaklanan sorunlar yasandigi sdylenebilir. Bu
durum daha dnce yapilan galismalarin sonuglar ile benzerlik gostermektedir (Erdem ve Ilgan,
2011; Fletcher, 2018; Huston ve Weaver, 2007; Jao, 2013; Kensington-Miller, 2010). Ayrica
yeterli diizeyde uzmanlik bilgisine sahip olamayan Ogretim elemanlarinin akran koglugu
stirecine katilmasinin sorunlara sebep olabildigi tespit edilmistir. Bu sonu¢ daha énce Wong
ve Nicotera (2003) ve Bozok, Yildirim ve Demirtas (2011) tarafindan yapilan ¢alismalarin

sonuclarini destekler niteliktedir.

5.1.6. Mesleki gelisim temelli akran kog¢lugu uygulamasi yonelik beklentiler ile ilgili

sonuclar

Katilimcilarin akran koglugu temelli mesleki gelisim caligmalar ile ilgili olarak en
onemli beklentisinin amaca/ katilimer ihtiyaclarina yonelik egitim ihtiyacit oldugu tespit
edilmistir. Katilimcilar yapilan mesleki gelisim uygulamalar1 konusunda oOzellikle ders
gozlemleri ile ilgili olarak kendi 6gretimsel ihtiyaglarina yonelik olarak daha 6zgiir hareket
edebilme ihtiyacina vurgu yapmaktadirlar. Ulasilan bu sonug¢ Scott ve Miner (2008)

tarafindan yapilan c¢aligmanin sonucunda Onerilen etkili ve dogru bir planlama ile akran
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ko¢lugu uygulamalarinin iniversitedeki Ogretim elemanlarinin = Ozgiirliigline  katki
saglayabilecegi ve belirli bir sekilde hareket etmeleri konusunda onlari zorlamadan
yiiriitiilebilecegi konusundaki Onerisine benzerlik gostermektedir. Ayrica kurum iginde
yapilan uygulamanin derslerin devam etmekte oldugu bir donemde yiiriitilmesinden dolay1
yasanan zaman kisithligi sorununa vurgu yapilarak ilerleyen donemlerde yapilacak
caligmalarda derslerin devam ettigi donemde ¢aligsmalar i¢in ayrilabilecek zaman azliginin géz
onlinde bulundurularak daha az gozlem yapilmasinin beklendigi tespit edilmistir. Bu sonug
Kensington-Miller (2010) tarafindan yapilan ve katilimcilarin is yiikii yogunlugundan dolay1
birbirleriyle goriismek i¢in yeterli zaman bulma noktasinda sorun yasadiklarini belirttikleri
aragtirma ile benzerlik gostermektedir. Akran koglugu temelli mesleki gelisim ¢aligsmalarinda
gozlem yoluyla kisilerin performanslarina yonelik veriler toplanir ve geri bildirimler alinir.
Dolayisiyla akran koglugu temelli mesleki gelisim ¢alismalarinda gézlem sayisinin azaltilmasi
siirecin etkililigini zayiflatacak bir unsur olarak goriilebilir. Ozellikle meslektaglarin
birbirlerinin deneyimlerinden 6grenmelerine olanak veren gozlemlerin akran koglugu temelli
mesleki gelisim c¢aligmalart i¢in olduk¢ca Onemli bilesenler oldugu g6z Oniinde
bulunduruldugunda gozlem sayisinin azaltilmasinin akran kog¢lugu temelli mesleki gelisim

caligmalarinin etkililigini zayiflatabilecegi sOylenebilir.

5.1.7. Akran ko¢lugu yapacak 6gretim elemanlarinin sahip olmasi gereken ozellikler

Katilimeilarin goriismeler esnasinda sorulara verdigi cevaplar incelendiginde akran
koglugu caligmalarinda kogluk yapacak dgretim elemanlarinin mesleki yeterliklerinin yaninda
belirli kisilik 6zellikleri ve kisiler arasi becerilere de sahip olmasi gerektigi tespit edilmistir.
Bu baglamda onemli ozelliklerden ilkinin giiclii iletisim becerileri oldugu sdylenebilir.
Yapilan ¢aligmalarin basariya ulasabilmesi i¢in kendini dogru ifade edebilen, karsisindakinin
olumlu yonlerini takdir edebilen, yapici elestirilerde bulunabilen ve empati kurabilen akran
koclarinin uygulamada yer almasinin onem arz ettigi tespit edilmistir. Ulasilan bu sonug
Hammersley- Fletcher ve Orsmond (2005) tarafindan yapilan ¢alisma sonucunda ulasilan
akran koclugunun basarili ve etkili olabilmesi icin ag¢ik, anlasilir ve yapici tartigmalarin
gerektigi aksi halde akran koclugu c¢aligmalarindan istendik diizeyde bir fayda
saglanamayacag1 sonucu ile paralellik gostermektedir. Ayrica akran koglugu caligmalarina
katilanlarin alanlarinda uzman ve deneyimli olmalarinin 6nemli oldugu tespit edilmistir.
Yapilan akran koglugu caligmalar1 esnasinda uzmanlik bilgisi ve deneyimi ile iginde
bulunulan durumu dogru kavrayarak analiz edebilecek; karsilasilan sorunlarda ¢oziim

onerileri sunabilecek ve deneyimsiz/ daha az deneyimli katilimcilara bilgi birikimi ile yol

91



gosterebilecek akran koglar1 ¢alismanin basariya ulagmasi i¢in dnemli oldugu saptanmistir.
Kocluk c¢aligmalari esnasinda hem pedagojik anlamda hem de 6gretimsel anlamda birbirlerine
destek olabilecek bilgi ve deneyime sahip meslektaslarin birlikte ¢aligmasinin yapilan
uygulamanin etkililigine olumlu katki saglamadigi daha 6nce Huston ve Weaver (2007)

tarafindan yapilan arastirma sonucunda da belirtilmistir.

5.1.8. Mesleki gelisim temelli akran koclugu uygulamasina yonelik benzetmeler ile ilgili

sonuclar

Katilimcilarin goriismeler esnasinda sorulara verdigi cevaplar incelendiginde akran
koglugu temelli mesleki gelisim galismalar1 siireci i¢in kullanilan benzetmelerin 1siginda
Ogretim elemanlarinin akran koglugu temelli mesleki gelisim ¢aligmalarina yonelik gortisleri
ile ilgili baz1 ¢ikarimlar yapilabilir.

Yapilan incelemelerde akran koclugu temelli mesleki gelisim ¢alismalart siirecinin
“ayna”, “isletim sistemi”, Super Mario”, “tirtildan kelebege doniisiim” ve “tuval” gibi i¢inde
degisim ve gelisim ile farkindalik imgesi barindiran canlilara/ nesnelere benzetildigi
goriilmiistiir. Bu durumda 6gretim elemanlariin katildiklart mesleki gelisim temelli akran
koglugu caligmalarini eksikliklerini fark etmelerine katki saglayan ve kendilerini daha iyiye
gotliiren gelisim odakli uygulamalar olarak gordiikleri sdylenebilir. Bu sonu¢ daha once
yapilan arastirmalarda ulagilan akran koglugunun 6gretmenlerin mesleki becerilerin ve
ogretim stirecleri ile ilgili farkindaligin arttirilmasi konusunda olumlu katki sagladig:

sonucunu desteklemektedir (Jao, 2013; Kuru- Gonen, 2016; Sen, 2008 ve Vacilotto ve

Cumming, 2007).

5.1.9. Akran kocuna yonelik benzetmeler ile ilgili sonuglar

Katilimcilarin goriismeler esnasinda sorulara verdigi cevaplar incelendiginde akran
kocu i¢in kullanilan benzetmeler i1siginda G6gretim elemanlarinin akran koguna yonelik
goriisleri ile ilgili baz1 ¢ikarimlar yapilabilir.

Yapilan goriismelerde katilimcilarin akran koglugu siirecinde birlikte calistiklar:
meslektaslar ile ilgili “ampul”, “yazilim ya da bilgisayar miihendisi”, “Mario’nun kardesi”,
“yilan” ve “resim Ogretmeni” benzetmelerini kullandiklar1 tespit edilmistir. Benzetmelerle
ilgili yapilan aciklamalar g6z Oniinde bulunduruldugunda akran koglugu temelli mesleki
gelisim siireninde birlikte calisilan meslektasin “iyilestirme ve yardimci1” olma 6zelliklerinin
vurgulandigi tespit edilmistir. Bu durumun daha 6nce yapilmis pek cok c¢alismada akran

kog¢lugu uygulamalarimin meslektaglar arasi iliskileri, igbirligi ve dayanigsmay1 olumlu yonde
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etkiledigi sonuclariyla benzerlik gostermektedir (Hustone ve Weaver, 2007; Kasapoglu,
2002; Jao, 2013; Slater ve Simmons, 2001). Ogretim elemanlar1 birlikte c¢alistiklar
meslektaslarini yiirlimekte olduklari yolda kendilerine destek olan, onlar1 daha iyiye gotiirmek
icin ¢aba sarf eden bireyler olarak gérmektedir. Bu durum Robbins’in (1991) akran koglugu
“iki veya daha fazla meslektasin mevcut uygulamalar1 yansitmak ve yeni beceriler
gelistirmek, fikir paylasiminda bulunmak, birbirlerinden 6grenmek, sinif arastirmasi yapmak
ile is yerindeki sorunlara ¢oziim bulmak i¢in birlikte caligtiklar1 bir siiregtir” tanimi ile
paralellik gostermektedir. Daha once yapilan ¢alismalarda da benzer sonuglara ulasilarak
akran koglugu uygulamalar1 sonucunda c¢alismaya katilanlarin mesleki becerileri konusunda
pek cok faydalar gordiikleri tespit edilmistir (Goker, 2006; Hanna, 1988; Jao, 2013,
Kasapoglu, 2002; Kohler, vd., 1997; Scott ve Miner, 2008; Slater ve Simmons, 2001;
Sullivan, vd., 2012; Vacilotto ve Cummings, 2007; Wong ve Nicotera, 2006; Zwart vd.,
2007).

Sonug olarak arastirma kapsaminda ele alinan kurumda mesleki gelisim temelli akran
koclugu uygulamas: baglaminda ders gozlemleri, gozlem oOncesi ve gdzlem sonrasi
goriismeler ile 6z degerlendirme calismalarinin yapildig: tespit edilmistir. Alanyazinda
ifade edilen akran kog¢lugu uygulama dongiisii ile paralellik gosteren bu calismalarin
Ogretim elemanlarinin 6gretimsel becerilerine, sinif yonetimi becerilerine, meslektaslar arasi
iligkiler ve dayanisma ile kurum i¢inde ihtiyaca uygun mesleki gelisim egitimi saglanmasina
etki ettigi tespit edilmistir. Ote yandan alanyazinda yapilan calismalar incelendiginde
akran koclugu uygulamalarinin basarili olabilmesi i¢in gozlemlerin yani sira meslektaslar
arasinda siirekli fikir paylagimlarinin desteklenmesi ve yeni uygulamalarla ilgili olarak
ortak planlamalarin yapilmasinin da 6nemli oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda yapilan
calismalarin etkili olabilmesi ic¢in katilimcilarin kendilerine, birbirlerine ve akran
koclugu uygulamasina yonelik giiven duymalari, akran ko¢lugu uygulama siireci ile ilgili
bilgi sahibi olmalari, uygulama igin yeterli zaman ve kaynaga sahip olmalari, etkili
iletisim becerilerine vakif olmalar1 6nemlidir. Arastirma kapsaminda ele alinan kurumda
yapilan mesleki gelisim temelli akran koclugu uygulamasmin giiven ortami i¢inde ve
gelisim odakli olarak yiiriitiildiigli saptanmistir. Ancak kurumda yiiriitiillen ¢aligsmalarin
etkililiginin gelistirilmesi i¢in kurum i¢inde yapilan mesleki gelisim temelli akran koglugu
uygulamasinin gézlem odakli ¢alismalar yerine; meslektaslarin siirekli olarak birbirleriyle
etkilesim icinde olmalarina olanak veren, gézlemlerin yan1 sira slire¢ boyunca yiiriitiilen

goriismelerin ve degerlendirme toplantilarinin da 6nemini vurgulayan g¢alismalar sekilde
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tasarlanmas1 onemlidir.  Ayrica mesleki gelisim temelli akran koclugu uygulamasi
oncesinde katilimcilara etkili iletisim konusunda gerekli egitimlerin verilmesi ve
calismanin etkili bir sekilde yiiriitiillmesi i¢in ihtiya¢ duyulan zamanin ayrilabilmesi i¢in

katilimcilara yardimci olunmasi akran koglugu ¢alismalarinin etkililigini artirabilir.

5.2. Oneriler

Bu arastirmada mesleki gelisim temelli akran koglugu uygulamasina yonelik katilime1
goriislerinin neler oldugu ve bu gorliglerin hangi unsurlardan etkilendiginin irdelenmesi
amaclanmistir.  Yapilan analizler sonucunda uygulama yapacak Ogretmenlere ve
arastirmacilara c¢esitli Oneriler sunulmaktadir. Bu bolimde uygulayici ve arastirmacilara

yararli olacag diisliniilen 6neriler agiklanmaktadir.

5.2.1. Uygulayicilara oneriler

Arastirma verileri dikkate alinarak su 6neriler siralanabilir:

e (Calisma, Ogretim elemanlarinin sinif yonetimi ve Ogretimsel beceriler konusunda
egitim ihtiyact oldugunu ortaya koymaktadir. Dolayisiyla meslege yeni baslamis
Ogretim elemanlarinin sinif yonetimi ve dgretimsel becerilerinin gelistirilmesi amacina
yonelik olarak mesleki gelisim temelli akran koglugu ¢aligmalar: diizenlenebilir.

e Calisma kapsaminda yapilan 6z degerlendirme ve ihtiya¢c analizleri 6gretim
elemanlarinin zaman yonetimi konusunda kendilerini gelistirme ihtiyaci hissettiklerini
gostermektedir. Bu kapsamda 6gretim elemanlarinin zaman ydnetimi becerilerinin
gelistirilmesi  icin  mesleki gelisim temelli akran koclugu c¢alismalarindan
faydalanilarak zaman yonetimi sorununa ¢éziim bulunmaya ¢alisilabilir.

e (Calismada, yapilan mesleki gelisim temelli akran koglugu calismalarinin 6gretim
elemanlarinin  kendi  Ogretimsel becerileri konusunda 6z farkindaliklarinin
arttirilmasina katki sagladig: tespit edilmistir. Bu kapsamda 6gretim elemanlarinin is
basinda egitilmesine olanak veren akran kog¢lugu caligmalar1 diizenlenerek 6gretim
elemanlarimin  kendi o&gretim siiregleri ile ilgili farkindaliklarimin  arttirilmasi
saglanabilir.

e (Calismada yapilan mesleki gelisim temelli akran koglugu caligmalarinin 6gretim
elemanlarinin farkli 6gretimsel yontem ve teknikleri kullanmalarina destek oldugu

saptanmistir. Dolayisiyla kurum iginde farkli Ogretim teknik ve yOntemlerinin
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kullanilmasmin desteklenmesi ve giincel yaklasimlarin takip edilmesi i¢in mesleki
gelisim temelli akran koglugu caligsmalar: diizenlenebilir.

Calisma, mesleki gelisim temelli akran koglugu calismalarimin meslektaslar arasi
dayanigmaya ve yardimlagsmaya olumlu katki sagladigini gostermektedir. Dolayisiyla
orgiit icinde olumlu bir iklim olusturulmasi ve calisanlar arasindaki isbirligi ve
dayanigmanin arttirilmasi i¢in akran koglugu temelli uygulamalardan faydalanilabilir.
Mesleki gelisim temelli akran koglugu temelli calismalari meslektaslarin birbirlerinin
bilgi ve deneyimlerinden faydalanarak mesleki becerilerini gelistirebildiklerini
gostermektedir. Bu durum g6z onilinde bulunduruldugunda akran kog¢lugu temelli
caligmalar diizenlenerek mesleki gelisim faaliyetleri i¢in ihtiya¢ duyulan maliyet
azaltilarak calisanlarin mesleki gelisimine destek olunabilir.

Calisma, mesleki gelisim temelli akran kog¢lugu uygulamalari kapsaminda zaman
azlig1 nedeniyle ¢esitli sorunlar yasanabildigini ortaya koymaktadir. Bu sebeple akran
koglugu temelli c¢aligmalarin planlanmasi esnasinda c¢alismanin uzun bir zaman
dilimine yayilmasi; 6n goriisme, gézlem ve son goriisme igin gerekli planlamalarin
calismaya baslamadan yapilmasi Onerilebilir. Ayrica gozlem sayilarinin fazlalig
nedeniyle ortaya ¢ikan zaman probleminin ¢oziilmesi igin Ogretim elemanlarnin is
yiikiiniin azaltilmas1 onerilebilir.

Calismada mesleki gelisim temelli akran koclugu uygulamalar1 kapsaminda
meslektaglar arasinda iletisim kaynakli sorunlar yasanabildigini tespit edilmistir.
Dolayisiyla ¢alismaya baglamadan etkili iletisim becerileri konusunda katilimcilara bir
egitim verilebilir.

Calisma, mesleki gelisim temelli akran koclugu uygulamalar1 kapsaminda karsilasilan
onemli sorunlardan birinin stres ve tedirginlik oldugunu gostermektedir. Bu baglamda
calismaya baglamadan Once katilimcilarin siire¢ esnasinda kendilerini daha rahat
hissedebilmelerine olanak verecek bir egitim diizenlenebilir. Ayrica katilimcilar
birlikte calisacaklar1 akranlari segme konusunda Ozgiir birakilabilir. Bu sayede
katilimcilarin akran koglugu temelli ¢alismalar siiresince kendilerini daha rahat
hissetmeleri saglanabilir.

Calisma, mesleki gelisim temelli akran koglugu ¢alismalarinin raporlanmasi
konusunda sorunlar yasanabildigini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla akran koglugu
temelli mesleki gelisim calismalar1 kapsaminda yapilan raporlama faaliyetlerinin

sadelestirilmesi Onerilebilir. Bu kapsamda kontrol listeleri slirece dahil edilebilir.
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5.2.2. Arastirmacilara oneriler

Yapilan bu ¢alismada yeni kurulmus, 6grenci ve 6gretim elemani az olan bir vakif
iiniversitesindeki Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde yapilan mesleki gelisim temelli
akran koglugu calismalarna yonelik Ogretim elemani gortsleriyle ilgili izlenimler ortaya
cikmistir. Calismada Covid-19 pandemisi siireci nedeniyle gozlemlerden yararlanilamamustir.
flerleyen donemlerde bu konuda arastirma yapacak olan arastirmacilarin mesleki gelisim
temelli akran koglugu ¢aligsmalari uygulamalarini olumlu yonde gelistirmeye yonelik eylem
arastirmasi yapmalar1 6nerilebilir. Arastirmanin ¢alisma grubu arastirmaya katilmaya gontlli
olan Ogretim elemanlart ve Ogrenimine devam eden Ogrencilerden olusturabilir. Calisma
kapsaminda asagidaki adimlar takip edilebilir:

Birinci Adim: Ogretim elemanlarina akran koglugu ile ilgili bir egitim verilmesi. Egitim

kapsaminda asagidaki sorulara cevap sunulmasi tavsiye edilir:

a) Akran koglugu nedir?

b) Akran koglugu nasil uygulanir?

C) Akran koglugu ile mentorluk arasindaki farklar nelerdir?

d) Simif gézlemlerinde nasil bir siireg takip edilir?

e) Sinif gdzlemleri siirecinde dikkat edilmesi gereken unsurlar nelerdir?

f) Gozlem oncesi ve sonrasi toplantilarda dikkat edilmesi gereken unsurlar nelerdir?

Ikinci Adim: Ogretim elemanlarmin gelismeye acik mesleki becerilerinin tespit edilmesi
amaciyla yiliz ylize goriigmeler diizenlenmesi. Bu goriigmelerde veri toplama araci olarak

onceden hazirlanmis goriisme formu kullanilabilir.

Uciincii Adim: Ogrencilerin kurumdaki egitim-6gretim programi ve 6gretim elemanlarinin
ogretim siirecleri ile ilgili goriislerinin tespit edilmesi. Bu asamada kurumda egitime devam
eden Ogrencilerden amagli 6rneklem ydntemiyle secilmis bir 6grenci grubu ile yiiz yiize
bireysel gorlismeler ya da odak grup goriismeleri yapilabilir. Bu goriismelerde veri toplama

araci olarak onceden hazirlanmis gériisme formu kullanilabilir.

Dordiincii Adim: Toplanan verilerin analiz edilerek gelisime acik oOncelikli alanlarin
belirlenmesi. Bu asamada tiim katilimcilar ile yapilan goriismeler sonucu toplanan veriler bir
uzman tarafindan analiz edilerek 6gretim elemanlarinin mesleki becerileri ile ilgili olarak

gelisime acik &ncelikli alanlar belirlenebilir. Oncelikli alanlarin belirlenmesi siirecinde
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kurumsal ihtiyaglarin ve 6gretim elemanlarinin mesleki ihtiyaclarinin karsilanmasina dikkat

edilmelidir.

Besinci Adim: Eylem planinin belirlenmesi. Bu asamada c¢alismaya katilmaya goniillii
Ogretim elemanlari, kurum yoneticileri ve bir uzman birlikte ¢alisarak akran koglugu temelli
bir eylem plan1 belirleyebilir. Bu plan i¢inde yiiriitiillecek akran koglugu uygulamalari,

odaklanilacak mesleki gelisim konular1 ve birlikte ¢alisacak akran gruplari belirlenebilir.

Altinc1 Adim: Eylem planina yonelik etkinlik takvimin belirlenmesi. Yapilan eylem planina
bagli olarak 6gretim elemanlar tarafindan yapilacak olan ders gozlemleri, karsilikli ve grup

gortisme tarihleri ve diizenlenecek egitim/ atolye vb. ¢aligmalari belirlenebilir.

Yedinci Adim: Geri bildirim verme konusunda egitim. Sinif gozlemleri ile ilgili en 6nemli
noktalardan bir tanesi geri bildirimlerin nesnel bir sekilde ve olumlu bir dil kullanarak
verilmesidir. Bu nedenle gdzlem sonrasi toplantilarda kullanilacak dilin katilimcilarin
birbirleri ile olan etkilesimi ve iliskilerini etkileyecegi diisiiniildiigiinden katilimcilara “Nasil

Dogru Geri Bildirim Verilir?” konulu bir egitim verilmesi 6nerilir.

Sekizinci Adim: Birinci gozlem dongiisiiniin planlanmasi. Yapilacak ders gozlemleri igin

asagidaki stireg takip edilebilir:

Gozlem oncesi toplanti: Gozlenecek 0gretim elemani hedeflenen 6gretimsel alan ile ilgili
olarak ders planin1 ve derse katilim gosterecek ogrencilerin genel ozelliklerini gbézlem
yapacak oOgretim elemam ile paylasir. Her iki katilmci da “Gozlem Oncesi Toplanti

Formunu” doldurarak gozlem yapilacak ders ile ilgili planlar1 kayit altina alir.

Gozlem: Gozlem siirecinde gozlem yapan Ogretim elemani, goézlem Oncesi toplantida
olusturulmus olan detayli “G6zlem Formunu” doldurur ve istege bagli olarak gézlem notlar

tutar.

Gozlem Sonrasi Toplanti: Gozlem yapan 6gretim elemani ile gdzlenen Ogretim elemani
tarafindan gerceklestirilir. Toplant1 esnasinda gdzlem yapan 6gretim elemani ders gozlemi
stiresince aldig1 notlar1 gbézlenen 6gretim elemani ile paylasir. Bu sayede 6gretimle ilgili
olarak giiclii ve gelisime acik yonlerin neler oldugu katilimeilar tarafindan tartigilir. Bu

asamada her iki katilimc1 da “Gozlem Sonrast Toplantt Formunu” doldurur.

Yansitma: Gozlem yapan Ogretim eleman1 ile gozlenen Ogretim elemanm tarafindan

gerceklestirilir. Bu siirecte gozlenen 6gretim elemani gecirdigi gézlem siireci ile ilgili aldig
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geri bildirimlere bagl olarak daha sonra gerceklestirecegi derslerde hangi unsurlar1 devam
ettirecegi ve hangi unsurlarda ne tiir degisiklikler yapacag ile ilgili daha sonraki derslerle
ilgili planlamalar yapar. Gozlem yapan 6gretim elemant ise yaptig1 gozlem ve sonrasindaki
toplantida yapilan tartismalardan 6grendigi giiclii ve zayif Ogretim uygulamalarii kendi
ogretim becerisini degerlendirmek i¢in kullanir. Yapilan gézleme bagli olarak yaptigi bireysel
degerlendirme ile kendi 6gretim becerisi ile ilgili ne tiir degisiklikler yapacagi konusunda bir

plan yapar.

Dokuzuncu Adim: Birinci gézlem dongiisiiniin degerlendirilmesi. Tiim katilimcinin birinci
g6zlem dongiisiinii tamamlamasinin ardindan katilimcilar bir araya gelerek olusturulan eylem
plan1 kapsaminda yapilan smif gozlemleri ve toplantilarda elde ettikleri notlar/ goriisler
is1ginda degerlendirebilir. Bu asamada mesleki becerilerin gelistirilmesi amacina yonelik
olarak yapilan planlama dogrultusunda ger¢eklestirilen uygulamanin gii¢lii ve zayif yonlerinin
neler oldugu ele alnabilir.  Yapilan degerlendirmeler sonucunda mesleki becerilerin
gelistirilmesi icin yapilan uygulamanin ne derece etkili oldugu, ilerleyen siire¢ i¢in alinmasi
gereken tedbirler ya da oOnlemlerin neler oldugu ve ikinci gozlem dongiisii siireci

belirlenebilir.

Onuncu Admm: Ikinci gdzlem dongiisiiniin yiiriitiilmesi. Yapilan degerlendirmeler ve

iyilestirmeler 1s181nda ikinci gézlem dongiisii yiiritiiliir.

On Birinci Adim: Ikinci gdzlem doéngiisiiniin degerlendirilmesi. Tiim katilimcimin ikinci
gozlem dongiisiinli tamamlamasinin ardindan katilimeilar bir araya gelerek olusturulan eylem
plan1 kapsaminda yapilan simif gozlemleri ve toplantilardan elde ettikleri notlar/ gorisler
1s18inda degerlendirebilir. Bu asamada mesleki becerilerin gelistirilmesi amacina yonelik
olarak yapilan planlama dogrultusunda gerceklestirilen uygulamanin giiglii ve zayif yonlerinin
neler oldugu ele alinabilir.  Yapilan degerlendirmeler sonucunda mesleki becerilerin
gelistirilmesi i¢in yapilan uygulamanin ne derece etkili oldugu, ilerleyen siire¢ i¢in alinmasi
gereken tedbirler ya da oOnlemlerin neler oldugu ve iigiincii gozlem dongiisii siireci

belirlenebilir.

On Ikinci Adim: Ugiincii gozlem dongiisiiniin yiiriitiilmesi. Yapilan degerlendirmeler ve

tyilestirmeler 15s181nda tigiincii gozlem dongiisii ylriitiiliir.

On Uciincii Adim: Ugiincii gdzlem dongiisiiniin degerlendirilmesi. Tiim katilimcinin iigiincii

gozlem dongiisiinii tamamlamasinin ardindan katilimeilar bir araya gelerek olusturulan eylem
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plan1 kapsaminda yapilan sinif gézlemleri ve toplantilardan elde ettikleri notlar/ goriisler
is1ginda degerlendirebilir. Bu asamada mesleki becerilerin gelistirilmesi amacina yonelik
olarak yapilan planlama dogrultusunda gergeklestirilen uygulamanin gii¢lii ve zayif yonlerinin

neler oldugu ele tespit edilmeye ¢alisilabilir.

On Doérdiincii Adim: Calismanin mesleki gelisime katkisinin degerlendirilmesi. Arastirmada
tiim siif gézlemi dongiilerinin tamamlanmasinin ardindan ¢alismanin katilimeilari ile yapilan
akran koc¢lugu temelli mesleki gelisim calismalarinin etkililigi ile ilgili gortslerin tespit

edilmesi amaciyla yiiz yiize degerlendirme toplantilart yapilabilir.

On Besinci Adim: Calismanin 6gretime etkisinin tespit edilmesi. Planlanan eylem arastirmasi
dongiilerinin tamamlanmasinin ardindan 6grencilerin yapilan ¢alismaya yonelik goriislerini
tespit etmek igin Ogrenci gorislerine basvurulabilir. Bu nedenle uygulamanin basinda
ogrencilerle yapilan goriismeler tekrarlanarak ogrencilerin kurumda uygulanan Ogretim
programi ile daha onceki goriislerinde herhangi bir degisiklik olup olmadig: tespit edilmeye
caligilabilir. Gorlismeler arasinda 0grenci goriisleri arasinda fark olup olmadiginin net bir

sekilde ortaya konabilmesi i¢in yine ayni 6grenci grubu ile goriisme yapilmasi 6nerilmektedir.
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Ek-3: Goriisme Formu

Bu calismamada 6gretim elemanlarinin akran koglugu temelli mesleki gelisim ¢aligmalarina yonelik goriislerinin
tespit edilmesi amacglanmaktadir. Akran koglugu, “iki veya daha fazla meslektasin mevcut uygulamalari
yansitmak amaciyla yeni beceriler gelistirmek, fikir paylasiminda bulunmak, birbirlerinden 6grenmek, sinif
aragtirmasi yapmak ve is yerindeki sorunlara ¢éziim bulmak icin birlikte c¢aligtiklart bir siirectir” (Robbins,
1991). Bu kapsamda Yabanci Diller Yiiksekokulunda gorevli 6gretim elemanlarinin akran koglugu temelli
mesleki gelisim c¢aligmalarma yonelik goriislerinin  hangi faktdrlerden etkilendiginin tespit edilmesi
hedeflenmektedir. Aragtirma kapsaminda, Ogretim elemanlar1 ile goriismeler yapilmaktadir. Yapilan tiim
goriismelerde verilen bilgiler, sadece aragtirmada kullanilacak ve kisisel bilgiler kesinlikle gizli tutulacaktir.
Calismaya katilim goniillii olup, gériisme yapilan kisilerin isimleri ¢alismada belirtilmeyecektir. Bu arastirmaya
katilmay1 kabul ettiginiz i¢in simdiden tesekkiir ederiz.

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Sahin Sinem ARSLAN DONMEZ
Danisman Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi
Tarih: ....... YA Y SO Saat (Baslangig/Bitis): .......... Y S

SORULAR

1. Akran koglugu temelli mesleki gelisim ¢alismalar1 baglaminda neler yapiyorsunuz? Aciklar
misiniz?

2. Akran koglugu temelli mesleki gelisim ¢aligmalarinin 6gretim becerilerinize etkisi nedir?
Agiklar misiniz?

3. Akran koglugu temelli mesleki gelisim ¢aligmalarinin siif yonetimi becerilerinize etkisi
nedir? Agiklar misiniz?

4. Akran koglugu temelli mesleki gelisim ¢alismalarinin meslektaglarinizla iliskinize etkisi
nedir? Agiklar misiniz?

5. Akran koglugu temelli mesleki gelisim ¢alismalar stirecinde karsilastiginiz sorunlar nelerdir?
Agiklar misiniz?

6. Akran koclugu temelli mesleki gelisim ¢alismalarindan beklentileriniz/ 6nerileriniz nelerdir?
Agiklar misiniz?

7. Akran koclugu yapacak dgretim elemanlarinin sahip olmasi gereken dzellikler sizce nelerdir?
Agiklar misiniz?

8. Akran koglugu temelli mesleki gelisim ¢aligmalar siirecini canli ya da cansiz bir seye
benzetmeniz istense neye benzetirdiniz? Neden?

9. Akran koglugu temelli mesleki gelisim ¢alismalar stirecinde birlikte calistiginiz
meslektaginizi canli ya da cansiz bir seye benzetmeniz istense neye benzetirdiniz? Neden?
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Ek-4: ihtiya¢ Analizi Formu

KiSISEL BILGILER

1. Egitim durumunuz nedir?
2. Hizmet siireniz ne kadardir?

3. Bu kurumdaki hizmet siireniz ne kadardir?

SORULAR

1. Latfen, mevcut 6gretim uygulamalarinizi degerlendiriniz?

2. Ogretimizdeki giiclii yonler nelerdir? Bu yonlerin 6grencilerinizi nasil etkiledigini diistiniiyorsunuz?
Aciklar misiniz?

Sonda 1: Ders plani

Sonda 2: Ogrenme ortami

Sonda 3: Yeni bilgi isleme siireci/Sema olusturma

3. Ogretiminizdeki zayif yonler nelerdir? Bu ydnlerin 6grencilerinizi nasil etkiledigini diisiiniiyorsunuz?
Agiklar misiniz?

Sonda 1: Ders plani

Sonda 2: Ogrenme ortami

Sonda 3: Yeni bilgi isleme siireci/Sema olusturma

4. Zayif olduguna inandiginiz 6gretim becerilerinizi nasil gelistirebileceginizi distinlyorsunuz? Aciklar
misiniz?

Sonda 3: Yeni bilgi isleme stireci/Sema olusturma

4. Zayif olduguna inandiginiz 6gretim becerilerinizi nasil gelistirebileceginizi dislinliyorsunuz?
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Ek-5: Ders Gézlem ve Oz Degerlendirme Formlar:

DERS GOZLEM FORMU

Gozleyen 6gretim elemani Tarih/Saat
Gozlenen Ogretim elemani Sinif/ Seviye
Ders Kitap/ Materyal

Gozlemde Odaklanilacak Konu

GOZLEM ONCESi GORUSME FORMU
Tarih:

Ogrencilerle ilgili genel bilgi:

Dersin amaci:

Ongoriilen sorunlar:

Gozlenen 6gretim elemani imza Gozleyen 6gretim elemani imza
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GOZLEM SONRASI GORUSME FORMU
Tarih:

Gozlemlenen 6gretim elemaninin derse iligkin goriisleri:

Gozlemleyen 6gretim elemaninin derse iligkin gorisleri:

Uzlagilan gorisler:

Gozlenen 6gretim elemani imza Gozleyen 6gretim elemani imza
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0z DEGERLENDIRME/ YANSITMA FORMU

Gozlem yapan 6gretmen tarafindan gozlem yapilan dersle ilgili kendi dersinde kullanabilecegi yonler
g6z onlnde bulundurularak doldurularak; bu yonleri kendi derslerinde nasil kullanilacagi detayli
olarak belirtilecektir.

Ogretimsel beceriler

Sinif yonetimi becerileri

Kullanilan farkli yontem ve teknikler

Ogrenciler arasi etkilesim

Ogrenci-ogretmen etkilesimi

Geri bildirim
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DOLDURULMUS GOZLEM ve OZ DEGERLENDIRME FORMU ORNEGI

PEER OBSERVATION FORM

Observes’s Mame: _ Date and time of cbservation: 26.11.2019/ 5% class

Observer's Name: ||| | NG Class / Level: Bz
Lesson Feature: PIS 101 Books / Materials:  Empower B1

Observation Task: Leaming Environment

I PR E OBSERVATION FORM
Date: 26.11.2019
Description of the students:
There are 14 students in the classroom. Two students in the classroom might be stronger and the
others are the same-level students. They are usually talkative and tend to speak Turkish. Most of

them are on task but some are not active dunng the class.

Objectives of the lesson:
The teacher aims smidents to ask for information in a public place. It is “Everyday English™ part

of the book.

Anticipated problems:
The class is in the afternoon, so students can be unwilling to participate activities because of

their low readiness.

Observer Name & Signature Observee Name & Siznature
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I PO s T-OBSERVATION FORM
Date: 26.11.2019
Eeflection of the Observee:

During my observation I was very comfortable. Since the observation tock place after
hunch, there was a challenging atmosphere for me. In the afterncon, students in my class are
usually tired and their attention span is really low as my colleague noticed.

Since getting feedback from my colleague, I have been moere careful about the time
management. Also, it was very motivating to hear my colleague’s positive feedback about my

teaching and classroom.

Feedback of the Observer about the class:

We as a teacher amrange all classroom atmosphere components for secure and comfortable
leaming environment. We also support physical environment with visual aids to attract students’
attention and senses. We should use mimics, body language and voice properly and actively
during the class ime. Lastly, we should improve students” level of concentration m elass.

Insights & Agreed Actions & Comments:
The teacher agreed on attending the comments:
1. She can change board marker. So, students can read the board easily.
2. Ttis sometimes better to check TV sound for echoing.
3. Itis the common issue that no opporhmity is given to students to concentrate on the

questicns.

Observer Name & Sisnature Ohbservee Name & Signature
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BETLECTION

Pesr observation: Learming Envirooment

Brief Class Overview: I observed a monolineos]l yeme adult class, analysing leamning
emvironment Thers were 14 shudents and the focus of the lesson was 1o ask for miormation in a
public place. The class was based om listening, speaking and prooomeciation. The tzacher cellaciad
mobde phones af the besinning of the class. The teacher monstored stodents and stodents
followed the tasks.

I had a chance to observe leaming emvironment durins the lesson. At first, [observed all
conmenents of classroom ammosphere for 20 mamises and then I fooxed on a shadent for ber
motivation and concentration level for 10 mimstes.

In the term of classroom afmosphers, Poom (erpeanme was wam enoish and o make
students feel comfortable The white board might no¢ be seen from some ansles and the place
thiat lizhe came in on the board was better to be seen by smidamis. The classroom was mot
attractive at all berause the only thing mlating with lansuage leaming was phonstic alphabet.
The seats were amanzed Ime by lme just like amphithexire and it was comvenient for vamioos
acvites such as group work and pair wook, ut if alse could Zive an opporimity to shadenis for
irrelevant speech and being out of task The seafing was nt comfortable i sit for a loos fime,
especially for tall stodenes, they could bave backache at the end of the day. The acoustics of the
rootn was moe to hear voice equally all aroumd the room. T conld be said that the classroom was
oo Wz to waich TV and sometmes the stodents who sit af the comer of the seafing have a
difficalty to see TV and white board. The bioe hoard marker was not legible oo the place that
lights didn’t come in The infecien pattems that were used in genem] were T35 for mosthy
relevant tazks in teaching and 535 for orelevant speech (mostly in native lansuape) bur they did
not disturd each other. The last thins about the room was sound check Sometimes the sound
coudd be hisher than the teacher expected so it was benefidial fo check soumd volume i different
arza of the room

T mention the teacher, she nsed class ware of the book as a visoal aid While speaking,
her tone went up and down in the same audio- faquency and she didn't use a dall woice in her
teaching. She offen gave a praise to students. She was very sufficent to use mumecs and eye
contact, i she did pot prefer oo e body lanzuage so muxch When she mmtemoed with a
stdent she made an eve coniact with the shedant.

To think of the sdent™s level of concenitation. ske followed instructions and tmed to do
tasks, but she had a difficulty in concentrating and she focosed on the tasks late. When there was
no fask to do, she behaved liks a daydreamer. She seemed to be bored by considermg her body
lanpnaps, bowever she did all activiies assizned by the teacher (for instance, the teacher asked a
question directly to her and she could answer if). Even she ssemed not on fask, she belped her
paricer when he was i ivouble to g2t the point. She was active ooly when a question was asksd
to her and she did net Zve any feadback to mstroctions.



Ek-6: intihal Raporu

YUKSEKOGRETIMDE AKRAN KOCLUGU TEMELLI MESLEKI
GELISIM UYGULAMASI: BIR DURUM CALISMASI

ORIJINALLIK RAPORU

%3 %2 % 1 %2

BENZERLIK ENDEKSI  INTERNET YAYINLAR OGRENCI ODEVLERI
KAYNAKLARI
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