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OZET

INGILiZCE OGRETMENLERININ MESLEKI IS BIRLIGINE ILISKIN
GORUSLERI

Gozde MURSIDOGLU
Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Mayis, 2024 ( 98 sayfa)

Bu arastirmanin amact ingilizce gretmenlerinin yaptiklart mesleki is birlikleri ve
bu mesleki is birliklerine ilisgkin 6gretmenlerin goriislerini ortaya koymaktir. Nitel
calisma yontemlerinden durum caligmasi desenine gore yapilan bu calismada veri
toplamak amaciyla yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Caligmaya katilan
Ogretmenlere yiiz yiize yapilan goriismeler ile goriisme formundaki sorular yoneltilmis
ve verdikleri cevaplar kayit altina alinip daha sonra yazili hale getirilip cevaplarin
betimsel analizi yapilmistir. Arastirma, Antalya ili Milli Egitim Miidiirliigiine bagl olan
Alanya ilcesindeki devlet ve 6zel okullarin lise ve ortaokul kademelerinde gorev
yapmakta olan 16 ingilizce gretmeninin katilimiyla gergeklesmistir.

Arastirmanin bulgular1 dogrultusunda 6gretmenlerin okulda ve ziimre igerisinde
yaptiklart mesleki is birligi calismalari degerlendirilmistir. Ogretmenler mesleki is birligi
calismalarini yiiriitiirken en c¢ok aralarindaki bilgi aligverisi aginin olumlu etkisinden
bahsetmislerdir. Calismada hem devlet hem de 6zel okul 6gretmenleri yiiriitiilen mesleki
1 birligi calismalarinin 6gretmenlerin birbirlerinden 6grenmesine olanak saglayip,
O0gretmen dayanismasini pekistirdigini ve etkili bir Ogretimi sagladiginm1 ortaya
koymaktadir. Dolayisiyla, Ogretmen goriislerinden hareketle mesleki is birligi
caligmalarinin 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerine ve 6grenci basarisina olumlu katkisi
oldugu belirlenmistir. Bununla beraber 6gretmenler mesleki is birligi ¢alismalarini
yiriitirken en fazla ogretmenler arasi fikir ayriliklarindan kaynakli problemlerden
bahsetmis; bu zorluklari iletisim, hosgdrii ve empati kurma becerileri sayesinde astiklarini
ifade etmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen is birligi, Mesleki gelisim, Ogrenci basarisi, Ogretmen
yeterlikleri.



ABSTRACT

ENGLISH TEACHERS’ OPINION ON PROFESSIONAL COLLOBORATION
Gozde MURSIDOGLU
Department of Educational Scienses
Graduate School of Alanya Alaaddin Keykubat University,
May, 2024 (98 pages)

The purpose of this reseach is to reveal English teachers’ professional
collaborations and views on these collaborative activities. In this study, the case study,
which is one of the qualitative reseach method, was used. Face-to-face interviews were
conducted with the participating teachers, and the questions in the interview form were
directed towards the teachers. Their responses were recorded and later transcribed into
written form, followed by a descriptive analysis of the answers. The reseach was
conducted with participation of 16 english teachers working at both private and public
schools in Alanya district affiliated with Antalya Provincial Directorate of National
Education.

The professional collaboration activities undertaken by teachers within the school
and among their teaching teams have been evaluated in line with the findings of the
research. While conducting professional collaboration activities, teachers have
predominantly mentioned the positive impact of their knowledge exchange networks.
Both public and private school teachers in the study indicate that the conducted
professional collaboration activities facilitate learning from each other, strengthen teacher
solidarity, and enable effective teaching. Therefore, depending on teachers’ opinion, it
has been determined that Professional collaboration effords positively contribute to
teacher’s Professional competencies and students’s success.. However, teachers also
mentioned that they encounter the most problems due to differences of opinion among
them while carrying out professional collaboration activities. They stated that they
overcame these challenges through communication, tolerance, and empathy skills.
Keywords: Teacher collaboration, Professional competenciency, Student achievement,

Teacher competenciency
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1. GIRIS

Calismanin bu boliimiinde problem durumuna, arastirmanin amacina ve
arastirmada yanit aranan alt problemlere, arastirmanin Onemine, astirmanin

sinirliliklarina ve tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Son yillarda bir¢ok iilkede Ogretmenlerin sahip oldugu yeterliklerin &grenci
basarisinin ana unsuru oldugu ortaya konmus ve 6gretmenlerin uzmanlagsmasina yonelik
caligmalar hiz kazanmistir. Dolayisiyla, 6gretmenlerin mesleki gelisimine ve is birligine
yonelik ¢aligmalar ve arastirmalar giin gectikge artmaktadir.

Ogretmen mesleki gelisimi, 6grencilerin var olan yeteneklerini gelistirmelerini
saglamak ve onlar1 basariya ulastirabilmek i¢in dgretmenlerin becerinin gelistirilmesi
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olanak tanimlanmaktadir (Ilgan, 2013) ve alanyazinda “hizmet igi egitim”, “mesleki
ogrenme”, “stirekli mesleki gelisim” gibi birbirlerinin yerine kullanilabilen kavramlarla
ifade edilmektedir (Craft, 2000). Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik ¢alismalar
Ogretmenlerin kendilerini gelistirmesi ile 6grenme ve dgretme ortamini da gelistirerek
orgiitsel bir iyilesmeye de neden olmaktadir (Odabas1 ve Kabakg1, 2007). Dolayisiyla,
Ogretmen mesleki gelisim programlar1 6gretmenlerin ihtiyaglart dogrultusunda sekillenir.
Bu sebeple farkli igerik ve formatlara sahip olsalar da Ogrencilerin 6grenmesini
gelistirmek igin 6gretmene gereken egitimi vermeyi amaglamaktadir (Griffin, 1983). Bu
sebeple, 6gretmenlerin mesleki gelisim baglaminda birbirleriyle olan iletisimi ve bilgi
aligverigleri 6grenci hakkinda bilgi edinebilmek ve sorunlari miizakere edebilmek
acgisindan onemlidir.

Geleneksel yapida ogretmenler gelisimlerini genellikle bireysel cabalarla
siirdiirmekte olup, meslektaslariyla yardimlagma ve fikir aligverisleri yok denecek kadar
azdir. Bu durum ogretmenlerin fikirlerini paylasip Ogrenci gelisimi i¢in neler
yapabileceklerini konusabildikleri mesleki gelisim uygulamalarina ihtiya¢ duyduklarini
gostermektedir (i1gan vd., 2011). Ayrica yapilan ¢alismalar isbirlikci kiiltiirden gelen
Ogretmenlerin bireysel ¢aligma kiiltiiriinden gelen Ogretmenlere oranla daha basarili
olduklarini, bunun da O&gretmenlerin 6zglivenini arttirdifin1 ortaya koymaktadir
(Hargreaves, 2019). Ozetle, alanyazinda o&gretmenlerin mesleki gelisim siirecinde
O0gretmenlerin bir arada ¢alismasi vurgulanmais, is birligi yapmanin ve iletisim igerisinde

olmanin 6nemine odaklanilmistir. Friend ve Cook (1990) bu is birligi siirecinde iki veya



daha fazla 6gretmenin belirli zaman araliklarinda bir araya gelerek siif i¢i 6grenme
faaliyetlerini, ders planlamasini, 6devleri, dersin ilerleyisini, degerlendirmeyi, ders
tasarimin1 ve program degerlendirmesini igeren 6grenme ve O6gretme konularindaki
endiselerini ve sorunlarin1 miizakere ederler (Howland ve Picciotto, 2003). Dolayisiyla
yapilan bu is birligi ¢alismalari, 6gretmenlerin ortak bir ama¢ dogrultusunda bilgi ve
tecriibelerini paylagmak i¢in bir araya gelmelerinin, orgiitsel baglamda daha etkili ve
memnuniyet verici bir ¢alisma ortaya koyacagi i¢in tatmin edici sonuglar ortaya
cikacaktir (Englert ve Tarrant, 1995; Kelchtermans, 2006). Bu sonuglar1 elde edebilmek
icin 0gretmenlerin sahip olmasi gereken is birligi siireclerine iligkin Friend ve Cook
(1990) su ozelliklerden bahsetmektedir (Akt: Yilmaz ve Celik, 2020):

o Goniilliiliik esasli olmasi, yani zorunlu bir uygulama olmamasi,

e Ogretmenlerin katkilarinin esit oldugunu hissetmeleri ve ortak hedefler

dogrultusunda is birligi yapmalari,

e Onemli kararlarda herkesin ortak fikrinin olmas1 ve sorumluluktan kaginmast,

e Ogretmenlerin kaynaklari esit sekilde paylasmasidir.

Bu sekilde, 6gretmenlerin kendilerini gelistirebilecekleri ve birbirlerine olan
giiven ve saygilarinin dogal bir sekilde artacagi belirtilmektedir.

Little (1982) basarili okullarin is ortami f{izerine yaptigi arastirmada, is
arkadaslariyla acik iletisim igerisinde olan ve birbirlerinden 68renen 6gretmenlerle, bu
ozelliklere sahip olmayan Ogretmenler arasindaki farki gostermektedir. Arastirmada,
basarili okullardaki 6gretmenlerin, materyal ve fikir paylasimina ag¢ik olduklari, ortak bir
mesleki dil kullandiklar1 ve mesleki gelisime onem verdikleri belirlenmistir. Benzer
sekilde Moore (2009)'un, mesleki is birliginin yararlar1 iizerine yaptig1 arastirmada,
Ogretmenlerin ¢cogunun is birligi icerisinde bulunmalarinin kendilerini mesleki anlamda
gelistirdigini ortaya koymustur. Ayrica, Hargreaves (2019) mesleki is birliklerinin
O0gretmenlerin motivasyonlar1 {izerine yapti§i calismasinda, is birligi igerisinde
O0gretmenlerin daha etkili bir sekilde calistiklarin1 ve daha basarili olduklarini ortaya
koymustur.

Geleneksel yontemlerle uygulanan 6gretimde 6gretmenlik daha ¢ok soyutlanmis
ve bireysel ¢alisma gerektiren bir meslek olarak ele alinmaktadir. Fakat arastirmalar is
birligi igerisindeki 6gretmenlerin daha etkili bir 6gretim ortaya koyduklarin1 ve 6grenci
basarisinin da yiikseldigini gostermektedir (Eaker, DuFour ve DuFour, 2002; Fullan,
2006). Bu da mesleki is birliginin yiiksek oldugu okullarda 6gretmenlerin yliksek

performans sergiledigini, is yiiklerinin azaldigim1 ve hedeflerine daha kolay



ulagabildiklerini ortaya koymaktadir (Giin, 2021). Bu sebeple, 6gretmenlerin is birligi
tizerindeki goriisleri hem mesleki yeterliliklerini gelistirmek hem de yiiksek 6grenci

basarisi elde etmek i¢in dnemli olup her gecen giin 6nem kazanmaktadir.

1.2. Arastirmanin Amaci ve Alt Problemler

Bu arastirmada, Milli Egitim Bakanligi (MEB) biinyesindeki 6zel ve devlet
okullarin ortaokul ve lise kademelerinde uygulanan mesleki is birligi ¢aligmalarina
odaklanilarak, Ingilizce ziimresindeki 6gretmenlerin mesleki is birligi ¢alismalarina dair
gorislerinin incelenmesi amaglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara
cevap aranmigtir:

1. Ogretmenlerin mesleki is birligi baglaminda yaptiklari calismalar nelerdir?

2. Ogretmenlerin mesleki is birligi calismalarinda karsilastig: sorunlar, bu sorunlarin
kaynag1 ve bu sorunlarla basa ¢ikma yontemleri nelerdir?

3. Ogretmenlerin mesleki is birligi calismalariin mesleki gelisimlerine katkis1 var
midir?

4. Ogretmenlerin yaptig1 mesleki is birliginin 6grenci basarisina katkisi var midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Bugiiniin modern diinyasinda, iilkelerin sosyo-ekonomik diizeylerini yiikseltmek
ve donanimli vatandaglar yetistirmek icin uygulanan egitim-ogretim programlarinin
Onemini goz ardi etmek miimkiin degildir. Bryk, Camburn ve Louis (1999) 6gretmenlerin
mesleki ihtiyaclarini géz oniinde bulundurmayan bir egitim sistemi ve zorla dayatilan
uygulamalarin ¢ogu zaman 6gretmen ve Ogrenci basarisinda olumsuz bir etkiye sahip
oldugunu belirtmekte; bu sebeple, egitim sistemlerinin 6gretmenlere destek olarak,
onlarin ihtiyaglarin1 dikkate alacak ve onlari motive edecek bir yapida olmasinin kritik
bir 6neme sahip oldugunu ortaya koymuslardir.

Pennington (1989) egitim programinin basarili olup olmamasi o egitim
programinin Yyiiriitiiciisii olan 6gretmene bagli oldugunu, bu nedenle 6gretmenlerin
kendilerini gelistirmelerinin Snemini vurgulamaktadir. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
icin ig birligi yapmaya acik bir tutum sergilemeleri, egitim programlarinin basarili
olabilmesi i¢in dnemli bir faktordiir. Yiiksek diizeyde mesleki is birligi yapilan okullarda,
egitimcilik faaliyetlerini etkili bir sekilde koordine etmek amaciyla 6gretmenlerin diizenli
toplantilar diizenleyerek bir araya gelme, planlama yapma, konular1 tartisma ve sinif ici

gozlemlerde bulunma imkanlarina sik¢a rastlanmaktadir. Yapilan bu etkinlikler



Ogretmenlerin pedagojik yaklagimlarini zenginlestirmelerine, Ogrenci basarilarini
artirmalarina ve egitim siireglerini siirekli olarak iyilestirmelerine olanak tanimaktadir.
Dolayisiyla, bu isbirlik¢i kiiltiire sahip okullar, digerlerine gore daha yiiksek basari
verilerine sahip oldugu ortaya koyulmaktadir (Eschler, 2016).

Tiirkiye’de bir okulun gelisimi ve 0grenci basarisinin artmasinda 6gretmen is
birliginin 6nemi yapilan bir¢ok c¢alisma ile ortaya konulmustur. Yapilan bu ¢aligmalarin
birgogu okul yoneticileri ile 6gretmenler (Kubilay 2020; Tabak, 2021) veya veli ile
Ogretmenler arasindaki is birligi konularina odaklanmakta Ogretmenlerin mesleki is
birligine iligkin goriiglerini i¢eren ¢alismalara pek rastlanmamaktadir. Ayrica, okullarda
gbrev yapan Ingilizce 6gretmenleri farkli bir kiiltiire ait bir dilin 6gretiminde daha fazla
aktiviteye ve iletisim odakli calismalara ihtiya¢ duyduklari icin diger branslardaki
meslektaslarina kiyasla daha sik mesleki is birligi faaliyetleri yiiriitmektedirler. Bu
arastirmada Ingilizce Ogretmenleri 6zellikle tercih edilmistir. Buradan elde edilen
bulgular, 6gretmenlerin mesleki is birligi calismalarina iligkin goriislerini ortaya koyarak,
bu caligmalarin nasil gelistirilebilecegi ve ¢alismalarin daha etkili yiiriitiilebilmesi i¢in
nelerin yapilmasi gerektigine dair katki saglayabilecek c¢aligmalara kaynak olacagi

Oongorilmektedir.

1.4. Stmirhhiklar

Bu arastirma, verilerin toplandigi 2022-2023 06gretim yilinda Antalya ili
smirlarindaki Alanya ilgesin gorev yapan Ozel Ortaokullar, Ozel Anadolu Liseleri, Devlet
Ortaokullar;, Devlet Anadolu Liselerinde gdrev yapan 16 Ingilizce &gretmeninin

gortsleri ile sinirhidir.



1.5. Tamimlar

Ogretmen: Devlet ve dzel okullardaki ortaokul ve lise diizeyinde gorev yapan
Ingilizce 6gretmenleri.

Mesleki Gelisim Topluluklar1 (MGT): Egitimin kalitesini arttirmak amach
Ogretmenin mesleki alanda gelisimini saglamak adina is birligi ve paylasimi destekleyen
ve grup olarak yapilan faaliyetleri ortaya koyan topluluklar.

Mesleki Is birligi: Ogretmenlerin belirlenmis hedeflere ulasmak i¢in kaynaklarini

birlestirdigi, etkilesim i¢inde ¢alisip birbirinden 6grendigi bir ¢alisma yontemi.



2. LITERATUR

2.1. Mesleki Gelisim

Mesleki gelisim alanyazinda bir¢ok kez tanimlanmis olup en genis anlamiyla bir
meslegi yapan kisinin o alandaki gelisimini ifade etmek i¢in kullanilmaktadir (Abou-
Assali, 2014; Villegas- Reimers, 2003). ilk olarak 1990’1 yillarinda, bir 6rgiitiin nasil
yapildigini agiklamaya calisan “Mesleki gelisim” ifadesi orgiitsel teori ile ortaya ¢ikmistir
(Leclerc, Moreau, Dumouchel ve Sallafranque-St-Louis, 2012). Siireklilik arz eden ve
dinamik bir siire¢ olan mesleki gelisim, 6gretmen ve egitim alaninda c¢alisanlarin
kendilerini giincel degisimlere ayak uydurmasi ve kendilerini gelistirmesi anlamina
gelmektedir (Niemi, 2015; Villegas- Reimers, 2003). Bu gelisim atmosferinde calisan
Ogretmenlerin 6grenci basarisini saglamak i¢in kendilerini gelistirmeye ac¢ik ve pedagojik
anlamda yeterli bir arka plana sahip olmalar1 gerekmektedir (Leclerc vd., 2012). Bdylece
mesleki yeterlikleri yiiksek Ogretmenler meslektaglarina ve Ogrencilerine faydal
olabilirler.

Alanyazinda mesleki gelisim {izerine bir¢ok ¢aligma ve tanima rastlanmaktadir.
Ogretmen mesleki gelisimi igin ise siirekli egitim, mesleki gelisim, mesleki 6grenme,
hizmet i¢i egitim, siirekli mesleki gelisim, stirekli kariyer gelisimi, yasam boyu 6grenme
kullanilan kavramlardan bazilaridir (Woolls, 1991). Glattenhorn (1995) mesleki gelisimi,
kisilerin kariyerleri yolunda kendilerini gelistirme dongiisii, 6gretmen mesleki gelisimini
ise bir dgretmenin deneyim kazandik¢a kendini gelistirmesi sonucunda elde ettigi
kazanimlar olarak tanimlamaktadir. Sparks (2002) ise 6gretmenlerin siirekli olarak en son
gelismeleri takip ederek kendilerini gelistirdikleri, 6grenci basarisin1 hedefleyen bir
gelisim siireci olarak tanimlamaktadir (Ozer, vd., 2018). Benzer sekilde, Guskey (2000)
ogrencilerin daha iyi Ogrenmelerini desteklemek amaciyla planlanan egitimler ve
aktivitelerin, 6gretmenlerin bilgi, yetenek, davranis ve tutumlarina katki saglayarak
gerceklestigi bir siire¢ oldugunu belirtmektedir. Dolayisiyla farkli yas, seviye ve
ekonomik diizeye sahip 6grencilerle iletisim halinde olan 6gretmenlerin, kullandiklar
ogretim tekniklerini gelistirmeleri ve olaylara farkli bir gozle bakabilmeyi
ogrenmelidirler. Bu da 6gretmenlerin bu degisime kendilerini adapte edebilmek ve giincel
tutabilmek icin mesleki gelisim etkinliklerine ihtiya¢ duyduklarimi ortaya koymaktadir
(Murphy ve Calway, 2008; Seferoglu, 2004). Speck ve Knip (2005), mesleki gelisimin,
ise gomiili, yetiskin 6grenen merkezli siiregler yoluyla olduguna inanmaktadir. Yetiskin

egitimi odakli bu kavram, mesleki gelisim calismalar1 ihtiyaclarinin farkinda olan,



motivasyonu yiikksek ve gorev odakli bireylerden olustuklarindan 6gretmenlerin
problemlere ¢6ziim odakli yaklasimlara agik bir tutum sergileyecekleri ortaya koymustur
(Ilgan, 2013). Bu sebeple dgretmenlerin mesleki gelisimi hizmet 6ncesinden baslayip
meslegin igerisinde olduklar1 siirece devam eden bir silire¢ olmasi gerekmektedir. Bu
mesleki gelisim igerisinde yiiriitiilen faaliyetlerin 6gretmenlerin akademik, sosyal ve
fiziksel gereksinimleri g6z ontinde bulundurularak diizenlenmelidir. Dolayisiyla, mesleki
gelisim etkinliklerini diizenleyen egitim kurumlar1 siirekli egitimi destekleyen ve
Ogretmenler arasindaki geleneksel yapiy1r zorlayan bir okul kiltlirii olusturmalidir
(Librera, Eyck, Dolan, Brady ve Aviss-Spedding, 2004).

Gilinlimiizde degisen hayat kosullar1 ve gelisen teknolojiyle beraber sadece hizmet
Oncesi alinan egitim hayatlar1 boyunca uygulamalar1 i¢in yeterli olmadigindan,
Ogretmenlere nitelik kazandiracak mesleki gelisim egitimlerine ihtiya¢ duymaktadirlar
(Ozer, 2005). Fakat yapilan birgok mesleki gelisim ¢alismasinin geleneksel yontemlerle
yapilmasi ve siireklilik odakli olmamasi verilen egitimlerin sinif i¢i uygulamalara katki
saglanamamaktadir. Bu yiizden de mesleki gelisim etkinliklerinin etkilesimli ve
stirekliligi olan egitimler seklinde verilmesi 6nem arz etmektedir (Degirmenci, 2018).

Yasadigimiz ylizyilda 6grenciler ¢evrelerine ayak uydurabilmek i¢in sorunlara
elestirel bir diislince yapisiyla yaklasma, is birligi yapma, giriskenlik, yazili ve sozlii
olarak kendini iyi ifade edebilme, merakli olma gibi Ozelliklere sahip olmalar
beklenmektedir (Wagner, 2008). Bu beklentilerin sebebi kiiresellesmenin de etkisiyle
daha rekabetci bir ortamda verimlilik elde etmeye ¢alisilmasidir ve bu da gelisim ve basari
icin okullarin gevreyle ve toplumla etkilesim icerisinde olmasin1 ve okullarin 6grenen
orgiitler haline gelmesini zorunlu kilmaktadir. Bu sayede okullar c¢evresindeki
degisimlere duyarli hale gelir, kendilerine hedefler belirleyip gelisimin siirekliligini
saglamaya calisirlar (Jokic, Cosic, Sajfert, Pecujlija ve Pardanjac, 2012). Bu siireklilikte
yapilan ¢alismalarla etkili mesleki gelisim faaliyetleri ortaya konulabilir.

Tiirkiye’de 6gretmen gelisimi faaliyetlerini Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme
Genel Miidiirliigli hizmet i¢i egitim catist altinda diizenlemektedir. Hizmet i¢i egitimi
yonetmeligi 2022 yilinda “Milli Egitim Bakanligi Personeli Hizmet Igi Egitim
Yonetmeligi” adiyla giincellenerek yaymlamis ve bu yonetmelik biinyesinde “Ogretmen-
yonetici hareketlilik programlar1”, “Okul temelli mesleki gelisim (OTMGQG) programlar1”,
Mesleki gelisim topluluklar1 (MGT) seklinde yiiriitiilmektedir (MEB, 2024).

Alanyazinda baktigimizda bir¢ok mesleki gelisim modeli bulunmaktadir, bu

modelleri tlkeleri ihtiyag ve yapisina uygun model se¢ilip uygulanmaktadir. Uygun



modelin secilmesi i¢in uygulanacak programin hedefleri ve degiskenleri g6z Oniinde

bulundurulmaktadir (Biimen, Ates, Cakar, Ural ve Acar, 2012; Guskey, 2003).

2.2. Mesleki Gelisim Modelleri
Bu boliimde alanyazinda en fazla bahsi gegenler modeller ele alinacaktir.
2.2.1. Sparks ve Loucks-Horsley modelleri

Loucks-Horsley ve Matsumoto (1999) mesleki gelisimi, Ogrenci basarisini
yiikseltmek amaciyla tiim katilimeilarin aktif olarak katilim gosterdigi planli ve mesleki
yenilikleri takip eden bir siire¢ olarak tanimlamaktadir. Amin (2005) ve Parwazalam
(2014), Sparks ve Loucks-Horsley’in 1989 yilinda olusturdugu mesleki gelisim modelini
gelistirilmis ve su ana bagliklar altinda ele alinmistir (Rauf, Ali ve Noor, 2017):

i. Oz yonetimli gelisim modeli (Self-Directed Learning Model); bu modelde,
kisiler kendi gelisimlerini kendileri saglar ve neye ihtiyacinin oldugunu kendisi belirler.
Dolayisiyla, bu gelisim modelinde 6gretmen kendi segtigi bir etkinlige katilarak, mesleki
sorunlart ¢6zmek veya mevcut becerilerini gelistirmek amaciyla hizmet eden bir yol izler
(Baldan ve Giiven, 2018).

ii. Gozlem ve degerlendirme modeli (Observation-Assessment Model); bu
modelde 6gretmenler klinik denetim veya kocluktaki gibi gézlem ve degerlendirme
yaparlar. Gozlem yapildiktan sonra tek tarafli veya karsilikli verilen doniitler 6gretmenler
icin faydali olacagi varsayilmaktadir (Rauf vd., 2017). Ayrica, doniit verilirken
karsisindakini yermemek, yapici bir tutumla elestirmek gozlemi yapilan Ogretmeni
motive edecektir.

iii. Gelisim-ilerleme modeli (Development-Improvement Model); bu modelde
Ogretmenler, ¢0ziim bulunmasi veya iyilestirilmesi gereken durumlar {izerinde
sorumluluk alir ve okul komiteleri veya program gelistirme egitimlerine katilirlar (Rauf
vd., 2017). Yapilan toplantilarda egitmenler deneyimlerini kalabalik gruplarla
paylasmakta ve bliyiik gruplar halinde yapildigi i¢in maaliyeti az ve verimli gegmektedir
(Guskey, 2003).

iv. Yetistirme modeli (Training model); Ogretmen, Ogretme isini
meslektaglarindan 6grenip, sinifinda uyguladig: bir modeldir. Bu modelin danigmanlik ve
kocluk yapildiginda etkisi ¢ok azdir. Modeli olustururken karar mekanizmasi olan
egitimciler gerekli tiim bilgilere eksiksiz bir sekilde sahip olabilmek i¢in okul-liniversite

ortaklig1 gibi is birlikleri yaparak takim halinde ¢aligmaktadirlar (T/TAC W ve M, 2014).



v. Arastirma ve inceleme modeli (Inquiry Model); bu model eylem arastirmasi
olarak da anilmaktadir. Bu modelde 6gretmenler beraber veya tek baslarina calisabilir,
Ogretme ve Ogrenme admna daha ¢ok gayri resmi caligmalar yiiriitmektedirler.
Ogretmenlere smif icerisinde topladiklar1 veriler hakkinda soru sorma ve cevaplama
firsat1 tanmirsa 6gretme iizerine yeni 0gretim stratejileri ve yontemler gelistirebilirler
(Rauf vd., 2017).

vi. Calisma gruplari modeli (Teaching Instructional Practices); 6gretmenlerin
i birligi i¢inde ¢alismalarini belirli bir plan dahilinde gerceklestirmelerini hedefleyen bir
modeldir. Bu modelde, okuldaki herkesin dahil oldugu calisma gruplari olusturulup, var
olan bir soruna farkli perspektiflerden yaklasilarak ¢oziim arayisi gergeklestirilmektedir
(Guskey, 2003).

vii. Damsmanlik modeli; bu modelde, basarili bir 6gretmen, kendisinden daha az
deneyimli olan 6gretmene danigmanlik yoluyla bilgilerini aktarmaktadir ve iki tarafta

birbirleriyle goriis aligverisi halindedirler (Blimen vd., 2012; Guskey, 2003).
2.2.2. Okul temelli mesleki gelisim modeli (OTMG)

Okul temelli mesleki gelisim “6gretmen ve okul yoneticilerine mesleki bilgi,
beceri, deger ve tutumlarini gelistirmede, etkili 6grenme ve Ogretme ortamlar
olusturmada destek saglayan siirecleri iceren bir uygulama” olarak tanimlanmaktadir
(Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2010). Giiniimiizde bir¢ok iilke tarafindan uygulanmaya
devam eden bu model, okulun hedeflerine uygun olarak 6gretmenlerin siirekli gelisiminin
saglanmasinda etkilidir (Owen, 2003). OTMG modeli okullar1 6grenen orgiitler haline
getirmektedir. Bu modelin uygulandigi okullarda 6gretmenler bireysel ve gruplar halinde
yapilan aktivitelere katilirlar ve is birligi halinde sorunlara ortak ¢6ziimler bulmaya
calisirlar (Kosterelioglu ve Kosterelioglu, 2008).

Kruse ve Louis (1993)’in mesleki 6gretme topluluklarini anlatirken orgiitiin
yapisal ve orgiit icerisindeki insanlarin iligskisel durumlarinin 6nemini vurgulayarak okul
temelli mesleki gelisim topluluklarinin bes 6nemli boyutundan bahsetmektedir. Bunlar;
yansitict diyalog, uygulamalarin 6zellestirilmesinin kaldirilmasi, 6grenci 6grenmelerine
odaklanma, is birligi ve ortak degerler ve normlardir. Yansitici diyalog ile 6gretmenler
belirli araliklarla yaptiklar toplantida 6grenci 6grenmesi hakkinda mesleki goriismeler
yapip problemlerle ilgili goriisler ve 06z farkindaliklar1 artar. Uygulamalarin
Ozellestirilmesinin kaldirilmastyla 6gretmenler meslektas gozlemi yaparak verdikleri

doniitlerle dgrenci 6grenmesini arttirmayr hedeflenmektedir. Ogrenci 6grenmelerine



odaklanmasi ile 6grencinin basari elde etmesi temel amactir ve 6gretmenlerin olusturdugu
isbirlikli ve 1liml1 bir atmosfer ile bu hedefe ulastirilacak etkinlikler diizenlenmektedir. Is
birligi ile Ogretmenler bilgi alisverisi yapar karsilastiklart problemleri birlikte
degerlendirir ve mesleki agidan birbirlerine destek olurlar. Son olarak, Ortak degerler ve
normlar ile okul misyon ve vizyonunu benimseyen dgretmenler bu dogrultuda hareket
eder. Orgiit gelisimi icin ¢abalarlar (Kruse ve Louis, 1993).

Tiirkiye’de 2002 yilinda Avrupa Birligi komisyon ile segilen pilot okullarda bu
model uygulanmaya baslanmistir. 2007 yilinda, Milli Egitim Bakanligi tarafindan
yiirlirliige konan OTMG c¢ergevesinde, katilimeilarin dayanisma icinde hareket ederek
ogretmenlerin eksik yonlerini gelistirmeleri ve yeterliklerini artirmalar1 hedeflenmektedir
(MEB, 2009). Yapilan pilot ¢alismalar sonucunda OTMG modelinin §gretmenin hem
bireysel hem de mesleki agidan olumlu etkisinin oldugu ortaya koyulmus kademeli olarak
tilke genelinde uygulanmasi 6nerilmistir (MEB, 2008).

Okul Temelli Mesleki Gelisim ile (MEB, 2012);

e Okuldaki insan ve materyal kaynaklar1 etkin bi¢imde kullanilarak d6gretmenlerin
mesleki gelisim ihtiyacglarinin okul ortaminda karsilanmasi,

o Ogrenciler i¢in 6gretim ve 6grenim kalitesinin arttirilmasi,

o Ogretmenlerin kendi gelisimleri i¢in daha fazla sorumluluk almalar1 ve &z
degerlendirmeleri sonucunda eksik gordiikleri yonleri ya da gelistirmek istedikleri
yeterlik alanlarina yonelik Mesleki Gelisim Plan1 hazirlamalar1 ve uygulamalari,

o Ogretmenlerin deneyimlerini paylasmalari ve daha az deneyimli meslektaslarina
rehberlik etmelerti,

e Ogretmenlerin 6gretme-6grenme stratejileri ile ilgili yeni yaklagimlar konusunda
daha bilingli duruma gelmeleri,

e Meslektaglarinin yardim ve destegi ile bu yaklagim ve stratejileri kendi
uygulamalarina yansimalari,

e Okullarin gelisim planlart  dogrultusunda 6gretmenlerin  deneyim ve
uzmanligindan yararlanilmasi,

e Okulun c¢evre ile daha fazla etkilesimde bulunmasi ve c¢evrenin okulun
sorunlarinin ¢éziimiinde daha fazla kaynak olarak kullanilmasi, okulun ¢alisma
kiiltiiri ve degerler sisteminin gelisimine bagli olarak beklenmektedir.

Bu model planli ve sistemli bir siiregten olusmaktadir. Bu siire¢, okul
yOneticilerine, 0gretmenlere, koordinatdr 6gretmenlere ve ziimre bagkanlarina gesitli

sorumluluklar yiikler. Bu sorumluluklar, bireysel mesleki gelisim siirecinin okul
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gelisimiyle uyum i¢inde olmasini saglar. Sekil 2.1°de de goriildiigii izere OTMG modeli
dort dongiisel temel asamadan olusmaktadir (Soydas ve Oguz, 2020).

1. Ogretmenlerin
bireysel gelisim
planlarinin
hazirlanmasi

2. Okul temelli
mesleki gelisim
planlarinin
hazirlanmasi

4. OTMG'nin
degerlendirilmesi

3. Mesleki gelisim
planlarmin
uygulanmasi ve
gelistirilmesi

Sekil2.1  OTMG Modeli siireg yapisi (Soydas ve Oguz, 2020).

Bu modelde 6gretmen kendi yeterliklerinin farkindadir ve ona gore bir gelisim
plant hazirlar (Kaya ve Kartallioglu, 2010). Sekil 2.1°de de goriildiigii tizere dongiisel bir
siire¢ olan OTMG modeline amag 6grenciden yoneticiye kadar tiim okul paydaslarinin
bu stirece katilip birlikte sistemli bir sekilde hareket etmesidir (Soydas ve Oguz, 2020).
Okul yasayan ve siirekli degisen bir organizmadir. Bu organizmanin bir pargast olan
ogretmenler de okul temelli mesleki gelisim uygulamalar1 gerceklestirirken is birligi
icerisinde calismalarini ortaya koyarlar. Ortaya koyduklar1 bu ¢alismalar hem mesleki
hem de teknolojik anlamda son gelismelerden haberdar olmalarini ve bu gelismelere ayak
uydurmalari i¢in birbirlerini tesvik etmelerini saglamaktadir (Popp ve Goldman, 2016)
Bu sebeple, OTMG tek seferlik etkinlikler kisa siireli bilgi aktarimina odaklandig1 icin
daha kapsaml1 6grenme, is birligi ve uygulama firsatlar1 sunar. Dolayisiyla 6gretmenler,
stirekli olarak 6grenmelerini gelistirebilir, diger 6gretmenlerle deneyimlerini paylasabilir
ve sinifta uygulamalar gergeklestirebilirler. Bu siirekli etkilesim ve uygulama odakli
yaklasim, ogretmenlerin mesleki becerilerini daha derinlemesine gelistirmelerine ve
Ogrenci basarisini artirmalarina imkan tanir. Benzer sekilde, Guskey (2003) de bu

modelin tek seferlik mesleki gelisim etkinliklerine oranla yapis1 ve iceriginden dolay:

11



daha etkili oldugunu belirtmektedir. Ayrica, bu model, mesleki deneyimlerin demokratik
bir ortamda 6gretmenler arasinda aktarilmasinin hem bireysel hem de 6rgiitsel anlamda
gelisime katki saglayacagini ortaya koymaktadir (MEB, 2009).

Kaya ve Kartallioglu (2010)’nun calismasi, OTMG’in  Ogretmenlerin
yeterliklerini fark etmelerini ve eksikliklerini tamamlama isteklerini artiran, bireysel ve
kurumsal gelisime katki saglayan bir model oldugunu ortaya koymaktadir. Alkhawaldeh
(2017) ortaya koydugu ¢alismada OTMG’in olumlu etkisinden bahsederken karsilagilan
zorluklardan bazilarim1 ortaya koymustur. Bu zorluklardan en ¢arpict olanlart,
yoneticilerin ve bazi 6gretmenlerin mesleki yetersizlikleri, 6gretmenlerin asiri is yiikii ve
yonetsel beklentilerin fazlaligt ve bazi gretmenlerin yeni yaklasimlar karsisindaki
bilgisizligi.

2.2.3. Mackenzie mesleki gelisim modelleri

Mackenzie (1997) mesleki gelisim, okul ve 6gretmen olarak ti¢ 6gesi bulunan iki
farkli mesleki gelisim modelinden bahsetmektedir. Bu mesleki gelisim programlart ve
programlar1 sunanlar, okul ve Ogretmenler arasinda dinamik bir bilgi aligverisi
saglayarak, mesleki gelisim faaliyetlerinin 6gretime yansimasini saglarlar. Bu model, iki
farkli mesleki gelisim modelinden olusmaktadir; Lawnmower Yaklagimi ve Tiirbin
Yaklagimi. ilk modelde dgeler arasi iliski bulunmazken, ikincisinde i¢ ice dongiisel bir

iletisim halindedirler (Ling ve Mackenzie, 2001).

Mesleki Gelisim Programi
ve Program Sunanlar
(Birinci Oge)

Ogretmen (Ugiincii Okul (Birinci Oge)

Oge)

Sekil 2.2 Model 1 Lawnmower yaklagimi (Ling ve MacKenzie, 2001; Soydas ve Oguz, 2020).
Sekil 2.2°de de goriildiigii gibi, ilk modelde belirtilen lic 6ge arasinda tek yonli

bir iliski bulunmakta, dolayisiyla 6gretmenler kendi tecriibe ve ihtiyaglarimi ortaya
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koyamamaktadir. Bu model kisa siireli egitimleri igerir ve dgretmene mesleki anlamda
katkis1 olabilmesi i¢in motivasyonu ¢ok yiiksek 6gretmenlerle calisilmasi gerektigini
vurgulanmaktadir (Ling ve Mackenzie, 2001; Soydas ve Oguz, 2020). Ikinci model olan

Turbin yaklagimda ise daha fazla etkilesimli ve degisken bir yap1 goriilmektedir.

Sekil 2.3  Model 2 Tiirbin Yaklagimu (Ling ve MacKenzie, 2001).

Sekil 2.3°te goriildiigii gibi bu modelde ayn1 6geler bulunmasina ragmen 6geler
arasi1 siirekli degisen bir etkilesim vardir. Model, esnek bir yapiya sahiptir, dolayisiyla
hedef, yolda (siirecte) katilimeilarin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde planlanmstir.
Elestirel bir bakis a¢isinin miimkiin kilindigi bu modelde katilimcilar farkli amaca
ulagmak i¢in farkli yollar1 takip edebilme yetenegine sahip olurlar (Bayram, 2010).
Dolayisiyla, diizenli bir orgiitsel yapiyr gerektirdigi i¢in olumlu baghlik, paylasilan
liderlik ve rol, grup amacina yonelik diizenlemeler gibi unsurlari igererek, grup basarisina

ulagma yolunu saglamaktadir. (Ling ve MacKenzie, 2001).
2.2.4. Ders Imecesi (Lesson study)

Ders imecesi, son yillarda farkli kiiltiirlerde de merak uyandiran ve etkililigi
kanitlanan bir 6gretmen gelisimi modelidir. Merkezi Uzakdogu kokenli olan bu gelisim
modeli 1800’li yillardan beri uygulanmaktadir. Ders imecesinin amaci, 6gretmenlerin
mesleki olarak birlikte ¢alisarak ders isleme yontemlerini olusturma, uzmanlagsma ve
ogrencilere farkli yontemlerle Ogretim saglamaktir (Yoshida, 2008). Bu sistemde
derslerin islenme sekilleri 6gretmenler tarafindan sistematik olarak sorgulanmaktadir
(Abazoglu, 2014).

Ders imecesi yaklasiminda, ders gozlemi yapmak ve tiim bu siireclerin is birligi

icerisinde, imece usuliiyle gerceklestirilmesi biiylik bir 6neme sahiptir (Baba, 2007).
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Siireklilik gerektiren bu yontemde 6gretmenler is birligi icerisinde c¢alistiklart i¢in 6z-
yansitma ve gelistirme aliskanliklarina sahip olurlar (Abazoglu, 2014). Baska bir deyisle,
bu modelde 6gretmenlerin gozlem ve miizakere ile 6z farkindaliklarinin gelismesi ve
O0gretmenlerin kendilerini 6grencinin de goziinden gorebilmesi 6gretmenlerin mesleki

gelisimine katki saglar (Gliner ve Akyiiz, 2017).

1. ARASTIRMA
6grencinin 6grenmesine ve
gelismesine yonelik
amaglarin belirlenmesi
Miifredatin incelenmesi

2. PLANLAMA
Belirlenen amaglara uygun
ders plani hazirlamak i¢in
cesitli kaynaklarin
incelenmesi ve verilerin
toplanmasi dgrenciden
Ongoriilen cevaplar
dogrultusunda ders plani
yapmak

4. TARTISMA

gbzlemler sonucu
notlarin ve derse yonelik
diistincelerin paylasimi.

Dersin daha iyi olmasina
onelik fikir paylasimlart

3. DERSIN
OGRETIMI
Planin uygulanmast
Ogrencilerin
gbzlemlenmesi ve
gelismesine yonelik
notlarin tutulmasi

Istege bagh olarak planin revize edilmesi, baska bir simfta yeniden
dersin 6gretimi ve degerlendirilmesi

Sekil 2.4  Ders imecesi dongiisii (Lewis, Perry ve Murata, 2006).

Sekil 2.4’te de goriildiigli lizere, dongiiniin ilk asamasi olan arastirmada
O0gretmenler bir araya gelirler, calismak istedikleri konuyu belirlerler ve bu dogrultuda bir
taslak plan olustururlar (Yoshida, 1999). Daha sonra ogretmenler ogretime yonelik
kaynaklardan aldiklar1 bilgilerle kendi deneyimlerini birlestirerek fikir paylasiminda
bulunur ve planlama asamasina gecerler. Planlama asamasinda ise, Ogretmenler
ogrencilerden gelecek olasi sorulara uygun cevaplari ve reaksiyonlari miizakere ederek
¢Oziim Onerileri sunarlar (Murata, 2011). Daha sonra, gruptaki bir 6gretmen dersin
gercekei olmasi i¢in planlanan dersi kendi sinifinda diger 6gretmenlerin gézetmenliginde
uygular. Gézetmenler dersin islenisini gozlemlerken detayli bir sekilde not alirlar. Son
asamadaysa, dgretmenler bir toplanti yapip yapilan ders plani lizerine fikirlerini beyan
eder ve gerekli gordiikleri degisimleri yaparlar (Fernandez, Y oshida, Chokshi ve Cannon,
2001). Japonya’da yiiriitiilen ders imecesi uygulamalarinda bu toplantilara diger

okullardan gelen Ogretmenlerin de katilmasina izin verilir ve calismadan herkesin
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faydalanabilmesi icin toplantilar zaman zaman kamuya agik olarak gerceklestirilir
(Fernandez, 2002). Toshiakira Fujii’nin “Japonyadaki ders imecesinin yabanci iilkeler de
uygulanmas1” adli caligmada, ders imecesini tanimlarken okul, bolge ve ulusal
boyutlariyla etkilerinden bahsetmis, Japon kiiltiiriiniin pargasi haline gelen bu mesleki
gelisim modelinde higbir 6zelliginin digerinden daha 6nemli olmadigini belirtip bu

modelin 6zellikleri “hava” metaforunu kullanarak ortaya koymustur.

2.3. Mesleki Ogrenme Toplulugu Kavram

Mesleki 6grenme topluluklarin tarihsel gelisiminden bu yana yapilan tanimlara
bakildiginda, 6gretmen is birligi ve 0gretmen Ogrenmesini gelistirmek igin, dgrenci
basaris1 odakli hedefler ve yiiksek diizeyde 6gretmen katilimu ile etkili ve siirekliligi olan
O0grenme- 6gretme faaliyetlerinin hepsine vurgu yapilmaktadir (DuFour ve Eaker, 2009;
Hord, 2004; Ogdem ve Ozdemir, 2021). Okul gelisimi amaciyla olusturulan MOT
mesleki gelisimin hedefi 6gretmenlerin is birligi icerisinde bilgi birikimlerini aktararak
kendilerini gelistirmelerini ve bu gelisimin 6grenciye yansimasini saglamaktir. (DuFour,
2004). Bu kapsamda okullarda, mesleki 6grenme topluluklari 6grencileri odak noktasi
haline getirerek is birligi icerisinde planlamalarin1 ve uygulamalarin1 gdzden gegirir ve
gerekli revizyonlari yaparlar.

Hord ve the Southwest Educational Lab (1997) MOT’ii &gretmenlerin esit
sorumluluklara sahip oldugu, &grenciyi ortak bir vizyon cercevesinde gelistirmeyi
hedefleyen, liyelerinin samimi ve karsilikli bir iligski igerisinde olduklar1 topluluklar
olarak tanimlamaktadir. Achinstein ise MOT’ii “bir okulda ortak islerle ugrasan;
ogretime, 6grencilere ve okula yonelik bir dizi deger, norm ve yonelimi belli bir dereceye
kadar paylasan ve karsilikli bagimlilig1 tesvik eden yapilarla is birligi i¢inde c¢aligsan bir
grup insan” olarak tanimlamistir (Achinstein, 2002).

DuFour ve Eaker (2009) mesleki bir 6grenme toplulugu olarak faaliyet gosteren
bir okulun tiyelerini ve bu tiyelerin gorevlerini su maddelerle tanimlamislardir:

e Ortak bir misyon, vizyon, degerler ve hedefleri kolektif olarak takip
etmek.

e Ogrenmeye odaklanan isbirlik¢i ekiplerde karsihkli  bagimhilik icinde
caligmak.

e En iyi uygulamalar ve mevcut ger¢eklik hakkinda siirekli olarak kolektif
sorgulama yapmak.

e Ogrenci basaris1 ve okulun hakim uygulamalarin gelistirmek.
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e Eylem yonelimi ve deneysellik sergilemek.
e Siirekli gelisimi tesvik etmek i¢in sistematik siireclere katilmak.
e Sonuglar {izerine durmaksizin odaklanmayi siirdiirmek.

DuFour ve Eaker'm yukaridaki tanimiyla, bir MOT ii¢ biiyiik fikir {izerinde
Ozetlenmektedir. Bunlar; 6grencilerin 6grenmesini saglamak, bir is birligi kiiltiiri
olusturmak ve sonuglara odaklanmak. Ogrenme siireci, sonuglarni grenci basarist
tizerinde gosterdiginden, 6grencinin 6grenmesi ve bu 6grenme siirecinin sonucu ¢ok fazla
dikkat gerektirmektedir. Ogrenci basarisinin yani sira mesleki 6grenme faaliyetlerindeki
artis da etkili bir MOT'{in gostergesidir. Basarili bir MOT'iin diger gostergeleri de (a)
kaynaklarin ve yapilarin en uygun hale getirilmesi, (b) bireysel ve kolektif 6grenmenin
tesvik edilmesi, (c) etkili bir MOT"iin acik bir sekilde tesvik edilmesi ve desteklenmesi
ile (d) liderlik ve yonetimin etkili bir sekilde saglanmasidir (Bolam vd., 2005).

Mesleki gelisimin hedeflendigi MOT sadece 6gretmen 6grenmesine degil bir
toplulugun genel gelisimine odaklanarak ortak degerlere ve isbirlike¢i kiiltlire sahip olup
iletisime ve katilima biiylik 6nem vermektedirler (Westheimer, 1999). Bu 6grenme
stirecini Strickland (2009) dort ila alt1 kisilik 6gretmen veya yonetici gruplarin diizenli
zaman araliklartyla bir araya gelerek istenilen hedeflere ulasabilmek igin bilgi
aligverisinde bulundugu calisma olarak ortaya koymustur. Bu caligsmalar siirecinde
Ogretmenler yaptiklar1 uygulamalar {izerine karsilikli degerlendirmeler yaparlar.
Yaptiklar1 degerlendirmelerle Ogretmenlerin mesleki acidan gelisimi ve O6grenci
bagarisinin artmasi hedeflenmektedir.

Mesleki 6grenme topluluklarinin ana noktasi is birligi kiiltiiriiniin varligidir. Bu
kiiltiir 6gretmenlerin okul genelinde hedeflerine ulagsmak i¢in birlikte c¢aligsmalari
gerektigi fikrine sahip olmalarindan kaynaklanmaktadir (Hord, 2004). Bu nedenle,
ogretmenler birlikte calismak icin yapilar ve aglar olustururlar. Dolayisiyla, MOT’ii
karakterize eden giiclii bir isbirlik¢i ag, 6gretmenlerin sinif uygulamalarini analiz etmek
ve gelistirmek icin birlikte caligmalarini gerektiren sistematik bir siiregtir (Ogdem ve

Ozdemir, 2021).

2.4. Tiirkiye’de Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Ogretmenlerin mesleki gelisimi igin siirekli egitim, mesleki gelisim, mesleki
o0grenme, hizmet i¢i egitim, siirekli mesleki gelisim, siirekli kariyer gelisimi, yasam boyu
o0grenme kullanilan kavramlardan bazilaridir (Woolls, 1991). Arastirmalar, hayat boyu

ogrenmeyi ilke edinmis ve yeteneklerini gelistirip kusursuz hale getirip uygulayan
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ogretmenlerin basarili 6gretmenler olduklarini ortaya koymaktadir (Caena, 2011). Bu
sebeple de Ogretmenlerin basarilarinin siirekliligi ve kendilerini gilincel tutmalarinda
mesleki gelisim faaliyetleri biliylik 6nem tagimaktadir.

Tiirkiye’de 6gretmenlerin mesleki gelisimi, 1960'tan bu yana merkezi olarak
1982'den itibaren MEB, Hizmet i¢i Egitim Daire Baskanlig tarafindan ulusal diizeyde,
yerel olarak ise Valilikler tarafindan yiiriitiilmektedir. Verilecek olan egitimler dnce
O0gretmen ihtiya¢ analizleri yapilip bu dogrultuda planlanmakta ve yiiriitilmektedirler
(MEB, 2012). Hizmet i¢i Egitim, yasam boyu 6grenmenin bir pargasi olarak ele alinmakta
olup egitim plan-program faaliyetlerinin en 6nemli parcasi olan 6gretmenlerin alanlarina
uygun bir program yiiriitebilmesini ve modern ¢agin gerektirdigi donanimlarina sahip
olabilmesini hedeflemektedir (Yiicelan, 2022). Bu hedefe ulasmak igin siirekli bir
yenilenme ve var olan eksikliklerin giderilmesi i¢in ¢aligmalar ve egitimler
diizenlenmektedir. Bu dogrultuda, 1997 yilinda 6gretmen yetistirme programlarindaki
eksiklikler belirlenerek Ogretmen niteligi vurgulanarak egitim fakiilteleri yeniden
yapilandirilmistir. Ik ve ortadgretim 6gretmen yetistirme islemi iiniversitelerin gatist
altinda egitim fakiilteleri ve fen-edebiyat fakiiltelerinde gerceklestirilmeye baslanmus,
tezsiz yliksek lisans programlar1 da uygulamaya baglanmistir (Azar, 2011).

Tiitkiye’de MEB mesleki ve kisisel gelisim amagli hizmet i¢i egitimleri igin 1993
yilinda illeri yetkilendirilmistir. Dolayisiyla, nitelikli 6gretmen yetistirmek amagh
mesleki gelisim egitimleri yerel olarak devam etmektedir. Bunun yani sira, her yil
ogretmenleri kisisel ve mesleki agidan gelistirmek, Ogretmenlere yeni bakis acilari
sunmak ve ihtiyaglara yonelik programlar hazirlayip uygulamak amacli Haziran ve Eyliil
aylarinda valiliklerce belirlenen “mesleki ¢alismalar” diizenlenmektedir (MEB, 2020).
Bakanlik tarafindan 6gretmenler i¢in hazirlanan bu hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilim
bazen zorunlu oldugu gibi genel olarak basvuru yapilarak katilim saglanmaktadir (Demir
ve Demir, 2021). Bu faaliyetlere katilim orani Ogretmenlerin mesleki tecriibenin
artmastyla azalabilmektedir (Glimiis, 2013).

Yapilan ¢alismalar 6gretmenlerin, insan yetistirmede dnemli bir rol oynadig: ve
cagin gerekliliklerine uygun olarak bilgilerini giincel tutulmalarinin 6nemi agikga ortaya
konmaktadir. Bu sebeple, meslege baglamadan 6nce alinan egitimlerin belli bir siire sonra
giincelligini yitirdigi bilinmektedir (Ozey ve Babacan, 2019). Dahasi, internetin de hizla
hayata girmesiyle 6grenciler arasindaki farkliliklar yas ve sosyo-ekonomik farkliliklardan
daha 6teye gecmekte olup mesleki degisimi ve devinimi zorunlu kilmaktadir (Demir ve

Demir, 2021). Bu ylizden 6gretmenlerin kendilerini giincel tutmalarini destekleyen
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Ogretmenlik Meslek Kanunu 03.02.2022 yilinda yiiriirliige konulmustur. Kanuna gore,
Uzman Ogretmenlik ve Basogretmenlik Egitim Programina katilabilmek icin meslekte
on yilint doldurmus milli egitim biinyesinde g¢alisan 6gretmenler 180 saatlik Uzman
Ogretmenlik Egitim Programina; uzman o&gretmenlikte on yilmi dolduranlar ise
Bagdgretmenlik Egitim Programina MEBSSIS iizerinden katilabilmekte, yiiksek lisans
egitimini bitirmis olan O6gretmenler meslekte uzmanlik, doktora programini bitirmis

olanlar ise bagdgretmenlik egitiminden muaf tutulmaktadirlar (MEB, 2022).

2.5. Ogretmen Mesleki Yeterlikleri

Drucker’in (1959, 1993) da belirttigi gibi 20. ylizyildan itibaren insanlarin bilgi
edinme sekilleri degismektedir ve Son donemde, hizla gelisen teknolojiye ayak
uydurabilmek ve calisanlarin da is yasaminda basariy1 yakalamak i¢in mesleki anlamda
kendilerini gelistirmelerinin énemi belirtilmektedir (Akiiziim ve Ozmen, 2014). Benzer
sekilde Kress (2010), giiniimiizde egitimin duraganliktan degisime dogru evrildigini
belirterek bu degisime ayak uydurmak icin 0gretmenlerin mesleki ag¢idan kendilerini
gelistirmeleri gerektigini ortaya koymaktadir.

Egitim alaninda 6grenci basarisi ile 6gretmen yeterlilikleri esglidiimlii (Kosar ve
Cigdem, 2005) oldugundan 6gretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine verilen 6nem
egitim ve Ogretimin gelismesinde etkili olmaktadir. Bir 6gretmenin, Ogrencilere
alanindaki bilgileri en etkili sekilde aktarabilmesi i¢in 6gretmenlik meslegiyle ilgili
bilgiye sahip olmasi yaninda, genel kiiltiir bilgisine de ihtiyact vardir. Bu ihtiyacin
karsilanmasinda 6gretmenin meslegini daha 1yi icra etmesine yardime1 olmaktadir (Gelen
ve Ozer, 2008). Dolayisiyla, mesleki yeterliligi yiiksek olan dgretmenler 6grencilerin
neye ihtiyacinin oldugunu belirler ve 6grenme ihtiyaglar1 dogrultusunda derslerini adapte
edebilir. Bu degisim Ogrencilerle arasindaki olumlu iliskinin hem sebebi hem de
sonucudur (Westergard, 2013).

Bir¢ok iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de Ogretmen adaylarinin ihtiyaci olan
meslek alan bilgisi ve genel kiiltiir bir¢ok tiniversitenin lisans diizeyinde saglanmakta ve
bunlar hizmet Oncesi egitim olarak adlandirilmaktadir. Fakat teoride Ogrenilenler ile
gercek okul ortaminda farkliliklar nedeniyle vasifli 6gretmenin bircok farkli bilgi ve
beceriye sahip olmasi beklenmektedir. Bu sebeple, diinyadaki degisimlere ve gelismelere
acik olmak ve gelismeleri takip edebilmek i¢in 6gretmenlerin mesleklerini icra ederken
de HIE ya da mesleki gelisim etkinliklerine katilimlar1 ve kendilerini gelistirmeleri

mesleki yeterliklerinin gelisimi ve giincelligi agisindan énemlidir (Ozer, 2008). Bu
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nedenle de iilkemizde hizmet i¢i egitimler verilmektedir. Bu egitimlerden MEB
sorumludur ve her yil Hizmet i¢i Egitim (HIE) Yonetmeliginde belirtilen “Egitim
Kurulu” merkez ve tasradaki orgiit goriislerini gbz oniinde bulundurarak Hizmet Ici
Egitim Dairesi Baskanlig1 Planlama Kurulu tarafindan HIE plan1 hazirlayip MEB ve
{iniversitelerle is birligi halinde uygulanmaktadir. MEB hazirladigi HIE yonetmeligi ile
mesleki gelisimini saglayan dgretmenin kendisiyle beraber orgiit icerisindeki herkesi
gelistirmeyi hedeflemektedir (Odabasi, 2008). Ayrica, 6gretmenler alinan bu egitimler
sayesinde mesleki yeterliklerini giincel tutmaktadirlar (Saban, 2000).

Ogretme ve dgrenmenin altinda yatan temel bir faktor olan 6gretmen etkililigi
tizerine gilinlimiizde birgok caligma yapilmaktadir. Bu konuda 2002 yilinda yapilan
Finansman Anlagmasiyla projeleri yiiriirliige konulan Temel Egitime Destek Programi
(TEDP) 6gretmen yeterlikleri lizerine ¢caligsmalar arasindadir. Calismada 21. yy. 6gretimin
nitelikleri tizerinde durulmus, 6gretmenlerin sadece akademik degil, 6gretim beceri ve
yeteneklerin de 6gretim yeterliklerini etkiledigi sonucuna varilmistir. Caligma sonunda
“Kisisel ve Mesleki Degerler-Mesleki Gelisim, Ogrenciyi Tanima, Ogrenme ve Ogretme
Siireci, Ogrenmeyi, Gelisimi izleme ve Degerlendirme, Okul, Aile ve Toplum Iliskileri”
olarak alt1 yeterlilik ve bir¢ok performans gostergesi ortaya konmustur (MEB, 2006).

Son donemde teknolojinin de hayata olan entegrasyonu &gretmen
yeterliklerindeki degisimi gerekli kilmis bu sebeple 2017 yilinda yeterlik gilincelleme
gereksinimi goriilmiistiir. Dolayisiyla, MEB ve YOK (Yiiksekdgretim Kurulu)’iin
yirittiigi “Milli Egitim Gelistirme Projesi” kapsaminda bir¢ok egitim sistemi incelenmis
ve Ogretmenlik meslegi yeterlikleri ile ilgili mesleki bilgi, mesleki beceri ile tutum ve
degerler olarak bu ii¢ alanda yer alan 11 yeterlik belirlemistir. Bu yeterlikler asagidaki
Tablo 2.1°de gosterilmektedir (MEB, 2017).

Tablo 2.1 Ogretmenlik meslegi genel yeterlilikleri(Soydas ve Oguz, 2020).

MESLEKI BILGI MESLEKI BECERI TUTUM VE DEGERLER

Alan Bilgisi Egitim Ogretimi Planlama Milli, Manevi ve Evrensel
Degerler

Alaninda sorgulayict bir bakig Egitim ogretim siireclerini etkin Milli, manevi ve evrensel

ac1sin1 kapsayacak bir sekilde ileri sekilde planlar. degerleri gozetir.

diizeyde kurumsal, metodolojik
ve olgusal bilgiye sahiptir.
Alan Egitimi Bilgisi Ogrenme Ortamlar1 Olusturma  Ogrenciye Yaklasim
Alaninin ~ dgretim  programina Biitiin  dgrencileri igin etkili Ogrencinin geligimini
pedagojik alan bilgisine hdkimdir 6grenmenin  gerceklesebilecegi destekleyici tutum sergiler
saglikli ve gilivenli &grenme
ortamlar1 ile uygun &gretim
materyalleri hazirlar
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Mevzuat Bilgisi Ogretme ve Ogrenme Siirecini Iletisim ve Isbirligi

YoOnetme
Birey ve 6gretmen olarak, hak ve Ogrenme ve ogretme siirecini Ogrenci, meslektas, aile ve
sorumluklarina iligkin mevzuata etkili bir sekilde ytiritiir egitimin diger paydaslariyla
uygun davranir etkili iletigim ve igbirligi kurar
Olgme ve Degerlendirme Kisisel ve Mesleki Gelisim

Olgme ve degerlendirme, yontem Oz  degerlendirme  yaparak,
teknik ve araglarinin amacina kisisel ve mesleki gelisimine
uygun kullanir yonelik ¢aligmalara katilir

Tablo 2.1 incelendiginde, mesleki gelisim igin en 6nemli faktoriin mesleki gelisim
etkinlikleri ve siiregleri oldugu goriilmektedir. Ayrica, bir 6gretmenin gelismesi gereken
alanlardaki ihtiyaglar, yeterliligine bagli olarak degisiklik gosterebilir (Soydas ve Oguz,
2020). Bu nedenle MEB, etkili 6gretmenlerin yetistirilmesi amaciyla diizenledigi hizmet
ici egitim ve seminerlerin yani sira performans degerlendirme sistemiyle de 6gretmen
yeterliliklerini en ist diizeyde tutmayr hedeflemektedir (MEB, 2017). Gereken
yeterliliklere sahip olan Ogretmenlerin Orgiite olan baghiliklar1 ve motivasyonlarinin
arttig1 ve daha verimli galistiklari, dolayisiyla verimli ¢alisan kaliteli bir hizmet sundugu
ortaya koyulmaktadir (Selimoglu ve Yilmaz 2009).

TEDMEM, 2021 yilinda yayimnladigr 6gretmen mesleki siirecini degerlendiren
raporda Ogretmenlerin yeterliklerinin belirlenmesi ve 6gretmen yetistirme siirecinin
degerlendirilmesi igin Ogretmenlik Uygulamasi, Staj Degerlendirmeleri ve Ornek Ders
Anlatimi1 gibi yontemler kullanilarak 6gretmen adaylarinin iist diizey bilissel yetenekleri
ve Ogretmenlik meslegine uygunluklari, bu uygulamalarin sagladigi verilerle birlikte
degerlendirilerek 6gretmenlerin  secilme ve atanma siirecleri 1iyilestirilebilecegi
belirtilmistir. Ayrica, hesap verebilirligi artirmak ve daha objektif bir s6zlii degerlendirme
yapabilmek ic¢in adaylarin s6zlii degerlendirme siireci goriintii ve ses kaydiyla
belgelendirilerek daha adil ve liyakat temelli bir degerlendirme saglanabilecegi de

onerilmistir (TEDMEM, 2021).

2.6. Ogretmen Is Birligi

Is birliginin tanmimlanmasi net ve kesin olmasa da kendi tarihi icinde is birligi;
Louis Marks ve Kruse tarafindan basarili 6gretmen topluluklarmin 6zellikleri arasinda
gosterilmistir. Bunlar: Paylasilan degerler, etkin diyalog, 6grenci 6grenimine odaklanma
ve is birligi olarak ortaya koyulmaktadir (Louis, Mark ve Kruse, 1996). Is birligi en az iki
goniillii es katilimeinin bir amaci paylasarak etkilesimli bir planlama veya problem ¢ézme
siirecine dahil olmasi olarak tanimlanabilmektedir (Shipley, 2009; West, 1990). Ek
olarak, Friend ve Cook (2007) is birligini meslektaslarin bir araya gelip bireysel
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uzmanligina katki saglayacak mesleki bilgi paylasimi, DuFour (2011) ise §gretmenlerin
mesleki uygulamalar1 analiz etmek ve etkilemek icin bir araya geldigi, 6grencilerin,
ekiplerin ve okullarin sonuglarini iyilestiren sistematik bir siire¢ olarak tanimlamaktadir.

Vangrieken vd. (2015) 6gretmen is birliginin yapilmasi gereken isleri karsilikli
etkilesim halinde gerceklestirmesi ve bu is birligi boyunca yeteneklerini ortaya koymada
sikintt yasayan Ogretmenlere ayna tutup yasadiklari sikintilarin  sebeplerinin
anlasilmasmin saglanildigmi belirtmektedir. Is birligi damsmanlik, birlikte planlama,
birlikte 6gretme, kogluk gibi bilesenleri icermektedir (Mofield, 2020). Dolayisiyla, is
birligi esnasinda 6gretmenler hem aralarinda 6grenci durumlari, miifredat ve 6gretim
yetkinliklerini nasil gelistirecekleri hakkinda bilgi aligverisinde bulunmakta hem de kendi
yetkinliklerini gelistirebilmektedirler (Horn ve Little, 2010).

Isbirligine dayal faaliyetler, bir konunun diger dgretmenlerle nasil dgretilecegini
tartismay1, Ogretim materyallerini planlamay1 ve hazirlamayr igerir. Ayrica, 0gretim
deneyimlerini paylagmak, 6gretim hakkinda bilgi edinmek amaciyla diger siniflar1 ziyaret

etmeyi ve yeni fikirler denemek i¢in diger 6gretmenlerle birlikte calismay igerir. (Cerit,

2009).
2.6.1. Ogretmen is birliginin amaclari ve yapisi

Ogretmenlerin isbirlik¢i tutumunu daha iyi anlamak igin, dgretmen is birliginin
odag ve derinlik diizeyi hakkinda fikir edinmek énemlidir. Is birliginin tanimi1 konusunda
bir fikir birligi olmadig1 igin literatiirde farkli yaklasimlar ortaya ¢ikmaktadir. Is birligi
konusunda bagimsizliktan karsilikli bagimliliga kadar uzanan dort farkli adim
aciklanmaktadir. Bunlar hikaye anlatimi ve fikir taramasi, yardim ve destek, paylasim ve
son olarak da ortak c¢alismadir. Little'ln (1990) belirttigi is birliginin bagimsizlik
asamalar1 icin hikdye anlatimi1 ve fikir taramasi, karsilikli bagimlilik adimlari igin ise
yardim ve destek ile paylasim yer almaktadir. Bu terimler g6z Oniinde
bulunduruldugunda, 1§ birliginin kapsaminin 1limli etkilesimden planlama, eylem ve
degerlendirmenin c¢ogaldig1 ve bunun da daha fazla catisma getirdigi goriilmektedir.
Karsilikli bagimliligin en {ist seviyesi olarak kabul edilen son adim olarak ortak ¢alisma,
is birliginin ileri seviyesi haline gelmektedir. Ortak ¢aligma siireci Ogretim iginin
sorumlulugunun paylasildig bir siirectir (Little, 1990).

Vangrieken'in incelemesine gore, oOgretmenlerin aym smif seviyesindeki
meslektaslariyla is birligi yapma egiliminde oldugu belirtilmektedir. Ayrica, Howland ve

Picciotto (2003)’nin da belirttigi gibi 6zerklikleri yliksek basarilt 6gretmenler kurumlar
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icin son derece degerli olmalarina ragmen, yapilan ¢alismalar ¢ok iyi egitim gormiis ve
iyi bir plana sahip 6gretmenlerin dahi az da olsa i birligine ihtiya¢ duyduklarini
gostermistir. Dolayisiyla, is birligi, kidemi ne olursa olsun 6gretmenlerin zayif yonlerini
fark edip giliclendirmelerinde 6nemli bir rol oynamakta ve gelisimlerine katkida
bulunmaktadir.

Gajda ve Koliba (2008) aragtirmasinda, egitimde is birligi ve ortak ¢alismay1 ifade
eden ¢ergeve gelistirme c¢alismalariyla ilgili olarak is birliginin amaglar1 sunlardir:
Ogretim i¢in hedeflerin belirlenmesi, uygulamalarin kamusal paylasimi, isbirlik¢i
davraniglarin gézlemlenmesi ve incelenmesi, ekip performansiyla ilgili geri bildirimlerin
saglanmasi, hesap verebilirlik ve digerlerine karsi sorumluluk. Bu ¢alismalar, egitimde is
birligi ve ortak calisma kavramlarinin 6nemini vurgulamaktadir.

Havnes (2009) tarafindan yapilan arastirmada, Ogretmen 1is birligini,
ogretmenlerin etkilesim siiregleri, bireysellik, koordinasyon ve ig birligi acisindan
siiflandirmistir. Bu dort siireg, ortak bir girisim i¢in anlayisin diizenlenmesini, pedagojik
sezgilerin paylasilmasini ve netlestirilmesini, sif faaliyetinin igerigi ve siirecine
odaklanmayi, sorumluluklarin ve yapilacak islerin koordinasyonunu kapsamaktadir.
Ayrica, bu siirecler hiyerarsik bir diizen ig¢inde yer alirken, sadece bireysel 6gretmen
sorumlulugu ve 6zerkligi tizerine odaklanilmaktadir.

Hargreaves ve Dawe (1990) is birligini bir kiiltiir olarak tanimlamis ve bu nedenle
ongoriilemez, kendiliginden, goniilli, gelisim odakli, is birliginin yapilacagi zamanin ve
mekanin da 6nceden belirlenmesi gerektigini ortaya koymustur. Bunun yani sira, is birligi
yapan dgretmenlerin birlikte calismanin verimli, eglenceli ve degerli olduguna inanmalari
onemlidir. Clinkii planli toplantilar 6nemli ve gereklidir, ancak dgretmenler arasindaki is
birliginin ana yolu sadece bunlarla sinirli degildir.

Herpe (2014) 6gretmen is birliginin yapisini ortaya koymak amaciyla 4 ana
unsurdan bahsetmektedir:

I. Tsin i¢ine gomiilii isbirlikli zaman (Job-Embedded Collaboration Time)

Ogretmenler genellikle 6gretimi planlama ve dgrenci basarisini tahlil etmek gibi
gorevleri beraber yapmayi tercih ederler. Bu sekilde, isin i¢ine gomiilii isbirlikli zaman
ve bilgi paylasimlar1 6gretmenlere daha fazla kontrol duygusu vererek daha keyifli
caligmalarini saglar (Lieberman & Pointer Mace, 2008; Mundry 2005).

Supovitz (2002) yaptig1 arastirmada dgretmeninin is birligi i¢in ayirdig1 zamanini
(isbirlikli zamanin) ortak hedefler dogrultusunda verimli kullandiginda ve sonuglari

analiz edebildiginde etkili olabilecegini ortaya koymustur. Ayrica, Saunders, Goldenberg
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ve Gallimore (2009) okul miidiirlerinin diizenledigi sinif seviyesinde gretmenlerle ayda
bir veya iki yapilan 45-50 dakikalik toplantilarda yapilan bilgi paylasimlart ve
katilimlarinin 6neminden bahseder. Bunun nedeni Dufour (2003)’un da bahsettigi gibi,
bu toplantilar sorumluluklar ve beklentilerin ortaya koyuldugu bir alan oldugu ig¢in
Ogretmenler arasindaki iliskiyi gliclendirmesidir.

I1. Ortak hedefler (Common Goals)

Is birligi icerisinde olan bir okul, topluluk halinde hareket ettigi i¢in 6rgiit yararma
ortak hedef ve amaclar1 dogrultusunda bir araya gelip bu hedefleri detayli bir sekilde
ortaya koymaktadirlar (Cook ve Friend, 1991). Ogretmenler bir araya geldiklerinde
yasadiklar1 ortak 6grenme giicliiklerinden, 6grencilerin algisindan, dgrenciler icin en
uygun etkinligin se¢cimine kadar her konu hakkinda goriislerini paylasirlar (Richmond ve
Manokore, 2010).

Gallimore, Ermeling, Saunders ve Goldenberg (2009) yapilan bu paylasimlarin
Ogrenci basarisi lizerinde ¢cok dnemli bir etkisinin oldugunu ortaya koymaktadir. Levine
ve Marcus (2007) ise paylasilan ortak vizyon ve hedeflerle grup icerisinde biiyiik bir
sinerjinin ve destegin olacagini, bunun da 6grenmede basariy1 getirecegini belirtmektedir.
Ayrica, Doran (1981) hedeflerin yerine getirilmesinde, Tiirk¢e de belirli, Ol¢iilebilir,
sonu¢ odakl1 ve zamana bagli olmanin, kisaca Ingilizcesi S.M.A.R.T olarak ifade edilen,
hedeflerin gerceklesmesindeki 6nemini ortaya koymustur. DuFour (2004) da bu hedefleri
gerceklestirmekteki amacin Ogretmenlerin  Ogrencilerin neyi nasil 6grendigini ve
hedeflere ulasilamadiginda ne yapilmasi gerektiginin tespit edilmesi oldugunu
belirtmektedir.

II1. Sonu¢ odakhilik (Results Orientation)

Siire¢ degerlendirmede yapilan igin ise yarayip yaramadigini gostermesi agisindan
verilerin 6nemi biiyliktiir (Schmoker, 2000). Dolayisiyla, isbirlikli ¢aligmalart yiiriiten
Ogretmenler yaptiklar1 caligmalarin 68renci basarisina olan etkisini gormek icin
sonuclarindan yararlanirlar. Yapilan toplantilardaki grup iiyeleri dersin isleyisi hakkinda
yorum yapip tavsiyeler vermekle kalmayip, kaynak ve etkinlikleri paylasir, ortak
degerlendirme yapabilirler (Horn ve Little, 2010). Dufour (1999) sonuglarin
Ogretmenlerin basarilarint veya gelisime ihtiyaci olan yonlerini ortaya koydugundan,
bunlara 6nem vermeyen miidiirler tarafindan yonetilen okullarin basarili olamayacagini
belirtmistir. Gallimore, Ermeling, Saunders ve Goldenberg (2009) akademik basariyi
inceledikleri aragtirmada, ortak hedeflere sahip olup sonuglara odaklanmanin

Ogretmenlerin motivasyonunu arttirdigini ortaya koymustur.
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V1. Birbirine bagimh olarak ¢alisma (Working Interdependently)

Tschannen-Moran (2001) birlikte g¢alismada Ogretmenlerin birbirlerine olan
giivenin 6nemine deginmis, bu giivenin saglanmasi i¢in 6gretmenlerin iyi niyetli, diiriist,
ogretmen yeterliliklerine sahip olmalarinin ve iletisime agik iliski kurabilmelerinin
onemini belirtmistir. Wenger, McDermott ve Snyder (2002) ise topluluklarin siiregelen
iligkileri sonucunda is hayatinda da fikir aligverisi haline olduklarini, ihtiyag
duyduklarinda yardimlagmalar1 gruba aidiyet hissini kuvvetlendirdigini ve ortak bir
kimlik olusturdugunu belirtmektedir.

Lavie (2006) is birliginin kiiltiirel sdylem ve etkililik olarak iki 6zelligini
arastirmustir. Ogretmen is birligine iliskin kiiltiirel sdylem, isbirlik¢i gruplardaki inanglar
ve degerler hakkinda bir goriis saglarken; etkililik ise paylasilan vizyon, uygulamalarda
fikir birligi ve artan beklentiler gibi liderlik becerilerine odaklanmaktadir. Okul bir
topluluk olarak diisiiniildiigiinde, 6nemseme, digerlerini kabul etme, okul toplulugunda
kapsayicilik gibi unsurlar géz 6niinde bulundurulmalidir. Lavie, yeniden yapilanma ile
birlikte 6gretmenlerin sinif digindaki rollerini de dikkate almistir.

Englert ve Tarrant (1995)’1n belirttigi gibi mesleki gelisim i¢in yapilan isbirlikli
calisgmada meslektaslar takim olarak hareket ettigi i¢in karsilikli etkilesim
icerisindedirler. Dolayisiyla birlikte gelistirdikleri programin nasil isledigini tecriibe edip
birlikte degerlendirirler.

Friend ve Cook (1990) siireci agiklamak i¢in bazi is birligi 06zelliklerinden
bahsetmisleridir. Bunlar;

e Yonetim tarafindan zorunlu tutulmayarak goniilliiliik esasli olmasi;

e Ogretmenlerin katkilarinin esit oldugunu hissetmeleri; hayal kirikligi ve
iletisimsizlik olmamasi acisindan ortak hedefler dogrultusunda isbirligi
yapilmast;

e Verilecek onemli bir kararda herkesin ortak fikrinin olmasi ve sonuglarin
gerektirdigi sorumluluklardan kagilmamast;

e Ogretmenlerin kaynaklar esit sekilde paylagmasidir.

Boylece, ogretmenler kendilerini gelistirecek ve birbirlerine olan giiven ve

saygilar1 da dogal bir sekilde artacagini ortaya koyulmustur (Yilmaz ve Celik, 2020).

Alanyazina bakildiginda is birliginin egitimde Onemini ortaya koyan pek cok
calismaya rastlanmaktadir bunlardan bazilari,

Kougioumtzis ve Patriksson (2009) Isvec ve Yunanistan'daki 6gretmenler iizerine

is birligini vurgulamak amagli yaptigr bir calismaya 1160 Ogretmen katilmistir.
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Calismanin sonuglaria gore is birligi kategorilere gore ele alinmistir: Resmi is birligi, is
birliginden mahrum birakilmis uygulamalar (deprivatized practices) ve kisisellestirilmis
etkilesim. Planli toplantilar resmi is birligi kapsaminda degerlendirilirken, is birliginden
mahrum birakilmis uygulamalar ise 6gretmenlerin kendi 6gretim tekniklerinin bir kismini
meslektaslariyla paylasmasini ifade etmektedir. Kisisellestirilmis etkilesim ise paylasim
ve birlikte ¢alismanin 6zel tutuldugu mesleki yakinlik olarak ifade edilmektedir.

Wiggins ve Damore (2006) etkili is birligini degerlendirmek icin bir gerceve
tizerinde ¢alismislardir. Isbirlik¢i bir grup, olumlu tutum, faydalar, ekip siireci, kaynaklar,
liderlik ve mesleki gelisim unsurlart ile tanimlanmistir. Bu unsurlar igerisinde is birligi
seviyeleri, is birliginin yapisina gore baslangi¢ seviyesi, gelismekte olan seviye ve etkili
seviye olarak siniflandirilmistir.

Buton’in (2015) 6gretmen Ogrenmesi ve is birligi lizerine yaptigr nitel bir
arastirmada 22 ortaokul Ogretmeniyle goriismeler yapilmistir. Mesleki gelisim
calismalarin1 is birligi igerisinde ylriiten etkili G6gretmenlerin 3 0Ozelligi ortaya
konulmustur. Bunlar; ortak hedefler, 6grenci 6greniminde ortak sorumluluk ve §gretim
tekniklerinde gelisime odakliliktir. Sonugta is birligi icerisindeki 6gretmenlerin 6gretim
tekniklerinde gelismeler oldugu ortaya koyulmustur, bununda Ogrenci basarisini

yiikselttigi ortaya koyulmustur.
2.6.2. Ogretmen is birliginin sagladig1 avantajlar

Inger (1993) is birlik¢i 6grenmenin Ogretmenlere yardimlagma, kaynaklarin
cogalmasi, yenilige agik olma durumu gibi birgok yarari oldugunu belirtmistir. Bu
nedenle okul deneyimi, oOgretmen adaylarinin  Ogrendiklerini  uygularken
karsilagabilecekleri sorunlar1 gorebilmeleri ve bu konuda ne yapacaklarim
gozlemlemeleri agisindan biiyiik 6rnek tagimaktadir (Ulusoy, 2009). Basarili bir is birligi
i¢in bir toplulugun ortak hedefler dogrultusunda, sonuglara odaklanarak, yapisal ve kalic1
o0grenmeyi destekleyen oOgretmenlerden olusmali ve belirli araliklarla O6gretmenler
birbirlerine doniitler vermelidirler (Bunker, 2008) bu yiizden de Warren ve Payne (1997)
de dgretmenlerin beraber zaman gegirmeleri ve ders planlamalarinin, gelisimleri i¢in
hayati rol oynadigina odaklanmustir.

Ogretmen is birligi son 20 yildir ¢ok fazla giindemde olup yapilandirip
giiclendirilmesi 6gretmenin kendisini ve okulun gelisiminde 6nemli bir rol oynamaktadir
(Moolenaar, 2012). Cook, Friend ve Reising (1993) o6gretmenlerin sadece

meslektaslariyla degil 6grencilerle de is birligi icerisinde ¢alismasinin yenilikleri takip
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edebilmek agisindan 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir. Bu sayede 6gretmenler ders
programlarinda yasadiklar1 sikintilar hakkinda c¢ekinmeden miizakere edebilir ve
kendilerini gelistirebilirler. Kendisini gelistiren ve ¢ekinmeden fikirlerini agik¢a ortaya
koyabilen 6gretmenlerin 6z yeterlikleri de giiclii hale gelmektedir. Bunun sonucunda
Bandura (1997)’nin de bahsettigi 6z yeterlikleri giiclii olan bireyler basarili olmak igin
kararlilikla ve kendisine diisen gorevleri yerine getirirken daha rahat ve stressiz hareket
ederler. Ogretmen 6z yeterlik inanglarinin yiiksek olmas1 hem meslektaslariyla hemde
yoneticileriyle is birligi halinde hareket etmelerinde 6nemli bir etken oldugu ortaya
koyulmaktadir (Sehgal, Nambudiri ve Mishra, 2017).
Ghodsi ve Laal (2012) igbirlik¢i 6grenmenin yararlarini 4 ana kategoriye ayirip su
sekilde 6zetlemektedirler;
I. Sosyal faydalari;
o Ogrenenlere sosyal destek saglamada yardimei olur.
e Ogrenci ve calisanlar arasindaki farkindalig1 saglamaya yol acar.
o Ornek olusturmada ve is birliginin uygulanmasinda olumlu bir iklim olusturur ve
Ogrenen Orgiitleri gelistirir.
I1. Psikolojik faydalari;
o Ogrenci odakl1 6grenimi gelistirir ve 6grencinin kendine giiveni yiikselir.
e Endiseyi azaltir ve 6gretmenlere kars1 olumlu davraniglar: gelistirir.
ITI. Akademik faydalari;
e Elestirel diisiinceyi destekler ve 6grencinin 6grenme siirecine aktif katilimini
saglar.
e Sinif sonuglari iyilestirilir.
e Ogrencinin problem ¢ézme yeteneklerini gelistirmeye uygundur.
e Ozellikle dgrencinin bir miifredata motive bir sekilde odaklanmasina yardimci
olur.
e Ogretimde farkl1 degerlendirme teknikleri sunar.
IV. Alternatif 6grenci ve ogretmen degerlendirme teknikleri; isbirlik¢i
ogretme teknikler farkli degerlendirme tekniklerinin kullanilmasini saglar.
Tiim bu faydalar1 g6z 6niinde bulunduruldugunda is birliginin bireyi gelistirdigi
ve calisma ortamini iyilestirerek basariy1 yiikselttigi ortaya koyulmaktadir. Kisacasi, is
birligi, yeni bakis acilari, firsatlar ve tutumlar arayan bir ortami destekleyen bir etki

gerceklestirmektedir.
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Darling-Hammond ve Richardson (2009) yaptig1 arastirmada, mesleki gelisimin
isin i¢ine gomiilii (job-embeded) olmasinin kisilerin 6grenme isteklerini arttirarak is
verimliligine olumlu katki sagladigin1 vurgulamistir. Bunun yani sira arastirma, isbirlikgi
ve samimi bir ortamda ortaya koyulan ¢alismalarin topluluk bilincini arttirarak okul ve
smif gelisimini destekledigini ortaya koymaktadir. Ayrica, Eschler (2016) resmi ve gayri
resmi igbirlikli ¢alismalar1 yiiriiten Finlandiyali o6gretmenlerle yaptig1 goriisme
sonucunda is birliginin 68retmenlerin mesleki 6grenimine ve 6gretim tekniklerini
gelistirmelerine  katkist  oldugunu belirtilmektedir. Calismada, yiiksek kalitede
Ogretmenlere sahip olan Finlandiya’nin 6gretmen 6grenmesini destekleyen bir politika
stirdiirdiigii icin basarili bir sistemi devamliligini saglamaktadir.

Main ve Bryer (2005), isbirlik¢i gruplarin 3 yil boyunca gézlemlendigi uzun
vadeli bir aragtirma yiiriitmiistiir. Yerel ortaokullardaki ogretim gozlemlenmistir. Bu
gozlemler, katilimci-gézlemci olarak ortaokul siniflarinin 6gretimi sirasinda, ortaokul
programi olan bir devlet okulunun tek bir vaka galigmasini yiiriitiirken gergeklesmistir.
Arastirmada toplanan verilere gore bircok degiskene bagl olarak 6grenci 6grenmesinde
artis gozlemlenmigstir. Benzer sekilde Sheptytsky (2005) de ortaokul dgretmenleriyle
yaptig1 aragtirmada is birligi i¢erisinde ki 6gretmenlerin kendilerini giivende hissettikleri
icin yaptiklar1 paylasimlarim mesleki ve bireysel gelisimlerini olumlu etkiledigini ve tiim

paylasgimlarin 6grenci basarisina olumlu katkis1 oldugu ortaya koymustur.
2.6.3. Ogretmen is birliginin 6niindeki engeller

Mesleki is birligi igerisindeki 6gretmenlerin 6gretim yontemlerini ve 6grenci
durumlarin1 samimi bir sekilde birbirleriyle paylasmalari is birliginin faydali olabilmesi
icin 6nemlidir. Bu ylizden yalnizlagan ve mesleki paylasimlardan kaginan dgretmenler
mesleki is birligine ve 6gretmen gelisimine ket vurabilmektedir. Elliott (2005), 6gretmen
is birliginin Oniindeki engeller arasinda zaman, idari destegin eksikligi, arastirmalarin
uygulamaya doniistiiriilememesi, uygulamalarin gelistirilememesi, olumsuzluklarin fark
edilememesi ve iiretkenligi bozan kaliplar yer almaktadur. Is birligi, 6gretmenlerin giivene
dayali bir atmosferde, deneyimlerini, hikayelerini ve bilgilerini paylagsmalarina olanak
tanir, boylece herkes birbirinden bir seyler 6grenme firsatina sahip olabilir. Ancak tiim
iiyelerin kendilerinden ne beklendigini ve ne istendigini bilmeleri i¢in siirecin basinda
yonergeler belirlenmelidir. Bu ilkeler arasinda iiyelerin toplantilara katilmalari,
birbirlerini kesintisiz olarak dinlemeleri, sadece kendileriyle ilgili konusmalar1 ve

hikayeler anlatmalari, bagkalarin1 su¢clamamalar1 veya yargilamamalari, diger {iyelerin
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yorum ve degerlendirmelerine a¢ik olmalari ve siirecin gizli oldugunu unutmamalar1 yer
alir (Atabey ve Sahin, 2011). Dolayistyla bu tutumlardan uzak bir ortamda g¢alisan
O0gretmenlerin is birligi caligmalar1 sekteye ugramaktadir.

Hargreaves (2000) c¢agdas mesleki gelisimi O0gretmenlerin is birligi yapma
cabalarindaki artig olarak tanimlamaktadir. Bu ¢abalarin, yalnizca miifredat ve 6gretim
reformunun zorluklariyla degil, is birliginin kendine 6zgii zorluklar1 ve karmasikligr ile
da miicadele etmesi gerektigini vurgulamaktadir. Is birligi yapmadaki zorluklar
kavramsal, faydaci, tutumsal ve mesleki dort kategoriye ayrilabilir. Kavramsal engeller
dgretmenlerin mesleki rollerini tanimlayan algilar sonucunda ortaya ¢ikar. Ornegin, bir
siif dgretmeni, Ingilizce grenen dgrencilere egitim vermenin, Ingilizce dgretmeninin
gorevine karigsmak oldugunu diislinebilir. Pragmatik engeller ise kaynak ve zaman
yetersizligi, sorumluluklarin fazla olmasi gibi faktorler 6gretmenlerin is birligi yapmasini
engellemektedir. Bu, 6zellikle biiyiik okullarda veya ayn1 seviyeye giren 6gretmenlerin
bir araya gelemediginde ortaya ¢ikabilmektedir. Diger bir kavram olan tutumsal zorluklar
ise 6gretmenlerin is birligine ait inanglar1 ve bu is birliginden beklentileridir. En baskin
tutumsal zorluk 6gretmenlerin degisime olan korkularidir. Eski inanislar1 birakip yeni
davraniglar edinmek 6gretmenler i¢in korkutucu ve zor olabilmektedir (Zimmerman,
2006).

Gokee (2000)’ye gore, is birligi ve ortak planlama i¢in birkag ortak engel vardir.
Bunlar arasinda, is birligi zamanini etkili bir sekilde kullanmak icin gereken becerilerin
eksikligi, yardim isteme konusunda isteksizlik, liderlik eksikligi, gorev dis1 olmasi, net
bir amacin olmamasi, etkili 1§ birligi vizyonunun olmamasi ve oturumlar sirasinda
tartisilan akademik igerigin eksikligi ile meslektas etkilesimlerinin kurulmasi yer
almaktadir.

Olivares (2014)’e gore, Ogretmenlerin is birligi silirecinde deneyimli
ogretmenlerin Gzerkliklerinden memnun olmasi nedeniyle (buy-in) ortak calisma
probleminin bas gostermesi gelmektedir. Bu sorun deneyimli 6gretmenlerin kariyerleri
boyunca ¢ogu zaman yalniz ¢aligmalar1 ve belli bir tecriibeye sahip olmalar1 nedeniyle
kendilerini yeterli gordiiklerinden is birligini zaman kaybi olarak algilamasidir.
Dolayistyla, tecriibeli 6gretmenlerin ‘ben en iyisini bilirim’ tavirlarinin is birligine ciddi
bir engel oldugu ortaya koyulmustur. Fakat bir 6gretmenin basaris1 ve 6zerkligi ne kadar
yiiksek olursa olsun, yapilan caligmalar, iyi egitim almis ve iyi bir plana sahip
Ogretmenlerin dahi az da olsa is birliine ihtiya¢ duyduklarini géstermistir. Ciinkii

mesleki 1§ birligi 6gretmenlerin zayif yonlerini fark edip gili¢lendirmelerinde 6nemli bir
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rol oynamaktadir (Howland ve Picciotto, 2003). Lortie (1975) ise Ogretmenlerin
yalnizlasmasini ¢ farkli sekilde ifade edilmektedir. Bunlardan ilki, “yumurta sandig1”
(egg-crate) olarak adlandirilan 6gretmenin sinifa girip kapiyr kapattiktan sonra diger
ogretmenlerle iliskisini kesmesi olarak tanimlanmaktadir. ikincisi, “psikolojik izolasyon”
yani; 6gretmenlerin karsilikli etkilesimlerinde verdikleri tepkilerini ifade eder. Sonuncu

3

ifade ise “uyarlanabilir izolasyon”; yeni talepleri karsilamak icin miicadele ederken
“beyni asir1 yoran” durumunu tanimlamaktadir (Ostovar-Nameghi ve Sheikhahmadi,
2016).

Ogretmen is birligi ve dayamismasindaki diger bir engelde okul igerisindeki
biirokratik yapidan kaynaklanmaktadir (Yirci, 2017). Ogretmenler ve idareciler okul
iginde farkl politikalar1 ve goriisleri temsil etmektedir. Ogretmenler istenmeyen ydnetsel
gorevleri yerine getirmek zorunda kalmaktadir, dolayisiyla bu durum is birliginin
catismaya doniigmesine neden olabilmektedir. Siyasi perspektifler, meslektagligi tesvik

etmek i¢in idari olarak kontrol edilen is birligi kiltiiriinde fark edilebilir; bu durum

samimi olmayan bir is birligine vurgu yapmaktadir (Bakioglu, 1998).
2.6.4. Ogretmen is birligine dayah mesleki gelisim

Isbirligine dayali 6grenmenin altinda yatan ana fikir, adindan da anlasilacag
tizere, Ogretmenlerin is birligi ve anlam miizakeresi yoluyla &grenmelerini tesvik
etmektir. Is birligi terimi Friend ve Cook (1990)'un tanimladig1 anlamda kullanilmaktadir:
“Kisilerarasi is birligi, ortak bir hedef dogrultusunda ¢alisirken goniillii olarak ortak karar
alma stirecine katilan en az iki esit taraf arasindaki dogrudan etkilesim tarzidir”. Sosyal
insac1 bir bakis agisiyla, 6grenenler arka plan bilgilerini paylastik¢a ve is birligine dayali
ve isbirlik¢i faaliyetlere katildik¢a, grup olarak bilgi insa ederler. Bilginin paylagilmasini,
miizakere edilmesini ve yapilandirilmasini destekleyen isbirlik¢i 6grenme ortami etkili
ogrenmeyi tesvik eder (Ozdemir, 2016).

Davranisc1 yaklagima gore, insanlar deneyimlerle 6grenir ve bulundugu ortamla
etkilesim halinde gecerek 6grenir bu sekilde o ortama adapte olur. Dolayisiyla egitimde
de 6grenme bulundugu ortam ile iletisim igerisine olmay1 ve uyumlanmay1 igermektedir
(Adams, 2006). Dolayisiyla Ogretmenlik mesleginin de degisen hayat sartlarina ve
cevresine uyum saglayan ogreticiler yetistirmek icin stirekli mesleki gelisime ihtiyag
duymasi sasirtict degildir (Fullan, 1995). Mesleki gelisim takim ¢alismasi akran koclugu
mentdrliik ve mesleki goriis aligverisleri gibi is birligi gerektiren ¢aligmalar icermektedir

(Hargreaves, 1998).
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Ogretmenlik meslegi genellikle karar vermenin izole edildigi ve meslektaslarla is
birligi yoluyla sorun ¢dzmenin sinirli oldugu seklinde son derece bireysel bir ¢alisma
alan1 olarak tanimlanir. Fakat Ogretmenlerin gelisen Ogrenme teorileri ile giincel
kalmalar1 ve arastirmalar1 uygulama ile biitiinlestirmeleri beklenir (Collins, 1998). Bu
yiizden, mesleki gelisim topluluklarinda yapilan is birliginin &gretmenlerin mesleki
gelisime olan katiliminin  artmasi amagli  beraberce 0&grenilen bilginin degeri
vurgulanmaktadir. Ayrica, okul veya grupta bilingli olarak diizenlenen planli aktivitelerin
dogrudan veya dolayli bir sekilde dogal 6grenmeyi kapsadigi belirtilmektedir (Day,
1999).

Varsayim, aragtirmacilarin yeni ilkeleri 6gretmenlere aktarmasi ve 6gretmenlerin
de arastirma bulgularini uygulamasidir. Bu yaklasimlara dayanan Ogretmen egitimi
modelleri, 6gretmenleri 6gretim ilkelerinin uygulanmasini saglayabilecek teknisyenler
olarak goriir. Bu modeller genellikle prosediirel becerileri aktarmak iizere tasarlanmig
uzman gidiimlii, yukaridan asagiya atolye ¢alismalarindan olusur (Butler, Lauscher,
Jarvis-Selinger ve Beckingham, 2004). Bununla birlikte, mesleki gelisime iligkin son
tartismalarda, geleneksel yaklagimlar sinif wuygulamalart iizerindeki etkilerinin
yetersizligi nedeniyle elestirilmektedir.

Burbank ve Kauchak (2003)'in 6zetledigi gibi geleneksel arastirmalar, erisilebilir
ve konuyla ilgili olmamalari, bulgularinin tutarsiz ya da celigkili olarak algilanma
egilimleri nedeniyle genellikle smif 6gretmenlerini etkilemekte basarisiz olmaktadir.
Ogretmenlere sunulan arastirmalarin ¢ogu, kamit toplama siirecinin kati, resmi bilim
kurallarina dayandigi bilimsel bir modeli takip eder; bu, 6gretmenler de dahil olmak {izere
bir¢ok egitimcinin su anda sorguladig: bir bilgi tiretme yontemidir.

Ogretmenlere dayatilan pasif rol, siniflarin karmasik baglamlarini inceleyen aktif
yorumlayici siireglere katilmalarini engellemektedir. Bunun yerine, 6gretmenler yiizeysel
diizeyde formal ve pratik bilgi arasinda ayrim yapmak zorunda kalmakta, bu da ¢ogu
zaman yanlis ya da eksik uygulamalara yol agmaktadir. Arastirmacilar ve 6gretmenler
arasindaki boslugu dolduracak ¢o6ziimler bulmak amaciyla Butler vd. (2004)
Ogretmenlerin 6grenmeleri ve mesleki uygulamalarindaki degisimler arasindaki iliskiyi
arastirmistir. Bu arastirmanin, aragtirmacilarin ve d6gretmenlerin yeni 6gretim ilkelerini
siniflara yerlestirmek i¢in birlikte ¢alistiklar1 2 yillik bir igbirlik¢i arastirma ortakligindan
ortaya ¢ikmistir. Caligmalarinin  sonucunda Ogretmenlerin  uygulama {izerine
diistindiiklerini, 6gretim hakkinda yeni bilgiler insa ettiklerini ve olumlu 6gretimsel

degisimler gercgeklestirdiklerini ifade etmislerdir. Bununla birlikte, caligmalarinda
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yapilan tanitici hizmet i¢i ¢aligtaylarin sinifi¢i uygulamalarda koklii degisiklikler yapmak
icin yeterli olmadig1 da belirtilmistir. Bilginin birlikte yapilandirilmasi1 ve deneyim
izerine diisiinme yoluyla kavramsal ¢ercevelerin gozden gegirilmesi i¢in siirekli firsatlar
sunulmasini énermislerdir.

Ogretmenler ve 6gretmen egitimcileri arasindaki is birliginin etkisini arastirmaya
yonelik bir bagka ¢alisma da Erickson, Brandes, Mitchell ve Mitchell, (2005) tarafindan
gerceklestirilmistir. Bu ortakliklarin uzun vadeli siirdiiriilebilirligini ve basarisini
arastiran arastirmacilar, mesleki gelisim topluluklarinin devamliligina iliskin daha fazla
bilgi saglamay1 da amacglamistir. Calismalarinin sonucunda, bu tiir bir i birligine dayali
ortakligin, tiim katilimeilar i¢in iglevsel ve amaca yonelik bilgi saglayan verimli ve keyifli
bir 6grenme ortami yarattigin1 savunmuslardir. Calismanin bulgularindan hareketle, is
birligine dayali mesleki gelisim modelini temsil eden 0&zellikleri ana hatlariyla
belirtmektedir (Erickson vd., 2005):

e Okul personeli, projenin en basinda grubun yapist ve niteligi ile ilgili
miizakerelere dahil edilmelidir.

e Proje, tiim katilimcilarin gergek ve mevcut ihtiyaglarini karsilamalidir.

e Isbirligine dayali arastirmanm birkag yil boyunca siirdiiriilmesine ihtiyag
vardir.

e Projenin amaglari ve altinda yatan teorik perspektifler konusunda hem okul
hem de O6gretmen egitimcileri arasinda gili¢lii bir mutabakat olmalidir. Tim
katilimcilarin 6grenme konusunda benzer bir bakis agisina sahip olmasi ya da bu
bakis agisimi gelistirmesi onemlidir.

e Grup diizenli olarak (tercihen haftada bir) toplanmali ve toplantilarin
baskan1 hem okul hem de iiniversite katilimcilariyla yakin bir irtibat halinde
olmalidir.

e Grup lyeligi goniillii ve esnek olmalidir, ancak genel grup istikrart 6nemli  bir
ozelliktir.

e Katilimcilar, is birligine dayali gruplarin beslenmesi ve siirdiiriilmesi
islevleri acisindan 6nemli olan farkli rollerin farkinda ve bunlara kars1 duyarl
olmali ve her bir katilimcinin roliiniin zaman i¢inde degisebilecegini kabul
etmelidir.

e Grup i¢in bazi kaynaklar saglanmalidir, ancak bunlar Oncelikle diizenli
toplantilara katilmak icin yeterli ve ortak zaman bloklarmin diizenlenmesi

alaninda olmalidir.
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Ogretmenlerin mesleki gelisimine iligkin farkli tanimlar vardir. Tanimlar farkls
aragtirmalarda farklilik gosterse de temelinde is birligi oldugu goriilmektedir. Bagka bir
ifadeyle, is birligi; 6gretmenlerin mesleki gelisimi agisindan vazgegilmez bir ihtiyag
olarak degerlendirilmektedir. Yapilan 3 farkli calismanin sonuglar1 incelendiginde,
mesleki gelisim etkinliklerin 10 farkli 6zellik dikkat cekmektedir (Darling-Hammond, E,
Gardner e Espinosa, 2017):

e Smif temelli uzman kogluk iligkisi 6grenme i¢in iyi firsatlar saglar.

e Ogretmenler, mesleki baglamda yeni bilgiler edinmek igin isbirlikgi
ogrenme kaynaklarina ihtiyag duyarlar.

e Onerilen yaklagimlar, Ogretmenlerin &nyargilarimi asmak icin mantiksal
ilkelere dayanmalidir.

e Ogretmenler, icinde  bulunduklar1  baglama  uygun  yaklasimlari
benimsemeleri i¢in kendilerine rehberlik edebilecek yonergeleri takip etmeleri
konusunda tesvik edilmelidir.

e (ok cesitli konulara iliskin mesleki gelisim programlari ¢ok etkili degildir. Bu
nedenle 6gretmenler, kapsami daha sinirli olan 6zel 6grenme firsatlarindan
yararlanmalidir.

e Ogretmenlerin egitim aldiklari konularda uygulanan etkili uygulama
modellerine erisimleri saglanmalidir.

e Ogretmenlerin bireysel farkliliklar1 dikkate alinarak etkili mesleki gelisim
programlar1 hazirlanmalidir.

o Mesleki gelisim programlarinin basarisi, okul liderlerinin baglihigi tesvik etme
derecesine baglidir.

e Ogretmenlerin, bu programlarmin hazirlanmasina aktif katilimi ve gériislerine
bagvurulmasi, egitimlerden daha fazla fayda saglanmasi i¢in 6nemli bir faktordiir.
Ogretmen gelisimi ¢calismalarini sentezleyen bu 3 ¢alisma da 6gretmenler arasinda

sosyal ve igbirlik¢i 6grenmeye duyulan ihtiyaci vurgulamaktadir. Bu baglamda teknoloji,
cografi olarak uzak 6gretmenler i¢in bir is birligi firsat1 yaratmaktadir. Diinyanin pek ¢ok
kosesinde iilkeler, etkisiz uygulamalari bir kenara birakarak okul temelli, farklilastiriimis
ve is birligine dayali programlari tercih etmektedir. Gelismis ve ekonomik ac¢idan uygun
iilkelerle karsilastirildiginda, diistik gelirli tilkeler etkili programlar uygulamakta daha
fazla zorluk ¢ekmektedir. Ancak Mcaleavy vd. (2018), diisiik gelirli iilkelerde etkili
programlar gelistirmek i¢in 7 temel 6neri sunmustur ve bunlardan biri teknolojinin roliinii

vurgulamaktadir:
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e Ogretmeni bir profesyonel, ogrenen ve birey olarak odak noktasmna
koymak,

e Mesleki gelisim i¢in standartlarin gelistirilmesi, uygulanmasi, 6l¢iilmesi  ve
kurumsallastirilmasi,

e Ogretmen is birligini tesvik etmek icin mesleki gelisim firsatlarmin
yaratilmasi,

e Ogretmenlere siirekli destek saglanmasi,

o Yiiksek kaliteli 6gretmen egitmenleri yetistirmek,

e Egitim sisteminin tiim asamalarinda 6gretim liderliginin olusturulmasi,

e icerige, mesleki gelisime ve mesleki Ogrenme topluluklarina erisim

saglamak i¢in farkl tiirde teknolojilerin kullanilmasi.

2.7. Ogretmen Mesleki is birligi ile ilgili Yapilan Arastirmalar
2.7.1. Yurticinde yapilmis calismalar

Cerit (2009), “Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven Diizeyleri ile Is birligi Yapma
Diizeyleri Arasindaki Iliski” adli calismasinda siif 6gretmenlerinin orgiitsel giiven
diizeyleri ve is birligi yapma diizeyleri arasindaki iligski incelenmistir. Bulgular 19
ilkdgretim okulunda gorev yapan 229 sinif 6gretmeninden elde edilmistir. Ogretmenlerin
orgiitsel giiven ve isbirligi yapma diizeylerine iligkin aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri goz onilinde bulundugunda smif Ogretmenlerinin Ogrencilere ydnetici ve
ailelerden daha ¢ok gilivendigi ortaya konulmus, okulun isleyisinde karar verme yetkisi
yiiksek olan 6gretmenlerin Orgiitsel giliven diizeylerinin yiiksek oldugu belirlenmis
orgiitsel glivenle isbirligi arasindaki iligkiyle ilgili yapilan analiz sonuglarinda giiven
diizeyi yiiksek olan okullarda isbirligi yapma orani yiliksek ¢ikmuistir.

Bozak, Yildirim ve Demirtas’in (2011) “An Alternative Method for Professional
Development of Teachers: Peer Observation” adli ¢alismasinda meslektas gézlemi (peer
observation) kavramini tanimlamay1 amaclamigslardir. Goniilliiliik esasli olan meslektas
gozlemi On goriisme, gozlem ve gozlem sonrasi goriisme olarak 3 kademeden
olugmaktadir. Arastirma sonucunda, 6gretmenler siirekli iletisim icerisinde olduklarindan
mesleki is birliginin artmasma ve gelisimlerine katki sagladigi ortaya koyulmus ve
Tiirkiye’de de uygulanmasi gerektigi onerilmistir.

Can (2019) “Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisim ihtiyaclar1 ve bireysel mesleki

gelisim plan1 Onerisi” adli ¢aligmasinda 6gretmenlerin, mesleki gelisim s6z konusu
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oldugunda hangi unsurlar1 engel olarak algiladigini ve onerdiklerini ortaya koymustur.
Dolayisiyla algilanan engellerin belirlenmesi ve ortadan kaldirilmasi agisindan bir
referans niteliginde olan bu ¢alismanin ana amaci 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin
oniindeki engelleri belirlemek ve bu alana yonelik 6neriler gelistirebilmek olmustur. Hem
okul idarecileri hem de Ogretmenler, mesleki gelisimin Oniindeki engelleri yasal,
pedagojik, yonetsel ve toplumsal seklinde gruplandirmislardir. Yetersiz 6gretmen se¢imi,
yetistirme ve istihdam saglama, egitim politikalarindaki belirsizlik, egitim sisteminin
sirekli degismesi, Ogretmen is birliginin yetersizligi, Ogretmenlerdeki amag ve
giidiilenme eksikligi ile 6gretmenlerin kariyer gelisimlerinin saglanamamasi; yalnizca
ogretmenler acisindan mesleki gelisimin onilindeki engeller degil, ayn1 zamanda egitim
sisteminin yapisina olumsuz etki eden engeller olarak ifade edilmistir. Basta “yasam boyu
O6grenme imkanlarinin saglanmasi” olmak {izere egitimde “sistem” olarak yapilacak her
tirlii reformun devlet politikas1 olarak egitimdeki tiim paydaslarla birlikte yiiriitiilmesi
Onerilmistir

Kubilay (2020) “Yonetici ile 6gretmen is birligi diizeyinin 6gretmen 6z-yeterlik
algilari iizerine etkisi” adl1 calismasinda 21 devlet 21 6zel okul 6rneklem olarak alinmis
toplam 213 yonetici ve 6gretmen lizerine incelemeler yapilmistir. Arastirma sonucunda
midirlerin yoneticilik ve okul Orgiitii igerisinde takim ¢alismalarina yatkinken
Ogretmenlerin smif icerisinde ve ziimre ¢alismalarinda daha yatkin olduklari ortaya
konulmustur. Kidemleri ve tecriibeleri yiiksek 6gretmenlerin 6z yeterlikleri de yliksek
cikmistir. Dolayisiyla 6zyeterlikler yiikseldikge takim c¢alismasi ve is birligi yapma
diizeyinin yliksek olabilecegi ortaya konulmustur.

Kiling, Bellibas ve Polatcan, (2020) “Learning-centred leadership and change in
teacher practice in Turkey: exploring the mediating effects of collaboration.” adli
arastirmasinda Ogretmen is birliginin 6nemi arastirilmis ve 6grenme merkezli liderlik
uygulamalarinin 68retmenlerin mesleki gelisimine katkisina odaklanilmistir. Arastirma
sonucunda mesleki is birligi yapmada okuldaki miidiirlerin 6grenme merkezli liderlik
uygulamalar1 6gretmenleri bu is birligine tesvik etmekte dolayisiyla is birligi icerisinde
olan 6gretmenlerin mesleki yeterliklerinde ve sinif i¢i uygulamalarinin basarisinda artis
oldugunun goriildiigii belirtilmektedir.

Piirsiin, Okutan ve Atbas1 (2021) “Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezi ile 6zel
egitim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin is birligine iliskin goriisleri” adlh
aragtirmada amag 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezinde gorev yapan 6gretmenlerin

verimliliginin arttirilmasina katki saglamaktir. Arastirma sonucunda is birliginin 68renci
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gelisimine katkis1 oldugu ortaya koyulmustur. Isbirligine engel teskil eden ogeler
arasinda; iletisime acik olmamak, inat, hosgoriisiizlik ve Onyargilarin olusturdugu
belirtilmistir. Dolayisiyla, 6gretmenlere belirli araliklarla bilgilendirici, hatirlatici ve
motive edici seminerlerin diizenlenmesinin is birligine olan katilimin arttiracagi ortaya
koyulmustur.

Yilmaz’m (2022) “Ogretmenlerin Mesleki Is birligi: Mevcut Durum, Engeller ve
Oneriler” adli ¢alismasinda Tiirkiye’de dgretmenlerin mesleki is birligine dair gériisleri
ve yapilan is birligi ¢alismalar1 incelenmistir. Incelemenin sonucunda, &gretmenler
mesleki i birligi ¢aligmalarinin 6gretmen is doyumu, kuruma aidiyet, motivasyon ve
performanslarina katkida bulundugu ortaya koyulmus, is birligi yapmayan 6gretmenlerin
miza¢ farkliliklarin1 ve rekabet ortaminin is birliginin Oniindeki 6nemli engellerden

oldugunu ortaya koymustur.
2.7.2. Yurt disinda yapilmis ¢calismalar

Goddard, Goddard ve Tschannen-Moran (2007)’1n “A Theoretical and Empirical
Investigation of Teacher Collaboration for School Improvement and Student
Achievement in Public Elementary Schools” adli ¢alismasinda 6gretmen is birliginin
ogrenci basarisinda pozitif etkisinin olup olmadigini ortaya koymayr amaglamaktadir.
Arastirma 47 ortaokulda 452 Ogretmen ve 2,536 dordiincii smif Ogrencisi ile
Amerika’daki kirsal bir bolgede yiiriitiilmiistiir. Aragtirma sonucuna gore 6gretmen is
birliginin yiiksek olan okullardaki 6grencilerin matematik ve okuma basarilarinin
istatiksel olarak yiiksek c¢iktigi bu sebeple de 6gretmen is birliginin 6grenci basarisina
pozitif bir etkisi oldugu ortaya koyulmustur.

Boudreaux’un (2015) “An Examination of Principals’ Perceptions of Professional
Development in an Urban School District” adli c¢alismasinda okul idarecilerinin
ogretmenlerin mesleki gelisimine iligskin algilar1 degerlendirilmistir. Zaman, yeterli
kaynak, okul gelisim planina uyum, veriye dayali, yansitici, takip, 15 birligi,
degerlendirme, uygulama ve Ogrenci Ogrenimi gibi degiskenler acisindan yapilan
goriismelerde miidiir ve miidiir yardimcilarinin goriislerinden yola c¢ikarak algilar
incelenmistir. Okul idarecileri, mesleki egitim uygulamalarinin gorev yaptiklari okullarda
diizglin bicimde uygulanabilecegine inandiklarini ifade etmislerdir. Arastirmanin bir
sonucu da ogretmenler acisindan mesleki gelisimi saglamak i¢in daha fazla caba

gosterilmesine iliskin goriisler olmustur.
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Whalen, Majocha ve Van Nuland (2019). “Novice teacher challenges and
promoting novice teacher retention in Canada.” Bu aragtirma, 6gretmen yipranmasinin ve
meslekten uzaklagsmanin ¢ogalmasi sonucunda meslege yeni baslayan alti 6gretmenin
tizerinin meslegin ilk ii¢ yilinda yasadiklar1 deneyimlerini ve karsilastiklar1 zorluklari
ortaya koymak amacgli yapilmistir. Arastirmada yapilan mentorluk programinda
Ogretmenlerin karsilastiklart zorluklar1 ortaya koyulmustur. Arastirma sonucunda
mentorlarla veya mentorluk programina erisimi olan Ogretmenlerin islerine olan
bagliliklarinin arttig1 ortaya koyulmustur.

Dodman’in (2021) “Professional Development in Education” calismasinda is
birliginin mesleki gelisimdeki 6nemi ortaya koyulmaya ¢alisilmistir. Belirlenen 6gretmen
grubundan 2 yil boyunca elde edilen veriler, goniilli 6gretmen grubunun mesleki
gelisimlerini ne sekilde diizenlediklerini ortaya koymustur. Sonuglara gore meslege yeni
baslayan bir 0gretmenin, diger 6gretmenlere is birligi yapmasi sonucunda mesleki

gelisimine olumlu etki gerceklestigi saptanmistir.
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3. YONTEM

Bu calismanin amaci Ingilizce dgretmenlerinin ¢alistiklari kurumlardaki mesleki
is birligi ¢alismalara yonelik goriislerinin ortaya konulmasidir. Katilimcilar devlet ve
ozel okullarin lise ve ortaokul kademelerinde gérev yapmakta olan Ingilizce
Ogretmenlerinden olusmaktadir. Calismanin bu bolimde aragtirmanin modeli, ¢alisma
grubu, veri toplama araci ve siireci ayrintili bir sekilde anlatilip verilerin ¢dziimlenmesine

yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, nitel arastirma yoOntemleri arasinda yer alan durum ¢alismasi
deseninde yiirtitiilmiistiir. Durum ¢alismasi, bir olay veya olgunun incelenmesine olanak
veren ve sebeplerini ortaya koymayi amaglayan bir yontemdir (Simsek ve Yildirim 2011).
Bu arastirmada konu edilen durum, 06zel ve devlet okullarinin ortaokul ve lise
kademelerinde gorev yapmakta olan Ingilizce &gretmenlerinin is birligi halinde
yirlttikleri ¢alismalar, yaptiklari ¢alismalar sonucu elde ettikleri deneyimler, varsa
kazanimlar ve is birligi yaparken karsilagtiklar1 sorunlarla basa ¢ikabilme yontemlerini
ortaya koymak amacli oldugundan bu yontem tercih edilmistir.

Calisma durum caligmasi desenlerinden biri olan ¢oklu durum desenine gore
tasarlanmistir. Coklu durum deseni, birden fazla kendi basina bitiinciil olarak
algilanabilecek durumlarin karsilastirilmasidir. Her bir durum kendi igerisinde biitiinciil
olarak ele alinir ve daha sonra birbirleriyle karsilastirilir (Yildirim ve Simsek, 2011). Bu
calismada da ele alinan 6zel ve devlet okullarin ortaokul ve lise kademelerinde gorev
yapmakta olan 6gretmenlerin is birligini nasil degerlendirdikleri karsilastirmali olarak ele
alinmis ve yiriittiikleri mesleki gelisim caligmalarin 6gretmen gelisimi ve Ggrenci

basarisina katkisi tizerinde durulmustur.

3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu, Antalya Ili Milli Egitim Miidiirliigiine baglh Alanya
ilgesindeki devlet ve 6zel okullarin lise ve ortaokul kademelerinde gorev yapmakta olan
Ingilizce 6gretmenleri olusturmaktadir. Arastirmanin ¢alisma grubu veri doygunluguna
bagli kalmmarak 16 Ogretmenden olugsmaktadir. Bu c¢alismada amacghh Orneklem
cesitlerinden maksimum ¢esitlilik 6rneklemine dayali olarak 6zel ve devlet okullarinda

calisan farkli tecriibe ve deneyimlere sahip Ingilizce Ogretmenleri segilmistir.
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Ogretmenlerin kisisel bilgilerinin gizli tutulmas: adina her katilimei icin O1, O2... gibi
kodlar kullamilmistir. Ogretmenlerin 6nce demografik bilgileri almmis daha sonra

arastirma sorular1 yoneltilmistir. Demografik bilgileri Tablo 3.1°de gosterilmektedir.

Tablo 3.1  Goriigme katilimer bilgileri

Kod Goérev yaptigt Okul tiirli  Mesleki Caligilan Zimre  bagkanligi Cinsiyet
okulun kademesi kidem okuldaki siire  gorevi
O1  Devlet okulu Ortaokul 7 yil 2 yil Yok Kadin
02  Devlet okulu Ortaokul 10 yil 5yl Var Kadin
03  Devlet okulu Ortaokul 25 yil 25 yil Yok Kadin
04  Devlet okulu Ortaokul 25 yil 11 yil Yok Erkek
05  Ozel okul Ortaokul 6 yil 2 yil Yok Kadin
06  Ozel okul Ortaokul 8 yil 8 yil Var Erkek
07  Ozel okul Ortaokul 10 yil 2 yil Var Kadin
08 Ozel okul Ortaokul 13 y1l 8 yil Yok Kadin
09 Devlet okulu Lise 20 y1l 3yl Yok Kadin
010 Devlet okulu Lise 20 y1l 9 yil Yok Kadin
011  Devlet okulu Lise 13 yil 6 yil Yok Kadin
012  Devlet okulu Lise 25 yil 2 yil Yok Erkek
013 Ozel okul Lise 6 yil 4 yil Yok Erkek
014  Ozel okul Lise 13 yil 4 yil Var Kadin
015  Ozel okul Lise 8 yil 2 yil Yok Erkek
016  Ozel okul Lise Syl 2 yil Yok Kadin

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6zellikleri incelendiginde, 11 kadin 5 erkek
olmak iizere toplam 16 Ingilizce Ogretmeni arastirmaya katilmistir. Erkek
ogretmenlerinin 2’si devlet 3’1 6zel okullarda, kadin 6gretmenlerin ise 6’s1 devlet 5’1 6zel
okullarda gérev yapmaktadirlar. Ogretmenlerin mesleki deneyimleri ise 5 yil ile 25 yil
aras1 degistigi, calistiklar1 okullardaki deneyimleri ise 2 yil ile 25 y1l arasinda degiskenlik
gostermektedir. Ogretmenlerin 4’{i Ingilizce dgretmenligi disinda ziimre baskanlig
gorevleri de bulunmaktadir. Bu oOgretmenlerden ii¢ tanesi ortaokul ziimresinde bir
ogretmen de lise ziimresinde gorev yapmaktadir.

Devlet okulunda gorev yapan Ingilizce dgretmenlerinin mesleki kidemleri 7 yil
ile 25 yil arasi, ¢alistiklar: okullardaki deneyim siireleri ise 2 yil ile 9 yil aras1 degiskenlik
gostermektedir. Ozel okullarda gorev yapan Ingilizce 6gretmenlerinin mesleki kidemleri
5 yil ile 13 yil arasi, 6gretmenlerin ¢alistiklart okullardaki deneyimleri ise 2 yil ile en

fazla 8 yil aras1 degigkenlik gostermektedir.

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada Ingilizce 6gretmenlerinin goriisleri nitel veri toplama araglarindan

yar1 yapilandirilmis goriigme formu ile toplanmigtir. Goriisme sorulari aragtirmanin amaci
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ve alt amaglart gdz Oniinde bulundurularak hazirlanmis, 6gretmenlerle yliz yiize

goriismeler yapilmistir.
3.3.1. Yari yapilandirilmis goriisme formu

Bu arastirmada yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Yar
yapilandirilmis goriismelerde, 6gretmenlere arastirmaci tarafindan dnceden hazirlanmis
goriisme formundaki sorular sorulur. Fakat aragtirmaci, gériismenin akisina uygun bir
sekilde konuyu detaylandirmak i¢in ek sorular sormaktadir (Bogdan ve Biklen, 2007,
Patton, 2002). Dolayisiyla bu arastirmada da yapilan goriismelerde katilimcilara
yaptiklari mesleki is birligi ¢calismalariyla ilgili goriislerini agik ve detayli bir sekilde
belirtebilmeleri ek sorular sorulmustur. Goriismeler ortalama 15 ile 20 dakika arasi
stirmiistiir.

Yar1 yapilandirilmis goriisme sorulari gelistirme siirecinde izlenen asamalar
sunlardir;

e Problemi tanimlama asamasi

e Madde yazma-Taslak form olusturma

e Uzman gorlisii alma ve 6n uygulama formu olusturma

e On uygulama analizleri ve son sekil verme (Biiyiikdztiirk vd., 2016).

Problemi tanimlama asamasi: Arastirma amagclarinin agik ve net olmasi
saglanmaktadir. Anahtar kelimeler olusturularak daha etkili bir literatiir taramasi
yapilmaktadir (Karasar, 2007).

Madde yazma-Taslak form olusturma: Arastirmaci alt problemlerden de
faydalanarak ulasmak istedigi verilere yonelik maddeler yazmaktadir. Literatiir taramasi
madde yazimi i¢in en dnemli kosullardan birisidir. Konu ile ilgili kuramsal ¢erceveye tam
anlamiyla hakim olunmaktadir ve madde yazma islemi tamamlanmaktadir (Biiyiikoztlirk
vd., 2016).

Uzman gorlisii alma ve 6n uygulama formu olusturma: Amaclanan verilere
ulagsmak i¢in hazirlanan maddeleri alaninda uzman kisilerden goriisii alinmaktadir.
Uzman goriisline gore yar1 yapilandirilmis formdaki sorular tekrar gozden gegirilmektedir
(Biiyiikoztiirk vd., 2016).

Bu arastirmada da goriisme formundaki sorular olusturulmadan 6nce, ‘6gretmen
1g birligi’ ve ‘6gretmenlerin mesleki gelisimi’ lizerine literatlir taramasi yapilmistir. Daha

sonra, arastirmanin alt problemleri dogrultusunda 6gretmen goriisme sorulart hazirlanmis
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ve iki alan uzmaninin goriisleri alinmistir. Uzman goriisleri dogrultusunda sorularda
gerekli diizeltmeler yapilmigstir.

Bu asamalarin sonucunda yar1 yapilandirilmis gériisme sorulart gelistirilmistir
(bkz. EK 3). Bu arastirmada, 6gretmenlerin mesleki is birligi yapma diizeylerinin
belirlenmesine katki sagladigi ve 6gretmenlerin tecriibe ettikleri olaylar, arastirmanin
konusuyla ilgili deneyim 6rneklemleri ¢ikardigi igin arastirmanin veri toplama siirecinde

yar1 yapilandirilmis gériisme formu tercih edilmistir.

3.4. Verileri Toplama Siireci

Bu aragtirma, dordii 6zel dordii devlet okulu olmak iizere toplam sekiz farkli
okulda yiiriitiilmiistiir. Ortaokul ve lise kademelerinden dorder kisi olmak iizere toplam
16 ingilizce dgretmeni ile goriismeler yapilmustir.

Arastirmanin yapilacagr okullar belirlenerek oncelikle okul miidiirleriyle
goriigiilmiis ¢alismanin amaci belirtilmis ve okuldaki 6gretmenlerle yiiz ylize goriisme
yapmaya uygun yer ve zaman hakkinda bilgi alindiktan sonra ¢alismaya goniillii olan
Ogretmenlerle uygun saatler belirlenip yiiz yiize goriismeler yapilmistir.

Gorlismeler baslamadan once goériisme amact 0gretmenlerle da paylasilmistir.
Sorular yoneltilmeden 6nce 6gretmenlerin hepsinden izinleri ses kaydi olarak alinmig
olup, 6gretmenlere istedikleri zaman goriismeyi sonlandirabilecekleri hususunda 6nceden
bilgi verilmistir. Goriismeler ortalama 15-20 dakika arasi siirmiistiir. Ogretmenlerle
yapilan goriigmeler 03.05.2023 tarihinde baslayip 26.05.2023 tarihinde tamamlanmis
olup, aliman ses kayitlar1 oldugu sekliyle, arastirmaci tarafindan ¢oziimlenip yaziya

aktarilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Bu ¢aligma da bir nitel veri arastirmasi olup, dogasi geregi 6gretmenler algilar1 ve
tecriilbe aktarimlarina odaklanmaktadir. Sosyal bilimlerde vaka ve olgularin nasil ve ne
sekilde gergeklestigini anlamamizi saglayan veri analizi teknigine nitel analiz denir.
“Nitel arastirmalarda amag 6lgmekten ¢ok, degiskenlerin derinlemesine incelenmesi ve
calisilmasidir” (Akbulut, 2019). Verilerin analizi i¢in betimsel analiz yapilmistir. Bu
analiz tlirtinde katilimci Ogretmenlerin cevaplarindan alintilara yer verilmektedir
(Yildirim ve Simsek, 2021). Bu sayede elde edilen bilgiler sistemli ve agik bir sekilde
ifade edilebilmektedir (Patton, 2002). Nitel verilerin igerik analizi siireci, Yildirim ve

Simsek’in (2021) 6nerdigi alt1 agsama takip edilerek gerceklestirilmistir;
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1. Arastirmay1 kabul eden 6gretmenlerin yar1 yapilandirilmisg gériisme formundaki
sorulara verdikleri cevaplar ses kaydi altina alinmigtir. Kayit altina alinan veriler
orijinal hallerine bagli kalinarak yazili metin haline getirilmistir.

2. Yaziya gecirilen metinler veri analizi i¢in tek tek okunarak kontrolii saglanmustir.
Verilerin analizi ve temalarin olusturulmasi siirecinde, veriler incelenerek
kavramlarin, sozciiklerin veya climlelerin kendi i¢inde anlamli bir yapi
olusturabilmesi i¢in kodlama yapilmistir.

3. Aragtirma sorulart dogrultusunda kodlar incelenerek arastirma sorulari
dogrultusunda benzerlik gosteren veya anlamli kodlar birlestirilip temalar ve
kodlar olusturulmustur

4. Son asamada ise analiz edilen bulgular Ingilizce dgretmenleriyle gergeklestirilen

bireysel goriismelerden alinan dogrudan alintilara yer verilerek sunulmustur.

Gegerlilik ve Giivenirlik

Arastirma sonuglariin inandirict olmasi, bir bilimsel arastirmanin en Onemli
Ogelerindendir. Bu yiizden de “gegerlik” ve “glivenirlik” bilimsel arastirmalarda yaygin
olarak kullanilan iki 6l¢iittiir (Yildirim ve Simsek, 2016).

Bu arastirmada, arastirmanin glivenirligi temin etmek i¢in, planlanma asamasinda
bir gorigme formu hazirlanmig ve veriler bu formlarda belirlenen standartlara gore
toplanmistir. Yar1 yapilandirilmis 6lgme aracinin gelistirilmesi siirecinde ilgili literatiir
taranarak acik uclu goriisme sorular1 arastirmaci tarafindan hazirlanmis, i¢ gegerliligini
saglamak i¢in uzman goriisii (egitim bilimleri alaninda uzman 6gretim tiyesi) alinmstir.
Goriismelerde istedikleri zaman goriismeyi sonlandirabilecekleri bilgisi verildikten sonra
Ogretmenlerin sesli onaylar1 alinip baslatilmistir. Her gériisme 15-20 dakika siirmiis elde
edilen ses kayitlar1 yaziya gecirilirken bir hata olmamasi igin arastirmaci tarafindan
birka¢ kez dinlenmis ve arastirmacinin kendisi tarafindan bilgisayar ortaminda yaziya
aktarilmistir. Yaziya gecirilen veriler bir uzman tarafindan da okutularak sdylenilen ile
kastedilen arasindaki farkin en aza indirilmesi amaglanmistir. Ardindan, yazili
dokiimanlar {izerinde ¢Oziimlemeler ve analizler yapilmis ve veriler betimsel bir
yaklagimla detayli olarak sunulmaya ¢alisilmistir.

Arastirmalarda veri kaynaklarmin gesitlendirilmesi, yani farkl 6zelliklere sahip
Ogretmenlerin arastirmaya dahil edilmesi, arastirilan olguya veya duruma iligkin gesitli
algilarin ve yanitlarin ortaya ¢ikmasina imkan vermektedir (Yildirim ve Simsek, 2021).

Bu sebeple, bu arastirma da ortaokul ve liselerde yiiriitiilmiis, 6gretmenlerin goérev
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yaptiklar okul tiirii, mesleki ve gorev yaptiklar1 okullardaki tecriibe farklar1 goz oniinde

bulundurularak goriisleri alinmstir.
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4. BULGULAR

Calismanin bu boliimiinde devlet ve 6zel okullarin lise ve ortaokul kademelerinde
gorev yapmakta olan 16 Ingilizce dgretmeniyle yapilan goriismelerden elde edilen

bulgulara yer verilmistir. Analiz sonucunda 5 tema, 8 kategori ortaya ¢cikmustir.

— Okulda Is Birligi — 15 Birligi Calismalan

Calismalar

— Zumrede Is Birligi Materyaller

Toplantilar

MESLEKI IS BIRLIGI
Zorluklar

— Zorhikla Kargilasma

e

Coziunler

— Mesleki Yeterlilige Katks — Ogretmene Katk
— Ogrenci Bagarisina Fayvda — Ogrenciye Fayda

Sekil 4.1 Analiz sonucunda ortaya ¢ikan tema ve kodlar

Yapilan analizde elde edilen bulgular, arastirmanin nitel problemlerine uygun bir

sekilde asagida sunulmustur.

4.1. Ogretmenlerin mesleki is birligi baglaminda yaptiklar1 cahsmalara iliskin

goriisleri ve bulgular

Calismada ilk olarak arastirmanin birinci alt problemi olan “Ogretmenlerin
mesleki is birligi baglaminda yaptiklari caligmalar nelerdir?” sorusuna yoOnelik
ogretmenlere “Okulumuzdaki Ogretmenler hangi mesleki 15 birligi c¢alismalarini
yapmaktadir? Agiklar misiniz?” sorular1 yonetilerek goriisleri alinmistir. Bu soru ile
Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okullarda ne gibi is birligi calismalar yiiriittiiklerini ifade

etmeleri istenmistir. Ortaya ¢ikan bulgular asagidaki sekilde Tablo 4.1°de gosterilmistir.
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Tablo4.1  Ogretmenlerin okulda yaptiklar1 mesleki is birliklerine iliskin goriislerine dair bulgular

Tema Kodlar Devlet okullarinda gorev  Ozel okullarda gérev yapan
yapan égretmenler ogretmenler
. Bilgi aligverisi 01, 04, 011 06, 07,015, 016
Mes_le_k'_ Sinav sorusu hazirlama 02, 09, 010 --
s birligi Sube ve ziimre toplantilar1 03, O4 09, 014
Calismalart  pyinlik planlama - 03, 067,08, 013

Tablo 4.1°de goriildiigii iizere yapilan mesleki is birligi caligmalar1 agirlikli olarak
bilgi aligverisi olmak iizere, sinav sorusu hazirlama, sube ve ziimre toplantilari son olarak
etkinlik planlama olarak ifade edilmektedir.

Ogretmenlerin verdikleri cevaplar incelendiginde mesleki is birligi calismalar:
kategorisinde 6gretmenlerin verdikleri cevaplar sonunda ¢ikarilan kodlara bakildiginda
daha ¢ok ‘Bilgi aligverisi’ lerinden bahsettikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin ii¢ii devlet
okullarinda dordii 6zel okullarda gorev yapmakta olup toplam yedi 6gretmen bilgi
aligverisinden bahsetmistir. Devlet okullarinda gérev yapan 6gretmenler yaptiklari bilgi
aligverislerini su sekillerde ifade edilmektedirler;

O1: “Yani aramizda konusuyoruz. Durumlarini konusuyoruz iste nasil iste, diger
senin girdigin smiflar nasil iste sunlar, nasil bunlar, nasil genel olarak bunlari
konusuyoruz ve paylasiyoruz baska da. Ogrencilerle ilgili baska bir sey yok.”

O4: “E zaman zaman birbirimizle tecriibelerimizi paylastigimizda olur ya da bir
sinifta karsilastigimiz durumu anlatip birbirimizle karsilikli degerlendirme yapariz, o
olayla ilgili o durumla ilgili bunlar da gerekli zaten. Yani adi konmamis ziimre birligi
zaman zaman’.

Ozel okullarda gorev yapan dgretmenler ise yaptiklar goniillii bilgi alisverislerini

su sekillerde ifade edilmektedirler;

O7:
“Pano fikrini ortaya atryorlar. Fikirlerle bir “brainstorming” yapiltyor. Ondan sonra kimler gorevli
olmak isterler zaten arkadaslarimiz soyliiyorlar diyorlar ki hocam ben kesme de iyi degilim,
boyama da iyi degilim ama igne tutumunda yardimect olabilirim ya da sunu yapmam gerekiyorsa
¢iktilar1 ben alayim. Diger arkadas diyor ki, benim kesmem, yapistirma giizeldir. Dolayisiyla ben
burada gorev alayim. Goniilliilik esasina dayaninca halledilebilir.”

015:

“Aksiyon almamiz gereken bir konu varsa onu degerlendiriyoruz veya bir herhangi bir problemle
karsilastiysaniz atiyorum onu dile getirip hani miidiir yardimcimizdan veya miidiiriimiizden hani

onu da o konuyu danisabiliyoruz. Ne yapabiliriz, nasil ¢dzebiliriz? Veya soyle bir sey yaptik, hani
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O16:

bunu konu hakkinda bilginiz olsun falan o sekilde degerlendirmeler yaptyoruz. Yani hani iyi kotii

¢oziilecek, ¢oziilmeyecek iste atiyorum. Kutlanacak her seyi paylasiyoruz.”

“Tabi ki hatta daha 6niimiizdeki giinlerde olacak. Heniiz daha olmadu. ilgede diizenlenen bir kon..
sorry kompozisyon degil “debate”lerimiz var. Bir miinazara yapilacak Ingilizce bir miinazara
yapilacak. Bunun i¢in okuldan kendi ziimre ile beraber 3 tane asil bir tane de yedek olmak iizere
ogrenci sectik. Tabi ki bunlar ilk dnce bagvuru yapan 6grenciler, kendileri istekli bir sekilde
geliyorlar. Biz de zimremle beraber onlarin arasindan se¢im yaptik. Ciinkii sadece 3 asil ve 1 tane

yedek katilabiliyordu. Bu yarigmaya bdyle bir secim yaptik.”

Sadece devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenler sinav sorusu hazirlamada

yaptiklar is birliklerinden bahsetmektedir. Ortak sinav sorusu hazirlama ile ilgili devlet

okullarinda gorev yapan ii¢c Ogretmenden iki tanesi gorislerini su sekilde ortaya

koymuslardir;

02:

0O10:

“Bizim birlikte yaptigimiz sinav hazirlama vardir. Hep birlikte hazirlariz, UDS’lerimiz vardir.
Unite Degerlendirme Sinavlari, sinavlari her dénem ii¢ tane yapariz. Unite basina, onda da
herkesin is boliimii vardir, is boliimiinii $6yle yapiyoruz; mesela ben dokuzlarin hepsine ben
giriyorum. O yilizden dokuzlardan ben sorumlu olurum. Onuncu siniflara en fazla kim giriyorsa
hani o onlarin bagkani gibi olur bizde hani daha ¢ok onu dinleriz, $6yle yapalim bdyle yapalim,
sorular hazirlanir, sorular1 birbirimize gdsteririz. Hani su olmamus, sunu ¢ikartalim m? Is birligi

yapariz, quizler yapariz. Yani birlikte girdigimiz subelerde arasinda degis tokus yapariz.”

“Sinavlart beraber kendi aramizda goriisiiyoruz, ¢ok fazla sinavimiz var. Bu okulda performans
notlarini da birinci performans notunu sinava bagladigimiz igin ¢ok siava hazirliyoruz her dsnem
iic UDS, iki yazili bir uygulama yazilsa alt1 sinavi birebir kendimiz hazirlamak zorundayiz. Diger
arkadaglarin iste kirtasiyelerin sagladig1 e-kiitliphane online hazir sorular varken biz bunlari1 bazen
kazanimlardan aliyoruz ama genelde kendimiz hazirliyoruz. O yilizden saglam soru hazirlamada is
birligi icerisindeyiz.”

Sube ve ziimre toplantilarindan toplam dort 6gretmen bahsetmis, bu konuyla ilgili

goriislerini belirten 6gretmenlerin ikisi devlet ve ikisi 6zel okullarda gorev yapmaktadir.

Bu kod ile iliskin devlet okulunda gorev yapan O4 goriislerini su sekilde ifade

etmektedirler: “Senede en az 2 defa resmi toplantiy1 zaten yapiyoruz da onun disinda da

bdyle plansiz 6gretmenler odasinda sohbetlerimizde vardir.” Ozel okulda gorev yapan O9

ise su ifadeleri kullanmistir, “Ziimre toplantilari, planlarin hazirlanmasi, dagitilmasi,

yazili sorularinin hazirlanip yine 6gretmenlerce paylasiimasi bu konuda yapiyoruz.”
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Ogretmenlerin ifade ettikleri is birligi ¢alismalarindan etkinlik planlama yalnizca

0zel okullarda gorev yapan dort 6gretmen tarafindan bahsedilmistir. Bu konuya iligskin

O0gretmenler goriislerini su sekilde ifade etmektedirler;

0s5:

07:

“Ne tarz etkinlikler yapacagiz bunlar1 birlikte planliyoruz. Sonra etkinlige gecirirken tabii hani
nasil yapariz, nasil sekilde nereye gidilecek bunlar1 planliyoruz, ¢ok kisa bir siire i¢erisinde aslinda
onu yani birlikte planliyoruz. Onun disinda etkinlikler tabi ekstra etkinlikler Ingilizce ziimresi ile
alakali olan y1lbasi, gerek yilbasi olsun, cadilar bayrami gibi. Ondan sonra iste heceleme yarismast,
bu tarz seyler aktivite icerisinde 2-3 Ogretmen olsa bile hani kendi sinifimizin igerisinde

yapiyorsak diger 6gretmenler de mutlaka buna destek veriyor.

“Yine soyledigim gibi yurt dis1 gezileri, yurti¢i etkinlikler, sinavlar, projeler, yarigsmalar, benim
mesela ortaokulda bizim yaptigimiz bilgi yarigsmalart “Talent Show”lar var. Bunlar
“Halloween”ler vesaire amag kiiltiir sentezini asilayabilmek bir¢ok ¢ocuga, ¢iinkii burasi multi-
culti bir okul. Bir¢ok irktan &grencimiz var. Onlarla uyum siireci ile ilgili birgok etkinlik.

Dolayistyla bunlar yiriittiigiimiiz seyler.” seklinde ifade edilmektedir.

4.2. Ogretmenlerin ziimre icinde yapilan mesleki is birligine iliskin goriisleri ve

bulgular

Calismada ikinci olarak arastirmanin birinci alt problemine iligskin “6gretmenlerin

mesleki is birligi baglaminda yaptiklar1 calismalar” alt problemi dogrultusunda

ogretmenler “Ziimrenizde yaptigimiz mesleki is birligi ¢aligmalar1 nelerdir?” sorusuna

cevap vermislerdir. Ortaya c¢ikan bulgular asagidaki sekilde Tablo 4.2°de gdsterilmistir.

Tablo 4.2

Ogretmenlerin ziimre iginde mesleki is birligi konusundaki goriislerine dair bulgular

Tema Kodlar Devlet okullarinda gorev Ozel okullarda gorev

yapan 6gretmenler yapan égretmenler

Mesleki is birligi Bilgi aligverisi 01,04, 09, O11 05,013, 016
calismalari Sinav planlama 02, 09, 010,012, 07,014
Etkinlikler - 07,08
Materyaller Kaynak paylasimi 01, 011 --
Yeniden tasarlama -- 05
Dekor ayarlama -- 08
Adapte etme -- 013
Toplantilar Aylik toplanti -- 06
Esnek giindem -- 08
Sinav dncesi toplanma O11 --
Aksiyon alinmasi gereken -- 015

konularda toplanma

Tablo 4.2°de de goriildiigii iizere Ingilizce ziimresindeki dgretmenlerin is birligi

konusundaki goriisleri caligmalar, materyaller ve toplantilar olarak ii¢ kategori altinda
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toplanabilmektedir. Mesleki igbirlgi calismalar1 temasi altinda ise; bilgi aligverisi, sinav

planlama ve etkinlikler basliklariyla ii¢ tema belirlenebilmeltedir. Devlet okullarinda

dort, 6zel okullarda ii¢ 6gretmen yaptiklar1 bilgi alisverislerinden bahsetmektedir.

Zumre icerisinde 6gretmenlerin ¢ogu tenefiis aralarinda, telefonla mesajlasarak

veya ziimre toplantilarinda 6grenci durumlart hakkinda yaptiklari bilgi aligveriglerini

devlet okulunda gorev yapmakta olan 6gretmenler su ifadeleri kullanmiglardir;

O1:

“Yani teneffiis aralarinda oluyor. Genelde bizim sk (sube 6gretmenler kurulu) toplantimiz oluyor.
Donem baslarinda o da. Hani ¢ok detayli konusuluyor dersem yalan olur. O teneffiislerde daha
fazla yani. Hani belli bir sorunlu bir sey varsa ya da paylasilmasi gereken bir sey varsa
teneffiislerde eee bilgi aktarimi yapiyoruz birbirimize. Kaynak vesaire materyal dedigim gibi
beslerle degil ama sekizlerde daha fazla yapiyoruz. Beslerde zaten yogun bir kitabimiz kaynagimiz
var. Bes lerde ¢ok fazla bir kaynak bir sey yapmiyoruz, ¢ikt1 almiyoruz yani. Eee, onun diginda
sekizlerde dedigim gibi, yani siirekli iste... Bir soru bulduk, onu paylasiyoruz, atiyorum birisi bir
sey kaynak buldu, onu paylasabiliyoruz. Teneffiislerde de goriis sey yapiyoruz, goriis bildiriyoruz
ihtiya¢ halinde.”

O11: “Onun disinda birbirimizle zaten siirekli bir fikir alisverisi igerisindeyiz.

Bazen bunu whatsapp grubundan yapiyoruz. Kendi ait bir whatsapp grubumuz var. Yani

onun disinda kaynaklar konusunda paylagim sagliyoruz.”

Ozel okulda gorev yapan O16 ise:

“Her giin birbirimizle paylasiyoruz iste ben miinazara takiminda bdyle bir sey yaptim hocam
bilginiz olsun ya da hocam acaba sunu yapsak daha mu1 iyi olur veya iste hocam mesela gecen giin
sOyle bir seyle ben kendisine gittim. Hocam iste bir article da bir sey okudum, bakin béyle boyle
bir sey yapabiliyormusuz acaba denesek mi giizel olur mu diye ki kendisi de zaten tabii hocam

deneyelim neden olmasin diye gayet goniillii bir sekilde devam ediyoruz.” seklinde ifade etmistir.

Smav planlama kodu ile iliskin olarak devlet okullarda gorev yapan dort

O0gretmen, Ozel okullarda ise iki Ogretmen olmak {izere toplam alt1 6gretmen goriis

bildirmektedir. Sinav planlama ile iliskin devlet okullarinda gorev yapmakta olan

Ogretmenler goriislerini su climlelerle ifade etmislerdir;

09:

“Genelde dokuzlara da ya da onlara giren 6gretmenler bu yil, mesela onlara giren bir 6gretmenim
kelime sinavi yapiyorsa diger 6gretmenlere de gosteriyor. Dil sinifinda mesela ben kelime sinavi
yapiyorsam diger 6gretmenime de gosteriyorum ya ben bu konuyu sekil yapip su “worksheet” leri
kullaniyorum, bu tiir seyleri de paylasiyoruz birbirimizle, yani rekabet olayma ¢ok girmiyorsun.

Genelde okullarda rekabet olur ya ona girmiyoruz.”

O12:
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“Mesela ben bu sinavda bugiin sinavimiz vardi ve ben 11lere hazirladim. Atryorum bir arkadagim
12leri hazirladi, digeri bir sey hazirlar. Bizde degerlendirme sinavi, uygulama siavi ve ana sinav
oluyor. Bizde ii¢ sinif var, 3 ders 3 tane sinav yapryoruz, 3 ¢esit sinav yapiyoruz, bunlar ikiserli
iicerli yapiyoruz. Her seferinde farkli 6gretmen arkadasim hazirlar dersine girdigi siniflarinkini.
Ve ortak sinav yapilir, yani ayni anda girer ¢ikarlar. Sinava biitiin derslerde bu boyledir. Yani o
simifta o giin hangi 6gretmen gorevliyse orada gdzetmenlik yaparlar. Ingilizce gretmenleri, yani
o sinifta o giin o saatte ayn1 6gretmen doneminde gézetmenin olarak hadi bagka bir derste olabilir”
Siav planlama ile ilgili olarak 6zel okullarda gérev yapmakta olan O7 ve 014 ise
goriiglerini su ciimlelerle ifade etmislerdir;

07:

“Soyle oluyor her bir giindem maddesi yani giindemimiz neyse, siavsa sinavla ilgili neler
yapabiliriz? Yine herkes gorev aliyor.” O14 “Yapryoruz kim “main course” dgretmeni ise, o
kisinin kendi dersinde sinav yapiyoruz. Bir de bizim okulumuzun kendi yaptig1 bir “check point”
siavi var bu da okulun belirledigi saatte salliyorum cuma giinii saat ikide bu sinavi yapiyorsunuz.”

‘Etkinlikler’ kodu ise 6zel okullarda calisan iki 6gretmen tarafindan ifade edildigi

goriilmektedir. Konuyla iliskili olarak O7 goriislerini su sekilde ifade etmektedir:

“lIk “Talent Show” yapilacak ve “Talent Show” yapilacagi zaman her seyin kusursuz olmasin
beklemistim. Ziimre baskaniydim dakikasina hangi ¢ocugun etkinligini ka¢ dakika siirecegi, ne
kadar temiz bir liste ¢ikarip vermistim arkadaslar dedim hani yonetimin beklentisi bu, bizden bunu
bekliyor, ben de isimize yarar diye boyle bir program ¢ikardim. Sizinkiler neler? Sizdekileri de

verin toplayalim.”

Materyaller temasinda 6gretmenlerin yaptiklari is birligine iliskin dort kod ortaya
saptanmistir. Bunlardan ‘kaynak paylasimi’ndan devlet okullarinda ¢alisan iki gretmen;
‘yeniden tasarlama’ ve ‘dekor ayarlama’dan 6zel okullarda galisan bir 6gretmen; ‘adapte
etme’den ise 6zel okulda calisan bir 6gretmen bahsetmektedir.

‘Kaynak paylagimi’na iliskin sadece devlet okullarinda gérev yapan iki 6gretmen
fikirlerini belirtmistir. O1:

“Yani aramizda konusuyoruz. Su an sey olarak eee, beslere ve sekizlere girdigim arkadas ya 2
kademeye giriyorum ben. Iste sen neredesin, hangi iinitedesin ya da iste ekstra bir kaynak bir sey
verirse onlar1 paylasiyoruz. Ben bunu verdim iste sen de vermek ister misin diye onlari
konusuyoruz.” O11 ise, “Ardindan ortak materyaller kullaniyoruz. Kazanim, kavrama testlerimiz
vesaire ortak herkes ayni testleri kullaniyor. Kendi ait bir Whats app grubumuz var. Yani onun

disinda kaynaklar konusunda paylasim sagliyoruz.”

seklinde diistincelerini ifade etmektedir.

‘Materyallerin yeniden tasarlamasi’na iliskin olarak 6zel okulda gorev yapmakta
olan O5 tecriibeli 6gretmenlerin deneyimlerinden yararlanarak gereken yenilikleri

yaptiklarini su ciimlelerle ifade etmektedir:
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“Genel olarak aslinda tecriibeli olan arkadaslar bir y1l 6ncesinde yaptig1 bir etkinligi birlikte biraz
daha farkli tasarlayip hani fikir aligverisinde bulunuyoruz orada biraz daha farkli tasarlayip yeni
fikirlere de agik olup, yeni bir sekilde tasarliyoruz. Soyle sOyleyeyim, evet, yani yenileyerek.
Aynen 6nceki yildan kullandigimiz oyun sey olsun, hani kullandigimiz eger ki bir materyal varsa

ve kullandigimiz seyler varsa onlar1 tekrar yeniden tasarlayip bu sekilde.”

Yapilan diger bir is birligi de dekor ayarlama konusunda gergeklestigi
belirtilmistir. Buna iliskin 6zel okulda gorev yapmakta olan OS8, gretmenlerin bos
zamanlarinda da ihtiyaclar1 duyuldugunda birbirlerine yardim ettiklerini su ciimlelerle

ifade etmektedir:

“Ornegin bu hafta yaptiklar1 bir tane drama oyunumuz var iste onunla ilgili ¢ok fazla el isi
gerektiren igte boyamalar, dekorlar falan vesaire. Bunlarla ilgili iste teneffiislerde bile bos
kaldigimizda odada kim varsa gidip hemen eline firgay1 alip dekora biraz yardim ediyor ya da iste
o an kim bostaysa ortaokulu lise fark etmiyor bir salona gidip goz atiyor”.

‘Kaynaklar1 adapte etme’ kodu ise 6zel okulda gorev yapan O13:

“Materyal paylagimi Ozelinde mesela az Once sdyledigim gibi bizde seviye siniflart var.
Dolayisiyla yiiksek grup ve daha zayif grup diye ayirdigimiz gruplardan ¢ok da birebir ayni
materyali kullanmamiz miimkiin olmasa da. Adapte edilebilecek seylerde ortak ¢aligma yapmay1

tercih ediyoruz.” seklinde goriisiinii ifade etmektedir.

Toplantilar temasma iliskin olarak dort kod belirlenmistir. Bunlar; aylik
toplantilar, esnek giindem, sinav Oncesi toplanma, aksiyon alinmasi gereken konular.
Ozel okulda gorev yapan O6 aylik toplandiklarindan, O8 ise esnek bir giindemleri
oldugundan ve aksiyon alinmasi gereken konularda toplandiklarindan, O15 ise sinav
oncesi aksiyon alinmasi gereken konular hakkinda yapilan toplantilardan bahsetmislerdir.
Devlet okulunda gérev yapan O11 smavlardan énce toplandiklarmni ve smav hakkinda
goriistiiklerini ifade etmistir. O8 yapilan aylik toplantilara iligkin:

“Bir sekilde orada hemen ziimremizden iste destek istiyoruz ya da hemen bir etkinlik gibi kiiglik

bir sey planlayip kendi i¢imizde bununla ilgili ¢ocuklarin ne yapabiliriz iste nasil bugiin su ders

saatinde gecirebiliriz, verimli olabiliriz diye kendi igimizde planliyoruz.” seklinde goriis
bildirmistir.

Toplantilarda esnek giindemleri olduguna dair O8:

“Toplantilarimizin bagliklar1 genelde evet dnceden belli ama yani bu toplantilarin bagliklarina
bazen ekstra durumlar dedigim gibi eklenebiliyor. Ornegin mesela bu hafta bir dniimiizdeki hafta
bir kermesimiz olacak bu kermes normalde kendi planlamalarimiz da yoktu, iste depremzedeler
icin yapilacak bir kermesti. Hemen iste, onu o planin i¢ine dahil ediyoruz. Giindem maddeleri

birazcik esneyebiliyor.”

seklinde goriisiinii ortaya koymaktadir.
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Sinav dncesinde yapilan toplantilarla iligkili olarak devlet okulunda gérev yapan
O11 ise:
“Yani donem igerisinde 2 tane sinav oldugunu disiiniirsek her sinav dncesinde iki defa toplanmis

oluyoruz. Aslinda resmi olarak bir toplantidan bahsediyorum. Onun diginda dedigim gibi gerek

ogretmenler odasinda gerek whatsapp iizerinden de siirekli zaten iletisim halindeyiz.”

seklinde goriisiinii ifade edilmistir.

Aksiyon alinmasi gereken durumlarda is birligi icerisinde hareket ettiklerine dair
ozel okulda gorev yapan O15: “Aksiyon almamiz gereken bir konu varsa onu
degerlendiriyoruz veya bir herhangi bir problemle karsilastiysaniz atiyorum onu dile
getirip hani miidiir yardimcimizdan veya miidiirimiizden hani ona da o konuyu

danisabiliyoruz.” seklinde goriisiinii ifade etmektedir.

4.3. Ogretmenlerin mesleki is birligi calismalarinda karsilastig1 sorunlar, bu
sorunlarin kaynagi ve bu sorunlarla basa ¢cikma yontemleri ile ilgili goriisleri ve

bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi olan “Ogretmenlerin mesleki is birligi
calismalarinda karsilastig1 sorunlar, bu sorunlarin kaynagi ve bu sorunlarla basa ¢ikma
yontemleri nelerdir?” sorusuna yonelik olarak dgretmenlere “Is birligi calismalarini
yirilitirken ne gibi zorluklarla karsilasiyorsunuz? Bu zorluklarla basa ¢ikma
yontemleriniz nelerdir?” sorusu sorulmustur. Ortaya ¢ikan bulgular asagidaki sekilde

Tablo 4.3’te gosterilmektedir.

Tablo 4.3  Ogretmenlerin mesleki is birligi yaparken karsilastiklar1 zorluklar ve bulduklari ¢dziimlere
iligkin bulgular

Temalar Kodlar Devlet Okullarinda Gorev Ozel Okullarda Gorev
Yapan Ogretmenler Yapan Ogretmenler
Is Birligi Fikir ayrilig1 02, 03,09, 012 05
Yapilirken Teknik aksakliklar -- 06, 07
Ikinci isle ugrasma 010 --
Karsilasilan Yalniz kalma - 08, 013
Zorluklar Dedikodu - 014
Coziimler Ongoriilii olma -- 06, 013
Iletisim -- 07,013
Koordinasyon 09 -
Yiizlesme -- 014
Empati -- 06, 08

Tablo 4.3 incelendiginde is birligi yaparken karsilasilan zorluklara iliskin
ogretmenlerin daha ¢ok fikir ayriligindan bahsettikleri goriilmektedir. Bunun yani sira

0zel okullarda gorev yapan iki o0gretmen teknik aksakliklardan bir 6gretmense yalniz
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kalmadan bahsetmektedir. Dedikodu kaynakli zorluklardan ise sadece 6zel okullarda
gorev yapan bir 6gretmen fikrini belirtmektedir.

Bu kodlarla ilgili olarak 6zel okulda gore yapan 6gretmenler tecriibeleri sayesinde
problemleri 6nceden Ongoriip ¢oziimleri tasarladiklarindan, iletisim yoluyla fikir
ayriliklarin1 veya yanlis anlasilmalart giderdiklerinden, bir dedikodu ¢iktiginda kisiler
yiizlestirilerek sorunlarin giderildiginden ve empati duygusuyla hareket edilerek
karsilagilan zorluklarin {istesinden geldiklerinden bahsederken, devlet okulunda calisan
bir 6gretmen ise meslektaslariyla aralarindaki koordinasyonlar1 sayesinde herhangi bir
aksaklikta birbirlerine gorevlerini hatirlattiklarindan bahsetmektedirler.

Fikir ayriligindan toplam bes 6gretmen bahsetmektedir bu 6gretmenlerinden
dordii devlet biri 6zel okulda gorev yapmaktadir. Fikir ayriligi ile iliskin devlet

okullarindaki 6gretmenler su ifadeleri kullanmuslardir; O2:

“Ya zorluk soyle oluyor, bazen grup igerisinde bazen bir kisi sivrilesebiliyor. Hani yapmak

istemiyor ya da kendi dedigim olsun havasina giren tipler olabiliyor ama o da belli bir siire sonra

diizeliyor.” 012, “Valla her insanoglunun oldugu gibi bizde de insanlarla calistyoruz. Robotlara

O0gretmeyecegimiz icin, herkesin kendine gore bakis acis1 var. Sen soylesin bdylesin tipik Tiirkiye.

Yani bu acikca sdylemeye gerek yok herhalde anlasilmistir. Insanlar kendi diisiinceleri, fikirlerini

kabul ettirmekle ilgili 1srarlar olur. Biz bunu kabul ettiginiz kadar onunla arkadasinizdir, kabul

etmeyip karsiya tez koydugunuzda size kars1 biraz tepki olugur. Bu her meslek grubunda bdyledir.

Illaki bizim ziimremize ait degil yani.” Ozel okulda gérev yapan O5 ise yasadig1 zorlugu su sekilde

ifade etmektedir; “Zorluklar, giizel soru ya tabi ufak tefek bazen bir fikir ayrilig1 olabilir. Yani ayri

diisme oluyor fikirlerde, ondan ziyade ama her zaman ¢ok sonu¢ odakliy1z.”

Teknik aksakliktan sadece ©zel okulda gorev yapmakta olan iki Ogretmen
bahsetmektedir. Bu probleme iliskin O6: “Yasadigimiz zorluklar genelde dedigim gibi
ufak tefek teknik aksakliklar. Onun disinda bir problem yasamiyoruz.” ve O7 “En biiyiik
problem teknik aksakliklar. Ciinkii biz toplantida kusursuz bir program c¢ikarmaya
caligsak bile teknik aksakliklar sorun yaratabiliyor.” sozleriyle ifade etmektedir.

Bunun disinda soru hazirlama ve ikinci isle ugrasma durumunun da sadece devlet
okullarindaki 6gretmenlerde oldugu belirlenmistir. O10, ikinci bir isle ugrasan

Ogretmenlerin yogunluktan mesleki gerekliliklerini yerine getirmede sikinti ¢ektiklerini

su ctimlelerle ifade etmektedir;

“Mesela ikinci isle ugrasan arkadaglarin 6gretmenlik ¢aligmalar ikinci planda her zaman onlarin
hep bir isleri var, hep mesguller. Sunu yapar misin, bunu yapar misin diye bir oluyor, iki oluyor,
igiincli de artik birakiyorsun, yapmiyorsun. O zaman bu yanlig degerlendirilebiliyor, ama asil
gorevimizin 6gretmenlik oldugu oncelikli iglerimizin bu okuldaki isler oldugu unutulmamali.

Bunun yiiziinden sorunlar yasiyoruz. Bu sorunlari da kendi aramizda ¢6zemedigimiz oluyor.”
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Yalniz kalma kodundan sadece o6zel okullarda gorev yapan iki Ogretmen

bahsetmektedir. Bununla ilgili olarak, O13:

“Is birligini yiiriittigiimde karsilastigim zorluklar. Ya kendim bir sey yaptigimda yalmz kaldigim
hissettigim 111 ¢ok fazla anim oluyor hani, benim gosterdigim 6zveriyi ihtiyacim olan anda talep
de etmedigim durumlarda ama fark edilebilir oldugunu diisiindiigiim durumlarda almadigimda,

negatif etkilendigim zamanlar var.”

08 ise goriismede yardimsever olmayan dgretmenlerin yalniz kaldigini ve is yiikii
altinda bulandigin1 su sozlerle ifade etmektedir, “Boyle olmadigi zaman aksakliklar
oluyor ve diger 6gretmenin iste lizerindeki yiik ¢ok daha fazla artiyor. O yiik arttiginda
da maalesef o yalniz kalan 6gretmen ¢ok fazla is yiikii aliyor.”

Is birligi yaparken karsilasilan zorluklara iliskin ¢dziimler temasiya iliskili olarak
daha c¢ok 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenler goriis bildirmistir. Goriis bildiren bu
yedi 6gretmenden alt1 tanesi Ongoriilii olma, iletisim, empati den bahsetmis, devlet
okulunda gdrev yapan bir 6gretmen de koordinasyon ile ilgili goriislinii belirtmistir.

Coziimler temasina iligkin ‘Ongériilli olmak’, ‘iletisim’, ‘koordinasyon’,
‘yiizlesme’ ve ‘empati’ olarak bes kod saptanmistir. ‘Ongoriilii olmak’ ile ilgili 6zel
okullarda calisan iki 6gretmen vardir. O6 fikirlerini su sekilde ifade etmistir;

“Dedigim gibi hani olabilecek seyleri zaten biz énceden éngériiyoruz, ngdrmeye alistyoruz iste
attyorum dgrenciler buradan girdi suradan ¢ikti, bu dgrenci suradan cikmazsa surada kaybolursa
ne yapilabilir iste atryorum”

‘Iletisim” koduna iliskin olarak 6zel okullarda galisan iki 6gretmen goriislerini su
sekilde ortaya koymaktadir; O7, “Onu oraya aktarmak bazen zor olabiliyor ama o da her
zamanki gibi {islupla, ince bir iislupla, lisan-1 miinasip ile tekrar ederek ¢oziilityor” O13
Oongordigii problemleri o konuda sorumlu olan meslektasi ile iletisim kurarak ¢6zdiigiinii

su ciimlelerle ifade etmektedir:
“In yapim geregi biraz problem ¢dzen bir karakterim var. Genellikle orada dogaglama sekilde biraz
da hani artik okulda dordiincii yilim, etrafi tanidigim, 6n gérdiigiim problemler vesaire olarak
dedigim gibi biraz dogaglama biraz da birikim. Iletisimle de ayn1 zamanda hani kimse o
organizasyonu baslatan fikri ortaya atan ya da yiiriitilmesinden sorumlu kisi bir sekilde iletisimle
¢Oziiyoruz tabii ki.”
015 ise yogunluktan kaynaklanan zorluklari iletisim ve g¢aba harcayarak

¢Oziimlediklerini su ciimlelerle ifade etmektedir:
“Mesela bir 6gretmen arkadasim ¢ok yogun olur veya benden bir yardim istenmistir ben ¢ok
yogunumdur burada sadece ben bunu hani sdyleyebilirim size. O ylizden sadece hani belki zaman

seyi bizim i¢in problem olmus olabilir. Ders yogunlugu oldugunda mesela 6gretmen arkadasimiz
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daha fazla derste girse benim i¢in daha saglikli olurdu, ama hani onun da kendi dersi olumlu oldugu

icin ders eklendigi i¢in hani yapilabilecek bir sey yok.”

‘Koordinasyon’ koduna iliskin olarak 09, “Konusarak herkesin iistiine diistiigii
gorevi tekrar hatirlatiliyor. Bizde ziimre baskani var, ziimre baskanina goérev verilir.
Ziumre bagkani tiim 6gretmenleri koordine eder.” seklinde goriisiinii ifade etmistir.

‘Dedikodu’ ile iliskin 6zel okulda gorev yapmakta olan O14, meslektasiyla ilgili
¢ikan dedikodularin tiim zimrenin motivasyonunu etkiledigini ve bu problemin

taraflarinin yiizlestirilmesi ile ¢6ziimlendigini su climlelerle ifade etmektedir:

“Yiizlestirildi 6gretmenler, iste sen sdyledin mi, sdylemedin mi, bunu séylemedin mi, nasil oldu
falan? Genelde, iste biraz herkes geri adim att1 ve biraz bdyle sey sustu yani olay. Ciinkii insan
artik hani bu ayyuka ¢ikinca ortaya ¢ikinca bir sekilde bastirildi artik. Belki o konusma
yapilmasaydi bu devam edecekti ama goriildii ki bu duyuluyor ve artik rahatsiz edecek bir durumda
ve hatta iste 6zel okul oldugu icin belki iste ilerleyen donemde ¢alismayacak ciinkii dedikodu
insanin motivasyonu ¢ok diisliren bir sey ve 6gretmenlikte motivasyon ¢ok dnemli oldugu i¢in bir
de bu yandan da bastirma yapinca o davranislar sondii, devam etmedi ve ylizlestirme iyi oldu.
Bence olay zaten benle hi¢ alakali degildi ama o yeni gelen birka¢ tane 6gretmenin yaptigi
konusmalar rahatsiz etti.”

Son olarak 6zel okullarda gorev yapan iki 6gretmen empati yapmanin sorunlara

¢Oziim olacagina iliskin goriislerini su climlelerle belirtmektedirler:

06: “Evet, burada biraz su noktaya da deginmek lazim biraz, hani insanlarla empati yapmak
lazim. Simdi genel klasik konsepte de bunu devlet dairesinde vesaire yaptiginiz zaman ast-iist
iliskisi vardir. Ust asta ona gdre konusur. Bizde &yle bir sey yok. Biz énce derdini dinliyoruz
O0gretmenimizin, hani bunu neden yapmak istemiyorsun? Sonradan hani burada bir aidiyet ortami
olusturmak ¢ok 6nemli. Hani biz ayn1 gemideyiz, hepimiz ayn1 yere gidiyoruz.”

08, “Takim arkadasinin sahip olmasi gereken 6zellikler dncelikle sanirim yardimsever olmasi diye
diisiinliyorum. Yani karsidaki insanla c¢ok iyi empati kurmasi gerekli ¢iinkii iste kendi
derslerimizde... Ornegin ben kendi ziimrelerim ile o giin hasta hissediyorsa mesela ben kendi
ziimreme gidip onu gordilysem gercekten hastaysa, tamam sen bir otur ¢ayini kahveni i¢ ben
hemen bu dersi halledeyim, ne yapiyordun, su etkinligi mi yaptirayim falan diye

destekleyebilmeliyiz. Yani orada vicdan énemli.”

4.4. Ogretmenlerin yaptiklar1 mesleki is birligi calismalarinin mesleki gelisimlerine

katkisina iliskin goriisleri ve bulgular

Aragtirmanin iigiincii alt problemi olan “Ogretmenlerin mesleki is birligi
caligmalarinin mesleki gelisimlerine katkis1 var midir?” iligkin 6gretmenlere “Yaptiginiz
mesleki is birligi c¢alismalarimin sizin kendi mesleki yeterliligine katkist oldugunu

diisiinliyor musun? Varsa ne gibi katkilar1 vardir?” sorular1 sorulup goriisleri alinmastir.
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Ogretmenlerin verdikleri cevaplar cercevesinde olusturulan tema ve kodlar Tablo 4.4’te

belirtilmektedir.

Tablo 4.4  Ogretmenlerin mesleki yeterlilige katki konusunda gériislerine iliskin bulgular

Tema Kodlar Devlet okulunda gorev  Ozel okullarda gorev
yapan 6gretmenler yapan 6gretmenler

Ogretmenenin Akran Ogrenimi 01, 02, 09 --
mesleki Ogretmen gelisimi 09 02, 06, 08, 014, O15
yeterliligine katki  {s yiikiinde azalma - 05, 08

Kalite ve basariyt -- 014

artirma

Verimlilik 015 014

Tablo 4.4 incelendiginde 6gretmene katki kategorisinde 6gretmen gelisimine daha
cok katki sagladig1 goriisiinii dile getirdikleri goriilmektedir. Mesleki is birligi yaparken
Ogretmenler birbirlerinden etkilendikleri yani akran 6grenimi sayesinde yeterliklerini
geligtirdiklerini  ifade ettikleri ciimleler kurmuglardir. Ayrica 6gretmenlerin
diizenledikleri gesitli etkinler, ¢alismalar ve paylasimlar gibi is birligi ¢alismalarinin
mesleki gelisimlerine katki sagladiklart diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin mesleki
yeterliligine katki temasimna iligkin bes kod saptanmistir. Bu kodlardan devlet
okullarindaki 6gretmenler, ‘6gretmen gelisimi’ ve ‘verimlilik’ den bahsederken, 6zel
okullarda gorev yapan dgretmenler, ‘Ggretmen gelisimi’, ‘ig yiikiinde azalma’, ‘kalite ve
basariy1 arttirma’ ve ‘verimlilik’ kodlarina iligkin cevaplar vermislerdir.

Akran 6grenimi ile iliskin devlet okulunda gérev yapan O1 akran is birliginin

kisilerin hatalarini fark ederek kendini gelistirdigini ortaya koyan su ciimleleri kurmustur:

“Yani mutlaka katkisi yoktur diyemem yani sonugta... bir seyler paylasiyorsun. O kisiden de bir

seyler sen elde ediyorsun. Belki bir hatam varsa hatan1 goriiyorsun belki evet ben surada iyi

gidiyorum demek ki gidiyorsun. Mesela hani kendini elestirmis, gézden gecirmis oluyorsun. Bir
sekilde mutlaka katkisi vardir.” 9 ise akranlarindan 6grendiklerini su ciimlelerle ifade etmektedir

“Birbirimizden yeni seyler 6greniyoruz. Konuyu daha giizel nasil anlatabiliriz ya da nasil

verebiliriz onlar1 6greniyoruz ya da soru sorarken onun sordugu soru tarzina bakarak degisik seyler

iiretilebiliyor. Cesitlilik giizel.”

Ogretmen gelisimi iliskin goriisii devlet okulunda gorev yapan bir, dzel okullarda
gorev yapan bes kisi olmak iizere toplam alt1 6gretmen ifade etmektedir. Bu konuya
iliskin 6zel okulda gorev yapan iki Ogretmen goriislerini su climlelerle ortaya
koymuslardir; 02, “Séyle ilk basladigim zamani diisiiniiyorum, simdikine bakiyorum.
Cok yol kat ettigimi goriiyorum.” Q15 ise: “Ben kendimi gelistiriyorum, hem meslegimi
de gelistiriyorum demektir. Kendime ne kadar katarsam verimim o kadar artacaktir.

Mesleki gelisimi arttik¢a verimliligim de artiyor. O ylizden paralel diye diislinliyorum.”
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Seklinde goriislerini ifade ederken devlet okulunda gérev yapan O9:

“Hu. Ya mesela sunum yaparken falan birimizin yaptig1 o sinifta faydaliysa diger kisiye bak, ben

bunu yaptim, ¢ocuklarin ¢ok hosuna gitti sen de bunu deneyebilirsin diye. Mesela o arkadas da

deniyor. Gergekten giizel bir seymis diyor. Bu sekilde deneyerek gorerek 6greniyorsun.”
seklinde goriislerini ortaya koymustur.

Yapilan mesleki is birliginin 6gretmenlerin is yiikiinlin azalmasinda etkili oldugu
ile ilgili 6zel okullarinda gorev yapmakta olan iki 6gretmen goriislerini su sekilde ifade
etmislerdir;

05, “Genel olarak ¢ok olumlu ciinkii is yiikii azaliyor, ofisimizde ¢ok aslinda.
Her zaman mutlu arkadaslarimiz, mutlu pozitif bir enerji var.” seklinde beraber
calismanin faydalarindan bahsederken, O8 beraber calisarak is yiikiinii azaltmanin

ogretmenlerin yiikiinii azaltmasindaki 6nemini su ciimlelerle ifade etmektedir;
“Boyle olmadig1 zaman aksakliklar oluyor ve diger 6gretmenin iste lizerindeki yiik ¢cok daha fazla
artiyor. O yiik arttiginda da maalesef o yalniz kalan 6gretmen ¢ok fazla is yiikii aliyor. Is yiikii
alinca hani bir yere kadar gotiirebiliyor ama bir yerden sonra gercekten o yoruldugu noktada ya
bir patlama noktasi yasiyor ya da iste bir yorgunluk yasiyor ya da bir yeter diyor. Dolayistyla hani
o ig yilikiinii diger arkadaslarinin iizerine bindirmemek i¢in biz se¢erken 6zellikle 6gretmenlerimizi
mimkiin oldugunca hani bu takim ruhuna uyabilecek gergekten her yere kendini katabilecek
sadece ben iste ortaokulda galisiyorum, dersime girerim, dersimden ¢ikarim seklinde degil de tiim
kademede ilkokul, ortaokul, lise nerede ihtiyag¢ duyulursa mutlaka ziimre arkadaglarinin yaninda

olmal1.”

Kaliteyi ve basariy1 arttirma ya iliskin 6zel okulda gorev yapan bir 6gretmen
gorislerini su sekilde belirtmektedir;

014: “Evet fazlasiyla, kesinlikle var. Yani gérmedigimiz, duymadigimiz ¢ok fazla bilgi var. Yani

21. Yiizyilda yasiyoruz bircok bilgiye ulasmak evet ¢ok kolay ama zaman telagindan bunlar

gormemezlikten gelebiliyor ya da gérmiiyoruz. O yiizden arkadaslarin birbiriyle iletisim halinde

olmast bence ¢ok onemli. Ziimrenin anlagabilmesi ¢ok 6nemli. Dolayisiyla buradaki paylasim

arttikca ben 6gretmenin kendini iyi hissetmesinin... Dolayisiyla 6grencilere ¢ok fazla katki

saglayacagint diisiinliyorum. Yani birbirine glivenen dgretmenler birbirini seven dgretmenler

birbiriyle paylasim yapan 6gretmenlerin yaptigi etkinliklerin ¢ok daha kaliteli ve basarili oldugunu

diigtiniyorum.”

Ogretmenlerin is birliginin verimlilik sagladigi ile ilgili 6zel okulda gérev yapan
O14 ve devlet okulunda gérev yapan O15 olarak toplamda iki 6gretmen goriis
bildirmektedir. Gorlislerini bildiren Ogretmenler diisiincelerini su cilimlelerle ifade
etmislerdir;

014: “Dolayisiyla ayni fikirlerde sahip olmamiz paylasimlari arttirir. Daha giizel iiriinler ortaya

¢ikar, daha giizel etkinlikler yapilir birlikte. Paylasimlar artik¢ca benim sahsi fikrim iiriinler kaliteli
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¢ikiyor. Yani iiriinler dedigim yanlis anlasilmasin hani Ingilizce showlar yapilir. Dénem sonunda
yilsonu gosterileri ya da iste bu tarz MUN gosterileri ya da iste Up lar etiitler. Yani bunlar daha
verimli ve daha giizel geciyor diye diisiiniiyorum.” O15 “Ben kendimi gelistiriyorum, hem
meslegimi de gelistiriyorum demektir. Hani benim fikrim o yonde? Kendime ne kadar katarsam
verimim o kadar artacaktir. Mesleki gelisimi arttikca verimliligim de artryor. O yiizden paralel

diye diistiniiyorum.”

4.5. Ogretmenlerin yaptiklar1 mesleki is birligi ¢cahsmalarinin 6grenci basarisina

etkisine iliskin goriisleri ve bulgular

Arastirmanin dérdiincii alt problemi olan “Ogretmenlerin yaptigi mesleki is
birliginin &grenci basarisina katkisi var midir?” alt problemine iliskin 6gretmenler
“Yaptigmiz is birligi ¢alismalarmin 6grenci basarisina etkisi oldugunu diisiliniiyor
musunuz? Neden?” sorularina cevaplar vermislerdir. Ogretmenlerin verdikleri cevaplar

sonucunda ortaya ¢ikan tema ve kodlar Tablo 4.5’te belirtilmektedir.

Tablo4.5 Ogretmenlerin 6grenci basarisina fayda konusunda goriislerine iliskin bulgular

Temalar Kodlar Devlet okullarinda gérev Ozel okullarda gérev yapan
yapan 0gretmenler ogretmenler
Ogrenciye Bakis agisii degistirme 01 016
Fayda Eksikleri belirleme 02 05
Farkli  tekniklerle  konu O4 --
anlatimi
Pozitif etkileme 07, 08, 09, O11, 05, 06, 013, 014, 015, 016
Motive etme 08
Mutlu 6gretmen = mutlu sinif -- 06, 014

Tablo 4.5 incelendiginde toplam on alt1 6gretmenden on {igii mesleki is birliginin
ogrenci bagarisina katkida bulundugunu ifade etmistir. Ogrenciye sagladiklari katkilar ise
kodlar seklinde Tablo 4.5’te verilmektedir. Tablo incelendiginde 6gretmenlerin verdikleri
cevaplar dogrultusunda daha ¢ok ‘Pozitif etkileme’ goriisiini dile getirdikleri
goriilmektedir. Bunun yani sira hem devlet okullarinda hemde 6zel okullarda gérev yapan
birer 6gretmen bakis acisint degistirme ve eksikleri belirlemeye iliskin goriislerini
belirtmektedir. Farkli tekniklerle konu anlatimi ve motivasyondan sadece devlet okulunda
gorev yapan O6gretmenler bahsederken, mutlu 6gretmen esittir mutlu sinif kodu ile iliskin
sadece 0zel okulda gorev yapan 6gretmenler goriis bildirmistir.

Ogretmenlerin yaptiklar1 is birliklerinde fikirlerini paylasip bakis acilarini
degistirmelerinin 6grenciye de fayda sagladigi ile iliskin olarak devlet okullarinda gérev

yapmakta olan O1 gériisiinii su sekilde ifade etmektedir:
“Evet, diisliniiyoruz tabi ki yani insaniz sonugta hani birisi belki bir seyi gérmezden gelebiliyor

ya da iste goremiyor, dikkat edemiyor, bir hatan da sey ortaya ¢ikmis oluyor ya da sen iste bir
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ogrenciye farkli gozle bakarken iste diger arkadasin geliyor diyor ki bak soyle bir durumu var.
Hemen yani bir seyin degisebiliyor, bakis acin, degisebilir belki, illa ki katkis1 vardir.”

Ozel okulda gorev yapmakta Q16 ise goriislerini su ciimlelerle ifade etmektedir:
“Tabi ki etkisi oldugunu disiiniiyorum. Tabii ki diigtiniiyorum olmaz mu diye de ekliyorum hatta
ya sOyle bir durum var ne yaparsak yapalim, ortaklaga bir seyler yapmak kadar ya da farkh
perspektiflerden bakmak kadar insan1 gelistiren baska bir sey yoktur diyebilirim. Bu yiizden zaten
¢ok basit bir anlatim olacak belki ama benim o anda aklima gelmeyen bir sey arkadasimin ya da

ziimrenin aklina gelebiliyor ya da benim bakamadigim bir yerden o bakabiliyor.”

Eksikleri belirlemeye iliskin olarak devlet okulunda gérev yapan O2 ortak sinav
yaptiklarini ve bu yaptiklar1 ortak sinavlarin sorularini is boliimii yaparak kendilerinin
hazirladiklarin1 ve bu sinavlarin ¢iktilariyla kendilerini de degerlendirebildiklerini su
climlelerle ifade etmistir, “Herkes ayni sinava giriyor. Bu sayede seyi de gorebiliyorsun.
Hani su sinifla su smif arasindaki farkli gérmiis olabiliyorsun. Neyi eksik, neyi fazla
yaptigmi gérmiis oluyorsun. Bunu seviyorum.” Ozel okulda galisan 6gretmen O5 ise is
birligi yaparken meslektaginin tecriibelerini paylasmasi sayesinde kendi eksiklerini
gormesini sagladigini belirtip, bu sayede 6grenciye daha faydali oldugunu ve bununda
Ogrenci 6gretimine olumlu bir sekilde yansidigini su ciimlelerle ifade etmektedir:

“Soyle etkiliyor, benim bir agigim olabilir, belki dersimde kag¢irdigim bir sey olabilir, 6nceki yilda

tecriibeli hocalarimiz ayni dersi islediyse iste oradan ben bir fikir aliyorum, bu da tabii ki cocuga

yanstyor, ¢iinkii ben daha giizel aksetmis olabiliyorum bunu ¢ocuga, ¢iinkii yardim aldim, bir tiiyo

aldim.”

Buna paralel olarak ayni siifi paylasan 6gretmenlerin kendi aralarinda goriisiip
“farkl1 konu anlatimi1” ile daha fazla 6grenciye ulasilabilecegi ve mesleki anlamda
ogretmenlerin kendilerini gelistirdiklerini ifade etmislerdir. Bu goriis ile ilgili devlet
okulunda gérev yapmakta olan O4:

“Ayni sinifa iki ayr1 6gretmen girdigimiz zaman oluyor. Yeri geliyor diyoruz ki ben su konuyu

isledim ama belki siz farkli anlatirsiniz e siz anlatin bide sonra bakalim, birbirimize bunu da

sOylilyoruz, zaman oluyor. Ayni sinifa ayni1 konuyu iki ayr1 arkadas; mesela birisi normal derste
otekisi secmeli derste, ben belki siz sizin yonteminizi ile daha iyi anlarlar falan dedigimiz oluyor
birbirimize.”

seklinde goriis bildirmektedir.

Ogretmenlerin ¢ogu, mesleki is birliginin 6grenci basarisini pozitif etkiledigini
dile getirmektedir. Bu 6gretmenlerin dordii devlet okullarinda altis1 6zel okullarda gorev
yapmaktadirlar. Ozel okulda gdrev yapan dgretmenler ‘Pozitif etkileme’ koduna iliskin
diistincelerini su ciimlelerle ifade etmislerdir;

05: “Ya tabi ki, kismen etkiledigini diisiiniiyorum ¢iinkii drnegin heceleme yarigmasi gibi. Ya

genel olarak c¢ocuklar zaten keyif aliyor bu tarz yarismalardan, tabii giizel bir sey ortaya
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¢ikardigimizda bu ¢ocugu pozitif etkiliyor, ¢linkii belirli hani tamam bireysel kendi dersimde
benim tasarladigim tabii ki bir yardim aliyorum arkadasimdan. Soyle etkiliyor benim bir agigim
olabilir, belki dersimde kacirdigim bir sey olabilir, 6nceki yilda tecriibeli hocalarimiz ayni dersi
islediyse iste oradan ben bir fikir altyorum, bu da tabii ki ¢ocuga yanstyor, ¢linkii ben daha giizel
aksetmis olabiliyorum bunu ¢ocuga, ¢ilinkii yardim aldim, bir tiiyo aldim.”

013: “Hmm. Ya, 11 biz dil gretmenleri tabii simf icerisinde siirekli grup olarak ¢alisan dgrenciler
gormek istedigimiz i¢in onlar bir rol modeli olmak adina 6gretmenlerinin de kendi i¢lerinde ortak

bir ¢aligma yiriittiiklerini gérmeleri bence olumlu bir sey.”

Devlet okulunda gorev yapan O11ise: “Tabi ki var yani sonugta tek bir hocanin
fikriyle hareket etmek bambaska bir sey. Dort hocanin fikriyle hareket etmek bambaska
bir sey. Kesinlikle olumlu yonde etkiler oldugunu diistiniiyorum.” seklinde goriislerini
belirtmektedir.

Ogretmenler tarafindan ortaya konulan diger bir goriis ise birlikte
degerlendirdikleri 6grencilere verilen doniitlerin 6grenci motivasyonuna olan olumlu

etkisidir. Bu etkiyi devlet okulunda gorev yapmakta olan O8 su sekilde ifade etmistir:
“Akademik basarilarina, yani 6zellikle iste ortaokul ve lise kismi hani biraz daha biz akademik
olarak baktigimiz i¢in bu sinav siirecindeki ya da iste haftalik degerlendirmelerimiz de ¢ocuklar
tabii ki 6gretmenlerden aldiklar1 o doniisler onlar1 da ¢ok motive ediyor.”

Ozel okullarda gorev yapan iki dgretmen is birligi icerisindeki 6gretmenlerin
mutlu oldugunda siniftaki 6grencilerine de bu durumu yansittig1 ve bu durumun 6grenci

basarisini arttirdigini ifade eden ciimleler kurmaktadirlar. Bu goriis ile ilgili O6:

“Mutsuz bir 6gretmen, kendini yetersiz goren bir 6gretmen zaten dgrencilerine faydali olamiyor
ama ekip olarak mutlu olan ortamdan kurumdan yaptig1 isten keyif alan bir 6gretmen bunu sinifa
da yansitiyor. Smifa yanstyinca da ogrenci dersten keyif aliyor. Dersi seven dgrenci zaten bir
sekilde kendi yolunu buluyor”

014 ise:

“Kesinlikle diisliniiyorum kesinlikle yiizde yiiz katkis1 var ¢ilinkii dedigim gibi eger 6gretmen
ortaminda mutsuzsa o kisi o ortama gelmek istemez. Dolayisiyla gelmek istemeyen bir insandan
bir basari, bir mutluluk, giizel bir s6z... Bagirir ¢agirir, bdyle bir ders yapar. Eger ziimredeki
insanlarla arkadaslarimizla iyi anlasirsaniz, iyi bir diyalogumuz olursa siz oraya mutlu gelip

giderseniz inanilmaz katkiniz olur 6grencilerinize ve ayrica arkadaglariniza.”

seklinde goriislerini belirtmislerdir.
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5. SONUC TARTISMA VE ONERILER

Bu kisimda aragtirma bulgularindan yola cikilarak elde edilen sonuglara yer
verilmis olup bu sonuglardan yola ¢ikilarak tartisma yapilmis ve uygulayicilara iligskin

Oneriler sunulmustur.

5.1. Sonu¢ ve Tartisma

Bu béliimde nitel bulgular dogrultusunda elde edilen sonuglara yer verilmis ve
elde edilen sonuglar tartisilarak degerlendirilmistir. Ogretmenlerin verdikleri cevaplar
dogrultusunda yaptiklart mesleki is birligi calismalari, bu ¢alismalar ylriitiirken
karsilastiklar1 zorluklar ve bu zorluklarin iistesinden gelmek i¢in bulduklari ¢oziimlerin
yanisira mesleki is birligi ¢alismalarinin 6gretmenlerin mesleki yeterliligi ve bunun bir
sonucu olan 6grencilerin basarisina etkisi tartigilarak degerlendirilmistir

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okulda ve ziimre igerisinde yaptiklart mesleki
is birligi caligmalar1 degerlendirildiginde 6gretmenlerin daha ¢ok bilgi aligverisinde
bulunduklar1 goriilmektedir. Ogretmenler bu bilgi paylasimlarini sadece planli resmi
toplantilarda degil sosyal medya kullanim1 ve teneffiislerde yaptiklari sohbetlerle gayri
resmi ortamlarda da hem 6grenci durumlar1 hem de etkinliklerle ilgili bilgi paylasimlari
yaptiklar1 goriilmektedir. TALIS (Uluslararas1 Ogretim ve Ogrenme Arastirmasi) 2008'de
de benzer bir bulgu mevcuttur. Bulgulara gore, 6gretmenler en sik (%92,6) 6gretimi
gelistirmek amaciyla informal diyaloglar kurmaktadir ve 6gretmenler arasinda en sik
goriilen is birligi tiirleri; belirli 6grencilerin 6grenme gelisimini konusmak (%61) ve
meslektaslar arasinda 6gretim materyali degis tokusunu igermektedir (%47).

Devlet ve 6zel okullarda 6gretmenlerin bilgi aligverislerini karsilastirdigimizda
0zel okullarda c¢alisan Ogretmenler daha c¢ok sorunlara ¢oziim iiretmek {izerine
goriistiiklerini ve yapilacak olan etkinliklerle alakali bilgi aligverisinde bulunduklarini
ifade ederken, devlet okulunda ¢alisan 6gretmenler ise ¢ok 0grenci durumu ve tecriibe
paylasimlarindan bahsetmislerdir. Bu da 6zel okul 6gretmenlerinin etkinlik planlamaya
ve karsilagilan sorunlarla bas etmeye odaklanirken motivasyonlarini kaybetmemek i¢in
gorev paylasimina gereksinim duymalar1 nedeniyle fikir aligverisi yaptiklart seklinde
yorumlanabilir. Benzer sekilde Sandik¢1 ve Diisiikcan (2023) 6zel okul 6gretmenleriyle
yiriittiikleri ¢alismada Ogretmenlerin is yiklerinin fazla olmasiin o6gretmenlerin
motivasyonlarini diislirdiigiinii ve duygusal tiikenmislige neden oldugunu ortaya

koymustur.
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Sinav sorusu hazirlama temasinda ise ortak sinav hazirlama siirecinde sadece
devlet okullarinda c¢alisan Ogretmenler herkesin kendi sinavini yaptigini, gerek
gordiiklerinde siav sorulariyla ilgili olarak birbirleriyle fikir aligverisinde bulunduklarini
belirtmektedirler. Bu da her ne kadar bireysel calissalar da ihtiyaglari oldugunda
Ogretmenlerin rahatca birbirleriyle iletisim kurabildiklerini ortaya koymaktadir. Ayrica
Devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenler daha ¢ok sinav sorusu hazirlamadan bahsederken
O0zel okullarda gorev yapan Ogretmenler ise sinav gorevlendirmeleri {izerinde
durmuslardir. Bu da 6zel okulda ¢alisan 6gretmenlerin daha ¢ok sinav organizasyonunda
is birligi yaparken devlet okullarindaki 6gretmenlerin sinav hazirlama asamasinda
yapilan is birliklerinde bulunduklarini ortaya koymaktadir.

Mesleki is birligi calismalarindan bahsederken sube ve ziimre toplantilarindan
bahseden 0gretmenlerin sayisi devlet ve 6zel okullarda ayni oldugu ortaya konmustur.
Ogretmenler bu toplantilarda genel konustuklarmi, 6grenci durumlart ve okuldaki
etkinlikler hakkinda datayli goriismeleri tenefiis aralarinda, 6gretmenler odasinda ya da
telekomiinikasyon (whatsapp) araciligiyla yaptiklar1 goriismelerle gerceklestirdiklerini
belirtmislerdir. Benzer sekilde Kiling ve Bulut (2023) anlik mesajlasmalarin motivasyonu
artirma ve is yikiiniin azaltma ile ilgili olarak 6gretmenler iizerinde olumlu bir etkisi
oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica sube ve ziimre toplantilardan bahseden 6gretmen
sayisinin azlhig1 da 6gretmenlerin bu toplantilarin verimli bir sekilde gegirmediklerini
sadece zorunluluktan yaptiklarini diistindiirmektedir. Benzer sekilde Yarim, Morkog ve
Sulak (2022) 6gretmenlerin goriislerine dayali olarak yaptiklar1 bir ¢alismada, ziimre
ogretmenler kurulu toplantilarinin amaclarina ne kadar uygun, verimli ve etkili oldugunu
incelemis ve bu toplantilarin tam olarak misyonlarini1 yerine getirmedigini ve
zorunluluktan yapildigin1 ortaya koymuslartur.

Ogretmenlerin cevaplar dogrultusunda olusturulan ‘Etkinlik planlama’, ‘Dekor
ayarlama’ ve’ Adapte olma’ kodlariyla iliskin sadece 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenler
gorlis bildirmektedir. Bu da 6zel okullarda 6gretmenlerin etkinlik planlamada ve bu
etkinlikleri beraber hazirlamada birbirlerine destek oldugunu dolayisiyla 6gretmenlerin
birbirlerine sadece akademik degil sosyal faaliyetlerde de is birligi icerisinde olduklarini
gostermektedir. Bunun sebebi, 6zel okul 6grenci velilerinin sosyo-ekonomik agidan 1yi
durumda olmalarindan kaynaklanabilmektedir. Bu durum velilerin 6zel okulda ¢alisan
Ogretmen ve yoneticilerden beklentilerinin devlet okullarindaki 6gretmen ve yoneticilere
oranla daha yiiksek olmasindan kaynaklanmis olabilecegini ortaya koymaktadir. Benzer

sekilde Pulat (2019) da velilerin 6zel okul tercihler sebeplerini ortaya koymayi
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hedefledigi ¢alismasinda, 6zel okul velilerinin okul tercihlerinde en fazla sanatsal, sportif,
sosyal- kiiltiirel, egitim ve ogretim faaliyetlerinin etkili oldugunu ortaya koymustur.
Dolayistyla bu beklentileri karsilamasi beklenen Ogretmenler goérevlerini zamaninda
yerine getirebilmek ve isleri zamaninda yetistirebilmek adina is yiiklerini paylasarak bir
is birligi igerisinde hareket ediyor olabilirler. Buna paralel olarak, Yuan ve Zhang (2016)
da yaptiklart arastirma sonucunda meslektas is birligini 6gretmenler ve okul liderlerinin
karsilastiklar1 zorluklarla basa ¢ikma yontemi olarak gordiiklerini belirtmektedirler; bu
zorluklar arasinda bulunan is yiikii ve zaman kisitliligini is birligi halinde hareket ederek
istesinden gelinebilecegini ortaya koymaktadir.

Ingilizce ziimresinde yapilan is birliklerine iliskin olarak dgretmenlerin ifadeleri
dogrultusunda hem devlet hem de 6zel okuldaki 6gretmenler bilgi aligverisi ile iliskin
yapilan toplantilarin haricinde de teneffiislerde ve telekomiinikasyon araciligiyla bilgi
aligverisinde bulunduklarini belirtmektedirler. Dolayisiyla 6gretmenlerin yapilan resmi
toplantilar haricinde de gerek goriildiigiinde fikir aligverisi i¢erisinde bulunmaktadirlar.
Bunun sebebi birlikteligin 6nemli oldugu ziimre toplantilarinin yiizeysel, plansiz
diizenlendigi ve 6gretmenler arasinda sadece yasal zorunluluktan yapiliyor seklinde
algilanmasindan kaynaklanabilmektedir (Kodal ve Tekiroglu, 2016).

Etkinlik planlama ‘dekor ayarlama’ ve ‘adapte olma’ kodlariyla iligskin sadece 6zel
okullarda calisan 6gretmenler goriis bildirmektedir. Bu durum 6zel okullarda gérev yapan
ogretmenlerin birbirlerine goniillii olarak etkinlik planlamada ve hazirlamada destek
oldugunu ortaya koymaktadir. Beraber yapilan bu calismalar 6gretmenlerin sadece
akademik degil sosyal faaliyetlerde de is birligi icerisinde olduklarini gostermektedir.
Ayrica, 0gretmenler verdikleri cevaplarla etkinlik hazirlarken yaptiklar: is birliklerinin
planli degil dogal olarak gerceklestigini belirtmislerdir. Dolayisiyla, arastirmaya katilan
ogretmenler i¢in bu durum dogal bir hal aldigindan is birligi yapmada dgretmenlerin igsel
motivasyonlarinin yiiksek oldugu sonucu ¢ikarilabilir. Benzer sekilde Ricci (2020) de
yaptig1 arastirma sonucunda, 6gretmenlerin organik bir is birligi igerisinde oldugunu ve
Ogretmen motivasyonun is birligi yapmanin vazgecilmez bir parcasi oldugunu belirtmis,
i¢csel motivasyonu yliksek olan katilimcilarin kendilerini bir ailenin pargasi olarak gorerek
giivenli bir ¢alisma ortami1 olusturduklarini ortaya koymustur.

Darling-Hammond vd. (2017) 6gretmenlerin kaynak paylasimi ve adaptasyonu
konusunda is birligi yaparak egitim hedeflerini yonelik materyaller olusturabilir boylece
Ogrenci basarisinin arttirilabilecegini belirtmektedir. Benzer sekilde, bu arastirmada da

Ogretmenler materyal paylasimi ve adaptasyonuna iligkin is  birliklerinden
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bahsetmektedirler. Materyaller kategorisinde sadece devlet okullarindaki 6gretmenler
kaynak paylasiminda bulunduklarini ifade etmislerdir. Ogretmenler isledikleri konular
hakkinda istisare ederek gerekli gordiikleri materyalleri birbirleriyle paylastiklarini
belirtmislerdir. Ozel okullardaki &gretmenler ise onceden kullanilan materyallerin
yeniden tasarlandigini, bagka bir sinif i¢in eski materyallerin yeniden adapte edildigini
veya ellerinde olan hazir “check point” testleri kullandiklarindan bahsetmislerdir.
Ogretmenlerin materyal kullanimina iliskin olarak dnceden kullandiklar1 veya ellerindeki
hazir bulunan materyallerin kullanilacak olan dersteki hedefleri gerceklestirmede eksik
veya giincel olmadigini 6n gordiiklerinde, ellerindeki materyalin revizyonu i¢in bir araya
geldikleri veya yaptiklar1 revizyon hakkinda goriisiip meslektaglariyla son halini
paylasarak is birligi igerisinde olduklar1 sdylenebilir. Boylece, 6grencilerin diizeyine ve
dersin hedeflerine uygun ders materyalleri ortaya konulmaktadir. Akademik kaynak
paylasimi disinda 6gretmenler sosyal etkinlikleri planlarken de is birligi icerisinde
bulunmaktadirlar. Ogretmenler etkinlikler igin gerekli olan dekorlari hazirlarken
birbirlerine destek olduklarini belirtmislerdir. Sonug olarak, bu ¢alismada hem 6zel hem
de devlet okulundaki 6gretmenler islerini daha iyi yapabilmek i¢in kaynak paylasiminda
bulunduklarini ve bunu is birligi igerisinde yaptiklarini belirtmislerdir.

Ogretmenlerin ziimre igersinde yaptiklar1 is birliklerinden toplantilar temasi
altinda ise devlet okullarindaki dgretmenler sinavlardan once toplandiklarini ve sinav
hakkinda goriistiiklerini ifade ederlerken 6zel okullardaki Ogretmenler ise aylik
toplandiklarindan, esnek bir giindemleri oldugundan ve aksiyon alinmasi gereken
konularda toplandiklarindan bahsetmislerdir. Bu durum devlet okullarinda belirli bir
isleyis ve stabilite varken, 6zel okullardaki isleyisin ve glindemin hizli degisiminden
kaynakli olabilir. Bu hizli degisime 6gretmenlerin haberdar olup ayak uydurmasi igin
birbirlerinden destek almaya ihtiyaglar1 vardir dolayisyla bu plansiz degisimler
Ogretmenlerin iizerinde stres olusturup motivasyonlarii diisiirebilir. Benzer sekilde
Karakose ve Kocabas (2006) da 6zel ve devlet okullarinda calisan Ggretmenlerin
motivasyonu lizerine yaptiklari ¢alismada her iki okulda ¢alisan 6gretmenlerin iletisim
problemlerinin olmadigini ve performanslar1 degerlendirildigi takdirde &gretmenler
istenilen hedeflere ulasabileceklerini ifade etmekle beraber 6zel okulda gorev yapan
ogretmenler kendilerinin devlet okullarinda ¢alisanlara oranla daha stresli olduklarini
ifade etmislerdir.

Mesleki ig birligi yaparken karsilagilan zorluklar temasinda ise 6gretmenler en ¢ok

fikir ayriliklarindan bahsetmisleridir. Fikir ayriliklarindan hem devlet hemde 6zel okul
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Ogretmenleri s6z etmistir. Bunlarin sebebi olarak iletisimsizlik ve giivensizlik
gosterilebilir. Ogretmenler arasindaki iletisim yoksunlugu ve giivensizlik is birliginin
oniindeki 6nemli engeller arasinda yer almaktadir. Knackendoffel (2005) da yaptigi
calisma sonucunda giiven, saygi ve iletisimin okullarda is birligi i¢inde ¢alisabilmekte
gerekliligini ve Onemini vurgulamistir. Dolayisiyla, gliven ve dogru bir iletisimin
olmadig1 yerde de soylentilerin olmasi kaginilmazdir. Gayri resmi iletisim aginin bir
parcasi olan sOylentiler orgiit igerisinde dogal bir yapida seyretmekte olup olumlu veya
olumsuz olabilir fakat kaynagi belli olmadigi i¢in hi¢bir zaman bizi tam olarak dogru
bilgiye ulastirmaz bu da calisanlari zor durumda birakip gevresiyle iletisimini negatif
etkileyebilmektedir (Solmaz, 2006). Dolayisiyla, bu arastirmada da 6zel okulda gorev
yapan Ogretmenler dedikodu ve fikir ayriliklarmin mesleki gelisimi engelledigini
belirtmislerdir. Bunun yani sira 6gretmenler teknik aksaklik ve yalniz kalmanin da
mesleki gelisimi ve is birliginin onlinde engel oldugunu diisiinmektedirler. Bu
Ogretmenlerin yalnizlasma durumu mesleki ve bireysel iiretkenligi ve gelisimi
engelleyebilmektedir. Benzer sekilde, Hargreaves (1994) 6gretmenlerin yalnizlasmasin
ele alarak mesleki 6grenmedeki negatif etkisinden bahsetmis, yalnizlagan 6gretmenlerin
vurdumduymaz ve yenilige kapali hale gelme olasiliklarinin biiyiik oldugunu belirtmistir.

Mesleki is birligi yaparken karsilagilan zorluklarin bir kodu olan ‘Teknik
aksaklik’lardan sadece 6zel okullarda gorev yapan Ogretmenler bahsetmektedirler.
Dolayisyla 6zel okul 6gretmenlerinin ders islerken ve/veya etkinlik hazirlarken teknolojik
arac-gerecleri derslerine daha fazla entegre ettikleri sonucu ¢ikarilabilir. Bunun sebebi
0zel okul velilerinin okul ve oOgretmenlerden beklentilerinin bu ydnde olmasindan
kaynaklanabilir. Kaya ve Nartgiin (2016)’de yaptiklar1 arastirmada 6zel okul velilerinin
okul tercihlerinde teknolojik gelismeleri yakindan takip eden okullar tercih ettiklerini
tespit etmislerdir. Bu sebeple, teknolojik ara¢ gerecgleri derslerinin bir parcasi haline
getiren 6gretmenlerin yasadiklari teknik aksakliklar, 6gretmenlerin beraber planladiklari
ders planlar1 ve/veya etkinliklerde problem yaratabilmektedir.

Coziimler temasinda ise Ogretmenlerin is birligi yaparken karsilastiklart
zorluklarin Gistesinden nasil geldiklerine dair verdikleri cevaplar incelenmistir. Bu temada
ogretmenler en ¢ok Ongoriilii olma, iletisim, koordinasyon, yiizlesme ve empatiden
bahsetmislerdir. Benzer sekilde Ozdemir (2017)’de okullarda &gretmenlerin yasadig
catisma ve bunlar1 yonetme bigimlerini yiiriittiigli ¢calismada 6gretmenlerin ¢atismanin
iistesinden gelirken en fazla uzlasma ve empati kurmaya bas vurduklarini saptamistir.

Devlet okulunda gorev yapan Ogretmen sinav gorevlendirmeleri konusunda
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Ogretmenlerin arasindaki koordinasyon sikintisinin giderilmesinden bahsederken, 6zel
okulda c¢alisan 6gretmenler daha ¢ok problemleri dngoriip engellemeye calistiklarindan
veya kendi tecriibeleriyle sorunlari ¢ozmeye c¢abaladiklarindan bahsetmektedirler.
Dolayistyla 6zel okullarda gérev yapan 6gretmenlerin sorunlara kendi aralarinda is birligi
yaparak ¢6ziim iiretmeye daha yatkin olduklart sonucu ¢ikarilabilir. Bu durumun sebebi,
devlet okullarindaki 6gretmenin ziimre igersinde koordinasyon sikintist oldugunu ve bu
sikintiy1 ziimre bagkani araciligi ile ¢oziimlediklerinden bahsetmesidir. Diger yandan 6zel
okuldaki 6gretmenler herhangi bir problem ortaya ¢iktifinda, bu durumu bir araci kisi
olmadan birbirleriyle rahatca konusup empatiyle yaklasarak ¢6ziim aradiklarini ve
motivasyonlarini1 yiiksek tutmaya calistiklarini belirtmislerdir. Dolayisyla empati ve
iletisimin sorunlar1 ¢6zmede iki ana unsur oldugu ortaya koyulmustur. Benzer sekilde
Dor-Haim ve Oplatka (2021) da yaptig1 arastirmada Ogretmenlerle siipervizorler
arasindaki iletisim ve empati eksikliginin Ogretmenlerin ¢alistigi kuruma karsi
yabancilasmasina ve oOrgiite olan aidiyetlerinin azalmasina neden oldugunu ortaya
koymaktadir.

Arastirmaya katilan dgretmenlerin mesleki is birligi ¢aligmalarinin 6gretmen
mesleki yeterliklerine olan katkist ile ilgili olarak ogretmenlerin verdikleri cevaplar
dogrultusunda bu is birliklerinin mesleki yeterliklerine olumlu katkist oldugu sonucuna
ulagilmistir. Devlet okullarinda c¢alisan 6gretmenler mesleki is birligi yaparken akran
ogreniminden ve bunun kendilerine olumlu etkisi oldugundan, bu is birlikleri sayesinde
yeni birbirlerinden yeni seyler 6grendiklerinden bahsetmistir. Benzer sekilde Forte ve
Flores (2014) de yiiriittiikleri calismada 6gretmen mesleki is birliginin mesleki yeterlilige
katkisin1 arastirmis ve meslektas iliskilerinin 6nemini vurgulayarak is birligi eksikliginin
ogretmenlerin motivasyonlarin1 ve iligkilerini olumsuz bir sekilde etkiledigini ortaya
koymuslardir.

Yapilan mesleki is birliklerinin 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerine katkisina
iligkin olarak 6zel okulda gorev yapan 6gretmenler mesleki is birligi yaparak birbirlerinin
1 yuikiinii azalttiklarindan ve bu sayede kalite ve basartyi arttirdiklarini ifade etmislerdir.
Ogretmen gelisimi ve verimlilikten ise hem 6zel hem de devlet okullarinda ¢alisan
ogretmenler bahsetmektedir. Dolayisiyla, 6gretmenler yaptiklar is birligi ¢calismalariyla
ogrencilere kendilerini gelistirmelerinde daha fazla firsat sunabilmektedir (Bryk ve
Schneider, 2002). Benzer sekilde Chong ve Kong (2012) yaptiklar1 ¢alismada mesleki is
birligi caligmalarinin 6gretmenlerin mesleki yeterlikleri ve 6grenci 6grenimi iizerine

olumlu etkisi oldugunu ortaya koymustur.
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Bu aragtirmanin sonuglar1 dogrultusunda 6gretmen mesleki is birliginin 6grenciye
fayda saglamasima iligkin 6gretmenlerin daha cok pozitif etkileme goriisiini dile
getirdikleri goriilmektedir. Hem devlet okullarindaki 6gretmenler hem 6zel okullardaki
Ogretmenler bu goriisii dile getirilmislerdir. Dolayisiyla, is birligi igerisindeki
Ogretmenleri goren 6grencilerin daha mutlu oldugu ve basarilarinin arttig1 gériilmektedir.
Buna benzer sekilde Ekinci (2010) yaptig1 ¢aligma sonucunda orgiitsel etkililigin en
onemli boyutlarindan biri de calisanlarin pozitif bir ortam ve uygun sartlar altinda
caligabilmesi ile miimkiin oldugunu ve bu durumun o6zellikle insan etkilesimi ve is
birliginin degerli oldugu egitim kurumlar1 tarafindan daha énemli bir fonksiyona sahip
oldugunu ifade etmistir. Ayrica Saka (2020), Ogrenci basarisi diisik olmasinin
ogretmenlerden kaynakli oldugu diisliniilen bir okulda yiiriittiigii calismada is birligi
icerisinde olan §gretmenlerin yalniz ¢alisan 6gretmenlere oranla daha basarili olduklarini
ve bununda 6grencilere yansidigini ortaya koymustur. Richter vd. (2022) de 6gretmen is
birligi ve mesleki gelisim {lizerine yaptiklari arastirma sonucunda yapilan mesleki is
birligi calismalarinin 6gretmenlerin sinif i¢i ¢alismalarina ve 6grenci basarisina olumlu
katkis1 oldugunu ortaya koymuslardir. Genel olarak 6gretmenlerin ¢cogunlugu mesleki is
birliginin mesleki gelisimlerine, Ogrenci basarisina katkida bulundugunu, g¢esitli
calismalar yapildigin1 bu calismalar1 yaparken zorluklarla karsilagsmis olsalar da bir

sekilde ¢6ziim de bulduklarini ifade etmistir.
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5.2. Oneriler
5.2.1. Uygulayicilara yonelik oneriler

1. Bu calismanin bulgulart 6gretmen is birligi faaliyetlerinin, 6gretmenlerin
mesleki gelisimine ve Ogrencilerin gelisime olumlu katkis1 oldugunu gostermektedir.
Dolayisiyla okullarda isbirlikli faaliyetleri artirilabilir. Ayrica, okul yoneticileri
ogretmenlerin fikirlerini alip ihtiyaglar1 dogrultusunda grup seminerleri diizenlenmesine
Onayak olabilirler.

2. Ozel okullarda gorev yapan oOgretmenler ozellikle is yogunlugundan ve
etkinliklerin fazla olmasi1 nedeniyle yaptiklar is birliklerinden bahsetmislerdir. Bu tiir
etkinliklere Ogretmenlerin istekli bir sekilde katilim saglanmasi igin yoOneticilerinde
katildig1 toplantilarda yapilan is birlikleri Oviilebilir veya etkinlikleri diizenleyen
ogretmenlere 6zel sertifika diizenlenip toren ile sunulabilir. Bu tiir motivasyon artiran
etkinliklere katilan 6gretmenlerin sayisini arttirabilir.

3. Bu caligmada 6gretmenler mesleki is birligi yaparken iletisim kopuklugu ve
empati eksikliginden kaynaklanan sorunlardan bahsetmislerdir. Dolayistyla bu sorunlarin
Oniine gecebilmek adina okulda yeni gérev yapmaya baslayan 6gretmenlere kurumdaki
tecriibeli bir 6gretmen veya ziimre baskani ders saatleri disinda bir oryantasyon saati
ayarlayabilir; boylece bu 6gretmenler okul kiiltiirti ve okuldaki 6grenci profilleriyle ilgili
bilgi sahibi olurlar. Bu bilgilendirmeler sayesinde orgiite yeni katilan 6gretmenler
ziimresindeki diger 6gretmenler ve okulda egitim gdren dgrencilerle ile daha kolay bilgi
alisverisinde bulunabilirler.

4. Qgretmenlerin yaptiklari is birligi calismalarimi destekleyen sube dgretmenler
kurulu (SOK) ve ziimre toplantilari gibi diizenlenen resmi toplantilar iizerinde
durmamalar1 ve bu toplantilara katilimi sadece zorunlu bir aktivite olarak gdrmesi
ogretmenlerin teneffiis aralari, 6gretmenler odasi gibi gayri resmi ortamlarda bilgi
aligverisi yaparak is birliklerini stirdiirmelerine neden olabilmektedir. Dolayisiyla, resmi
toplantilar 68retmen is birligini destekleyecek sekilde tasarlanabilir. Toplant1 boyunca ve
sonrasinda 6gretmen goriislerine veya 6gretmenlerin giindemlerine yer verilebilir.

5. Ogretmenlerin ¢ogu mesleki is birliginin mesleki yeterliliklerine olumlu katkis:
oldugunu ifade etmislerdir. Bu nedenle, mesleki is birliginin bir pargasi olan ders

gbzlemleri diizenli olarak yapilabilir ve her gozlem sonucunda yapilan goriismeler
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ogretmenlerin mesleki ve bireysel farkindaliklarin yiiksek tutulmasi konusunda yadimet

olabilir.
5.2.2. Arastirmacilara yonelik oneriler

1. Bu c¢alismada 6gretmenlerin is birligine yonelik gorisleri incelenmistir.
Mesleki is birligine yonelik genellikle olumlu goriisler belirtmis ve ayn1 ziimrede ¢alisan
Ogretmenler arasinda rekabetin olmadiginda s6z etmislerdir. Ziimreler arasi yapilan is
birlikleri ve bu is birliklerinde 6§retmen tutumlarindaki farkliliklar ortaya koyan nitel bir
calisma yapilabilir.

2. Bu ¢alismada 6gretmenlerin mesleki is birligi yaparken karsilastiklar: zorluklari
asmada birbirleriyle olan iletisimlerinin ve empati kurmanin 6neminden bahsetmislerdir.
Ogretmenlerin verdikleri bu yondeki cevaplar yapilacak ¢aligmalarla farkli degiskenler
acisindan incelenebilir.

3. Bu ¢alismada 16 6gretmenle goriistilmiistiir, bu say1 arttirilip 6zel ve devlet
okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin ders ve mesai saatleri karsilagtirilarak aradaki farkin
Ogretmenler arasinda is birligi yapmada iizerindeki etkisini ortaya koyacak nicel bir
calisma yiiriitiilebilir.

4. Bu calismada 6gretmenlerin yaptiklari mesleki is birliklerinden bahsedilmistir.
Ogretmenlerin okul yoneticileriyle yiiriittiikleri mesleki is birligi ¢alismalarinin 6gretmen
ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine etkisini ortaya koyan nicel ¢aligmalar yiiriitiilebilir.

5. Bu calismada Ogretmenlerin mesleki is birliginin 6grenci basarisina olan
etkisinden bahsedilmistir. Akademik basarilar1 temel alinarak secilen 6grenci grubunun
ogretmenleri hakkindaki fikirleri alinip, bu 6gretmenlerin yaptiklart mesleki is birligi

diizeyinin 6grenci basarisina etkisini dlgen karma bir ¢caligsma yapilabilir.
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EK-3: Nitel Veri Toplama Araclar1

Ingilizce Ogretmenlerin Mesleki is Birligine Iliskin Goriisleri

Sizi Gozde MURSIDOGLU tarafindan vyiiriitilen “ingilizce &§retmenlerinin mesleki
isbirligine yonelik gorigsleri” bashkll arastirmaya davet ediyoruz. Bu arastirmaya katilip
katimama kararini vermeden oOnce, arastirmanin neden ve nasil yapilacagini bilmeniz
gerekmektedir. Bu nedenle bu formun okunup anlasiimasi biliylk énem tasimaktadir. Eger
anlayamadiginiz ve sizin icin agik olmayan seyler varsa, ya da daha fazla bilgi isterseniz bize
sorunuz.

Bu calismaya katiimak tamamen goniilliiliik esasina dayanmaktadir. Calismaya
katilmama veya katildiktan sonra herhangi bir anda calismadan cikma hakkinda sahipsiniz.

Calismayl yanitlamaniz, arastirmaya katihm icin onam verdiginiz biciminde

yorumlanacaktir. Size verilen formlardaki sorularn yanitlarken kimsenin baskisi veya telkini
altinda olmayin. Bu formlardan elde edilecek bilgiler tamamen arastirma amaci ile kullanilacaktir.
Prof. Dr. Kamile DEMIR Gozde MURSIDOGLU

Danisman Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi

GORUSME SORULAR
BIiRINCi BOLUM:
Demografik Bilgiler

Cinsiyetiniz:

Yasimiz:

Mesleki Kideminiz:

Unvanmiz: Ogretmen [ ] Uzman Ogretmen [ ] Bas Ogretmen [ ]
Okuldaki goreviniz:

Mevcut kurumdaki ¢alisma siireniz:

Gorev yapmakta oldugunuz okul: Ozel I:I Devlet I:I

IKINCi BOLUM:

Ogretmen goriisme sorulari:

1. Okulunuzdaki 6gretmenler hangi mesleki is birligi ¢aligmalarini yapmaktadir?
Agiklar misiniz?
2. Mevcut kurumunuzdaki Ingilizce ziimresinde yiiriittiigiiniiz mesleki is birligi

caligmalar1 nelerdir? Aciklar misiniz?
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3. Zimrenizde yiiriittiigiiniiz mesleki is birligi c¢aligmalarinda karsilagtiginiz
zorluklar nelerdir? Karsilagtigimiz bu zorluklarla bas etmek igin neler

yapmaktasiniz

4. Mevcut kurumunuzdaki Ingilizce ziimresinde yiiriittiigiiniiz mesleki is birligi
caligmalarinin ~ sizin  mesleki  yetkinliklerinizi  nasil  etkiledigini

diistiniiyorsunuz? Agiklar misiniz?

5. Kurumunuzdaki ingilizce ziimresinde yiiriittiigiiniiz mesleki is birligi
caligmalarinin 6grenci basarisim1 nasil etkiledigini distliniiyorsunuz? Agiklar

misiniz?
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EK-4: intihal Raporu

TEZ CALISMASI

ORIINALLIK RAPORU

e Ky o

BENZERLIK ENDEKSI INTERNET KAYNAKLARI  YAYINLAR

%

OGRENCI ODEVLERI
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