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ETIiK ILKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bu tezin bana ait, 6zgiin bir ¢alisma oldugunu; ¢alismamin hazirlik, veri toplama,
analiz ve bilgilerin sunumu olmak {izere tiim asamalarinda bilimsel etik ilke ve kurallara
uygun davrandigimi; bu calisma kapsaminda elde edilemeyen tiim veri ve bilgiler i¢in
kaynak gosterdigimi ve bu kaynaklara kaynake¢ada yer verdigimi; bu ¢alismanin Alanya
Alaaddin Keykubat Universitesi tarafindan kullanilan “bilimsel intihal tespit programiyla
tarandigin1 ve “intihal igermedigini” beyan ederim. Herhangi bir zamanda, ¢calismamla
ilgili yaptigim bu beyana aykir1 bir durumun saptanmasi durumunda, ortaya ¢ikacak tiim

ahlaki ve hukuki sonuglara razi oldugumu bildiririm.

Elif BAYRAK



ONSOZ

Yiiksek lisans egitimim siiresince ve tez calismamda planlanmasinda,
arastirtlmasinda, yiiriitilmesinde ve olusumunda ilgi ve destegini esirgemeyen, engin
bilgi ve tecriibelerinden yararlandigim, yonlendirme ve bilgilendirmeleriyle ¢alismami
bilimsel temeller 15181nda sekillendiren, ¢calismama farkli agilardan bakmami saglayan
saym damigman hocam, Dog. Dr. Ahmet SAHIN’e en derin saygilarimi ve sonsuz
tesekkiirlerimi sunarim.

Yiiksek lisans egitimim siiresince bana her tiirli deste§i sunan, bilgi ve
deneyimlerinden yararlandigim, desteklerini ve hosgoriilerini daima hissettigim degerli
hocalarima; Prof. Dr. Kamile DEMIR’e, Dog. Dr. Duygu KOCAK’a ve Dr. Ogr. Uyesi
Hac1 Bayram YILMAZ’a tesekkiirii bir borg bilirim.

Arastirma kapsaminda ziyaret ettigim okullarda calisgmamin veri toplama
stirecinde sahsima yardimci olan degerli okul yoneticilerine ve goniillii olarak arastirmaya
katilarak bu calismanin Onemli bir ayagmi olusturan saygideger Ogretmenlerimize
tesekkiirii bir borg bilirim.

Tez c¢alismam siiresince yanimda olan, desteklerini asla esirgemeyen
arkadaslarima ve aileme 6zellikle en degerlilerim sevgili anneme ve kardesime sonsuz

tesekkiir ederim.

Elif BAYRAK



OZET

OZEL OKUL OGRETMENLERININ ORGUTSEL ADALET ALGILARININ
ORGUTSEL SINiZM TUTUMLARINA ETKIiSi

Elif BAYRAK
Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii,
Ekim, 2023 (140 Sayfa)

Bu arastirmada, Antalya ili Alanya ilgesinde gorev yapan &zel okul
Ogretmenlerinin  Orglitsel adalet algilarinin  Orglitsel sinizm tutumlarma etkisini
incelenmistir. Arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin
orneklemini Antalya ilinin Alanya il¢cesinde bulunan 6zel 6gretim kurumlarinda 2022-
2023 egitim-6gretim yilinda gorev yapan toplam 621 dgretmen igerisinden basit rastgele
ornekleme yoluyla ulasilan toplam 376 ogretmenden olusturmaktadir. Arastirmada
Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilari, Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen
ve Polat (2007) tarafindan gegerlik ve giivenirlik c¢aligmalar1 yapilarak Tiirkge’ye
uyarlanan, 19 maddeden ve ii¢ alt boyuttan olusan ‘Orgiitsel Adalet Olcegi’ ile
belirlenmistir. Orgiitsel sinizm tutumlar1 ise Brandes, Dharwadkar ve Dean (1999)
tarafindan gelistirilen, Kalagan (2009) tarafindan gecerlik ve giivenirlik caligmalar
yapilarak Tiirk¢e’ye uyarlanan, 13 maddeden ve ii¢ alt boyuttan olusan ‘Orgiitsel Sinizm
Olgegi’ kullanilarak belirlenmistir. Arastirmanin verileri, nicel analiz yontemleriyle
degerlendirilmistir. Bu kapsamda bilgisayar destekli istatistik analiz programlarindan
faydalanilmistir. Bu programlar araciligiyla verilere t-Testi, Tek YOnlii Varyans Analizi
(ANOVA), Tukey HSD ¢oklu karsilastirma (post-hoc), Pearson Korelasyon Analizi ve
Coklu Dogrusal Regresyon Analizi yapilmistir. Aragtirmanin sonunda cinsiyet, medeni
durum, 6grenim durumunu ve okuldaki ¢alisma yili degiskenlerine gore dgretmenlerin
orgiitsel adalet algilarmin anlamli bir farklilasma gostermedigi saptanmistir. Toplam
calisma yili degiskenine bakildiginda ise etkilesimsel adalet ve islemsel adalet alt
boyutunda anlamli farklilik varken dagitimsal adalet alt boyutunda anlaml farkliligin
bulunmadig tespit edilmistir. Ozel okullarda gorev yapan dgretmenler gorev aldiklar:

okullarda etkilesimsel adalet, dagitimsal adalet ve islemsel adaletin varligina kismen



katilmaktadirlar. Ogretmenlerin érgiitsel sinizm tutumunun cinsiyet, medeni durum ve
Ogrenim durumu degiskenlerine gore anlamli bir farklilasma gostermedigi saptanmustir.
Toplam calisma yil1 ve okuldaki ¢alisma yil1 degiskenine bakildiginda anlamli farklilik
oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel adaletin alt boyutlari ile drgiitsel sinizm alt boyutlart
arasindaki iliskiye bakildiginda, tiim alt boyutlar arasinda negatif ve anlamli bir iliski
oldugu saptanmigtir. Coklu dogrusal regresyon analizi sonucuna gore dagitimsal ve
etkilesimsel adalet boyutlarinin orgiitsel sinizmin bilissel ve duyussal boyutlarmni
yordadigi, islemsel adalet boyutunun ise Orgiitsel sinizmin davranigsal boyutunu
yordadigi belirlenmistir. Biligsel ve duyussal sinizm boyutlarinda en giiclii yordayicinin
etkilesimsel adalet boyutu oldugu, davranigsal sinizm boyutunun ise en ¢ok islemsel
adalet boyutu tarafindan yordandigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Adalet, Orgiitsel Sinizm, Okul, Ogretmen, Egitim Orgiitii.



ABSTRACT

THE EFFECT OF PRIVATE SCHOOL TEACHERS' PERCEPTIONS OF
ORGANISATIONAL JUSTICE ON THEIR ORGANISATIONAL CYNICISM
ATTITUDES

Elif BAYRAK
Department of Educational Sciences
Graduate School of Alanya Alaaddin Keykubat University,
October, 2023

The study examines the effect of private school teachers' perceptions of
organisational justice on their organisational cynicism attitudes. Relational screening
model was used in the research. The sample group of the research consists of 376 teachers
who were reached through simple random sampling from a total of 621 teachers working
in private educational institutions in Alanya district of Antalya province in the 2022-2023
academic year. In the study, teachers' perceptions of organisational justice were
determined by the 'Organisational Justice Scale' consisting of 19 items and three sub-
dimensions, developed by Niehoft and Moorman (1993) and adapted to Turkish by Polat
(2007) after validity and reliability studies, the attitudes towards organisational cynicism
were determined by the 'Organisational Cynicism Scale', which was developed by
Brandes, Dharwadkar and Dean (1999), adapted to Turkish by Kalagan (2009) after
validity and reliability studies, and consists of 13 items and three sub-dimensions. The
data of the study were evaluated by quantitative analysis methods. Computer-aided
statistical analysis programmes were used to analyze the data obtained from the sample
group. Through these programmes, t-Test, One-Way Analysis of Variance (ANOVA),
Tukey HSD multiple comparison (post-hoc), Pearson Correlation Analysis and Multiple
Linear Regression Analysis were performed on the data. At the end of the study, it was
found that teachers' perceptions of organisational justice did not show a significant
difference according to gender, marital status, educational status and years of service in
the school. Considering the total years of employment variable, it was found that there
was a significant difference in the interactional justice and procedural justice sub-

dimensions, while there was no significant difference in the distributive justice sub-
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dimension. Teachers working in private schools partially agree with the existence of
interactional justice, distributive justice and procedural justice in their schools. Private
school teachers partially agree with the existence of interactional justice, distributive
justice and procedural justice in the schools where they work. It was found that teachers'
organisational cynicism attitude did not show a significant difference according to gender,
marital status and educational status variables. It was found that there was a significant
difference according to the variables of total years of service and years of service in the
school. When the relationship between the sub-dimensions of organisational justice and
organisational cynicism was examined, it was found that there was a negative and
significant relationship between all sub-dimensions. According to the results of multiple
linear regression analysis, it was determined that the distributive and interactional justice
dimensions predicted the cognitive and affective dimensions of organisational cynicism,
and the transactional justice dimension predicted the behavioural dimension of
organisational cynicism. It was determined that the interactional justice dimension was
the strongest predictor of cognitive and affective cynicism dimensions, while the
behavioural cynicism dimension was predicted mostly by the transactional justice
dimension.

Keywords: Organisational Justice, Organisational Cynicism, School, Teachers,

Educational Organisation
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1.GIRIS

Gelecegin ve toplumun mimart olan O&gretmenlerimizin c¢alistigi  egitim
orgiitlerinde kendilerini huzurlu, mutlu ve giivende hissetmeleri 6nem tasimaktadir.
Ogretmen, egitim siirecindeki énemli aktdrlerden biridir ve bu siiregte oynadigi rol ve
yaptig1 eylemler, kendisi ve veli, yonetici, meslektas, 6grenci ve toplumda bulunan diger
tiim tiyeler gibi, ¢cevresindeki bireylerin beklentilerinden etkilenmektedir (Duman, Sak ve
Sahin Sak, 2020). Ogretmelerin, calisma arkadaslar1 ve yoéneticileri ile dayanisma
icerisinde calistiklari, birbirlerine destek olduklari, fikirlerini acik ve net bir sekilde
sOyleyebildikleri orgiitlerde ¢alismalar1 ve ¢alistiklar1 orgilite kars1 olumlu diisiincelere
sahip olmalar1 o egitim Orgiitiinde bulunan 6grencilerin nitelikli yetistirilmesi ve egitim
orgiitiiniin hedeflenen sekilde ilerlemesinde 6nemli rol oynamaktadir. Bulundugu egitim
orgiitiinde adaletli davranilmadigini goren, beklentilerinin karsilanmadigini hisseden
Ogretmenin hayal kirikligina ugrayarak sinik tutum gelistirme durumunda oldugu
belirtilmektedir (Momani, 2022).

Egitim kurumlarinda yapilan ¢aligmalara bakildiginda orgiitsel adalet ve orgiitsel
sinizmin, Ogretmenlerin calismakta olduklart kurumlara karsi olan tutumlarini
etkilediginden, 6nem arz etmekte oldugu goriilmektedir. Yazicioglu ve Ozcan Genger
(2017) Tirkiye’deki tliniversitelerin meslek yiiksekokullarinda orgiitsel adalet algisinin
sinizm iizerine etkisini incelemis ve oOrgiitsel adalet algisinin orgiitsel sinizm {izerinde
etkisi oldugunu yani aralarinda anlamli ve negatif yonde bir iliski oldugunu
belirtmislerdir. Samdan ve Atanur Bagkan (2019) yapmis olduklari ¢alismada hem resmi
hem de 6zel ilkokul ve ortaokullarda gérev yapmakta olan 6gretmenlerin algilarina gore
bu iki kavram arasindaki iliskiyi incelemis ve daha Once yapilan g¢aligmalar gibi
Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 ile Orgiitsel sinizm tutumlar1 arasinda yiiksek
diizeyde anlamli ve negatif yonde bir iliski oldugunu ortaya c¢ikartmiglardir. Bir diger
aragtirmada Giimiiseli ve Girgin (2018) tarafindan, meslek liselerinde gorev yapmakta
olan Ogretmenlerin algiladiklar orglitsel adalet ve oOrgiitsel sinizm arasindaki iligki
incelenmis ve veri analizi sonuglarina gore meslek lisesi 6gretmenlerinin genel olarak
algiladiklar1 orgiitsel adalet ve algilanan 6rglitsel sinizmlerinin orta diizeyde ve aralarinda
da negatif ve yiiksek diizeyde anlamli iligki oldugu bulunmustur.

Ulkemizde &rgiitsel adalet ve orgiitsel sinizm {izerine yapilan ¢alismalarin geneli
kamu okullar1 tizerine yapilmis ve 6zel egitim-6gretim kurumlarinda yapilan galigmalar

genellikle orgiitsel mutluluk (Baski, 2021; Ugurlu ve Sozer Ozdemir, 2021), 6rgiit
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calisanlarin1 motive etme becerileri (Canitez ve Kocabas, 2020), 6zel okul miidiirlerinin
liderlik becerileri ile orgiitsel saglik iliskisi (Aksulu Kose ve Giiglii, 2018), 6gretmenlerin

is doyumu (Akkas, 2017), lizerine olan ¢aligmalardir.

1.1. Problem Durumu

Egitim oOrgiitlerinde, 6gretmenler gelecek nesillerin zekasinin sekillenmesinde
kilit rol oynamaktadir. Bu nedenle onlarin mutlulugu ve meslege baghliklar etkili bir
O0grenme ortami yaratmak ic¢in ¢ok dnemlidir. Ancak, tliim 6gretmenlerin okullarindan esit
derecede memnun olmadigi kabul edilmelidir. Bu memnun olmama durumu, 6gretmenler
arasinda is tatmini esitsizligine katkida bulunan faktorler hakkinda sorularit giindeme
getirmektedir. Son zamanlarda ¢ok dikkat ¢eken konulardan biri, 6gretmenlerin 6zel
egitim kurumlarida adalet ve esitligi nasil algiladiklaridir. Orgiitsel arastirmalarda ivme
kazanan bir diger tutum Orglitsel sinizmdir ve orgiitsel sinizm, insanlarin karar verme
stireclerinde adil muamele veya seffaflik eksikligi algiladiklar1 isyerinde adaletsizlik veya
thanet duygularindan kaynaklanan karamsar bir goriis olarak tanimlanmaktadir (Kilig,
2011). Bu tiir tutumlar, ¢alisan motivasyonunda azalmaya, performansta diisiise, isten
ayrilma niyetinde artisa ve nihayetinde genel Orgiitsel etkinlikte azalmaya yol
acgabilmektedir.

Ogretmenlerin  6zel egitim kurumlarina yonelik ~siipheleri, bu egitim
kurumlarindaki adaleti nasil algiladiklarindan 6nemli 6l¢iide etkilenmektedir. Bu da
organizasyonun genel atmosferini ve verimliligini etkilemektedir. Bu baglamsal arka
plana bakildiginda, 6zel okulda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilari ile
orgiitsel sinizm tutumlari arasindaki iligkinin incelenmesinin hem akademisyenler hem
de uygulamacilar i¢in 6nem tasidig: ileri siirtilebilir.

Akar ve Celik'in (2019) yapmis oldugu c¢alisma, Ogretmenlerin Orglitsel
uygulamalarda adaletsizlik ve esitsizlik algiladiklarinda sinik tutumlar gelistirme
olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Ogretmenler, kurumlarinda
karar vermede veya kaynak tahsisinde adaletsizlik veya seffaflik eksikligi algilarsa, bu
onlarin sinizmini artirabilir. Bu durum, egitim Orgiitlerinin 6gretmenler arasindaki
potansiyel sinizmi azaltmak i¢in adalete ve seffafliga 6ncelik vermesi gerektigi anlamina
gelmektedir. Ayrica bu sinik tutum, sadece orgiit icerisindeki refah durumunu etkilemekle
kalmaz, ayn1 zamanda egitim ortamindaki moral ve verimlilik lizerinde de olumsuz bir

etkiye sahiptir.



Ayrica Terzi ve ark. (2017), 6gretmenlerin adalet algilarinda yasa ve calisma
ortamina gore anlamli farkliliklar bulmustur. Yapilan calisma, adalet deneyimlerinin
calisma yili veya belirli ¢calisma ortami gibi faktorlere bagl olarak degisebilecegini
gostermektedir. Bu farkliliklar, bireylerin orgiitteki adalet algilarini sekillendirmekte ve
daha sonra sinizme yonelik tutumlarini etkilemektedir. Ayrica Shaharruddin (2016),
ozellikle calisanlarin orgiitsel sinizmine odaklanan bir ¢aligma yiirlitmiistiir. Arastirma,
olumsuz tutumlarin orgiitiin uygulamalarinda algilanan adalet ve samimiyet eksikliginden
kaynaklandigini ortaya koymaktadir. Bu olumsuz tutumlar, dedikodu yapma veya orgiitiin
kendisini sert bir sekilde elestirme gibi davranislarla kendini gostermektedir.

Erdem, Aytac¢ ve Goniil (2020), kayirmacilik ile orgiitsel sinizm arasinda anlamli,
pozitif ve orta diizeyde bir iliski oldugunu bulmustur. Bu bulgu, 6gretmenlerin
orgiitlerinde kayirmacilik algiladiklarinda mesleklerine yonelik olumsuz tutumlara sahip
olma olasiliklarinin daha yiliksek oldugunu gostermektedir. Bu tiir olumsuzluklar
duygusal tikenme, meslege karsi kayitsizlik, meslege yonelik olumsuz bakis acgilari,
tutum ve duygular seklinde kendini gosterebilmektedir (Giillii ve Coruk, 2022).

Bu bulgularin daha yakindan incelenmesi, mesleki sinizmin yalnizca 6gretmenleri
bireysel olarak degil, ayn1 zamanda genel orgiitsel iklimi ve egitim ¢iktilarin1 da nasil
etkiledigi hakkinda onemli bilgiler saglar (Giilli ve Coruk, 2022). Yiiksek diizeyde
orgiitsel sinizm, egitimcilerin motivasyonunun diigmesine ve orglitiin amaglarina ulasma
konusundaki bagliligmin azalmasima neden olabilir. Ozel egitim kurumlarinmn bu tiir
olumsuz tutumlarin zararh etkilerini anlamasi ve egitim kurumunun igsel giivenilirligini
artirict stratejiler gelistirmesi onemlidir.

Ogretmenlerin  dgrencilerin hayatlarin1 sekillendirmede ¢ok 6nemli bir rol
oynadig1 diislintildiiglinde, egitim kurumlarmin 6gretmenlerin kaygilarinin yeterince
giderildigi adil bir calisma ortami yaratmaya oncelik vermesi zorunludur. Orgiitsel adalet
konularii tanimlayarak ve ele alarak, 6zel egitim kurumlar1 6gretmen memnuniyetini,
katilimini ve genel etkililigi artiran olumlu bir iklimi besleyebilir. Bu sadece dgretmenlere
fayda saglamaz, ayn1 zamanda G6grenciler icin uygun Ogretme ve Ogrenme ortamlari
saglayarak daha iyi egitim ¢iktilarini tesvik eder. Bu nedenle, 6zel okul 6gretmenlerinin
adalet algisinin sinizme yoOnelik tutumlar tizerindeki etkisi vurgulanmaktadir. Akar ve
Celik (2019), Terzi ve ark. (2017), Erdem vd. (2020), Akar ve Celik (2019) ve
Shaharruddin (2016), 6gretmenlerin deneyimlerini sekillendirmede adalet algisinin
onemini, 6gretmenlerin iy doyumunu ve baghiligin artirmak i¢in egitim kurumlarinda

adaleti, seffaf olmay1 ve giiveni tegvik etmenin 6nemini vurgulamaktadir. Bu ¢alismalar,
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ogretmenlerin 6zel kurumlarin adalet algisi ile sinik tutumlara yonelik egilimleri arasinda

net bir iligki olduguna dair ikna edici kanitlar sunmaktadir. Egitim kurumlari bu konularin

farkinda olmali ve genel orgiitsel etkinligi artirirken olumlu 6gretmen tutumlarini tesvik

eden adil ve destekleyici bir ortam yaratmaya calismalidir. Bu iliskileri etkileyebilecek

ek faktorleri aragtirmak ve egitim ortamlarinda oOrgiitsel sinizmi etkili bir sekilde ele

alabilecek potansiyel miidahaleleri kesfetmek i¢in daha fazla aragtirmaya ihtiyag¢ vardir.

1.2. Arastirmanin Amaci ve Alt Problemler

Calismanin amaci 6zel 6gretim kurumlarinda gérev yapmakta olan 6gretmenlerin

orgiitsel adalet algilarinin Orglitsel sinizm tutumlarina etkisini aragtirmaktir. Bu amag

dogrultusunda agagidaki alt problemlere yanitlar aranmaktadir:

1.

Antalya ili Alanya ilcesindeki ©zel Ogretim kurumlarinda goérev yapan

Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 ne diizeydedir?

. Aragtirmaya katilan 6zel 6gretim kurumlar1 6gretmenlerinin orgiitsel adalet algisi

diizeyleri;
a) cinsiyete,
b) medeni duruma,
c) toplam galigma siiresine,
d) 6grenim durumuna,

e) okulda ¢alisma siiresine gore anlamli olarak farklilasmakta midir?

. Antalya ili Alanya ilgesindeki 6zel Ogretim kurumlarinda gorev yapan

ogretmenlerin oOrgiitsel sinizm tutumlar1 ne diizeydedir?
Arastirmaya katilan 6zel 6gretim kurumlart 6gretmenlerinin Orgiitsel sinizm
diizeyleri;

a) cinsiyete,

b) medeni duruma,

¢) toplam g¢alisma siiresine,

d) Ogrenim durumuna,

e) okulda calisma siiresine gore anlamli olarak farklilasmakta midir?
Ozel 6gretim kurumlari dgretmenlerinin Orgiitsel adalet algisi diizeyleri ile
orgiitsel sinizm tutumlari arasinda anlamli iligki var midir?
Aragtirmaya katilan 6zel 6gretim kurumlart 6gretmenlerinin Orgiitsel adalet

algilan Orgiitsel sinizm tutumlarinin anlaml bir yordayicist midir?



1.3. Arastirmanin Onemi

Egitim kurumlari, 6gretmenlerin deneyimlerini ve tutumlarini etkileyen bir¢ok
faktore sahip karmasik ve dinamik bir alan olarak tanimlanmaktadir. Son yillarda oldukga
dikkat ¢ceken bu unsurlardan biri de 6zel egitim kurumlarindaki orgiitsel adalet algisidir.
Orgiitsel adalet, insanlarin isyerlerinde, &zellikle kararlarm nasil alindigi, kaynaklarin
nasil tahsis edildigi ve iletisimin nasil gerceklestigi konusunda deneyimledikleri adalet
ve esitligi ifade eder.

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 kurumlarin adil olduguna yénelik algilari, drgiitlerine
kars1 sinik bir tutum olusturmamasi bakimindan, egitim kurumlari i¢in yapici bir nitelikte
olabilmektedir. Dolayistyla bu ¢alisma, 6zel egitim kurumlarinda adalet algisini artiran
adil bir calisma ortaminin her alanda baskin duruma getirilebilmesi, orgiitsel sinizmin
azaltilabilmesi, bdylece orgiitsel adalet algisinin artmasi hem 6gretmen basarisinin ve
mutlulugunun, hem 6grencilerin akademik basarisint hem de verimliligin nitelikli bir
sekilde artirilmast agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Egitim kurumlarinda, 6gretmenler
genclerin zihinlerini sekillendirmede ve 6grencilerin genel gelisiminde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Ancak, eger 6gretmenler ¢alisma ortamlarinda 6rgiitsel adalet eksikligi
algilarsa, orgiitlerine yonelik tutumlarinda degisiklik olabilmektedir. Bu durum bizi bu
calismanin ana odagi olan, 6zel egitim kurumlarinda calisan Ogretmenlerin oOrgiitsel
sinizme yonelik tutumlar1 lizerinde Orgiitsel adalet algilarinin 6nemli bir etkisi olup
olmadig1 konusu getirmektedir. Orgiitsel sinizm, calisanlar arasinda siiphecilige,
giivensizlige ve ayrilmaya yol agabilecek orgiitsel uygulamalar veya niyetler hakkinda
olumsuz inanglar1 ifade etmektedir. Ozel okullarda, dgrenci ciktilarini etkileyebilecegi
i¢in orglitsel adaleti ve 6gretmenlerin sinik tutumlari tizerindeki etkisini anlamak daha da

onemli hale gelmektedir.

1.4. Arastirmanin Simirhhiklar:

Arastirma, 2022-2023 egitim 0gretim yilinda Antalya’nin Alanya il¢esinde 6zel

okullarda gérev yapan 376 6gretmenin yanitlariyla sinirhdir.

1.5. Tanimlar

Ogretmen: Ozel okullarda gorev yapan dgretmenler.



Ozel Okul: Devlet yonetiminden ayri, miilkiyeti kisiye veya bir 6zel kurulusa ait egitim

ogretim yeri (TDK, 2023).



2. LITERATUR

2.1. Orgiitsel Adalet
2.1.1. Adalet kavram

Yiizyillar boyunca adalet fikri sadece filozoflar1 ve aydinlar1 degil, siradan
insanlar1 da biiylilemistir. Bu kavram evrimsel bir seyir izlemis ve tarih boyunca farkl
bilim adamlar tarafindan farkli tanimlar ile agiklanmaya calisilmistir. Adalet kavrama,
toplumsal hayatta ve hukuk diizeninde sik¢a kullanilan bir terimdir. Adalet; sosyal
bilimler, siyaset bilimleri ve beseri bilimler gibi ¢esitli disiplinlerin konusu olan ve bu
konuda teorik bir yap1 kazanmis bir kavramdir (Bal Akkog¢ ve Diislikcan, 2021). Genel
olarak ‘Adalet’ terimi hakkaniyet, esitlik ve diirtistliik ile ilgili olmakla beraber, haklara
ve hukuka uygunluk, haklarin korunmasi, dogruluk, adil dagitim, insanlara hak ettiginin
verilmesi olarak tanimlanmaktadir. Adaletin tam olarak ne oldugu, farkli kiiltiirler ve
tarihsel baglamlara gore degisebilir, ancak genel olarak, adalet insanlarin haklarinin
korunmasini, haksizliga ugramamalarini ve esit muamele gormelerini ifade eder (Rawls,
1971).

Adalet, insanlar arasindaki iligkilerde ve toplumun isleyisinde énemli bir rol
oynar. Adalet kavrami, ahlaki ve siyasi teorinin merkezinde yer almakta ve toplumda
siyasi, sosyal ve ekonomik uygulamalarin nasil yiriitildiigiinii belirlemektedir
(Boangmanalu, 2021). Insanlarin adalete olan egilimi, ekonomik, sosyal ve kendi kendine
yetme ihtiyaclarini kargilamak i¢in gruplar halinde yasama ve caligma ihtiyacindan
kaynaklanmaktadir. Adaletin saglanmasi, kanunlarin uygun bir sekilde uygulanmasi,
yargi sisteminin dogru ve tarafsiz calismasi ile ilgilidir. Oztiirk’e (2020) goére adalet,
degismeyen iyilik arzusunu ve objektif anlamda herkesin haklarini kabul etme ve tanima
niyetini igeren bir kavramdir. Insanlarin kararlar1 ve davranislari, yalmizca baskalarryla
iliskiler s6z konusu oldugunda "dogru" veya "haksiz" olarak kabul edilir (Ersoy, 2020).
Dolayisiyla “adalet” kavraminda en az iki olmak lizere, gerektiginde daha fazla taraf
vardir. Adaletin var olabilmesi i¢in bir orgiitte herkes icin tutarli ve esit kurallarin olmasi
gerekir. Adalet insanlar1 bir arada tutar; adaletsizlik insanlar1 birbirinden ayirabilir. Adil
bir ortamda calisan calisanlar, orgiite karst olumlu bir tutum gelistirerek Orglitiin

amagclarina ulagmasina yardimci olur (Giiner, 2016).



Adalet, bir diger anlamiyla "iyiye saygi, dogru ile yanlis1 birbirinden ayirmak"
anlamma gelir. Giiniimiizde adalet kavrami, insanlarin diiriistliigiini ve dogrulugunu
ifade etmek i¢in oldugu kadar davranis sekillerinin adaletle tutarliligini ifade etmek i¢in
kullanilmaktadir (Oztiirk ve Kosar, 2021). Rawls’a (1971) gére, adalete ulasmanin, yasal
cercevenin yani sira etik ilkelerin ve sosyal etigin kapsamli bir sekilde anlasilmasini
gerektirdigini savunur. En 6nemli ¢aligmalarindan birisi olan ‘Adalet Teorisi'nde Rawls
(1971), adalete ulasmak igin iki temel ilke sunar: Birincisi, her insan temel 6zgtirliiklere
esit erisime sahip olmalidir; Ikincisi, toplumsal faydalarda esitligin saglanmasi, mesela
gelir dagilim1 6nem arz etmektedir. Sonug olarak, adalet, toplumsal hayatin diizenli ve

adil bir sekilde isleyebilmesi i¢in olduk¢a dnemlidir.
2.1.2. Adalet kavraminin bilesenleri

Hak kavrami ile birlikte kullanilan adalet, esitlik, karsiliklilik ve rasyonellik

olmak iizere ii¢ unsuru icerir (Isler, 2022).
2.1.2.1. Esitlik

Adalet kavrami, toplumda mevcut olan farkliliklarin veya esitsizliklerin
giderilmesi ve herkesin hak ettigi degeri gérmesi i¢cin 6nemlidir. Bu baglamda, adaletin
onemli bir bileseni olarak esitlik, toplumun tiim bireylerinin esit haklara ve firsatlara
sahip olmasi anlamina gelir. Esitlik kavrami ve adalet kavrami birlikte kullanilan ve
birbirlerine ¢ok yakin iki kavram olmalar ile birlikte anlam olarak ayni kavramlar
degillerdir (Tavasl, 2021).

Esitlik, bireylerin 1rk, cinsiyet, din, dil, etnik koken veya diger herhangi bir
ozellikleri nedeniyle ayrimciliga ugramadan, esit haklara ve firsatlara sahip olmasidir.
Esitlikle ilgili olarak Johnston (2011), bunun adil bir toplum saglamak icin gerekli bir
unsur oldugunu savunur. Bu, sosyal statii veya kimlige bakilmaksizin tiim insanlarin
kaynaklara ve firsatlara esit erisime sahip olmasi gerektigi anlamina gelir ve
adaletsizligin, bireyler fayda veya yiikten esit pay almadiginda ortaya ¢iktigina isaret
ederek bu noktay1 vurgulamaktadir. Esitlik, herkesin ayni1 sekilde muamele gérdigi ve
hi¢ kimsenin Otekilestirilmedigi bir toplum idealidir. Esitlik, toplumun bir¢ok farkl
alaninda da dnemlidir. Egitim, ise alim, saglik hizmetleri ve diger bir¢cok konuda herkesin
esit sartlarda olmasi gereklidir. Esitlik, toplumda firsat esitligi ve adaletin saglanmasi i¢in

onemlidir.



Isyerinde esitligi saglamak icin herkese esit iicret veya esit haklar vermek esitligi
getirmez. Esitlik, is¢inin konumu, ylkiimliiliikkleri ve igyerine katki diizeyi dikkate
alimarak haklar verildiginde saglanabilir. Adaletten baska bir anlama gelen esitlik
kavrami, bireyler arasindaki farkliliklara dayali bir dagitim unsuru olan “géreli esitlik”
ve kisiler aras1 farkliliklar1 dikkate almayan dagitim olan “mutlak esitlik” olmak iizere iki
kisma ayrilabilir (Isler, 2022). Basarili bir is alan1 olusturmak igin "esitlik" ilkesinden
vazgecilmemeli, orgiit iginde daha {ist bir konuma gelmek i¢in ¢alisan yetenek ve orgiite

katkilar1 dikkate alinmalidir (Kaya, 2016).
2.1.2.2. Karsihkhihik

Toplumdaki iligkiler karsilikli alma ve verme tizerine kuruludur ve bu durumunu
dengeleyen adil bir ortama ihtiya¢ olduguna inanilmaktadir. Adalet kavrami iginde
karsiliklilik, bir kisinin baska bir kisiye kars1 davraniglarinin karsilikli olmasi gerektigi
fikrini ifade eder. En basit agiklamasi ile, bireylerin toplum i¢inde bagkalarindan
aldiklarini geri vermeleri gerektigi fikrini ifade eder. Bu da adil davraniglarin sadece bir
tarafin degil, tiim taraflarin yararina olmasi gerektigi anlamina gelir. Peter’a (2009) gore,
karsiliklilik, Rawls'un kurumlarin her bireye basarili olma sansi veren adil bir dagitim
sistemi saglamas1 gerektigi teorisini yansitmaktadir. Karsiliklilik ilkesi ayni zamanda
insanlar arasindaki iliskilerde de Onemlidir. Insanlar birbirlerine kars1 adil
davrandiklarinda ve karsilikli sayg1 gosterdiklerinde, daha iyi bir toplumsal iligki olusur.
Bu da toplumun daha adil ve huzurlu bir yer haline gelmesine yardimci olur.

Karsiliklilik kisinin algisina dayanmaktadir ve goreceli bir adalet anlayisi ortaya
cikmaktadir. Bagka bir deyisle, kisi yaptig1 degisiklikler nedeniyle gosterdigi ¢abalarin
tam olarak odiillendirilmedigine dair bir alg1 gelistirebilir (Isler, 2022). Ucret politikalari,
calisan performansi ile tutarli olmalidir. Kisi, sorumluluklariyla dogru orantili haklara
sahip degilse, ¢aligmalarinin ddiillendirilmeyecegini diisiiniir ve orgiite kars1 adalet algist
zedelenir (Kaya, 2016). Sonug olarak, adalet kavrami i¢inde karsiliklilik ilkesi 6nemli bir
bilesendir. Bu ilke, adil davranislarin tiim taraflarin yararina olmasi gerektigi fikrini ifade

eder ve insanlar arasindaki iliskilerin daha iyi olmasina yardimei olur.
2.1.2.3. Rasyonellik

Rasyonellik, dogru kararlar1 vermek i¢in yalnizca duygu veya sezgiye giivenmek
yerine mantiklt argiimanlar kullanmak anlamma gelmektedir (Johston, 2011).

Rasyonellik, adaletin ¢esitli yonlerini anlamada da kilit bir rol oynamaktadir. Rasyonellik,



kararlar veya eylemler i¢in duygulara veya kisisel inanglara giivenmek yerine gergeklere
dayal diistinmedir.

Adalete dair uygulamalarda, daha dnceden kararlastirilmis bir prosediiriin olmast,
Oznel kararlar almak yerine yapilacak olan uygulamalarin bu prosediirler ¢ergevesinde
uygulanmas1 anlamini tagimaktadir. Rasyonellik, bir Orgiitiin adaletini saglamak ig¢in
adaletsizligi onleyecek nesnel kurallar koymasi, keyfi cezalandirma veya o6diillendirme
yapilmamasi ve hak eden bireylerin haklarinin adaletli belirlemesi gerektigini belirtir

(Kaya, 2016).
2.1.3. Orgiitsel adalet

Modern toplumlarda adalet, dogruluk ve hakkaniyet kavramlari ¢ok yaygin ve her
alanda karsimiza ¢ikmaktadir (Bulug, 2015). Son yillarda gelistirilen orglitsel teoriler,
kisileraras1 etkilesimlere ve bu etkilesimden kaynaklanan sorunlara odaklanmis
goriinmektedir. Bu baglamda “sosyal adalet” kavraminin Orgiitlere uyarlandigini ve
kazanimlarin orgiit i¢indeki iligkilere gore adil dagilimini temsil eden “Orgiitsel adalet”
kavraminin - gelistirildigi goriilmektedir (Atalay, 2005). Orgiitsel adaletin temeli,
bireylerin ¢alistiklar1 kurumlar hakkindaki duygularina dayanmakta oldugundan, orgiitsel
adalet kavrami bireylerin davraniglar1 iizerinde de kontrolii oldugu belirtilmektedir
(Dewantoro, Eliyana, Gunawan ve Pratama, 2022).

Orgiitsel adalet, bireylerin calistiklart orgiitlerde kendilerine adil davranilip
davranilmadigini, deger verildigini, saygi duyuldugunu ve adaletin Orgiitle ilgili
degiskenleri nasil etkiledigini belirlemek ile ilgilidir. Dahleez ve Aboramadan’a (2022)
gore Orglitsel adalet, galisanlara orgiit i¢cinde adil ve esit davranilma derecesi olarak
tanimlanir ve bu durum ¢alisanlarin orgiite kars1 adalet algis1 ile ilgilidir ve olumlu is
sonuglar1 elde etmede kilit bir degisken olarak kabul edilir. Cropanzano, Bowen ve
Gilliland (2007) tarafindan belirtildigi gibi, Orgiitsel adalet, calisanlarin liderlik
davranisinin etik ve ahlaki degerini nasil algiladiklarini ifade eder. Dolayisiyla, bireyin
orglitsel uygulama algisidir ve bu alginin orgiite baglilik ve memnuniyet gibi ¢iktilar
nasil etkiledigini gdsteren bir kavramdir (Giil Oztiirk ve Kosar, 2021).

Orgiitsel adalet, calisan memnuniyetinin boyutunda ve birlikte ¢alistiklari ekibin
etkinliginde esastir. Ayrica, haksiz davranisin grup i¢in sorunun kokii oldugunu belirtir.
Dogru tutumlar olumlu eyleme yol agarken, calisanlarin takimda kendilerine deger
verildigi anlayisin1 gelistirirken, tiim calisanlar uyumlu ve birbirine giiven iginde

davranirken, haksiz davramiglar grubun hedeflerine ulagsmasini engelleyen olumsuz
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eylemlere neden olur (Saruhan, 2019). Orgiitsel adalet, bireyin maasindan baslayarak
isyerinde her tiirlii kisisel olmayan davranist kapsayan ¢ok yonlii bir kavramdir. Sezgin
ve Yildizhan’a (2013) gore Orgiitsel adalet, Orgiitsel yonetim kararlarinin ve
uygulamalarinin ¢alisanlar tarafindan nasil algilandigi ile ilgili bir kavram oldugu
diistintildiiglinde, licret, 6diil, yaptirim ve terfinin 6rgiit i¢inde nasil karar alindig1 veya bu
kararlarin calisanlara nasil iletildigi olarak tanimlanabilir. Sonug olarak bireyler orgiitteki
meslektaslarina farkli bir strateji uygulanmasini istemezler. Bu nedenle bireyler bu tiir
kotli davranislara sessiz kalmamakta ve oOrgiitler daha adil olabilmek i¢in daha ciddi
adimlar atmaktadir. Cilinkii her yanlis hareket, orgiitte ¢alisan motivasyonunu olumsuz
etkiler ve Orgiitiin basarisiz bir sekilde tanitilmasi orgiitiin sonunun gelmesine neden
olabilir (Bal Akkog ve Diisiikcan, 2021). Yoneticilerin dengeli bir ortam saglamasi igin;
adil ve istikrarl bir calisma ortam1 yaratmali, ¢alisanlara s6z hakki vermeli ve alinan
kararlarda calisanlarin goriiglerinin dikkate alindigin1 géstermelidirler (Akbulut, 2020).

Calisanlarin etkin isleyisi icin en onemli faktorlerden biri olan adalet anlayisi
(Choudhry, Philip ve Kumar, 2011), calisanlarin organizasyonlarindan alacaklar
potansiyel sonuglari tahmin etmelerini ve kontrol etmelerini kolaylastirmaktadir. Bu
baglamda, orgiitsel adaletin ¢alisan memnuniyetini, giivenini ve katilimini artirmak igin
neden bu kadar 6nemli oldugu dogrulanmaktadir. Poole’a (2007) gore, orgiitler kar1 en
iist diizeye c¢ikarmak veya bagkalar lizerinde gii¢c elde etmek gibi kisisel ¢ikar yerine
diiriistliik gibi ilkelere oncelik verdiginde, yonetimin oOrgiitsel destek yaratma cabalari
sayesinde kendilerini iste daha degerli hissettikleri i¢in bu, ¢alisanlar arasinda daha fazla
1§ tatminine yol agar. Bu baglamda, orgiitsel adaletin, olumlu isveren-calisan iliskilerinin
stirdiiriilmesinde 6nemli bir rol oynadigi, sonug olarak genel is tatmini oranlarinda bir
artisa  yol acarken ayni zamanda g¢alisan baghliZin1 tesvik ettigi sonucuna
varilabilmektedir.

Giliniimiiz rekabet ortaminda Orgiitiin en degerli kaynagi olan insan kaynaklari,
orgiitiin ve ¢alisanlarinin ¢ikarlar1 i¢in hayati 6nem tasimaktadir. Dogru, etkili ve adil bir
insan kaynaklar1 degerlendirmesi, organizasyonun gelisimi ve biiylimesi i¢in dnemlidir.
Bu degerlendirme ne kadar dogru olursa, ¢alisanlar o kadar motive olacak ve kurulusun

hedeflerine ulagsmasi o kadar kolay olacaktir (Tagdan, Oguz, ve Kantos, 2014).
2.1.4. Orgiitsel adalet algisi ile ilgili kuramsal yaklasimlar

Adalet kavraminin ortaya ¢ikmasiyla birlikte konuyla ilgili farkli adalet teorileri

ortaya cikmistir. Bu teoriler, reaktive-proaktive (tepkici-Onleyici) ve process- content
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(slireg-icerik) boyutu olmak iizere iki bagimsiz boyutta smiflandirilir (Kdse, 2020).
Reaktive-proaktive kavramlarma baktigimizda, adaletsizligi diizeltmeye calismakla
adalet aramak arasindaki farktir. Reaktive adaletin teorisi, bireylerin adaletsiz olarak
algilanan durumlardan kagma veya kacinma girisimlerine ve ¢abalarina odaklanir ve bu
teoriler adaletsizlikle nasil basa ¢ikilacagina ve verilen tepkilere bakar. Buna karsilik,
proaktive teoriler adaleti tesvik etmek icin tasarlanmis tutumlara odaklanir ve adil bir
durum yaratmaya yonelik tutumlar1 inceler (Greenberg, 1987). Siire¢ ve igerik
kavramlaria baktigimizda ise siire¢ boyutu, orgiit calisanlarinin alacagli maas ve kidem
gibi gelirlerin nasil tespit edildigi ile ilgilenmektedir ve ayrica orgiit ile ilgili prosediir ve
politikalarin adil bir sekilde olusturulup uygulanmadigi ile ilgilidir (Saruhan, 2019). Buna
karsilik, icerik boyutu, sonuglarin dagiliminin adilligi ile ilgilenir ve bireysel veya grup

olarak alinan sonuclarin goreceli adaletini ele alir (Greenberg, 1987).

Tablo 2.1.0rgiitsel Adalet teorilerinin her ¢esidi i¢in temsili arastirma sorular1 ve bagimli dlciiler

Teori Cesidi Temsili Soru Prototip Bagimli Olgiiler
Reaktif-igerik Isciler adaletsiz 6demelere nasil tepkiFazla ddemeye veya eksik Odeme esitsizligine
veriyor? tepkiler (Greenberg tarafindan incelendi, 1982)
Proaktif-igerik Isciler adil 6demeler olusturmaya nasilOdiil tahsisinde adalet normlarmna baglilik
caligir? (Freedman & Montanari tarafindan incelendi,
1980)
Reaktif-siireg Isciler adil olmayan politikalara veyaHaksiz 6deme ydntemlerine veya ihtilaf ¢6zme

yasal prosediirlere nasil tepki veriyor? yontemlerine tepkiler (Folger & Greenberg

tarafindan incelendi, 1985)

Proaktif-siireg Calisanlar  adil  politikalar ~ veyaProsediirel adalet algilar1 (Lind & Tyler tarafindan

prosediirler olusturmaya nasil ¢alisir?  incelendi, baskida)

Kaynak: Greenberg, J. (1987).

2.1.4.1. Reaktif-icerik teorileri

Reaktif-igerik teorileri, ¢alisanin bir Orgiit i¢indeki adil olmayan uygulamalara
tepkisini arastiran ve haksiz 6diil ve kaynak tahsisine odaklanan kavramsal bir
yaklasimdir (Giil Oztiirk, 2020). Bu teoriler, insanlarin haksiz iliskilere tepki
gostereceklerini ve bazi olumsuz duygular ifade edeceklerini agik¢a belirtmek icin
onemli bir ortak odagi paylasirlar. Ek olarak, bu teoriler, insanlarin ddiillerin ve
kaynaklarin adil olmayan dagilimina nasil tepki verdigine odaklanir (Aksay, 2021).

Orgiit bilimciler reaktif-igerik teorilerine asinadir ¢iinkii bu teoriler genellikle
orgiitlerde insanlara nasil davranilmasi gerektigini diistinmek igin kullanilir. Reaktif-

icerik teorileri, calisanlarin adalet ve hakkaniyet algilarinin, olumsuz etkilere verdikleri
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tepkilerden etkilendigini ve bu olumsuz etkilerin temel nedenlerini ele alan Grgiitsel
tepkilerin gerekli oldugunu savunmaktadir. Greenberg’e (1987) gore, bir orgiit, olumsuz
sonuglara yol acan durumlara olumlu tepki verdiginde, ¢alisanlarin adalet ve esitlik
algilar tizerindeki etkinin azaltilabilecegini sdylenebilmektedir. Benzer sekilde Na'imah,
Tjahjono ve Madjid (2022) orgiitsel tepkilerin, ¢calisanlarin orgiit icindeki adalet ve adalet
algilarin1 yonetmede nemli bir rol oynadigini savunmaktadirlar. Bu baglamda, olumsuz
sonuglarin olumsuz etkilerini azaltmak ig¢in etkili yanitlar tasarlamalarina yardimci
olabileceginden, oOrgiitlerin reaktif-igerik teorilerinin bu algilar1 nasil ele aldigim
anlamalarinin 6nemli oldugunu belirtilmektedir.

Algilanan  adaletsizligin, her zaman yalnizca olumsuz sonuglardan
kaynaklanmadigini, ancak genellikle bu tiir olaylardan sonra uygun bir tepki veya
aciklamanin olmamasindan kaynaklandigini ve bireylerin kendilerini thmal edilmis veya
degerli hissetmemelerine neden oldugu belirtilmektedir. Cohen-Charash ve Spector'a
(2003) gore, calisanlarin adalet algisinin olumlu hissetmekten veya sonugtan memnun
olmaktan farkli oldugunu ortaya koymaktadir. Baska bir deyisle, insanlarin bir durumun
adilligi hakkindaki goriisleri, durumun kendileri i¢in iyi olup olmadigindan ¢ok, olay
sirasinda ve sonrasinda kendilerine nasil davranildigiyla ilgili oldugu belirtilmektedir.

Bu teoriler, insanlara bir durumun faydalarindan ve yiiklerinden paylari s6z
konusu oldugunda ayni sekilde davranilmasi gerektigini belirten teorilerdir. Bu adalet
teorileri, adil iligkilerin, herkesin eylemlerinin fayda ve sonuglarinda esit paya sahip
oldugu zaman gerceklestigine inanir. Bir ¢alisanin esit katkiya sahip baska bir ¢alisana
gore daha fazla veya daha az iicret almasi ve bu sistemin is tatminini etkileyebilmesi
ve/veya performansta degisikliklere yol agacagina inanilmasi gibi esit olmayan degis
tokuslar olumsuz kabul edilir (Greenberg, 1987).

Sonug olarak, orgiitler icin olumsuz performans, ¢alisan tepkileri ve Orgiitsel
tepkiler arasindaki baglantiy1 fark etmek 6nemlidir, ¢iinkii bu baglanti, 6rgiit icerisindeki

esitlik ve adalet algilarini sekillendirmede 6nemli bir rol oynamaktadir.
2.1.4.1.1. Adams’n esitlik teorisi

Adams'm esitlik teorisi, toplumsal esitligin bir ahlaki ilke olarak kabul edilmesini
savunan bir felsefi teoridir. Adams'a (1963) gore, insanlar arasindaki toplumsal esitsizlik,
dogustan gelen farkliliklar nedeniyle kabul edilebilir olsa da, bu farkliliklarin sonucu
olarak ortaya ¢ikan sosyo-ekonomik esitsizliklerin ahlaki bir mesruiyeti yoktur. Buna

karsilik, toplumsal esitligin korunmasi ve tesvik edilmesi gerektigini savunur. Adams'imn
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esitlik teorisi, bireylerin adalet ve odiillerin dagitiminda adalet arzusuyla motive
edildigini varsayarak, cesitli sosyal baglamlarda kapsamli bir sekilde incelenmistir.
Kokkoniemi ve Isomottonen'e (2020) gore, bu teori, projelerde esitlikle ilgili konulari
belirlemek i¢in etkili bir ¢erceve gorevi gorebilmekte ve 6grenci memnuniyetinin, grup
caligmasina katkilar1 ile aldiklar1 6diil arasindaki dengeye iligkin algilartyla iligkili
oldugunu ileri stirmektedirler. Bu baglamda, Adams'm bireylerin sonuglarin dagiliminda
adalet ve esitlik aradiklar1 iddiasiyla tutarlilik saglamaktadir. Phang (2015) Adams'in
esitlik teorisinin onemini vurgulayarak, bireylerin deneyimlerini degerlendirirken adil
muameleye Oncelik verdiklerine dikkat ¢cekmekte ve 6zellikle, bu teorinin psikoloji,
ekonomi ve yonetim bilimi gibi ¢esitli alanlara nasil uygulandigini belirtmektedir.

Yapilan arastirmalar Adams'in esitlik teorisinin, egitim ortamlarindan orgiitsel
ortamlara kadar c¢esitli baglamlarda insan davranisini anlamada devam eden ilgisini ve
uygulanabilirligini gostermektedir. Greenberg ve Colquitt (2005) esit muamelenin
orgiitler icindeki davranigi nasil etkiledigini arastirarak, adaletsizlik algilarinin ¢alisan
motivasyonu ve performans diizeyleri lizerinde olumsuz bir etkisi olabilecegini
savunmaktadir.

Orgiitsel baglamda adalet konusundaki ¢ogu arastirmaya ilham veren yaklasim
olan Adams'in teorisi, ¢calisanlarin isyerinde adalet ve adalet algilarin etkileyen psikolojik
ve sosyal siiregleri anlamak i¢in kapsamli bir ¢cer¢eve saglamaktadir (Greenberg, 1987).
Bu baglamda, iyi iicretli ¢alisanlarin sucluluk duydugunu ve diisiik {icretli ¢alisanlarin
ofkeli hissedecegini belirtir. Calisanlarin bu oranlarin adil olduguna veya adil olmadigina
karar vermesi kolay degildir. Calisanlar, kendi katkilar1 ile kazanglar1 arasinda anlamli bir
oran olusturmaktadir. Kendi katkilarin1 ve basardiklarini, ortaya koyduklarini diger
calisanlarin basardiklar1 ile karsilastirmakta ve yapilan bu karsilastirma sonucunda,
calisan ortaya ¢ikan durumda esitsizlik goriiyorsa gerilim ortaya ¢ikmaktadir (Adams,
1963). Teoriye gore, bir ¢alisan ayni isi yapan is arkadasglarindan daha az iicret aldigina
inaniyorsa, calistigi kuruma ve is arkadaslarina kars1 diismanlik gosterme egiliminde
olabilmektedir (Engilir ve Sabanci, 2023). Bu tarz bir stresi azaltmak icin etkili
davranigsal ve biligsel farkli yontemler benimsenerek ¢alisanlar motive edilir (Atalay,
2005). Esitlik teorisi iizerine yapilan bir calismada, deneyi yapan kisi bazi iscileri
ticretlerinin adaletsiz olduguna inandirmistir ve bu durum farkli diizeylerde esitsizlik
yaratmistir. Isgilere hak ettiklerinden daha az 6deme yapilan eksik iicret esitsizligi veya
is¢ilere hak ettiklerinden daha fazla 6deme yapilan fazla 6deme esitsizligi ortaya

cikmaktadir (Greenberg, 1987).
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Tablo 2.2. Esitlik Teorisinin Girdileri ve Ciktilart

Girdiler Ciktilar

Egitim, zeka, deneyim, egitim, beceriler, kidem, yas, Ucret, i¢sel odiiller, tatmin edici denetim, Kidem

cinsiyet, etnik koken, sosyal statii, is ¢abasi, kisisel haklari, yan haklar, is statiisli, Statii sembolleri, is

gOriiniim, saglik, esin 6zellikleri vb. avantajlari, kotli caligma kosullari, monotonluk, kader,
belirsizlik vb.

Kaynak: Al-Zawahreh, A., ve Al-Madi, F. (2012).

Tablo 2.2 hangi girdilerin ve ¢iktilarin beklendigini genel olarak gostermektedir.
Bir birey bunlardan herhangi birini girdi olarak kabul edebilir ve bu nedenle ondan adil
bir ¢ikt1 bekler. Sorun, belirli bir girdinin isveren tarafindan degil, yalnizca calisan
tarafindan goriilmesi durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda c¢alisanda haksizlik

algis1 olugmaktadir (Al-Zawahreh ve Al-Madi, 2012).
2.1.4.1.2. Crosby’nin goreceli yoksunluk teorisi

Crosby'nin (1976), Goreceli Yoksunluk Teorisi (Relative Deprivation Theory),
bireylerin ve gruplarin sahip olduklart kaynaklara gore degil, kendi kendileriyle
kiyasladiklar1 diger insanlara gore ne kadar az veya ¢ok kaynaga sahip olduklarina bagh
olarak algiladiklar1 yoksunluk duygusunun davramiglarini etkiledigini savunan bir
teoridir. Smith ve Pettigrew (2015) bu teoriyi, bireylerin mevcut durumlarini bagkalarinin
basarilariyla karsilastirdiklarinda hiisrana ugrayabileceklerini ve asi olabileceklerini 6ne
sirerek acgiklamaktadir. Literatiire gore goreceli yoksunluk bireysel algiya
dayanmaktadir. Cevresindekilerden daha kotii olduguna veya digerlerine kiyasla haksiz
muamele gordiigiine inanan insanlar, kendilerinden daha iyi goriinen kisilere kars1 6fke
ve kirginlik duyabilmektedirler. Bu baglamda, bu duygular tedavi edilmezse,
tatminsizlige, hayal kirikligina, 6fkeye ve potansiyel isyana yol agabilmektedir (Smith ve
Pettigrew, 2015).

Bu teoriye gore, insanlar sahip olduklar1 kaynaklardan ziyade, ayn toplulukta yer
alan diger insanlarin sahip olduklar1 kaynaklarla kendilerini karsilastirarak yoksunluk
duygusu hissederler. Bu yoksunluk duygusu, bir bireyin kendisine haksizlik yapildigina
veya kaynaklarin adil bir sekilde dagitilmadigina inanmasina yol agabilir ve bu da gesitli
davraniglara neden olabilir. Karsilastirma yaparken ¢alisanlarin kendilerinden daha tist
konumda olan kisilerle karsilastirma yapacaklarindan bahsedilir. Teoriye gore, bireyler,
gercek ve beklenen sonuglar veya ¢abalarinin 6diilii olarak algiladiklar1 sonuglar arasinda

bir tutarsizlik oldugunu hissettiklerinde hayal kiriklig1 yasarlar (Bal Akkog, 2021).
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2.1.4.1.3. Homans’in dagitim adaleti teorisi

Homans'in Dagitim Adaleti Teorisi, bireylerin adil muameleyi, sosyal esitsizligi
ve kaynaklarin dagilimin1 anlamak i¢in 6nemli ¢ikarimlarla, katkilar1 karsiliginda
aldiklar1 odiillere dayali olarak yargiladiklarini ve adaleti degerlendirdiklerini 6ne
stirmektedir. Bu baglamda, kisilerin, kaynaklarin dagitiminin adil olup olmadigina iliskin
algilamalarinin, onlarin davranislarini nasil etkiledigine dair bir agiklama sunmaktadir.
Bu teori, bir organizasyon i¢indeki bireyler ve gruplar arasinda ddiillerin ve kaynaklarin
dagiliminda esitlik, adalet ve dengenin 6nemini vurgular (Choudhry, vd. 2011).
Homans'in dagitim adaleti teorisinin karar vermede dnemli bir rol oynadigi agiktir ¢iinkii
hem dagitimsal adaleti - karar sonucunun adilligini - hem de prosediirel adaleti
vurgulamaktadir.

Insanlar, kaynaklarin adaletsiz bir sekilde dagitildigini diisiindiikleri zaman, bu
duruma uygun sekilde tepki verirler. Adalet algisinin temeli, kisinin katkisinin, baska bir
kisinin katkisina oranla esit sekilde degerlendirilmesidir. Yani, bir kisinin, ise katkis1 ne
kadar ise, kazanci da o kadar olmalidir. Ayrica, kaynaklarin dagitiminda objektif
kriterlerin kullanilmasi gerektigi de vurgulanmaktadir. Kisilerin algiladiklar1 adalet
diizeyi, sosyal etkilesimlerinin kalitesini ve miktarmi da etkiler. Ornegin, daha fazla
adalet algis1, daha fazla is birligi, yardimlagsma ve pozitif sosyal etkilesimlere yol acar.

Sonug olarak, Homans'in Dagitim Adaleti Teorisi, insanlarin kaynaklarin adil bir
sekilde dagitilmadigin diistindiiklerinde, buna kars1 uygun sekilde tepki gosterdiklerini
gosterir. Ayrica, adalet algisinin sosyal etkilesimleri etkiledigini de vurgular. Homans,
etkilesim kavramini sosyal davranig kavramiyla es anlamli olarak tanimlar. Bir kisinin
yaptig1 bir eylem, bagka bir kisinin yaptigi bir eylemle d&diillendirildiginde veya
cezalandirildiginda, bu ikisinin davranigin tiirii ne olursa olsun birbirleriyle etkilesime
girdigi sdylenebilir. Bu tiir bir etkilesimde sergilenen davranig, Homans'in temel sosyal
davranis1 olarak bilinir (Aksay, 2021). Bu baglamda, esitligin bir adaletsizlik oldugunu

ve bu nedenle esit bir dagitim garanti edildiginde adaletin saglanacagini belirtir.
2.1.4.2. Proaktif-icerik teorileri

Proaktif-icerik teorileri, ¢alisanlarin adalet ve isyeri adaleti algilarini
sekillendirmedeki merkezi rolleri nedeniyle 6zellikle dikkat ¢cekmektedir. Greenberg'e
(1987) gore, proaktif teorileri, adaleti tesvik eden davraniglara odaklanirken igerik
yaklasimi, sonuglarin adil bir sekilde dagitilmasiyla ilgilenmektedir. Proaktif yaklagimlar,
orgiitlerin adil bir kiiltiir olusturan politika ve prosediirler uygulamasini saglarken igerik
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merkezli yaklagimlar, bu politikalarin adil sonuglara yol agmasini saglamaktadir. Ayrica
Colquitt (2012) adalet algisinin olumlu sonuglar veya memnuniyet duygusundan farkli
oldugunu vurgulamakta ve adalet algisinin, 6rgiitsel baglilik, liderlige giiven, vatandashk
bilinci, verimsiz davranis ve gorev basaris1 dahil olmak iizere temel tutum ve
davraniglardaki benzersiz farki agiklamaktadir. Bu baglamda, yalnizca olumlu sonuglar
vermenin degil, ayn1 zamanda ¢aliganlarin kendilerine adil davranildigini hissettikleri bir
ortam yaratmanin da énemini vurgulamaktadir.

Proaktif icerik teorileri, c¢alisanlarin kurulustaki adalet ve esitlik algilarini
sekillendirmede 6nemli bir rol oynamakta ve daha yiiksek is tatminine yol agmaktadir
(Sahni, Sinha ve Gupta, 2018). Proaktif igerik teorileri, meslektaglar arasinda giiven gibi
tutumlan tesvik ederek kapsayici bir calisma ortamini tesvik etmenin anahtar1 olarak
goriilmektedir ve is yerindeki ¢atismay1 azaltmaya yardimer olabilir ve is arkadaslariyla
daha iyi iligkiler kurulmasina yol acarken c¢alisan katilimini artirabilir ve boylece

kurulusun genel performansina zaman i¢inde olumlu katkida bulunabilmektedir.
2.1.4.2.1. Leventhal’in adalet yargi teorisi

Leventhal'in (1976), Adalet Yarg: Teorisi, insanlarin adalet hakkindaki algilarin
ve degerlerini aciklamaya calisan bir teoridir (Greenberg, 1987). Leventhal, bazen
insanlarin davranigsal olarak adil bir 6diil dagilimi elde etmeye ¢alistiklarini savunuyor.
Elde edilen 6diiller, uzun vadede katilimcilara fayda saglayacag igin katkilarla orantilidir
(Aksay, 2021). Bu teori, bir orgiitte ddiillerin ve cezalarin dagitiminda ii¢ dnemli unsuru,
adalet, tutarlilik ve dogrulugu vurgulamakta ve ¢alisanlar arasinda giiven ve uyumu tesvik
etmede prosediirel adaletin 6nemini belirtmektedir. Colquitt’e (2012) gore, dagitici
adalet, Leventhal'ln karar baglamlariyla iligkili dagitim normu teorisinin dnemli bir
yoniidiir ve bu bakis agisinin, kararlarin uygun standartlara gore verilip verilmedigini
belirlemek i¢in dagitim adaletinin, esitlik ve adalet gibi ¢esitli yonlerini igerdigini
aciklamaktadir. Bu baglamda, calisanlar sonuglarin adil kurallar tarafindan ortaya
¢iktigina inaniyorlarsa, tiim ¢iktilar1 adil bulduklar1 anlamina gelmektedir.

Prosediirel adalet, Leventhal'in yargi teorisi tarafindan vurgulanan baska bir kritik
unsur olarak tanimlanmaktadir. Cropanzano, Bowen ve Gilliland’a (2007) gore, orgiit
politikalarini olusturmak icin kullanilan siirecler, kararlarin alinma sekline iliskin
calisanlarin, seffaflik, katilim ve nezaket gibi beklentileriyle uyumlu oldugunda, o6rgiit
uygulamalarinin algilanan yasalligini ve dogrulugunu artirarak ¢aliganlarin yonetime olan

giivenini artirmaktadir.

17



Leventhal'in Adalet Yargi Teorisinde bireyler adil bir dagitim karar1 verebilmek
icin karsilastiklar1 durumlarin ¢esitliligine bagli olarak farkli dagitim kararlar
almaktadirlar. Bu teori, insanlarin nasil adaleti algiladigin1 ve deger verdigini anlamak

i¢in 6nemli bir aractir.
2.1.4.2.2. Lerner’in adalet giidiisii teorisi

Lerner'e (1977) gore, bireyler, kimlik duygular1 ve 6z degerleri ile yakindan
iliskili olan bir adalet ve adalet arzusu ile dogarlar. Bu baglamda Lerner’in (1977) adalet
giidiisii teorisinin bireylerin orgiit igerisindeki adaleti ve adaletsizligi nasil algiladiklarini
anlamak i¢in Onemli bir ¢ergeve oldugu belirtilmektedir. Bu teoriye gore, insanlar
basarilarinin liyakat {izerine kurulu olduguna ve digerlerine kiyasla kendilerine esit
davranildigina inanmak gibi temel bir arzuya sahip oldugu belirtilmektedir (Greenberg,
1987). Bu adalet algisi, kurumsal davranisin bireyler agisindan yoniinii ve enerjisini
tahmin etmede dnemli bir rol oynamaktadir (Cropanzano & Rupp, 2003).

Bu goriise gore, isveren-galigsan iliskisinin dagitimin nasil yapilacagi konusunda
belirleyici bir rol oynadig1 diistiniildiigiinde, isverenin is¢iye yakinlik derecesi dagitim
ilkesini etkileyebilir. Bu teoriye gore, ¢alisanlarin algis1 iizerinde biiyiik etkisi oldugu i¢in
asil vurgu adalet kavrami tizerindedir; orgiitiin 6diil dagitimi belirli bir sisteme gore
yapilmalidir. Egitlik: Odiillerin dagitiminda iiyelerin kurumsal katkilar1 dikkate
alinmalidir, Rekabet: Odiillerin dagitiminda iiyelerin basarilari dikkate almmalidir,
Denklik: Odiillerin dagilimi esitlik ilkesine gore yapilmalidir, Marksizm: Odiillerin
dagitimi ihtiyaca gore ayarlanmalidir (Kose, 2020).

2.1.4.3. Reaktif-siirec teorileri

Reaktif siire¢ teorileri, bireylerin davraniglarini ve kararlarini sekillendirmede
durumsal faktorlerin 6nemini vurgulamaktadir. Caligmalar, bir bireyin karar vermede
adalet algisinin ve sonuglarin dagiliminin genel is tatmini tizerinde 6nemli bir etkiye sahip
oldugunu gostermektedir (Na'imah, Tjahjono ve Madjid, 2022). Karar vermede kullanilan
siireclerin adilligini vurgulayan teoriler, reaksiyon siirecleri teorileri olarak ifade edilir.
Bu teorilerin isleyisi, yargi organlarinda ve mahkemelerde izlenen prosediirlere benzer
sekilde, bireylerin esit erisime sahip oldugu algisina ortam saglar. Calisanlara karar
vermeden dnce kendilerini ifade etme hakki verilerek ve kendilerini ifade etmelerine izin

verilerek kontrollii siire¢ saglanir (Bal Akkog, 2021).
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Reaktif siirec teorileri, zarara ve adaletsiz olaylara tarafsiz bir yanit vererek bu tiir
algilarin ele alinmasina yardimci olmaktadir. Genel olarak reaktif siire¢ teorilerinin,
herhangi bir orgiitte adaletsizlik meydana geldiginde adil muamele saglayarak calisan

memnuniyetini artirmada onemli bir rol oynadigi belirtilmektedir.
2.1.4.3.1. Thibaut ve Walker’in adalet teorisi

Thibaut ve Walker'in (1978), adalet teorisi, islemlerde ortaya ¢ikan cesitli
uyusmazliklar1 ¢ézmek ic¢in ihtiyag duyulan yontemleri karsilastirmak igin hukuki
islemlerin incelenmesinden ortaya ¢ikan bir teoridir (Dursun, 2021). Thibaut ve Walker,
bu teoride catigan iki taraf ve liglincii bir arabulucunun varligina vurgu yapmakta ve iki
farkli agamanin 6nemini vurgulamaktadir, catisma ¢ozliimil i¢in kanit sunma asamasi ve
catisma ¢oziimii icin karar verme asamasi (Sacli, 2021). Orgiit icerisinde ¢alisanlar
arasinda veya calisanlar ile yonetim arasinda bir anlasmazlik ortaya ¢iktiginda, tarafsiz
bir ti¢lincii tarafin ¢dziim siirecini denetlemesi, objektif bakis agis1 saglamasi, ilgili tim
taraflar i¢cin adaletin saglanmasina yardimci olabilmektedir (Thibaut ve Walker, 1978).
Insanlarin karar verme siirecini kontrol etmeleri gercegi, onlara sonuclari farkli sekillerde
etkileme yetenegi yaratir. Ayrica ¢alisanlar karar vermede séz sahibi olduklarinda

kararlar1 daha adil bir sekilde degerlendirirler.
2.1.4.4. Proaktif-siirec teorileri

Proaktif siire¢ teorileri, Orgiitlerin dagitim siiregleri ve davranis modelleri
icerisinde ortak bir cer¢eve olusturmayr amaglayan ve Levanthal'n adalet ve yargi
teorisinin devami olarak ifade edilen teori olarak tanimlandigim1 ortaya koyan
Greenberg'in (1987) orgiitsel adalet teorisi taksonomisi, hem reaktif hem de proaktif
yaklasimlar1 dikkate alir ve siire¢ ve igerik yonleri arasinda ayrim yapmanin 6nemini
vurgular.

Reaktif siire¢ teorisinden farkli olarak, proaktif siire¢ teorisi, ¢catisma ¢oziimii ile
ilgili degil, anlagmazliklar ortaya ¢ikmadan 6nce uyumu saglamakla ilgilidir (Osmanova,
2021). Bubaglamda, calisanlar karar alma siirecine dahil ederek, endiseler biiyiik sorunlar
haline gelmeden Once ele alinarak ve sikayetlerin hemen duyuldugu ve ele alindig1 bir
acik iletisim kiiltiirii yaratarak saglanmaktadir. Kendilerine adil davranildigini diisiinen
calisanlarin, is yerinde adaletsiz davranildigini hissedenlere gore islerinden daha fazla
tatmin olma ve stresle ilgili hastaliklardan ve tiikenmislikten muzdarip olma olasiliklar

daha yiiksektir (Eib, 2015). Yapila bir diger arastirmada Wolfe ve digerlerine gore (2018),
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calisanlar, kuruluslarinda prosediirel adalet olduguna inanirlarsa, yonetime giivenme
olasiliklar1 daha yiiksektir ¢iinkii patronlarin, astlarinin refahini1 6nemsediklerine dair
ipuclar verir.

Sonug olarak, orgiitsel adalette proaktif siire¢ teorisi, hem ¢alisanlar hem de
orgiitler icin potansiyel faydalari nedeniyle son yillarda popiilaritesini artirmistir.
Orgiitler, calisanlar1 karar alma siirecine dahil ederek, endiseleri biiyiik sorunlar haline
gelmeden Once ele alarak ve sikayetlerin duyulur duyulmaz ele alindigi bir agik iletisim

kiltlirii yaratarak adaleti ve esitligi tesvik eden bir ortam yaratur.
2.1.4.4.1. Leventhal, Kruza ve Fry’in dagitim tercihi teorisi

Leventhal, Kruther ve Fry'in (1980) dagitimci se¢im teorisi, Orglitsel adalet
kavraminin anlasilmasina yardimei1 olacak bir ¢cergevedir. Bir organizasyon i¢indeki karar
verme slireglerine yonelik teorik yaklasimlari analiz etmek, bir organizasyonun nasil
calistigina dair bilgiler saglayabilir.

Dagitim tercihi teorisi, dagitilmig islemlerin, yonetim ekibine veya yoneticinin
dagitimin adaleti saglamasina yardimei olduklari siirece dncelikli oldugunu kabul eder
(Greenberg, 1987). Teorik adaleti saglamak i¢in sekiz prosediirel 6zellik vurgulanmistir,
yonetici se¢ciminde ¢alisanlara s6z verilmeli, politikalar ve uygulamalar tutarl, adil
olmal, is ve islemler iyi bilgiye dayali olmali, karar vermeye kadar olan siire¢ seffaf ve
1yl tanimlanmis olmali, insan kadrosu dnyargilardan uzak tutulmali, bilgi akis1 kesintisiz
ve filtresiz olmali, slire¢ devam ederken prosediirel degisikliklere hazirlikli olunmali,
uygulanabilir etik ve etik degerlere uyulmalidir (Goger, 2021).

Bu teorinin 6nemli bir yonii olan ve degerli bir arastirma alani haline gelen bir
diger unsur duygusal emegin ydetimidir (Moreo, 2016). Orgiitler, calisanlar arasinda daha
1yl iletisim ve baglilig: tesvik ettigi i¢in duygusal emegi yonetmenin degerini giderek
daha fazla anlamaktadirlar. Bunun yaninda, yiiksek vasifli ve egitimli ¢alisanlarin
isverenlerinden adalet ve saygi bekleme egiliminde olduklarini belirtmekte ve bu nedenle,
orgiitlerin bu beklentilerin karsilanmasini saglamak i¢in aktif olarak ¢calismasi gerektigi
belirtilmektedir (Yiiriik ve Bal, 2019). Ozetle, Leventhal Kruza ve Fry'in dagitimei segim
teorisi, herhangi bir organizasyonda adil kararlar almak i¢in degerli bilgiler saglar. Ayrica,
duygusal emegi etkili bir sekilde yonetmek ve adil istihdam uygulamalarini yiiriitmek,
hem isverenler hem de calisanlar icin en uygun sonugclari ortaya ¢ikarmakta ve ilgili

herkese fayda saglamaktadir.
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2.1.5. Orgiitsel adaleti etkileyen faktorler

Orgiit igerisindeki bireylerin algilari, drgiitsel adalet diizeyinin belirlenmesinde
merkezi bir rol oynamaktadir. Ledimo’nun (2015), 289 katilimci ile yapmis oldugu
arastirma bulgular1 kuruluglarin adalet konusunda eksik olabilecekleri alanlari
belirleyebileceklerini ve calisanlarinin algilarini iyilestirmek i¢in uygun Onlemleri
alabileceklerini gostermektedir.

Orgiitsel adalet, bir orgiit icindeki birgok faktdrden etkilenebilmektedir.
Yoneticilerin davramiglarinin da oOrgiitsel adalet iizerinde Oonemli bir etkisi oldugu
belirtilmektedir. Orgiit icerisindeki bireyler, orgiite karsi memnuniyet, sadakat ve
vatandaslik davranigt gibi is tutumlarint dogrudan etkileyen adalet konulari ile
ilgilenmektedirler (Choudhry, Philip ve Kumar, 2011). Yoneticinin veya liderin
eylemleri, ¢alisanin is yerinin adaletine iliskin algisin1 6nemli oOlgiide etkiler; bu
sebeplerden dolay1 yoneticiler veya liderler, her diizeyde adil muameleyi tesvik eden
politikalar olusturmalidir. Yapilan bir diger ¢alismada, resmi politika ve prosediirlerin
okullar gibi egitim ortamlarinda orgiitsel adaleti destekledigi sonucuna ulagilmaktadir ve
kendini igine adamis 6gretmenler arasinda bireyin oOrgiitiiyle 6zdeslesmesi ile algilanan
adalet arasinda pozitif bir iliski olduguna isaret etmektedir (Terzi ve digerleri, 2017).
Liderlik tarzi/davranisi ve resmi politikalar/prosediirler gibi faktorler, calisanlarin genel
is deneyimlerini iyilestirmede O6nemli bir rol oynamakta ve ge¢misi ne olursa olsun
herkesin kendini degerli hissettigi daha adil isyerleri yaratmaktadir.

Bu baglamda orgiitsel adaleti etkileyen faktorler, bireysel faktorler ve orgiitsel
faktorler olarak iki gruba ayrilabilir. Bireysel faktorler genellikle kisilik, cinsiyet ve
benlik imajina ait kisisel ozellikleri igermekteyken diger yandan orgiitsel faktorler,
liderlik tarzlarini, ticretlendirmeyi, ddiilleri ve bireyin kendini i¢inde bulundugu ¢aligma

ortaminda mevcut olan faktorleri igerebilmektedir.
2.1.5.1. Bireysel faktorler

Her birey farkli kisilik 6zelliklerine sahiptir ve adalet konusunda kendine 6zgii
¢ikarlar1 vardir. Calisma ortaminda alinan kararlar bir ¢alisan i¢in adil iken bir bagkas1
icin adaletsiz olabilir. Bireylerin adalet duygularinin kisiliklerine bagli oldugu
sOylenmektedir. Bireysel faktorler, bir kisinin dogustan gelen ozellikleri ve sonraki
deneyimleri ile ilgilidir ve yas, cinsiyet, egitim diizeyi, evlilik gecmisi ve kidem gibi

demografik degiskenleri igerir (Bal Akkog, 2021).
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Orgiitsel Adalet, bir drgiitiin yonetim felsefesinin énemli bir parcasidir. Bununla
birlikte, bireylerin orgiitsel adalet algilar1 ve deneyimleri, kisilik 6zellikleri, demografik
ve kisisel degerler gibi ¢esitli kisisel faktorlerden etkilenebilmektedir. Uyum diizeyi
yiiksek olan bireylerin, bagkalarinin ihtiyacglarina karsi empatik olma egiliminde olduklar1
icin Orgiitlerini diger bireylere gore daha adil olarak algilama egilimindedirler (Ledimo,
2015). Ote yandan, diisiik uyum diizeyine sahip bireyler, bir orgiitiin politikalar1 kendi
ahlaki veya etik ilkeleriyle uyumlu olmadiginda adaletsizlik hissettiklerini belirtebilirler
(Terzi vd., 2017).

Yas, cinsiyet ve wrk/etnik koken gibi g¢esitli demografik 6zellikler calisanlarin
orgiitsel adalet algilarin1 etkilemektedir. Ledimo'ya (2015) gore, geng ¢alisanlar, farkli
sosyallesme siiregleri nedeniyle yash calisanlara gére daha yliksek adalet beklentilerine
sahip olma egilimindedirler. Benzer sekilde, orgiitsel adalet algisinin olusumuna cinsiyet
perspektifinden bakildiginda, kadinlar esit muameleye vurgu yaparak kadinlarin
dagitilmig adalete yonelimini etkilerken, erkekler agisindan rekabetin daha 6nemli oldugu
ve dolayisiyla prosediirel adalete odaklanma egilimi oldugu belirtilmektedir (Osmanova,
2021). Bu baglamda, kadinlar bir kurulus icinde dagitim ve usul adaleti davalarin ele
alirken erkeklerden daha katilimc1 karar alma stiregleri isteyebilirler.

Sonug olarak, bireysel faktorlerin, ¢alisanlarin orgiitlerinde orgiitsel adalet algilar
ve deneyimleri tizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu belirtilmektedir. Uyumluluk ve
diiriistliik gibi kisilik 6zellikleri, yas, cinsiyet, irk/etnisite gibi demografik 6zellikler ve
esitlik ve bireycilik gibi kisisel degerler, bir organizasyon i¢inde ¢alisanlarin adalet
algilarim sekillendirmede ¢ok onemli olmakla beraber, bu nedenlerden dolay1 orgiitler,
calisanlarin beklentilerinin karsilandigindan emin olmak i¢in adaletle ilgili politikalar ve
prosediirler tasarlarken bu faktorleri géz oniinde bulundurmalidir. Orgiitsel adaletin
olusmasi i¢in gerekli esitlik, karsiliklilik ve rasyonellik gibi ilkelerin uygulanmamasi
durumunda bireysel tatmin olumsuz etkilenir. Ayn1 zamanda adil yaklasima sahip bir
orgiit, bireylerin kendilerini daha 1iyi hissetmelerini ve daha degerli olduklarina

inanmalarini saglayacaktir.
2.1.5.2. Orgiitsel faktorler

Bireylerin calisma ortami ve yoneticinin rolli, Orgiitteki adalet algisini
etkilemektedir. Orgiitsel adalet kavrami, calisanlarin igyeri prosediirlerini, uygulamalarini
ve sonuclarini adil olarak algilama derecesini ifade etmektedir. Yoneticilerin ¢alisanlara

uyguladiklar1 ceza, ikramiye, terfi gibi kararlar orgiitiin adalet sistemine 151k tutmaktadir.
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Liderlik kavrami, orgiitsel adaleti etkileyen ana faktdrlerden biridir. Ledimo'ya
(2015) gore liderler, ise alma ve se¢me, performans yoOnetimi, egitim ve gelistirme,
calisanlarin iicretlendirilmesi ve yan haklari, calisan sagligi programlari, endiistriyel
iliskiler ve degisim yonetimi ¢abalar1 gibi yonetim uygulamalarinda adaletli davranmak
durumundadirlar. Orgiitsel karar vermede etik bir yaklasim calisanlarin adalet algist
tizerinde olumlu bir etkiye sahipken, niteliksiz yonetim davranigi orgiitsel adalet algisi
tizerinde olumsuz bir etkiye sahiptir.

Adillik, karar vermede seffaflik ve tiim caligsanlar i¢in firsat esitligi yoluyla
gosterilebilmektedir. Calisanlara fikir sunma firsati verildiginde, her Oneri biitge
kisitlamalarina vb. tabidir ve kontroliimiiz disindaki nedenlerle hemen eylem maddelerine
uygulanmasa bile degerli olarak algilanir. Bu, genel performansi iyilestiren yiiksek moral
olusturmak i¢in gerekli kisilerin gerekli eylemlerde bulunmasini saglar. Terzi ve
digerlerinin (2017) bulgularina gore, artan baglilik bir orgiitte orgiitsel adaleti tesvik
etmek icin baska bir kanali temsil ederken, ¢alisan baglilig1 ise paylasilan ve belirlenen
hedeflere ulasma konusunda daha yiiksek diizeyde bagliliga ve liderlige yol agmaktadir.

Adalet, calisanlar icin en 6nemli motivasyon aracidir, ayrica orgiitsel adalet bilinci
yilksek olan kurum ¢alisanlarinin igbirlik¢i davranma egiliminde olduklari
gbzlemlenmistir ve bu baglamda, adaletli olma bilincinin diisiik oldugu bir igyerinde,
calisanlarin cesaretini kiran ve isyerinden ayrilma olasiliini artiran yonetim ve ise karsi
olma gibi yikici davranis ve davranislar ortaya ¢ikar (Bal Akkog, 2021). Bu baglamda,
orgiitsel adalet, liderlik davranisy, iletisim kaliplari, orgiit kiiltiirii ve ¢calisan baglilig1 gibi
cesitli orgiitsel faktorlerden etkilenmektedir. Isyeri esitligini tesvik etmek, uzun vadede
kuruluglarinda iiretkenlik artiglar1 saglarken c¢alisanlarin refahini iyilestirmek isteyen

orgiitler icin en dnemli 6ncelik olmalidir.
2.1.6. Orgiitsel adaletin boyutlar

Orgiitsel adalet, calisanlarin refah1 ve orgiitsel basar1 igin kritik oldugu igin
orgiitsel davranis alaninda kapsamli bir sekilde incelenen bir kavramdir. Yadav ve Yadav'a
(2016) gore orgiitiin temel degerlerinden biri adil ve esit bir is yeri saglamanin dnemini
vurgulamaktir. Orgiitsel adaleti alt boyutlari, ¢alisanlarin rgiitsel destek algilarin, is
doyumlarini ve kuruma kars1 olan olumsuz duygu tutumlarini etkilemektedir (Sarianti ve
Armida, 2021; Castillo ve Fernandez, 2017). Dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet,
bir 6rgiit iginde pozisyon ve mevki ne olursa olsun adil muamelenin temel direkleri olarak

hizmet eder ve c¢alisgan memnuniyetine katkida bulunan ve iiretkenligi artiran 6nemli
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unsurlar olarak belirtilmektedir (Ozyurt, 2021; Cropanzano, Bowen ve Gilliland, 2007;
Sarianti ve Armida, 2021; Colquitt, 2012).

2.1.6.1. Dagitimsal adalet

Dagitimsal adalet, liyakat ve ihtiyaglara dayali olarak ddiillerin ve kaynaklarin
dagitiminda adaleti ve esitligi oncelik olarak tutmayi amaglayan orgiitsel adaletin 6nemli
bir boyutudur. Dagitimsal adaleti siklikla ekonomik sektorlerle iligskilendiren Adams,
bireylerin siirekli bir gelir degerlendirme silirecinden gectigini ve uyguladiklar1 oranlar
araciligiyla bir esitlik algis1 gelistirdigini savunuyor. Genel olarak dagitic1 adalet; Kaynak
tahsisinde adalet, esitlik, gereklilik gibi kavramlar 6n plandadir ve bireyler esitsizligi
algilarlarsa esitsizligi ortadan kaldiracak davramislara yonelebilirler (Ozyurt, 2021).

Dagitimsal adalet, calisanlarin elde ettikleri faydalar1 ortaya koyduklar
performansla karsilastirdiklarinda dagitimin adil olup olmadigina iliskin algilarina
dayanir. Bir baska deyisle, dagitimsal adalet, orgiitsel firsatlarin paylasimi, sonug
yonetimi, igverenin is¢inin igiyle orantili olarak ne almasi gerektigine iliskin sunumu ve
is sonuclariyla ilgili olarak algilanan adalet ile ilgilidir. Choudhry, Philip ve Kumar’a gore
(2011), dagitim adaleti de dahil olmak {izere esitlik konulari, ¢calisanlarin is tutumlarini,
is tatminini, Orgiitsel baglilig1 ve orgiitsel sivil davranisi 6nemli Slgiide etkileyebilir.
Cropanzano, Bowen ve Gilliland’a gore (2007), insanlarin bir orgiite katilirken genellikle
uzun vadeli taahhiitler olusturduklarini, bu nedenle, zaman icginde size nasil
davranilacagini konusunda tahmin yliriitmenin énemli oldugunu belirtmektedirler. Adil
orgiitler, politika ve uygulamalarinda dagitimci adalet ilkesini vurgulayarak bu 6ngoriiyti
desteklerler. Bu nedenle, orgiitlerin ¢alisanlar1 arasinda odiilleri ve kaynaklar1 dagitirken
adalete oncelik vermesi ve boylece tiim caligsanlar arasinda bir gliven ve adalet ortami
gelistirmesi dnemlidir.

Dagitimsal adalet, “hakkaniyet, ihtiya¢ ve esitlik” olarak bilinen ii¢ faktoriin
birlesiminden olusur. Hakkaniyet; ¢alisanlar, cabalari ve hizmetleri ile orantili olarak
odiillendirilir veya tazmin edilir, Thtiyag; ¢calisanlarm ihtiyaglar1 g6z 6niinde bulundurulur
ve bu ihtiyaclarin karsilanmasi i¢in ek iicretler 6denebilir, Esitlik; orgiitiin ¢alisanlarina
hizmetleri igin ayni {icret 6denir (Agil, 2020). Orgiitsel adaletin dagitime1 yonii drgiitsel
ciktilara ve elde edilen tiir ve nicelige odaklandigindan, adalet algilarini tanimlamak ve
aciklamak i¢in yeterli olmadig i¢in drgiitsel adaletin islemsel boyutu kesfedilmistir (Giil
Oztiirk ve Kosar, 2021).
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2.1.6.2. islemsel adalet

Orgiitsel adaletin bir boyutu olarak islemsel adalet, drgiit icerisindeki bireylere
adil ve esit davranilmasinin saglanmasinda 6énemli bir rol oynar ve bu da sonugta is
tatminini ve orgiitsel etkinligi artirmaktadir. Islemsel adalet, organizasyon icindeki
planlama, yiiriitme, karar verme, gorev ve sorumluluklar gibi tiim organizasyonel
faaliyetler sonucunda elde edilenlerin adil dagilimini ifade eder. Sarianti ve Armida'ya
(2021) gore islemsel adalet, algilanan orgiitsel adalet ve orgiitsel destek tizerinde olumlu
bir etkiye sahiptir. Bu, orgiit icerisindeki bireylerin karar alma prosediirlerinin adil
olduguna inandiklarinda, orgiitlerine karst olumlu tutumlara sahip olma olasiliklarinin
daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

Karar vericiler kararlarin1 kisisel catismalara dayanmadan tutarli bir sekilde
verirlerse, karar vermeden Once elde edilen bilgiler net ve dogru bir sekilde toplanirsa
herhangi bir ¢atigma yoksa bu kararlardan etkilenen ¢alisanlarda adalet algis1 artacaktir
(Akbulut, 2020). Cetin ve Polat’a (2021) gore islemsel adalet, ¢alisanlar i¢in bilyiik 6nem
tagiyan terfi, licret, performans degerlendirme ve c¢alisma kosullar1 gibi konularin
belirlenmesinde kullanilan ydntem ve politikalarm adilligini ifade eder. Orgiitler,
organizasyonun her kademesinde adil ve esit kabul edilen acik politikalar ve prosediirler
uygulayarak, orgiit igerisindeki bireylerin is yerinde desteklendigini ve deger verildigini
hissetmelerini saglayabilir.

Islemsel adalet ile bir &rgiitiin her seviyesinde agik politikalar ve prosediirler
uygulamanin 6nemi vurgulanmakta ve adalet kavraminin salt sonuglarin 6tesine gectigi
de belirtilmektedir. Colquitt'e gore (2012) adalet algisi, sonucun olumlu olmasi veya
sonugtan duyulan memnuniyet duygularindan farkli olarak tanimlanmaktadir. Bagka bir
deyisle, orgiit icerisindeki bireyler terfi veya zam gibi olumlu sonuglar aldiklarinda bile,
karar alma siirecini adaletsiz veya keyfi olarak algiliyorlarsa oOrgiite karst olumsuz
duygular besleyebilmektedirler. Bu, Orgiitlerin, orgiit icerisindeki bireylerin
memnuniyetinin birden ¢ok boyutta en {ist diizeye ¢ikarilmasini saglamak icin, édiillerin
adil dagitimima odaklanarak, dagitimsal adalet ile birlikte islemsel adalete de oncelik

vermesi gerektigi fikrini desteklemektedir.
2.1.6.3. Etkilesimsel adalet

Orgiitsel Adaletin temel bir bileseni olarak Etkilesimsel Adaleti kesfetmek, insan
etkilesimlerinde saygi ve adaleti korumanin énemine dair i¢gdriiler saglar, boylece bir
kurulus i¢indeki isyerinde ¢alisgan memnuniyetini, giivenini ve sadakatini artirir (Castillo
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ve Fernandez, 2017, Sarianti ve Armida, 2021, Terzi ve digerleri, 2017). Etkilesimsel
adalet, Orgiit igerisindeki bireylere yalnizca resmi prosediirler sirasinda degil, ayni
zamanda giinlik etkilesimlerde de saygi duymanin Onemini vurgulamaktadir.
Etkilesimsel adaleti tanimlarken 6zellikle kaba olmak yerine kibar olmak, uygunsuz
davranig ve onyargilardan kag¢inmak, alinan kararlar konusunda net olmak ve diiriist
olmak, etkilesim adaleti algilarini iyilestirecektir (Korkmaz, 2021).

Calisanlarin  karar vericilerle 1iliskilerinin kalitesine iliskin algilar, yani
karsilastiklar1 kisileraras1 davranislar, etkilesim yoluyla basariyr yaratir (Sezgin ve
Yildizhan, 2013). Ayrica Terzi vd. (2017), ortaokul 6gretmenleri arasinda orgiitsel adalet
ve 6zdeslesmeye iliskin olumlu goriisler buldu. Bu baglamda 6gretmenlerin katkilarindan
dolay1 kendilerini degerli hissettikleri ve boylece okullariyla daha fazla 6zdeslesmeyi
tesvik ettikleri, saygili bir ¢alisma ortamini tesvik etmek i¢in stratejiler gelistirmek i¢in
degerli bilgiler saglayabilecegi disliniilmektedir. Kuruluslar, esit, saygili ve kapsayici
insan etkilesimlerine 6ncelik vererek ¢aligsanlara kendilerinin 6nemli oldugunu hissettirip,
calisanlarin Orgiit ile ilgili memnuniyet oranini artirabilir (Castillo ve Fernandez, 2017).
Mutlu ¢alisanlarin sirketle daha fazla ilgilenme olasiligi daha yiiksek oldugundan, bu ¢ok
onemlidir. Ayrica, isyerindeki davranislarinda nezaket ve saygi gibi etkilesimli adalet
uygulamalar1 yoluyla bireysel adalet algilari, ¢alisanlar ve yoneticiler arasinda giiveni

artirir (Terzi vd., 2017).
2.1.7. Orgiitsel adaletin 6ncel ve ¢iktilar

Orgiitsel adaletin dncel ve ciktilari, drgiitsel adaleti etkileyen degiskenler ve
orgiitsel adaletin etkiledigi degiskenler olarak adlandirilabilmektedir. Insanlar sosyal
cevrelerinde meydana gelen durumlarin ne kadar esit ve adil oldugunu sorgularlar ve
adaletine inanmadiklar1 olaylara farkli acgilardan tepkiler vermektedirler ve bu sosyal
yapilardan en 6nemlisi ¢alistiklar1 orgiitler olarak belirtilmektedir. Calisanlar aldiklari
terfilerin ve maaslarin adil olup olmadigini sorgulamakta ve bunun sonucunda ¢evrelerine
karst belirli bir tutum sergilemektedirler. Calisanlara adaletli davranilmasi, mevcut
kaynaklarin adil ve hakkaniyetli bir sekilde dagitilmasi, adalet duygularin1 giiclendirir ve
sosyal yasamlarinin devamlili§ini1 saglamaktadir (Aktepe, 2021).

2.1.7.1. Orgiitsel adaletin 6ncelleri

Orgiitsel adalet 6ncelleri incelendiginde, bireylerdeki orgiitsel adalet algisinin
etkili olarak orgiit igerisindeki etmenler ile bagli oldugu goriilmektedir. Algilanan liderlik
tarzlari, orgiitsel giliven, algilanan orgiitsel destek, ¢alisanlarin demografik o6zellikleri,
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orgiitiin etik degerleri, 6diil sistemi, esitlik algisi, yonetici ve ¢alisan arasindaki iletisim,
orgiitsel adalet algisinin olumlu veya olumsuz sekilde olusmasinda, yiiksek etkiye sahip
bazi degiskenlerdir. Terzi vd. (2017), yapmis oldugu c¢alismada oOrgiitsel adaletin,
okullarda 6gretmen Ozdeslesmesini tesvik etmede 6nemli bir rol oynadigi sonucuna
ulasilmistir. Genel olarak, sonuglar lise ve ortaokul 6gretmenlerinin egitim kurumlarinda
orgiitsel adalet ve 6zdeslesmeye yonelik olumlu tutumlara sahip oldugunu gostermistir.
Orgiitsel adaletin tiim alt boyutlarmm 6rgiitsel 6zdeslesmeyi yordamada etkili oldugu
gorilmistiir. Bu alt boyutlar arasinda prosediirel adalet, calisanlarin Orgiite aidiyet
duygularinin en giiglii yordayicist olmustur. Ayrica, etkilesimsel adaletin Orgiitsel
6zdeslesmenin giiclii bir yordayicist oldugu da ulasilan sonuglar arasindadir.

Bir diger ¢alismada, Choudhry vd. (2011), orgiitsel adaletin orgiitsel etkililik
lizerindeki etkisini degerlendirmek icin bir calisma yiiriitmiistiir. Isverenleri veya amirleri
tarafindan adil davranilan ¢aliganlarin is performanslaria karsi olumlu bir tutuma sahip
olma olasiliklarinin daha yliksek oldugunu vurgulamaktadirlar. Bu durum, algilanan
adaletin sadece is doyumu lizerinde degil, ayn1 zamanda ¢alisanlarin ¢alisma ortamina
yonelik genel tutumlar1 lizerinde de olumlu bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir.
Ledimo (2015), bu kavram dogrultusunda, bir kurulusta esitligin, ¢alisanlar ve yoneticiler
veya kuruluslarin kendileri arasinda etkili iliskiler kurmak i¢in gerekli oldugunu
dogrulamistir. Calisanlarin ortak hedeflere dogru etkili bir sekilde ¢alismasini, otorite
figlirleri tarafindan kendilerine davranildigi sekilde giiven olusturmasmi ve ahlaki
biitlinliigii korumasinmi saglayan “yapistiric1” gorevi goriir. Birlikte ele alindiginda, bu
calismalar, bireysel algilar ve orgiitsel liderlik davranislart dahil olmak tizere orgiitsel
adaleti etkileyen cesitli yonlere 151k tutmaktadir. Bir kurulusta adil muamele, bir aidiyet
duygusunu besler ve is tatmini ve kurulusun kendisinin genel etkinligi iizerinde olumlu
bir etkiye sahiptir. Bu nedenle, kuruluslarin her diizeyde diiriistliige deger verilen adil ve

esit bir caligma ortami1 yaratmaya oncelik vermesi zorunludur.

2.1.7.2. Orgiitsel adaletin ¢iktilar

Orgiitsel adaletin ¢aliganin is tatmini, baglhilig1 ve performansi iizerinde dnemli bir
etkisi vardir (Terzi vd., 2017; Choudhry wvd., 2011). Ayrica kurulusun genel
performansinin ve c¢alisanlarinin refahinin belirlenmesinde kilit bir rol oynar (Ledimo,
2015). Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 kideme ve yapilan ise gore farklilik
gostermektedir (Terzi vd., 2017). Bu, farkli deneyim diizeylerinin ve degisen ¢alisma

ortamlarinin, egitimcilerin kuruluslarinda esitligi nasil gordiiklerini etkileyebilecegi
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anlamina gelir. Bu algi, c¢alisanin iy doyumunu dogrudan etkiledigi i¢in oldukga
onemlidir.  Calisanlar, isverenler tarafindan kendilerine adil davranildigini
hissettiklerinde, organizasyondaki rollerinden duyduklar1 tatmini artirirlar. Ote yandan,
algilanan adaletsizlik ¢alisanlarin memnuniyetsizligine yol acabilir.

Calisanlarin orgiitsel adalete iliskin olumsuz algilari, tutumlarina yansir ve
islerine, orgiite bagliligin azalmasina, hayal kirikli§ina ve orgiitten ayrilma egilimine yol
acar. Orgiitsel adaletin hem calisanlar hem de 6rgiit agisindan olumlu ve olumsuz birgok
sonucu ortaya c¢ikardigir goriilmektedir ve Orgiitsel adalet algisinin ve farkindaliginin
yiiksek oldugu durumlarda olumlu sonuglar, orgiitsel adalet algisinin ve farkindaliginin
diisiik oldugu durumlarda da olumsuz sonuglar gdzlemlenmektedir (Aktepe, 2021). Is
performansi, isten ayrilma niyeti, orglitsel baglilik, is doyumu, orgiitsel vatandaslik
davranigi, Orgiitsel sinizm ve Orgiitsel O6zdeslesme en Onemli c¢iktilar olarak
belirtilmektedir. Orgiitsel vatandaslik davranislari, is gérenlerin resmi gorevleri igerisinde
olmadigindan, is gorenlerin kendilerine adaletli davranildiginda orgiitlerine veya
bireylere kars1 orgiitsel vatandaglik kavramini gelistirmeleri, adaletli davranilmadiginda
ise vatandaslik kavramini gelistirmeme egiliminde olduklar1 agiktir (Tsai, 2012).

Orgiitsel adalet, calisan katilimini ve is tatminini etkiler (Choudhry vd, 2011).
Katilim, bireyin katilimi ve orgiitiine katilimi anlamma gelir. Calisanlar, isverenleri
tarafindan kendilerine adil davranildigini hissettiklerinde, kendilerini ¢abalarinin
karsiliginda adil davranilan degerli {iyeler olarak gordiikleri igin orgiite olan bagliliklar
giiclenir. Tersine, bireyler igyerinde adaletsiz veya diiriist olmayan uygulamalari
algiladiklarinda, bu onlarin orgiite bagliliklarimi ve bagliliklarini baltalayabilir. Ayrica
orgiitsel adalet calisan performansi lizerinde dnemli bir etkiye sahiptir (Terzi vd., 2017).
Yonetim tarafindan kendilerine adil davranildigini hisseden ¢alisanlar, islerini etkili bir
sekilde yerine getirmek icin daha motive ve kararli olma egilimindedir. Isveren-calisan
iligkisiyle gelen karsilikli adalet duygusu nedeniyle, kaliteli sonuglara zaman ve ¢aba
harcama olasiliklar1 daha yiiksektir. Tersine, igyerindeki adaletsizlik veya haksiz muamele
algilari, i¢sel ve digsal motivasyonu ve nihayetinde genel performansi olumsuz
etkileyebilir.

Orgiitsel adaletin saglanmasi, yalnizca bireysel ¢alisanlar icin degil ayn1 zamanda
orgiitiin genel etkinligi i¢in de dnemlidir (Ledimo, 2015). Organizasyonda diiriistliik,
olumlu isgiicli-yonetim iliskilerinin temelidir. Calisanlarin adalet duygusu, yonetim
nezdinde giiven, sayg1 ve giivenilirligi tesvik eder. Bu, kurulus i¢indeki insanlar arasinda

daha fazla is birligine ve is birligine yol agarak sonucta performansini artirir.
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2.1.8. Egitim orgiitlerinde orgiitsel adalet

Egitim orgiitlerinde orgiitsel adalet kavraminin incelenmesi, diiriistliik, gliven ve
calisan memnuniyetinin gelistirilmesinde ¢ok O6nemli bir rol oynadigini ve sonugta
Ogrenciler ve 6gretmenler i¢in daha iyi performansa ve olumlu sonuglara yol agtigini
gostermektedir. Egitim orgiitleri, bireylerin i¢inde yasadiklari toplumun degerlerini kabul
etmelerini, sorumluluk ve sorumluluklarini bilmelerini, ilgi ve istekleri dogrultusunda
gelismelerini ve fiziksel, zihinsel ve ruhsal denge kurabilmelerini saglamak i¢in kurulmus
kuruluslar olarak tanimlanmaktadir (Yalgin, 2021). Egitim kurumlari, diger tiim orgiitler
gibi bir¢ok orgiitsel degiskenin varligindan etkilenir. Bu orgiitsel degiskenlerden biri de
orgiitsel adalettir. Egitim kurumlarini ve egitim ortamini yonetmekten sorumlu yonetici,
Ogretmen, Ogrenci ve diger personelin farkli farkli olmasi bu etkinin yOniini
belirlemektedir (Cetin, 2021).

Egitim oOrgiitlerinde adalet algis1 okul yoneticilerinin davranislarina baglidir.
Yoneticiler i¢in adil organizasyon ilkeleri; Esitlik, saygili, kibar davranmak, tutarli ve
diirlist davranmak, etik ilkelere bagli kalmalarini1 ve dengeli ve adil davranmalarini saglar.
Ayrica, tiim insanlarin esit haklara sahip oldugu ve idari yonetimde temsil edilmesi
gerektigi inanci gelisir ve ortaya ¢ikarsa, adalet duygusuna sahip daha gii¢lii 6gretmenler
olacaktir (Sahin ve Kavas, 2016). Terzi vd. (2017), yaptiklar1 ¢alismada orgiitsel adalet
ve Orgiitsel 0zdeslesme arasindaki iliskiyi 6gretmen algilarina dayali olarak kesfetmeyi
amagclamistir ve bu calisma egitim orgiitlerinde orgiitsel kimligin 6nemli yordayicilarini
aydmlatir. Ozellikle 6rgiitsel adaletin tiim alt boyutlarin, 6gretmenler arasinda sahiplik
duygusunun gelistirilmesinde etkili aktorler oldugu kanitlanmistir. Bu alt boyutlar
arasinda prosediirel adalet en giiglii yordayici olurken, etkilesimsel adalet de 6nemli rol
oynamistir (Terzi vd., 2017). Prosediirel adalet, bir organizasyonun karar verme
siireclerinde algilanan adaleti ifade eder (Terzi vd., 2017). Ogretmenler, kaynaklar tahsis
etmede veya Onemli kararlar almada siireglerin adil ve tarafsiz oldugunu anladiklarinda,
kuruluslartyla daha gii¢lii bir sahiplik duygusu gelistirme olasiliklar1 daha yiiksektir. Bu
bulgu, O6gretmenin adalet algisina Onemli Olgiide katkida bulundugundan, egitim
kurumlarinda seffaf ve hesap verebilir uygulamalarin 6énemini vurgulamaktadir. Ayrica
etkilesimli adalet, bir orgiit icindeki bireylerle kisiler arasi iliskileri igerir (Terzi vd.,
2017). Meslektaglarina ve amirlerine saygili davranan 6gretmenler, isyerleriyle daha
yiiksek bir 6zdeslesme gelistirme egilimindedir. Bu, insanlarin deger verildigini ve saygi

duyuldugunu hissettikleri kapsayici bir ¢alisma ortami yaratmada pozitif kisilerarasi
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iliskilerin 6nemini gostermektedir. Ozgan (2011) tarafindan sunulan sonuglar, drgiitsel
davranigi anlamanin bir orgiit i¢indeki insanlar arasindaki farkli iligkileri ve bunlarin dis
cevre ile etkilesimlerini goézlemlemeyi gerektirdigini belirterek bu fikirleri daha da
desteklemektedir. Bu acidan bakildiginda, esitlik gibi ilkelere dayali bir kiiltiirii tesvik
etmenin, egitimciler arasinda hem bireysel davranist hem de grup dinamiklerini olumlu
yonde etkileyebilecegi goriilmektedir. Burns (2012) orgiitsel adalet teorisi, bu diislince
cizgisine dayanmaktadir ve bir 6rgiitiin adil ve esitlik¢i olarak algilanmasinin, ¢alisanlarin
orgiitsel vatandaslikla mesgul olmasina yol acabilecegini one slirmektedir. Bu davranas,
resmi i gereksinimlerinin Otesine geger ve tiim kurulusa fayda saglayan goniillii
eylemleri igerir. Bu, d6gretmenlerin ek sorumluluklar iistlenmeye veya meslektaslarini
kendilerine verilen gorevlerin 6tesinde desteklemeye istekli olduklari egitim ortamlarinda
s6z konusu olabilir. Birlikte ele alindiginda, bu sonuglar oOrgiitsel adaletin egitim
kurumlarinda kilit bir rol oynadigini agikg¢a ortaya koymaktadir. Egitim orgiitleri, karar
verme siirecinden insan etkilesimine kadar her diizeyde adaletin bir dncelik oldugu bir
ortam yaratarak, 6gretmenlerin 6zdeslesmesini, giivenini ve memnuniyetini gelistirebilir
ve nihayetinde 6grenci ve 6gretmen performansin gelistirebilir.

Egitim orgiitlerindeki adaletsiz uygulamalar Ogretmenlerde performans, is
doyumu, Ozgiiven ve motivasyon kaybina, c¢atisma, moral bozuklugu, smif
verimsizlikleri, stres, degersizlik, sinist duygulara, tiikenmislige ve uyumsuzluga neden
olmaktadir (Giil Oztiirk ve Kosar, 2021). Poole’a (2007) gore, dgretmenlerin adalet
konusunda maaslar, yan haklar, ¢caligsma kosullar1 gibi geleneksel konular; mesleki gelisim
gibi mesleki konular; 1rk¢ilik karsithgr ve cinsiyetgilik karsithigi gibi sosyal adalet
sorunlar1 gibi ¢ok gesitli ilgi alanlarina sahip olduklar1 sdylenmektedir. Ogretmenler,
calisanlar arasinda esitligi tesvik etmeye inandiklari i¢in, kurum igerisinde sadece
bireysel diizeyde degil, ayn1 zamanda grup diizeyinde de adalet i¢in savasirlar.

Ogretmenlerin de kurum iginde bireysel haklar1 vardir. Adaletsizlik, bir drgiit
icindeki catismanin en 6nemli gostergelerinden biri olarak kabul edilir. Bu nedenle
ogretmenlerin adaleti nasil algiladiklar1 ve hangi degiskenlerle iliskili oldugu toplum i¢in
olduk¢a 6nemlidir. Ciinkii bir 6rgiitiin calisanlarina karsi adalet algis1, onlarin 6rgiite karst
davranislarin1 sekillendiren bir kavramdir (Tavasli, 2021). Ogretmenlerin okullarma
yonelik olumlu algi ve tutumlari, okula yoénelik davraniglarinin da olumlu oldugu
anlamina gelmektedir. Bu anlamda esitlik duygusu yiiksek dgretmenlerin okula karsi
olumlu tutum ve davranislar sergilediklerini sdylemek yanlis olmayacaktir (Yalgin,

2021). Egitim orgiitlerindeki 6gretmenler arasinda olusabilecek olumsuz adalet algilarini
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onlemek veya ortadan kaldirmak egitim kurumu ydneticisinin sorumlulugundadir. Ancak
orgiitsel adaletin saglanamadigi durumlarda okul yoneticileri tarafindan haksizliga
ugrayan ogretmenlerin motivasyonu, bagliligi veya giiveni zedelenmektedir (Bal Akkog
ve Diisiikcan, 2021). Bu agidan degerlendirildiginde, O6gretmenlerin ait olduklari
kuruluglara ve yoneticilerine iliskin esitlik algilarinin, belirlenen hedeflere ulasilip
ulagilamayacagina dogrudan ve Onemli bir etkisi oldugu goriilmektedir. Ayrica
Ogretmenlerin islerini saglikli ve basarili bir sekilde yerine getirebilmeleri igin ihtiyag
duyduklar1 psikolojik, sosyal ve finansal eksiklikleri tespit etmek ve gidermek
Ogretmenlerin is doyumunu olusturmaktadir (Bal Akkog ve Diisiikcan, 2021).

Orgiitsel adaletin etkisinin kabul edilmesi, 6grenci 6grenme deneyimlerini
optimize ederken personel arasinda olumlu iligkileri besleyen kapsayici bir okul iklimi
yaratma cabalarina rehberlik edebilir. Ornegin, egitim kurumlarinda orgiitsel esitlik
lizerine yapilan bir ¢alisma, c¢alisanlarin diiriistliigiinii, diirtistliglinii ve memnuniyetini
artirmadaki Oneminin altin1 ¢iziyor. Sonuglar, Orgiitsel adaletin, dgretmenin oOrgiitle
0zdeslesmesini etkileyen ¢cok 6nemli bir ertken oldugunu gdstermektedir. Bu sonuglar,
okullarda olumlu kisileraras: iliskileri tesvik ederken, adalet ilkelerini karar alma
stireclerine dahil etmenin Onemini vurgulamaktadir. Bu sekilde, egitim kurumlari,

ogrenciler ve 6gretmenler i¢in daha iyi sonuglari tesvik eden ortamlar yaratabilir.

2.2. Orgiitsel Sinizm
2.2.1. Sinizm kavramm

Sinizm kavraminin kdkeni ve sinizm kavraminin tanimlanmasi olarak iki ayri

baglik altinda incelenmektedir.

2.2.1.1. Sinizm kavraminin kokeni

Sinizm M.O. 500'ii y1llara dayanan eski bir Yunan felsefi akimuidir ve sinizm, esas
olarak erdemi, diinyevi arzularin olmadigr miitevaz1 bir hayati ve bireysel arzularin
bastirilmasini vurgulayan “kinizm” akimi iizerine kuruludur (Ugak, 2022). Kudriavtsev
ve Tsiplakova'ya (2017) gore sinizm gelenegi, kinizm tarihinden ayrilamaz. Bu fenomeni
incelemenin, felsefi ve kiiltiirel dnemini anlamak i¢in temel oldugunu savunuyorlar.
Kudriavtseva ve Tsiplakova (2017) arastirmalarinda, ozellikle dini ideolojilerin ve
doktrinlerin ¢6kmekte oldugu kriz zamanlarinda kinizm genellesmesine dikkat ¢ekiyor.
Bu, bireylerin sinizmi bir basa ¢ikma mekanizmasi olarak veya hakim olan sistemler veya

inanglarla ilgili hayal kirikligina yanit olarak kullanabilecegini  diisiindiiriir.
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Arastirmacilar, tezahiirlerini daha iyi anlamak i¢in kinizmi tarihsel baglamda incelemenin
Oonemini vurgulamaktadir. Ayrica kitle bilincinin, bu zihniyetin bugiin toplumun c¢esitli
yonlerine nasil niifuz ettigini gosteren yaygin bir kinizm tarafindan sekillendirildigini 6ne
siirmektedirler. Sinizmin genis yelpazesini anlarsak, onun bireysel davranig, sosyal
etkilesimler ve hatta siyasi manzara tizerindeki etkisini inceleyebiliriz.

[k belgelenen sinik, aslen Sokrates'in takipgisi Antisthenes'tir, ancak onun miiridi
diiriist insanlar1 bulmaya yardimci olmak i¢in giineste lambalar tasimasiyla {inlii olan
Sinope’li Diogenes kendisini golgede birakmistir (Mino, 2002). Basindan beri sinizmin
sadece bir diisiince akimi1 degil ayn1 zamanda bir yasam tarzi oldugu sdylenebilir. Sinikler
iyi bir yagami temsil ettiine inandiklar1 bagimsizlig1 ve kendine yetmeyi tesvik eden,
toplumsal standartlar1 reddeden, sade ve basit bir hayat yasadilar ve sinik, sinizm gibi
terimlerin glinlimiizdeki kullanimi hala kiniklerden bir¢ok unsur yansitmaktadir
(Brandes, 1997). Eski siniklerin acimasiz elestirmenler oldugu biliniyordu, ancak bugiin
sinik kavrami ic¢sel karamsarlik ve endise olarak goriilmekte ve son zamanlardaki
arastirmalar, Amerikan toplumunun belirli kurumlarinin giiniimiiz yasamlariyla iliskili
yiiksek beklentileri karsilamadaki basarisizligindan olusan hayal kirikligi ile sinizmi

aciklamaktadirlar (Celik, 2020).

2.2.1.2. Sinizm kavraminin tamimlanmasi

Sinizm kavrami modern diinyada, siyasi sistem, hiikiimet politikalari, siyasi
skandallar, savaglar, biiyiiyen biitce aciklari, isletme sahipleri kar ararken calisanlarin
ithtiyaclarmin gérmezden gelinmesi ile ilgili hayal kirikligmi ifade etmek igin
kullanilmaktadir (Kilig, 2011). Ayrica sinizm kavrami, insan giidiilerine giivensizlik ve
bencillik ve aldatmanin kaginilmazligina olan inangtan kaynaklanan siipheci ve karamsar
bir yasam goriisii olarak tanimlanabilmektedir. Sinizm ile ilgili temel inanis; diirtistliik,
adalet ve samimiyet ilkelerinin kisisel kazang i¢in feda edildigi yoniindedir (Polatcan,
2012). Fruemer vd. (2019), siniklerin o6zgecilik gibi olumlu degerler hakkindaki
iddialarinin farkli bi¢cimlerine veya yorumlarina sahip olduguna isaret ederek daha fazla
niians saglar. Sunduklar1 perspektiften bakildiginda, bu iddialar, oncelikle para veya giic
gibi kisisel kazang icin bencil arzularin yonlendirdigi yanlis iddialar olarak goriilebilir.
Bu yon, erdemli niyetleri oldugunu iddia eden bazi kisilerin goriiniiste yiice ideallerin
arkasinda art niyetleri olabilecegini diisiindiirdiigli i¢in anlayisimizi karmasiklastiriyor.

Sinizm kavrami, olaylar1 karamsarlik, gizli ve agiklanmamis amaclarina yonelik

hayal kiriklig1 temelinde yorumlayan insani tavir ve kendi ¢ikarlarii korumak veya
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ilerletme araci olarak baska bireyler ve isler ile ilgilenme ve yonetme egilimi olarak
tanimlanir (Kilig, 2013). Boliikbasioglu’na (2013) gore sinizm, bir bireye, gruba,
ideolojiye, sosyal topluluga veya kuruma kars1 giivensizlik, kiigiimseme, umutsuzluk ve
hayal kiriklig1 ile iliskili genel veya 6zel bir tutum olarak belirtilmektedir. Ayrica
sinizmin, diisiik liderlik potansiyeli, asir1 sliphecilik, yiiksek kaygi, ice doniiklik ve
istismarci inang sistemleri ile pozitif iligkili oldugu diistiniilmektedir (Boliikbasioglu,
2013). Bu baglamda, bireylerin kendi ¢ikarlarina gére davranis sergiledigine inanan ve
bu nedenle insanlar1 ¢ikarci olarak goren kisi seklinde tanmimlanan "sinik" ve bunu
aciklamaya ¢alisan fikre "sinizm" denilmektedir (Canak, 2014). Ayrica, Levent ve Keser
(2016) tarafindan yapilan nicel bir calisma, Ogretmenlerde Orgiitsel sinizme 151k
tutmaktadir. Orgiitsel sinizm diizeylerinin genellikle diisiik ile orta arasmda oldugu
vurgulanmaktadir. Bu ¢alisma sadece sinizm hakkinda daha genis bir anlayisa katkida
bulunmakla kalmiyor, ayn1 zamanda onun belirli mesleki baglamlarda ortaya ¢ikisina da

151k tutmaktadir.
2.2.2. Sinizm tiirleri

Orgiitsel sinizm kavraminin, is ve isverenlerle ilgili her tiirlii sinizmi tanimlamak
icin kullanilan genis bir kavram oldugunu aciklanmaktadir. Delken, sinizm ve sinizm
tirlerindeki tim eylem ve tutumlarinin dort yoni oldugunu savunulmaktadir. Bu

tutumlarin dort yonii; zaman, eylem, baglam ve hedeflerdir (Okumus, 2018).
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Tablo 2.3. Orgiitsel Sinizm Tiirleri

Eylem Hedef Baglam Zaman
Orgiitsel Degisim Hayal kiriklig1, Degisim Basarisiz Degisim Degisken
Sinizmi Karamsarlik
Isgoren Sinizmi Acimasizlik, Hiisran Her sey Psikolojik  Soézlesme Degisken
[hmali
Mesleki Sinizm Uzaklagsma, Kinama Miisteriler Hizmet Kuruluslar Degisken
Kisilik Sinizmi Acimasizlik, Ofke  Insan Dogast Degismez
Toplumsal Sinizm Yabancilagma, Kurumlar Degisken
Caresizlik

Kaynak: Delken, M. (2004).

Orgiitsel sinizm kavramsallastirilirken, birgcok farkli faktoriin farkli sekilde
tartisildigin1 ve yorumlandigini1 goriiyoruz. Bununla birlikte, literatiir bes temel kavram

uzerinde odaklanmaktadir.

2.2.2.1. Kisilik sinizmi

Kalic1 siiphecilik ve baskalarma ve diinyaya olumsuz bir bakisla karakterize
edilen kisilik sinizmi, bir kisinin davranisini, iliskilerini ve genel refahini etkileyen ayirt
edici bir sinizm bigimi olarak kendini gdsterir. Insanlarin ¢alisma ortaminda duygusal
varliklar olarak var olduklar1 yadsinamaz, ancak bazi duygular performansi olumsuz
etkileyebilir ve is verimliligini azaltabilir ve burada 6nemli olan, bireyin bu olumsuz
duygular1 kendi i¢inde ne dlgiide yarattigidir (Sucu, 2019). Frumer vd. (2019) tarafindan
yapilan arastirma, sinizmin yalnizca bir ruh hali olmadigini, ayn1 zamanda bir savunma
mekanizmasi gorevi gordiigiinii 6ne siirmektedir. Bu bulgu, sinik kisilerin kendilerini
olas1 zararlardan veya hayal kirikliklarindan korumak ig¢in bu savunma stratejisini
kullanabileceklerini ~ diisiindiirmektedir. Sinik insanlar, bagkalarina ve onlarin
motivasyonlarina kars1 siipheci bir tavir benimserler, boylece kisileraras: etkilesimlerde

onlar1 potansiyel savunmasizliklardan koruyan duygusal engeller yaratirlar.
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Kisilik sinizminin ana fikri; diinya, birbirleriyle etkilesim kurmak istemeyen,
diirlist davranmayan, sugu gormezden gelen, kendilerinden baska kimseyi umursamayan
bencil insanlardan olustugu seklinde agiklanmaktadir. Kisilik sinizmi olan bir birey,
diinyanin adaletsiz bir yer olduguna arabesk bir bakis agisiyla inanir ve insanlarin
giivenilmez, c¢ikarci ve bencil olduklar fikrine sahip oldugu belirtilmektedir. Ayrica
kisilik sinizmi, diger tim sinizm tiirlerini etkileyebilir ve aciga ¢ikarabilmektedir
(Gezeroglu, 2020). Stavrova ve Ehlebracht (2016), insan dogasi hakkindaki sinik
inanglardaki bireysel farkliliklarin disiplinler arasinda nasil kapsamli bir sekilde
incelendigini vurgulamaktadir. Bu farkliliklar, kisilik siniklerinin bagkalarina ve genel
olarak topluma karsi bu tiir tutumlara sahip olmak i¢in farkli nedenleri oldugunu
gostermektedir. Bazilar1 ge¢gmis olumsuz deneyimlerin veya sanrilarin bir sonucu olarak
alayct inanglar gelistirirken, digerleri bunlar1 kiiltiirel normlarin veya medya
goriintlilerinin etkiledigi sosyallesme siirecleri yoluyla edinebilir.

Kisilik sinizmi ve sonuglar arasindaki karmasik iliski, sinik bireylerin davranig
kaliplar1 tizerindeki etkisi diisliniildiigiinde netlesmektedir. Bu sinizm bi¢iminin
dogasinda bulunan yiliksek diizeydeki giivensizligin, yeni iliskiler kurarken dikkatli
olmaya yol acabilecegi gozlemlenmistir (Frumer vd., 2019). Sinik insanlar, diger
insanlarin niyetleri veya art niyetleri hakkinda siipheleri oldugu i¢in sosyal
etkilesimlerden korkabilirler. Bu koruma potansiyel olarak anlamli baglantilarin
gelistirilmesini ve giiclii sosyal destek aglarinin olusturulmasini engelleyebilir. Kisilik
sinizminin ayrica bir bireyin genel refahi lizerinde etkileri vardir. Bagkalarina ve diinyaya
yonelik kalic1 olumsuz algilar, stres diizeylerinin artmasina katkida bulunabilir (Frumer
vd, 2019).

Kisilik sinizmi, sinizmin bir bagka bicimi olarak, kisinin yasaminin cesitli
yonlerini etkilemektedir. Bireyi olast zararlardan koruyan ve siikran duygularini ifade
etme becerilerini engelleyen bir savunma mekanizmasi gorevi gormektedir. Insan
dogasina yonelik alayci goriislerdeki bireysel farkliliklar, bu olgunun karmasikliginin
altin1 ¢izmektedir. Ek olarak, kisilik sinizmi, kisileraras iligkileri engelleyerek ve stres
seviyelerine katkida bulunarak davranis kaliplarin1 ve genel refahi etkilemektedir. Bu
sonuclar1 anlamak, kisilik sinizminin bireylerin yasamlari lizerindeki olumsuz etkilerini

azaltmak i¢in stratejiler gelistirmek icin kritik 6neme sahiptir diye ifade edilebilmektedir.
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2.2.2.2. Toplumsal sinizm

Bir sinizm bigimi olarak toplumsal sinizm, toplumsal kurumlar ve normlardaki
kusurlara ve eksikliklere isaret ederek, statiikoya meydan okuyarak ve degisimi
savunarak topluma karsi karamsar bir tavri yansitir. Toplumsal sinizm; toplumla,
kurumlarla ve diger faktorlerle ve cogu zaman insanlarin baskalar1 hakkindaki
izlenimleriyle ilgili hayal kirikligini igerir. Bir diger ifade ile, hayatin mutsuzluk iizerine
oldugu, insanlarin ve kurumlarin somiiriilmesi, giivenilirlik eksikligi veya kisaca
insanliga olumsuz bir yaklasim getirdigi inanciyla agiklanmaktadir (Sucu, 2019).
Fruemer ve ark. (2019), sinizmin bir savunma mekanizmas1 gorevi gordiigiini
savunmaktadir. Bireyler, sosyal etkilesimlerde potansiyel hayal kiriklig1 veya zarardan
kendilerini korumaya almak i¢in sinik inang¢lar benimserler. Arastirmacilar bu savunma
davraniginin, toplumsal baglamlardaki olumsuz deneyimlere veya tehditlere karsi
uyarlanabilir bir tepki olarak goriilebilecegini 6ne siirmektedirler. Toplumsal sinizme
sahip kisiler, sosyal yapilara ve normlara kars1 siipheci bir tavirla kendilerini olas1 hayal
kirikliklarindan korumaya c¢aligirlar.

Toplumsal sinikler, insanlari, giidiileri bagkalar1 i¢in icten bir ilgiden ¢ok kisisel
cikarlara dayanan bencil varliklar olarak goriirler. Bu bakis agisi, insan dogasinin
yardimseverligi hakkinda yaygin olarak kabul edilen varsayimlara meydan okur ve
toplumda yaygin olan egoist egilimlere 151k tutar. Kasalak (2019), 6grenci sinizmiyle
tiniversite Ogrencilerinin yasam doyumu arasindaki iliskiyi inceleyen bir c¢aligma
yiirlitmiistiir. Sonuglar, 6grencilerin sinizm diizeyleri ile genel yasam doyumu arasinda
negatif iliskiler oldugunu gostermektedir. Daha yiliksek diizeyde sinizm sergileyen
ogrenciler, daha az sinik olan akranlarina gore daha diisiik yasam doyumu gdsterdiler. Bu
sonuglar, bir diinya gorlisii yaygin oldugunda toplumsal sinizmin bireysel refah i¢in
zararli sonuglar1 olabilecegini diislindiirmektedir. Bu baglamda, bireyin beklentileri ile
orgilitiin beklentilerinin uyum icerisinde olmasi, aksi takdirde bireyin sisteme ve Orgiite
olan inanci1 zedelenmekte ve hayal kirikligi ile beraber sinik duygular olusmaya basladig:

belirtilmektedir (Basaran, 2020).

2.2.2.3. Isgoren sinizmi

Ortak bir igyeri sinizm tiiri olan isgdren sinizmi, birgok faktorden
kaynaklanmaktadir ve is memnuniyetini, orgiitsel katilim ve genel ¢alisan performansini
olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Isgdren sinizmi, ¢alisanin ¢alistigi kuruma, bu

kurumun yoneticisine, diger c¢alisanlara ve diger nesnelere yonelik olumsuz bir
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giivensizlik ve liziintii tutumu olarak ifade edilmektedir (Cillik, 2019). Adaletsizlik
duygusu, isgdren sinizmine maruz kalan kisiyi digerlerinden ayiran en dnemli 6zelliktir.
Isgdren sinizminin bir sdzlesme ihlali oldugu varsayilmakta ve taraflar arasindaki
psikolojik sozlesmelerin, zayif orgiitsel performans ve sorumsuz yonetim tarafindan ihlal
edilmesinden kaynaklandigi belirtilmektedir (Kefe, 2021).

Calisanlar, sirketten veya yoneticilerinden haksiz muamele veya destek eksikligi
algiladiklarinda sinik bir tutum gelistirebilirler. Ayrica Giilliioglu Isik'in (2014) calismasi,
orgiitsel sinizm kavraminin, bireyin ¢esitli nedenlerle Orgiitiine karsi sinik tutumunu
anlatan bir terim olarak altin1 ¢izmektedir. Bu c¢aligma, igyeri baglaminda c¢alisan
sinizmini dogrudan ele almasa da; bununla birlikte, tanimi, is¢iler arasinda hakim olan
daha genis sinizm kavramlariyla tutarlilik saglamaktadir. Etik olmayan davraniglari
gbzlemlemek veya liderlerin sozleri ile eylemleri arasindaki c¢eliskileri gérmek gibi
olumsuz deneyimler de sinizmi koriikleyebilir. Bu faktorler, sonugta calisanin is
tatminini, katilimin1 ve genel performansini etkileyen hayal kirikligi ve giivensizlik
duygularina katkida bulunur.

Isgoren sinizmi, orgiitsel sinizmden etkilenen orgiitsel degisim programlari ve
kisisel inanglar gibi c¢esitli faktorlerden kaynaklanmaktadir. Bilgi paylasimini tesvik
etmek ve calisanlar1 karar verme siirecine dahil etmek gibi stratejilere, bu zarar verici
olgunun is tatmini, orgiitsel baglilik ve genel calisan performans: tizerindeki etkisini
azaltmak icin ihtiya¢ vardir. Dogruluk ve tutarlilifi saglamak i¢in degisikliklerin
iletilmesini igeren etkili iletisim, calisanlarin slipheciligini azaltmanin anahtaridir. Ek
olarak, yonetim ve ¢alisanlar arasindaki giiveni gelistirmek, sinizmin en aza indirildigi

olumlu bir ¢aligma ortam1 yaratmada uzun bir yol kat eder.

2.2.2.4. Orgiitsel degisim sinizmi

Orgiit icerisindeki degisimle ilgili 6zel bir sinizm bigimi olan Orgiitsel Degisim
Sinizmi (OCC), orgiitiin morali, liretkenligi ve genel basarisi tizerinde 6nemli bir olumsuz
etkiye sahip olabilir. Orgiitsel degisim sinizmi, genellikle basarisiz bir drgiitsel degisim
girisiminden sonra ortaya cikmaktadir (Cillik, 2019). Orgiitiin bu basarisiz degisim
girisimlerinden sonra calisanlarin, yeni degisim ¢abalarini ve vaatlerini umutsuz
algiladiklar1 belirtilmektedir (Cillik, 2019). Orgiitler, organizasyonel degisiklikler
sirasinda ne kadar adaleti saglamak i¢in adimlar atiyor olsada, ¢alisanlarin orgiitle ilgili
gecmis deneyimleri, orgiitiin davranisini ne kadar adil algiladiklarini etkileyebilmektedir

(Tsai, 2015).
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Literatiirde orgiitsel degisim sinizminden kaynaklanan ¢esitli ¢ikarimlar1 gosteren
bircok c¢alisma bulunmaktadir. Grama (2013) tarafindan yapilan arastirma, Orgiitsel
degisim sinizminin stratejik, yapisal, prosediirel veya kiiltiirel doniisiim zamanlarinda
ortak bir direnis kaynagi oldugunu vurgulamaktadir. Calisma, davranistan kaynaklanan
orgiitlere yonelik inanglarin, etkilerin ve tutumlarin bu sinizme nasil katkida bulundugunu
gostermektedir. Orgiitler, orgiitsel degisim sinizmi i¢in bu temel faktorleri taniyarak,
degisim inisiyatifleri yoluyla bunlar1 daha iyi ele alabilir ve yonetebilirler. Brown ve
Crega (2008), ozellikle ¢alisanlar arasinda artan Orgiitsel degisim sinizmi seviyeleri
olmak iizere, orgiitsel degisim ¢abalariyla iligkili istenmeyen sonuglar1 vurgulamaktadir.
Orgiitsel degisim sinizmini yénetmenin, bilgi paylasimi ve karar verme siirecine katilim
gibi siiregleri gerektirdigini savunmaktadirlar. Arastirmacilar insan kaynaklar
profesyonellerinin orgiitsel degisim sinizmini azaltmak i¢in yoneticilerini katilimer bir
liderlik tarzi benimsemeye tesvik etmeleri gerektigini one siirmektedirler. Bu durum,
calisanin bagli hissettigi acgik iletisim kanallarini tesvik etmenin, organizasyonel
degisimle iligkili olumsuz duygular1 hafifletmeye yardimci olabilecegi anlamina
gelmektedir. Behazad (2020), ¢alisan sinizminin yalnizca kurumsal degisimle degil, ayn1
zamanda KOBI'lere (kiiciik ve orta 6lcekli isletmeler) duyulan giiven diizeyleriyle de
nasil iligkili oldugunu incelemistir. Elde edilen sonuglar, ¢alisan sinizmi ile yonetime
giiven arasinda ve igyerinde dedikodu yapma egilimi arasinda negatif bir iliski oldugunu
gostermektedir. Buna ek olarak Behazad, degisim yonetimi siireglerini desteklemede ve
calisanlar arasinda yiiksek diizeyde bir orgiitsel bagliligi tesvik etmede giivenin kilit
roliinli vurgulamaktadir.

Orgiitsel degisim sinizmini yonetebilmek ve azaltmak icin yapilmas gerekenlere
bakacak olursak, calisanlar1 kendilerini etkileyen konulara dahil eden, iletisim adina
yapilan ¢abalari takdir eden ve 6diillendiren, devam eden degisim cabalar1 hakkinda agik
ve net bilgilendirme yapan, siirprizleri en aza indirmek gibi, gilivenilirligi arttiran ve
calisanlarin duygularini agiklamasi i¢in firsatlar yaratan orgiitler calisanlarina daha seffaf
bir galigma ortami sunacaktir (Copur, 2018). Orgiitlerin, drgiitsel degisim sinizmini
herhangi bir tiir doniligiim girisiminin uygulanmasinin 6niinde potansiyel bir engel olarak
gormeleri gerekmektedir; aksi takdirde, siipheci calisanlarin direnisinden bagarili
sonuclar elde edilebilir. Ek olarak, aktif katilimlari orgiitsel degisim sinizmini
azaltabileceginden ve degisim cabalarini sahiplenme duygusu yaratabileceginden, karar

verme slirecinin ¢esitli asamalarinda ¢alisanlar1 dahil etmenin 6nemi vurgulanmaktadir.
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2.2.2.5. Mesleki sinizm

Kisinin ¢aligma ortamina ve is sorumluluklarina karsi siiphecilik, giivensizlik ve
olumsuz bir tutumla karakterize edilen mesleki sinizm, yalnizca ig tatminini ve bireysel
performansi etkilemekle kalmaz, ayn1 zamanda orgiitsel etkililigi de baltalar ve kolektif
hedeflere ulasilmasimi engeller (Levent ve Keser, 2016). Mesleki sinizm; ilgisizlik,
otekilik, ylizeysel duygular gibi olumsuz etkenler olarak kendini gosterir. Mesleki
sinizme neden olan faktorler rol catismalar1 ve rol belirsizlikleri ve kisi-rol ¢atismalari
olarak tanimlanmaktadir (Okumus, 2018). Bireyin ve bulundugu orgiitiin degerleri
uyusmadiginda, kisilik ve rol arasinda bir catisma ortaya c¢ikmakta, calisanlar ve
miisteriler arasindaki stresli etkilesimler, rol belirsizliklerine ve rol ¢atismalara yol
agmaktadir. Ozellikle hizmet sektériiyle iliskili rol belirsizligi ve rol catismasi faktorleri
nedeniyle, ilgili alanlardaki calisanlar, miisterileriyle stresli etkilesimlerden duygusal ve
fiziksel olarak yorgun diismektedir (Abasli, 2018). Mesleki sinizmi olan bireyler zamanla
duygusuzlagsmaya, kat1 diisiinmeye, ve insani degerlerden uzaklagmaya baglamakta ve
bazi bireyler empati yapabilme yetisini kaybetmekte ve ayn1 drgiitte olan diger bireylerin
duygularin1 6nemsememeye baslamaktadirlar (Sener, 2021).

Okullardaki 6gretmenlerde orgiitsel sinizm yayginligini incelemek i¢in Levent ve
Keser (2016) tarafindan yapilan karma ydntemli bir ¢alismada Ogretmen Orgiitsel Sinizm
Olgegi kullanilmistir. Bu calismanin sonuglari, egitim baglaminda mesleki sinizm
yaygmhigmi gostermektedir. Levent ve Keser (2016), Ogretmen Orgiitsel Sinizm
Olgegi'ni kullanarak 6gretmenler arasinda mesleki sinizme katkida bulunan farkl
boyutlar1 degerlendirebilmistir. Bu boyutlar, yonetim uygulamalar1 hakkinda siiphecilik,
meslektaglarin motivasyonlarina veya niyetlerine giivensizlik ve ¢alisma ortamina
yonelik olumsuz tutumlar1 igermektedir. Ilging bir sekilde, sonuglar 6nemli sayida
ogretmenin yliksek diizeyde mesleki sinizm sergiledigini gostermektedir. Bu durum,
egitim ortamlarinda bu tiir duygularin olusmasma katkida bulunan faktorlerin
olabilecegini diistindlirmektedir. Mesleki sinizmin varlig1 hem bireysel ¢alisanlara hem

de bir biitiin olarak orgiite zarar verebilmektedir.
2.2.3. Orgiitsel sinizm

2.2.3.1. Orgiitsel sinizm kavraminin tanimlanmasi
Orgiitsel sinizm kavramu ile ilgili cok fazla tanim olmasma ragmen, "bireyin
orgiite kars1 gelistirdigi olumsuz tutum" yaygin olarak kullanilan tanimlardan biri olarak

kabul edilmektedir (Okumus, 2018). Orgiitsel sinizme iliskin temel inanglar; dogruluk,
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diiriistliik, adalet, i¢tenlik ve samimiyetten yoksunluktur ve bir orgiitte liderler, kisisel
¢ikarlar1 gbz Oniinde bulundurarak orgiitde gizli giidiilere dayali davranislara ve aldatici
davraniglara neden olmaktadirlar (Akpolat, 2014). Tsai’ye (2015) gore orgiitsel sinizm,
bir ¢alisanin bir orgiit hakkinda onceden olusturulmus inanglarin1 degerlendiren ve
calisanin Orgiitteki adalet algisimi etkileyebilen faktdrlerden biridir. Giilliioglu Isik'a
(2014) gore orgiitsel sinizm, bir drgiitiin biitiinliikten yoksun oldugu inanci, asagilayici
ve elestirel davranislara yol agmasi olarak tanimlanmaktadir. Bu olumsuz algi, isyerinde
moral, is tatmini ve genel iiretkenlik iizerinde onemli bir etkiye sahip olabilmektedir.
Diger bir ifade ile Orgilitsel sinizm, bireylerin g¢alistiklar1 Orglite karsi yasadiklari,
hissettikleri istenmedik kotli tutum ve davranislar biitiinii, bireylerin iginde bulunduklari
Orgiitlin amacina yonelik davranma konusunda isteksizlesmeleri, orgiit calisanlarinin
kisisel ¢ikarlarini gozetmekte olduklarina dair inanct ve kendisini calistig1 Orgiite ait
hissetmemesi olarak tanimlanabilmektedir (Bagriyanik, 2017). Bir diger ifade ile
calisanlarin ¢alistiklar1 Orgiit liderlerinin kendilerine haksizlik yapacaklarina ve
cabalarmin karsiligimi alamayacaklarina inanmalarinin bir sonucu olarak orgiitsel
sinizmin ortaya ¢iktig1 belirtilmektedir. Ayrica menfaatler agisindan calisanlar ve orgiit
liderleri arasinda farkli algilardan dolay1 olusan bir uyumsuzluk s6z konusu oldugu
belirtilmektedir.

Orgiitsel sinizm, bir orgiitiin etkinligini ve verimliligini azaltirken, fiziksel ve
duygusal kayiplara neden olabilmektedir ve bununla birlikte orgiitsel bagliligin azalmasi
ve is degistirme, isten ayrilma durumunun artmasi, i doyumunun azalmast, is hayatindan
memnuniyetsizlik, ise yabancilagma, Orgiite yabancilasma, Orgiitsel performansin
diismesi gibi faktorler orgiitsel sinizmin sonuglar1 olarak agiklanmaktadir (Demirgelik,
2017). Orgiitsel sinizm, inang, duygu ve davranis boyutlarindan olusan bir tutum olarak
tanimlanmaktadir ve dolayisiyla, orgiitsel sinizm, insanlarin orgiitiin diiriistliigiine iliskin
belirli inanglara sahip olduklari, orgiit icin farkli duygular1 ve orgiite yonelik belirli
davranigsal egilimlere sahip olduklar1 6l¢iide sinik olarak algilandiklari ¢ok boyutlu bir

yapi olarak goriinmektedir (Ozkadam, 2018).

2.2.3.2. Orgiitsel sinizmin kuramsal temelleri

Orgiitsel sinizmin kuramsal temelleri, sinizmin ¢alisan refahi, is tatmini ve
orgiitsel performans iizerindeki zararli etkilerini aydinlatmakta ve bireysel algilar,
orgiitsel faktorler ve sosyal etkiler arasindaki karmasik iligkiyi ortaya koymaktadir. Bu

alandaki cesitli caligmalarin incelenmesi, isyerinde sinizm karmasikliginin kapsamli bir
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sekilde anlasildigini gostermektedir. Literatiirde orgiitsel sinizm kavramina etki eden ve
kavramin temellerini olusturan kuramlar, atfetme kurami, beklenti kurami, tutum kuramu,
sosyal degisim kirami, duygusal olaylar kurami ve sosyal giidiilenme kurami olarak

acgiklanmaktadir.

2.2.3.2.1. Beklenti kurami

Vroom tarafindan (1964) gelistirilen beklenti kurami, c¢alisanlarin kisisel
beklentileriyle ilgilenir ve bu kurama gore, ¢alisanlar ¢abalarina olumlu deger verildigine
inandiklarinda daha yiiksek bir diizeyde performans gosterirler. Vroom'un beklenti
kurami, orgilitsel sinizmin ortaya ¢ikisini anlamak ve analiz etmek i¢in 6nemli bir
kuramsal temel gorevi goriir ve ¢alisanlarin beklentileri, algilanan ¢aba ve 6diil dengesi
ve bunlarin igyerinde ortaya ¢ikan sinik tutumlar1 arasindaki karmasik iligskiye 1s1k tutar
(Kiiciik Saygin, 2021). Rayan ve ark. (2018), orgiitsel sinizm ile verimsiz is davranist
arasindaki iligkiyi incelemis ve bu iki degisken arasinda pozitif bir iliski oldugunu
gostermistir. Spesifik olarak, oOrgiitsel sinizmin davranigsal ve duygusal boyutlarinin
verimsiz i davranisi ile 6nemli 6l¢iide iliskili oldugu bulunmustur. Calisma, bir orgiit
icindeki sinik tutumlarin nasil tiretkenlik karsiti calisan davraniglarina yol acabilecegini
gostermektedir. Orgiitsel sinizm iizerine baska bir bakis agis1, onun hem olumlu hem de
olumsuz etkileri olabilecegini savunan James (2005) tarafindan saglanmaktadir. James,
bunu basit¢e bireysel basariya atfetmek yerine, orgiitsel basariya ulagsmak i¢in kolektif
cabalar1 kabul etmenin 6nemini vurgulamaktadir. Bagarinin tek basma degil, isbirlik¢i
cabayla elde edildigini kabul ederek, kuruluslar ¢alisan sinizmi vakalarini azaltabilir ve
hatta Onleyebiliri savunmaktadir. Ayrica, beklenti kurami ¢ergevesinde c¢ikarimlarda
bulunurken, c¢alisanlarin c¢evrelerinden etkilendikleri ve algilarimi bu sekilde
olusturduklar1 diisiincesiyle sinik tutumlarin c¢alisan performansini sekillendirdigini
savunmaktadir (James, 2005).

Bu teoriye gore, bireyler caba ve o6diil arasindaki dengeyi, basar1 diizeyleriyle
ilgili sonuglara veya ddiillere iligkin beklentilerine gére degerlendirmektedirler (Vroom,
1964). Bir orgiit, harcanan caba ile alinan o6diiller arasinda bir dengesizlik gordiigiinde,
calisanlar basa ¢ikma mekanizmasi olarak sinik bir tutum benimseyebilirler. Odiiller, bu
kuramin temelini olusturmaktadir ve c¢alisanlar, ¢alismalarinin ve performanslarinin
sonuglarmi gérmek isterler. Kendileri icin degerli olan ddiillere kars1 beklenti iginde olan
calisanlar, orgiit i¢inde odiillendirilmediklerini hissederlerse Orgiite olan bagliliklarini

kaybedebilmektedirler (Akkog, 2020). Elde edilen 6diil de eger calisan icin bir deger ifade
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etmiyorsa yine ortada bir giidiilenme olmadig: belirtilmektedir. Bireylerin ¢aba ve ddiil
arasindaki dengeye iligkin beklentilerinin, igyerine kars1 sinik tutumlarimi sekillendirmede
onemli bir rol oynadig1 kabul edilmektedir. Bu karmasik iliskiyi anlamak, kuruluslarin
calisan sinizmine katkida bulunan faktorleri belirlemesine ve bunlari etkili bir sekilde ele
almak i¢in stratejiler uygulamasina yardimci olabilmektedir. Kisisel ¢ikarlarin 6n planda
oldugu bu durum ¢alisani, emek sarfetse bile amacina ulasamayacagi seklinde bir negatif
diisiinceye iter. Bu baglamda beklenti kurami kisisel ¢ikarlari i¢erdiginden orgiitsel
sinizm kavrami igerisinde belirtilen bencillik ifadesi ile iliskili oldugu sdylenebilir

(Kalagan, 2009).

2.2.3.2.2. Atfetme kuram

Orgiitsel sinizmin kuramsal temellerinden biri olan atfetme kurami, calisan
sinizminin Orgiitsel baglamda ortaya ¢ikisini ve siirdiiriilmesini anlamak ve agiklamak
icin degerli bir ¢erceve saglamaktadir. Atfetme kurami, bireyin duygu ve davraniglarinin
neden tetiklendigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda, bir bireyin bir lidere veya tiim
orgiite kars1 yaptig1 atfetmeleri anlama siireci olarak belirtilmektedir (Weiner, 1984). Bir
baska ifadeyle atfetme kurami, bireyin belirli bir sonuca nasil ulastigini degerlendirmek
icin sistematik olarak davranisin nedenini aradigi bir durumu tanimlamaktadir (Ucak,
2022). Bireyler, gelecekteki davranislarini dogrudan veya dolayli olarak etkileyen olasi
nedenlere dayali olarak sonuglar ¢ikarirlar (Sener, 2021). Kutanis ve Cetinel (2009),
yaptiklar1 c¢alismada Orgiitsel adalet algisi ile Orgiitsel sinizm arasindaki iliskiyi
arastirmiglar ve calisanlarin Orgiitiin adalet kavramina yonelik olumsuz algilarinin,
onlarin sinik tutumlarini etkiledigi sonucuna ulasmislardir.

Aragtirmacilar, insan kaynaklarinda atif ge¢misini inceleyerek, calisanlarin
algilarini etkileyen faktorleri ve bunun sonucunda orgiitlerine karsi sinik tutumlar1 daha
1yl anlayabileceklerini iddia etmektedirler. Qian (2007) tarafindan yapilan arastirma,
ozellikle orgiitsel degisimle ilgili olarak calisan sinizmini sekillendirmede iletisimin
rollinii incelemektedir. Qian, iiniversite arastirmasinda sinizme katkida bulunan
degiskenleri inceleyen bir iletisim modeli gelistirir: algilanan bilgi kalitesi, akran sinizmi
diizeyi ve liderlige gliven. Model, bu degiskenlerin degisime kars1 sinizmi 6ngordiigiinii
ve bunun da degisime direnmeye yol agtigini varsaymaktadir. Karar verme siirecine
katilimin, degisime direnme niyetini dogrudan etkiledigi, ancak ayni zamanda dolayh
olarak, degisime Ozgili sinizm aracilifiyla araci rolii oynadigi diisiiniilmektedir. Bu

arastirmadan, iliskilendirme teorisi, ¢alisanlarin kuruluslarina karsi neden sinik tutumlar
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gelistirdigine dair degerli bilgiler sunmaktadir. Bu baglamda, iliskilendirme teorisi,
calisanlar arasinda Orgiitsel sinizmin ortaya ¢ikisini ve siirdiiriilmesini anlamak i¢in temel
bir teorik g¢ergeve gorevi gormektedir. Bu bulgular orgiitsel atif siirecglerine iliskin
anlayisimiza dahil edilerek, sinik tutumlar1 azaltmak ve daha olumlu bir ¢alisma ortami

gelistirmek i¢in etkili stratejiler gelistirilebilmektedir.

2.2.3.2.3. Tutum kurami

Tutum kurami ile Orgiitsel sinizm arasindaki iligkiyi incelemek, igyerindeki
olumsuz tutum ve davraniglara katkida bulunan temel mekanizmalara iliskin fikir
saglamakta ve bdylece kuruluslarda sinizmi yonetmek ve frenlemek i¢in degerli
cikarimlar sunmaktadir. Tutum Kurami; bireyin duygu, algt ve davramiglarindaki
degisikliklerden kaynaklanan bir tutum olarak orgiitsel sinizm ile iligkilendirilmektedir.
Bir orgiit icinde sinizmle iligkilendirilen davranislart dogrudan etkileyen bir kuram olan
tutum kuramini anlamak icin oOrgiit i¢indeki calisanlarin tutum ve davranislarini
incelemek yeterlidir (Akkog, 2020).

Reklam ajanslari lizerine yaptig1 arastirmasinda, bireylerin ¢alistiklar: 6rgiite karsi
olumsuz tutum ve duygularinm inceleyerek orgiitsel sinizmi inceleyen Giilliioglu Isik
(1999), sinizm diizeylerinin cinsiyet, yas, egitim ve boliim gibi demografik degiskenlerle
iligkili oldugunu bulmustur. Bu, bir kisinin orgiitsel sinizm algisini ve deneyimini ¢esitli
faktorlerin etkileyebilecegini gostermektedir. Bu ¢aligmalarin sonuglari, tutum kuramini
orgiitsel sinizm baglaminda anlamanin Onemini vurgulamaktadir. Tutumun giici,
bireylerin etraflarindaki nesnelere ve insanlara kars1 duygularini ortaya ¢ikarmaktadir ve
tutum bireyin duygularmma yansir. Bireyin bir 1yilik karsiliginda ayni davranisi
gorememesi, kotli niyet hissetmesi, davramiglarimi ve duygularmi olumsuz etkiler.
Tutumun duygusal, biligsel ve davranigsal baglamlari, basindan beri orgiitsel sinizm

kavramu iizerine olan aragtirmalar etkilemistir (Kalagan, 2009).

2.2.3.2.4. Sosyal degisim kuramm

Sosyal degisim kurami, Orgiitsel sinizmin ortaya c¢ikisini ve silirdiiriilmesini
anlamak ve analiz etmek i¢in 6nemli bir temel kuram olarak hizmet etmektedir. Bu
ifadeyle tutarli olarak Sarkaya ve Tanriogen (2019), sosyal tembellik ile orgiitsel sinizm
arasindaki baglantinin sonuglarini ortaya ¢ikarmak i¢in yola c¢ikmistir. Calismalari,
orgiitlerdeki sosyal olarak tembel davranisin, ¢alisanlarin isyerine yonelik olumsuz
tutumlarina nasil katkida bulundugunu incelemeye odaklanmistir. Sarkaya ve

Tanriogen'in (2019) arastirmasi, sosyal tembellik ile orgiitsel sinizm arasindaki karmagsik
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dinamiklere 1s1k tutmaktadir. Digerlerinde aktif olmayan sosyal davranis algilariin
adaletsizlik duygularina yol agtigini ve bunun da bir biitiin olarak orgiit hakkinda
tatminsizlik, giivensizlik ve siiphecilik duygularin1 besledigini bulmuslardir. Bu
derinlemesine inceleme, degisen ¢alisma ortamlarinda sinik inanglarin neden ortaya
ciktigint anlamak i¢in sosyal degisim kuraminin nasil uygulanabilecegini gostermektedir.

Ayrica, calisanlarin orglitsel degisime yonelik sinizmi i¢in bir iletisim modeli
gelistirmeye odaklanan bir ¢alisma yliriiten Qian (2007), sosyal degisim kuramini yol
gosterici ilkelerinden biri olarak kullanmig ve orgilitsel degisime yonelik sinizmin altinda
yatan karmasik mekanizmalart desifre etmeye calismistir. Bunu yaparken, fenomene
iliskin anlayisimiz1 gelistirmeyi ve kurumsal degisim girisimlerine etkili bir sekilde
rehberlik etmek isteyen uygulayicilar i¢in degerli fikirler saglamay1 istemislerdir. Qian'in
(2007) arastirmasi, onemli is degisim zamanlarinda ortaya ¢ikan iletisim modellerini
incelemeye odaklanmaktadir. Arastirmaci, etkisiz iletisim kanallarinin veya bunlarin
eksikliginin, ¢alisanlarin Orgiitsel degisim c¢abalarina iliskin sinizmine 6nemli Slgiide
katkida bulundugunu bulmustur. Bu bulgular, isyerinde basarili ayarlamalari
kolaylastirmak i¢in etkili iletisim stratejilerinin dnemini vurgulamasindan dolay1 sosyal
degisim kuramu ile tutarlidur.

Sosyal degisim kuramina gore orgiitsel sinizm, bir orgiit icindeki sosyallesme ile
aciklanabilir. Bu kuram; bireylerin orgiitte bulunan diger bireyler ile kurduklar sosyal
iligkilerin ve bu kurulan sosyal iligkilerden beklentilerinin orgiitsel sinizme yol
agabilecegini savunmaktadir (Yalgm, 2020). Orgiitin calisanlarina verdigi sdzleri
tutmamasi, ¢alisanlarin beklentilerini karsilamamasi sonucunda bireylerin orgiite karsi
sinik duygular hissetmeye baslamasi kabul edildigi i¢in, orgiitsel sinizm kavramnin

sosyal degisim kuramina dayandig belirtilmektedir (Kalagan, 2009).

2.2.3.2.5. Duygusal olaylar kuramm

Duygusal olaylar kurami, orgiitsel sinizm gelisimini anlamak i¢in 6nemli bir
teorik temel saglamakta ve olumsuz duygusal olaylarin igsyerindeki c¢alisanlarin algilar
ve tutumlar1 tizerindeki Onemli etkisini vurgulamaktadir. Bu kurama gore, orgiit
icerisindeki bireylerin geg¢miste veya Orgiit disindaki ge¢irmis oldugu duygusal
deneyimleri, Orgilit i¢cindeki davramiglarimi etkiler ve Orgilitte bazi tepkilere neden
olmaktadir (Kiigiik Saygin, 2021). Duygusal olaylar kuramin sadece bireylerin gegmiste
yasamis olduklar1 duygusal deneyimlere odaklanmadigi, bireylerin giin igerisinde

yasamis olduklart duygusal olaylarin da orgiite karst tutumlarmi etkiledigi
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belirtilmektedir. Bu olumlu ya da olumsuz olaylar, bireyin orgiitte baz1 duygusal tepkiler
vermesine neden olur. Bu durumun nedenleri olarak orgiitiin adaletsiz algilanmasi, azalan
i1s tatmini, o giin ya da gecmiste yasadigi duygusal olaylar olarak One siirtilmiistiir
(Akbulut, 2020). James'e (2005) gore, orgiitlerde sinizm hem olumlu hem de olumsuz
etkilere sahip olabilmektedir. Bu baglamda, bazen otoriteye meydan okumak veya mevcut
normlara meydan okumak yararlt olsada, asir1 sinizmin ilerlemeyi ve orgiitsel uyumu
engelleyebilecegini diisiindiirmektedir.

Tutulmayan soézler, ¢alisanlarin hiisrana ugramasia ve giiven kaybima yol
acabilmekte ve gelecekteki yonetim taahhiitlerini baltalayabilmektedir. Pfrombeck ve
ark. (2020), sinik tepkiyi, Ozellikle de isverenlerin vaatlerini yerine getirmemeyi
vurgulamakta ve duygusal olaylar kurami ile baglantiya dikkat ¢ekmektedir. Duygusal
olaylar kurami, calisanlarin yasadigi olumsuz duygusal olaylarin igyeri baglaminda
algilarin1 ve tutumlarini 6nemli Olciide etkiledigini varsaymaktadir. Bir igverenin
tutmadigr sozler gibi olumsuz durumlarla karsilastiklarinda veya orgiitsel degisim
zamanlarinda direncle karsilastiklarinda, bireylerin ¢alisma ortamlarina karsi sinik bir

tutum gelistirmeleri daha olasidir.

2.2.3.2.6. Sosyal giidiilenme kurami

Sosyal giidiilenme kurami, orgiitsel sinizmin kdkenlerini ve sonuglarini anlamak
icin temel bir teorik temel gorevi gormekte ve oOrgiitsel baglamda sosyal faktorler ile
bireysel motivasyon arasindaki karmasik iliskiye 151k tutmaktadir (Sarkaya ve Tanriogen,
2019; James, 2005; Qian, 2007). Sosyal giidillenme kuraminda, 6nce bir durumun
sonuglarinin nedenleri incelenir, daha sonra durum gerekgelendirilir ve arastirilir. Bu
duruma bagli olarak, durumla ilgili sorumluluklar ve kararlar alinir ve gelecekte meydana
gelebilecek benzer olaylara yonelik beklentiler olusturulur. Bu sorumluluklar ve
beklentilerin bir sonraki davraniglar1 belirlemesi olasidir (Sevda, 2021). Sosyal
giidiilenme kuraminin tam olarak anlasilmasi, bireyi belirli bir durumda harekete gegiren
sebeplerin yami sira bireyin takip ettigi ama¢ ve davraniglari gozlemlemeyi
gerektirmektedir (Sener, 2021).

Sosyal giidiilenme kurami, bireylerin motivasyonunun sadece igsel faktorlerden
degil ayn1 zamanda sosyal ¢evrelerindeki digsal faktorlerden de etkilenebilecegini 6ne
siirerek bu dinamiklere 151k tutmaktadir. Qian'in ¢alisanlarin sinizmini sekillendirmede
iletisimin roliine iliskin gdzlemi, konuyla ilgili mevcut literatiirde kesfedilmemis bir seyi

ortaya koymaktadir (Qian 2007). Iletisim, ¢alisanlarin karar verme siirecleri veya liderlik
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seffaflig1 gibi Orgiitiin ¢esitli yonlerini nasil algiladiklarinin ayrilmaz bir parcasidir,
eksikligi oOrgiitsel sinizm gelisimine katkida bulunabilmektedir. Sosyal giidiilenme
kurami, bu iletisim kaliplarim1 kesfetmek i¢in bir bakis acgis1 saglamakta ve
arastirmacilarin ve uygulayicilarin, sosyal etkilesimlerin bireylerin motivasyonunu ve

ardindan orgiitlere kars1 tutumlarini nasil etkiledigini daha iyi anlamalarini1 saglamaktadir.

2.2.3.3. Orgiitsel sinizmin boyutlari

Arastirmacilar ¢alisanlarin orgiitlerine karsi besledikleri bu negatif tutumlarin 3
asama ile gercgeklestigini savunmaktadirlar. Bu 3 asamadan birincisi Orgiitiin diiriist
olmadigma dair inang, ikincisi orgiite yonelik olumsuz duygular, ii¢linciisii ise ilk iki
adimdan kaynaklanan orgiite yonelik elestirel, deger ve 6nem vermeyen davraniglardir
(Gezer, 2018). Biligsel boyut, fikir, diisiince ve giiven duymak, inang ile ilgilenir.
Duyussal boyut, timitsizlik ve hayal kiriklig1 ve hiisrana ugramak ile orgiite kars1 negatif
duygulari igerir. Davranigsal boyut fazlasiyla metaforiktir, tistii kapali sitemli sozler ve
yonetim c¢abalarinin baltalandigi noktalara ulasabilir. Bu 3 asamanin arasindaki iliski

Robbins ve Judge (2019) tarafindan bir sekil ile agiklanmuistir.

Biligsel = Degerlendirme
Amirim benden daha az hak eden bir
calisma arkadasima terfi verdi.

Amirim adil degildir.
Duygusal = His Yoneticiye
o ‘ .*\* yonelik
Amirimi sevmiyorum! olumsuz
tutum

Davranigsal = Hareket

Bagka bir i artyorum; dinleyen
herkese amiri sikayet ediyorum.

Sekil 2.1. Tutumun Bilesenleri (Robbins ve Judge, 2019)
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2.2.3.3.1. Bilissel (inan¢) boyut

Orgiitsel sinizm boyutlar1 arasindaki en énemli asamadir. Calisanlar, bir drgiitiin
etik degerlerden yoksun oldugu inancini, giivenilirligini baltalamak ve kritik
davraniglarda bulunmak igin giiclii negatif duygularla birlestirir (Tastan, 2019). Sinizmin
biligsel boyutu, igyerinde calisanlarin orgiitlerini diiriist, hakkaniyetli ve adil olmaktan
uzak algilamalaridir. Orgiit icinde belirli ahlaki ve resmi ilkeler cercevesinde resmi ya da
toplumsal iligkilerin 6tesinde yapilan baglantilarin yalnizca kisisel yarar amaglh olduguna
inanmaktadir (Uyar Bulut, 2018). Ayik (2022), 6zellikle zorbalik ve orgiitsel sinizm
arasindaki baglantiy1 incelemeye odaklanan bir ¢aligsma yiirlitmiistiir. Sonuclar, zorbalik
davranigina maruz kalmanimn Orgiitsel sinizmin biligsel boyutlar1 {izerinde giiglii bir
yordayict etkiye sahip oldugunu gdstermistir. Baska bir deyisle, isyerinde zorbaliga
maruz kalan calisanlarin, orgiitlerinin biitlinliigli konusunda olumsuz ve elestirel olma
olasilig1 daha yiiksektir. Bu baglamda, zorbalik veya adaletsizlik algis1 gibi olumsuz
davranig deneyimlerinin, ¢alisanlarin Orgiitleri hakkindaki biligsel inanglarina dnemli
Olciide katkida bulundugunu gostermektedir.

Orgiitsel sinizmi, calisanlar tarafindan asagilayict ve elestirel davranislarla
sonuc¢lanan giiclii olumsuz duygusal tepkileri cagristiran orgiitsel biitiinliik eksikligine
olan inan¢ olarak tanimlayan Gillioglu Isik (2014), bilissel inanglarin bireylerin
orgiitlerine karsi tutumlarini sekillendirmede 6nemli bir rol oynadigimi agik¢a ortaya
koymakta oldugunu belirtmektedir. Chaudry ve ark. (2023), kontrolii kotiiye kullanma,
biligsel sinizm ve davranigsal sinizm arasindaki iliskiyi tekrar arastirmis ve arastirmalari,
tacizci patronlarin kotii davraniglarinin, kontroliin kotiiye kullanilmasi ile biligsel sinizm
arasindaki iligkiye tamamen aracilik ettigini ve kontroliin kétiiye kullanilmasi ile
davranigsal sinizm arasindaki iliskiye kismen aracilik ettigini bulmustur. Bu sonuglar,
isyerindeki olumsuz etkilesimlerin, ¢alisanlarin Grgiitlerinin motivasyonlar1 hakkindaki
biligsel inanglarima nasil 6nemli Olc¢lide katkida bulunabilecegini vurgulamaktadir.
Diilker’e (2019) gore birgok sinik birey, orgiitlerinin adalet, diiriistliik ve biitiinliik gibi
ilkelerden yoksun olduguna inanmaktadir. Sinizmin biligsel boyutu olarak, kararlarin ve
degisikliklerin arkasinda kisisel ¢ikarlarin oldugu ve yonetimin gercek giidiilerinin goz
ardi edildigi algisidir.

Bilissel boyut, adaletsizlik, giiven eksikligi ve orgiitsel motivasyonlara olumsuz
atiflar yoluyla ¢alisanlarin tutum ve davranislarini etkileyen orgiitsel sinizmin ¢ok 6nemli

bir yonii olarak belirtilmektedir.
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2.2.3.3.2. Duyussal (duygu) boyut

Duyussal boyut, tutumlar, davraniglar ve orgiitiin genel performansi iizerinde
onemli etkileri olan orgiitsel sinizmin kilit bir yoniidiir. Eylemlerimiz hissettiklerimizle
baglantilidir. Sinik bir bireyin duygusal tepkisi, orgiitsel sinizmin ikinci boyutunu
olusturmaktadir. Basarili olmak i¢in bir orgiit i¢inde sagliklt bir psikolojik ortami
korumanin 6nemi vurgulanmaktadir. Calisanlarin, orgiitlerini adaletsiz veya giivenilmez
olarak algilamanin olumsuz yansimalar1 olabilecegi savunulmakta ve bu kavram, bireyin
calisma ortamu algisim1 sekillendirmede duygularin roliinii vurguladigr i¢in duyussal
boyutla tutarliligt goriilmektedir. Siniklerin orgiitleri hakkinda hissettikleri giiclii
duygular olumsuz duygulardir (Tastan, 2019).

Orgiitsel sinizmin duyussal boyutunda, baskalarin1 hor gérme, dfke, saygisizlik
ve utang gibi duygusal tepkiler yer alir. Bu duygular kesinlikle 6rgiit iizerinde olumsuz
bir etkiye sahiptir ve bu duygular yasayan c¢alisanlar i¢in vahim bir durum olarak
adlandirilmaktadir. Ayrica orgiit i¢in ¢alisanin umudunu kaybettigi de sdylenebilmektedir.
Orgiitsel sinizm bilincine sahip bir bireyin acima, alay etme, igrenme ve utang gibi
duygusal tepki vermesinin temel nedeni, orgiitsel eksiklikleri vurgulama ve tistlinliiglinii
vurgulama diislincesidir (Kayaalp, 2019). Duygular, calisanlarin esitlik ve adalet
algilarindan ve ¢alisma ortamindan genel memnuniyetlerinden kaynaklanmaktadir.
Bilissel boyut, duygusal deneyimlerle yakindan iliskilidir, ¢linkii 6rgiitiin dogruluguna
iliskin inanclar, olumsuz duygularin olusumuna katkida bulunmaktadir. Olumlu bir
calisma ortam1 yaratmak isteyen Orglitler i¢cin duygusal boyutun orgiitteki sinizm

tizerindeki etkisini anlamak ¢ok dnemlidir.
2.2.3.3.3. Davramssal (davrams) boyut

Orgiitsel sinizmin bir boyutu olarak davranigsal boyutun incelenmesi, ¢alisan
tutumlarinin, davraniglarinin ve etkilesimlerinin olumsuz bir ¢alisma ortami yaratmada
onemli bir etkiye sahip oldugunu, daha diisiik tiretkenlige, ¢alisan bagliliginin azalmasina
ve nihayetinde Orgiitiin ¢okmesine yol actigini ortaya koymaktadir. Bireyler belirli
uyaranlara yanit olarak sozlii veya sOzsliz davraniglarda bulunmaktadirlar ve bu
davraniglar uyariciyla dogrudan iliskili olmayan aligkanliklar, normlar ve tutumlardan da
etkilenebilmektedir. Bu etkilerin bizi olumlu veya olumsuz eylemlerde bulunmaya tesvik
ettigi sOylenebilmektedir. Eger bu tutumlar olumsuz ise Orgiitten ve o ortamdan veya
amagtan uzaklasma davraniglar sergilemekte oldugumuz goriilmektedir. Giilliioglu Isik
(2017) tarafindan yapilan bir aragtirma, cinsiyet, yas, egitim diizeyi ve bdliim gibi bazi
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demografik degiskenlerin reklam ajansi ¢aliganlarinin sinizm diizeyi ile iligkili oldugunu
ortaya koymustur. Bu, bireysel ozelliklerin orgiitlerde sinizm ile iligkili davranissal
yonlerin sekillenmesinde rol oynadigimi gostermektedir. Bu faktorleri anlamak,
potansiyel olumsuzluk kaynaklarini belirlemek ve etkilerini azaltmak igin stratejiler
gelistirmek icin biiyiik 6nem tagimaktadir.

Orgiitsel sinizmin davranigsal boyutunda siniklerin orgiitlerinden ve Orgiit
amacindan uzaklasma, orgiitlerine karsi kendilerini yabanci hissetme, o orglite aidiyet
hissetmeme ve orgiitten psikolojik kopukluk gibi davraniglar sergiledikleri goriilmektedir
(Tastan, 2019). Orgiitsel sinizm, orgiite kars1 olumsuz duygu ve diisiinceleri olan ve
bunlar1 davraniglariyla ifade eden kisiler olarak tanimlanmaktadir. Davranigsal boyutlarin
genel isyeri atmosferiyle yakindan baglantili oldugu ve bir kurulusun refahi iizerinde
derin bir etkiye sahip olabilecegi acik hale gelmektedir. Ayrica, Ayik (2022) yapmis
oldugu arastirmada, zorbalik davraniglarina maruz kalmanin oOrgiitteki sinizmi nasil
yordadigini incelemistir. Sonuglar, igyerinde zorbaliga maruz kalmanin, bireylerin bir
orgiite iliskin algilar1 tizerinde gii¢lii bir yordayici etkiye sahip oldugunu gostermistir.
Ayrica bu tiir olumsuz yonlerle siirekli temas, is doyumunun azalmasina ve isten ayrilma
isteginin artmasina neden olabilmektedir. Ek olarak, sinizm ile karakterize edilen bir
ortam, etkili ekip calismasini ve is birligini engellemektedir. Calisanlar orgiitleri hakkinda
sinik olduklarinda, bilgileri tam olarak depolayamayabilir veya iletemeyebilirler, bu da

bilgi paylasimini ve yeniligi engelleyebilir (Sarkaya ve Tanriogen 2019).
2.2.4. Orgiitsel sinizmi olusturan temel faktorler

Orgiitsel sinizm kavramma yapilan tamimla sinizm bir tutum olarak ifade
edilmektedir ve tutumlar zamanla kisiye ve duruma gore degisir. Bir orgiitte ¢alisan
bireyler, karsilastiklar1 kosullara bagli olarak tutumlarini degistirebilirler ve ayrica bu
tutumlar sadece bireylere degil, OoOrgiitlere ve Orgiit yoneticilerine karsi da
uygulanabilecegi belirtilmektedir (Sener, 2021). Literatiirden elde edilen bilgilerle
uyumlu olarak, bu caligmada 6rgiitsel sinizmi olusturan temel faktorler, kisisel faktorler

ve Orgiitsel faktorler olmak tizere iki ana gruba ayrilarak incelenmistir.
2.2.4.1. Orgiitsel sinizmi olusturan Kisisel faktorler

Bireyin yasi, cinsiyeti, egitimi ve is deneyimi, orgiite yonelik algi ve tutumlarini
sekillendirdiginden, is giicii demografik 6zelliklerinin orgiitsel sinizm gelisiminde 6nemli

bir etkisi vardir ve sinizmin biiylikliiglini artirir (Alanoglu ve Karabatak, 2021). Alanoglu

49



ve Karabatak’in (2021) yapmis oldugu ¢alisma, 6gretmenler arasinda kisisel demografik
ozellikler ile orgiitsel sinizm arasindaki iligkiyi incelemeyi amaglamistir. Bu arastirmaya
gore, toplumsal cinsiyet ile Orgiitsel sinizm arasinda zayif ve negatif bir iligski ortaya
cikmistir. Bu durum erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde
sinizm gosterebilecegini  diislindiirmektedir. Toplumsal beklentiler veya isyeri
dinamikleri bu alg1 farkliligina katkida bulunabilmektedir. Ayrica egitim durumu, kidem
ve Orglitsel sinizm arasinda zayif ve pozitif iligkiler bulunmustur. Diger yandan, yiiksek
O0grenim gormiis veya daha fazla profesyonel deneyime sahip 6gretmenlerin Grgiitlerine
kars1 sinik bir tutum gelistirme olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir.
Muhtemel bir agiklama, daha fazla bilgi veya deneyime sahip olanlarin igyerinden daha
yiiksek beklentileri oldugu, ancak genellikle tutulmayan sozler veya yetersiz taninma ile
karsilastiklaridir.

Bireylerin yasi, ise karsi tutumlarini, algilarini, arzularini ve beklentilerini
etkileyebilmektedir (Kalagan, 2009). Is hayatina yeni baslayan bireyler, acik pozisyonlar
bulmakta ve bu pozisyonlara kabul de giigliiklerle karsilasmaktadirlar ve bu bireylerin
ozelliklerine ve egitimlerine uygun islerde ¢alisma motivasyonlar1 ¢ok yiiksek olarak
kabul edilmektedir (Kefe, 2021). Literatiir taramasinda bulunan bazi arastirmalar yas ve
orgiitsel sinizm arasinda anlamli bir fark olmadigini belirtmektedir (Erdost, Karacaoglu
ve Reyhanoglu, 2007; Kalagan ve Giizeller, 2010).

Bir bireyin orgiitsel sinizm yagamasinin diger bireysel nedenleri arasinda cinsiyet,
medeni durum, egitim diizeyi, geliri, Orglitteki hizmet siiresi vb. ile karakterize
edilebilmektedir Bireyin cinsiyeti, toplum igerisinde onlara yiiklenen rolleri
belirlermektedir. Bu baglamda, farkli cinsiyetler, kisisel degerlerde, beklentilerde ve
duygularda farkliliklara yol agabilir. Benzer sekilde, farkli gelirlerden, farkli hizmet
yillarindan ve farkli egitim diizeylerinden insanlarin hayata kars1 farkli beklentileri ve
tutumlari olabilir (Deniz, 2021). Egitim diizeyi ylikseldik¢e ¢alisma hayatina bakis agist,
verilen Onem ve beklentiler degismektedir ve egitim diizeyi yiikseldik¢e sinik
davraniglarda artis oldugu belirtilmektedir (Kiigiik Saygin, 2021).

Cinsiyet, egitim diizeyi, i deneyimi, toplum katilimi ve minnettarlik diizeyi, bir
orgiitteki sinik tutumlar incelerken dikkate alinmasi gereken 6nemli degiskenler olarak
kabul edilmektedir. Bu kavramlar, calisanlarin igyerine yonelik algilarini ve tutumlarini
etkilemek icin bireysel Ozelliklerin oOrgiitsel dinamiklerle nasil etkilesime girdigini

anlamamiza yardimc1 olmaktadir.
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2.2.4.2. Orgiitsel sinizmi olusturan drgiitsel faktorler

Orgiitsel sinizm, calisanlar ve ydnetim arasinda énemli bir tartisma ve tartisma
konusu haline gelmis bulunmaktadir. Bu kavramlar arasinda, etkisiz liderlik, iletisim
bosluklar1 ve g¢alisanlarin sorumluluk eksikligi dahil olmak iizere bu faktorlere 1s1k
tutmay1 amaclamaktadir. Etkili olmayan liderligin, orgiitsel sinizme 6nemli bir katkisi
bulunmaktadir. Liderler astlarina ilham vermede veya onlara net talimatlar vermede
basarisiz  oldugunda, c¢alisanlar niyetlerinin  ve eylemlerinin  ger¢ekligini
sorgulayabilmektedir. (Durrah ve digerleri, 2019). Bu gibi durumlarda, bireyler orgiitiin
amag¢ ve stratejileri hakkinda siipheci olabilmekte ve bu nedenle calisma ortamlari
hakkinda sinik olabilmektedir. Ayrica, orgiit igerisindeki iletisimdeki bosluklar, ¢caliganlar
arasinda sinizm gelisimine dnemli 6l¢iide katkida bulunabilmektedir.

Orgiit igerisinde 6rgiitsel sinizmin, adalet eksikligi, orgiitsel politikalarin yanlis
ayarlanmasi, orgiitsel degisim c¢abalarinin hatali planlanmasi, psikolojik sozlesmelerin
ihlali ve dengesiz giicten kaynaklandigi iddia edilmektedir. Orgiitsel adalet, bireyin
orgiitiin hedeflerine yonelik sagladigi faydalar karsisinda orgiitiin is gorenlerine atfettigi
degeri ifade etmektedir. Orgiitsel adalet, 6rgiitsel kaynaklarin paylasiimasi ve dagitilmasi
s0z konusu oldugunda, bireylerle iliskilerde nesnelligi, tarafsiz karar vermeyi ve
tarafsizlig1 varsayan bir yaklasim olarak belirtilmektedir (Kefe, 2021). Orgiit igerisinde
bireylerdeki oOrgiitsel adaletsizlik bilinci, sinik tutumlarin olugmasinda 6nemli rol
oynayan bir Orgiitteki catisma ve kaygmin en Onemli nedenlerinden biri olarak
gorilebilmektedir.

Orgiitsel sinizme katkida bulunan bir diger énemli faktdr, calisanlar arasinda
algilanan giiglendirme eksikligidir. James (2005), basarinin tek basina bireysel ¢abayla
elde edilemeyecegine, bunun yerine yetkilendirilmis bir isgiicli i¢cinde ekip liyeleri
arasinda is birligi yapilmasi gerektigine dikkat cekmektedir. Bununla birlikte, calisanlar
kendilerini gligsiiz hissettiklerinde veya katkilarinin yonetim tarafindan hafife alindigim
veya goz ardi edildigini hissettiklerinde, bir biitiin olarak orgiite kars1 olumsuz tutumlar
gelistirebilmektedirler.

Psikolojik sozlesmeler, oOrgiitteki bireyler ile yoneticileri arasindaki iliskiyi
yonetmek icin biligsel ve psikolojik bir sorumluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir ve bu
sozlesme yazili degildir, ancak taraflar arasinda verilen vaatler ile karsilikli taahhiit
icermektedir (Zengin, 2020). Orgiit veya ydnetici tarafindan yapilan psikolojik

sOzlesmenin ihlali, beklentilerin karsilanamamis olmasi Orgiit igerisinde olumsuz
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durumlarin olugsmasina ve bireylerde sinik tutumlara yol actig1 belirtilmektedir. Egitim ve
gelistirme, licret ve diger maddi c¢ikarlar, odiillendirme, isin niteligi, geri bildirim,
degisim, sorumluluk ve ¢alisanlar vb. Konularda yasanan sorunlar psikolojik sdzlesme
ihlalinin nedenleri olarak belirtilmekte ve sonug olarak 6fke, kizginlik, hayal kirikligi,
giiven kaybu, stres, tiikkenmislik, tiretkenlik karsiti davraniglar gosterme, orgiitsel baglilik
duygusunda azalma ve isten ayrilma gibi durumlar ile karsilagilmaktadir (Kefe, 2021).
Bireylerin oOrgiit icerisindeki davramis ve karar vermeye yoOnelik tutumlart sirket
politikasin1 olusturmaktadir. Is gorenler, belirli bir eylem veya davranisin rgiitiin
kurallarina ve yasalarina uygun olup olmadigini belirlemek icin orgiitiin politikalarini
dikkate almaktadirlar. Orgiit igerisindeki bireyler kendi cikarlar1 dogrultusunda hareket
ederler ve bu baglamda, 6rgiitsel politikalar korku, giiven eksikligi, olumsuz duygular ve
bencillik gibi kavramlardan etkilendigi belirtilmektedir (Deniz, 2020).

Ozellikle orgiitiin yapis1 ve isleyisinde ortaya konulan degisim ve iyilestirme
cabalarinin bireylerde sinizmi ortaya ¢ikardigi goriilmektedir (Mino, 2002). Orgiitsel
degisimler planlanirken 6rgiit icerisindeki bireylerin bu degisim girisimlerine verecegi
tepkiler hesaba katilmamaktadir. Is gorenlerin bakis acisim dikkate almamak orgiitsel

sinizm davraniglarini artirdigi belirtilmektedir.
2.2.5. Orgiitsel sinizmin sonuclari

Orgiitsel sinizm davranislarinin goriildiigii orgiitlerde sinik bireyler orgiitleri
hakkinda diisiintirken ve eylemde bulunurken mutsuz, ¢aresiz, endiseli, kizgin, caresiz ve
elestirel davranabilirler (Unal, 2020). Literatiirden elde edilen bilgilerle uyumlu olarak,
orgiitsel sinizm konusunda yapilan arastirmalar incelendiginde bireysel ve oOrgiitsel

sonuglar olmak iizere iki ana grubu olan olumsuz bir kavram olarak goriilmektedir.
2.2.5.1. Bireysel acidan orgiitsel sinizmin sonuclar:

Bireysel agidan Orgiitsel sinizmin sonuglar1 incelendiginde, sinik bir tutum
sergileyen bireylerde ¢esitli psikolojik ve fizyolojik rahatsizliklar ve ayrica davranigsal
sikintilar goriilmektedir. Sinirlilik, sempatiden yoksunluk, kiiskiinliik, alkol ve tiitiin
kullanimi, depresyon, duygusal halsizlik, hayal kirikligi ve uyku bozukluklar1 gibi
davraniglar sinik bireylerde yaygindir (Kiiciik, 2020). Orgiitteki yaygin sinizm, is
doyumunu azalttigi, liderlige olan giliveni baltaladig1 ve daha yiiksek personel devrine
katkida bulundugu i¢in bireyler iizerinde 6nemli bir etkiye sahip olmaktadir. James'e

(2005) gore orgiitlerdeki sinizm, okul sistemi iizerinde hem olumlu hem de olumsuz
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etkilere sahip olabilmektedir. Orgiitsel sinizmin zararli sonuglarindan biri de is doyumu
tizerindeki etkisidir. Calisanlar, sirketlerinde sinik bir hava algiladiklarinda, ¢alisma
ortamlariyla ilgili bir tatminsizlik duygusu ortaya ¢ikmaktadir. Bu memnuniyetsizlik,
kurulusun diirtistliikten yoksun oldugu veya c¢alisanlarinin refahin1  gercekten
onemsemedigi inancindan kaynaklanmaktadir.

Orgiitsel sinizmin neden oldugu izolasyon, herhangi bir egitim kurumunda kilit
basar1 faktorleri olan igbirligini ve takim calismasini engellemektedir. Liderlige duyulan
giiven de oOrgiitsel sinizmden muzdariptir. Yiiksek diizeyde sinizm yasayan calisanlar,
liderlerinin giidiilerini ve eylemlerini sorgulayabilmektedir. .Bu giiven eksikligi, yonetim
ve c¢alisanlar arasindaki etkili iletisim kanallarini engellemektedir. Momani (2022), bu
sonuclar g6z oniline alindiginda, bu konuyu ele almak i¢in dnerilerde bulunuldugunu
kaydetmistir. Daha diisiik is tatmini ve giiven kaybina ek olarak, orgiitteki sinizm de
calisan devir hizinin artmasina katkida bulunmaktadir. Is¢i ve Ar1 (2019) ¢alismasindan
elde edilen bulgular ise, bireyler yiizeysel davrandiginda, gercek duygularini bastirip
yanlis duygular sundugunda orgiitsel sinizm ile karakterize edilen bir ortam nedeniyle
bireylerin daha diisiik is performansi yasadiklarini géstermektedir.

Genel olarak, orgiitsel sinizmin birey iizerindeki zararli etkileri, azalan is
tatmininde, liderlige olan giivenin azalmasinda ve isten ayrilma oranlarinin artmasinda
acikca goriilmektedir. Liderlik miidahaleleri, is birligini ve ekip calismasini tesvik
ederken seffaflig1 ve agik iletisim kanallarini destekleyen kapsayici bir kiiltiir yaratmaya
odaklanilmalidir. Orgiitsel sinizmle dogrudan ilgilenen egitim kurumlari, insanlarin ortak
hedeflere ulasmak i¢in ellerinden gelenin en iyisini yapmak i¢in kendilerini degerli ve
motive hissettikleri olumlu bir ¢aligma ortami yaratabilir. Bir orgiitiin hedefledigi
basartya ulasmak s6z konusu oldugunda, is gorenler her zaman i¢in en onemli rolii
oynamaktadirlar. Bu nedenle i gorenlerin orgiite yonelik davranis ve tutumlar1 oldukca
onemlidir ve orgiitlerin basarili olmak i¢in is gdrenlere ihtiyaci vardir. Bu nedenle is
gorenlerin Orgiite yonelik olumsuz tutum ve davraniglarina dikkat edilmesi gerektigi

belirtilmektedir (Okumus, 2019).
2.2.5.2. Orgiitsel acidan orgiitsel sinizmin sonuclar

Orgiitsel bir bakis agisindan, oOrgiitsel sinizmin sonuglari, calisan baglhiligs,
iiretkenlik ve genel orgiit kiiltiirii dahil olmak iizere cesitli yonler lizerinde 6nemli bir
etkiye sahip olabilmektedir. Orgiitsel agidan orgiitsel sinizmin sonuglari incelendiginde,

sinik bir tutum sergileyen is gorenlerde ilgisizlik, yabancilasma, hayal kirikligi ve
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caresizlik yasadiklar1 ve ¢ok siddetli bir tiikenmislik yasadiklar1 belirtilmektedir (Deniz,
2020).

Orgiit icerisinde sinizm hakim oldugunda, olumsuzluk farkli diizeylere niifuz
ettikge Orgiite olan baglilik azalma egilimindedir. Sarkaya ve Tanriogen (2019), isyerine
veya ig arkadaglarina yonelik sinik bir tutum nedeniyle, calisanlar ilgilerini kaybedebilir
ve ellerinden gelenin en iyisini yapma motivasyonunu kaybedebilmektedir. Bu kavramlar
g6z Oniine alindiginda, azalan ¢alisan bagliliginin orgiitsel tiretkenligi nasil etkiledigini
incelemeye ihtiya¢ vardir. Sinik goriislere sahip c¢alisanlar genellikle islerine veya
sorumluluklarina daha az baglilik gosterirler (James, 2005). Bu katilim eksikligi, sonugta
genel tretkenligi etkileyen devamsizlik, fiziksel olarak var ancak zihinsel olarak yok
anlamia gelebilmektedir. Ayrica Sarkaya ve Tanriogen (2019) tarafindan yapilan bir
arastirma, Orglitsel sinizmin yalnizca bireysel davranisi etkilemekle kalmayip aym
zamanda daha genis Orglit kiiltiriinin sekillenmesine de onemli Ol¢lide katkida
bulundugunu one siirmektedir. Calisanlar arasinda giivensizlikle karakterize edilen
olumsuz bir kiiltiir, is birliginin zorlastifi ve ekip c¢aligmasinin etkinligini ve
yenilikgiligini engelledigi bir ortam yaratmaktadir. Bu olumsuz kiiltiir degisimi, is
tatmini veya baglilik diizeyi gibi bireysel performans gostergelerini dogrudan etkilemekle
kalmaz (James, 2005), ayn1 zamanda c¢aligsanlar daha olumlu bir ¢alisma ortami aradikca
daha yiiksek isten ayrilma oranlarina da yol agabilmektedir.

Go6z Oniinde bulundurulmas: gereken Onemli bir husus, sinizmin
organizasyonlarda bilgi paylasimi ve 6grenme iizerindeki etkisidir. Bireyler giivensizlik
veya olumsuz algilar nedeniyle bilgi veya deneyimlerini akranlariyla paylagmak
konusunda isteksiz olduklarindan, orgiitsel sinizm bilgi transferini engelleyebilmektedir.
Bu bilgi paylasimi eksikligi, bireyler ve bir biitiin olarak orgiit i¢in gelisim firsatlarim
siirlayabilmektedir. Genel olarak, orgiitsel sinizmin birden ¢ok orgiitsel anlami1 oldugu
goriilmektedir. Bu sadece calisan katilimini1 ve tretkenligi azaltmakla kalmaz, ayni
zamanda i birligini ve yeniligi engelleyen olumsuz bir kiiltiirii de tesvik etmektedir.

Is gorenlerin orgiitlerine karsi gelistirdikleri olumsuz inanglar, davranissal
egilimler olarak ortaya ¢ikmaktadir ve bu tutum hem kisilik 6zellikleri hem de bireysel
calisma kosullar1 nedeniyle sinizme neden olmaktadir. Bireysel agidan olan sonuglardan
farkli olarak orgilitsel acidan sonuclarinda maddi ve manevi 6nemli kayiplara neden
oldugu belirtilmektedir (Akkog, 2020). Is gorenlerin is doyumunda azalma, orgiitsel

baghlik, orgiitsel giiven ve oOrgiitsel vatandaslik kavramlarinda olumsuz degigsimler
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goriilmekte ve is gorenlerin tiikenmisglik ve kendilerini yabanci hissetme durumlarinda

artis oldugu belirtilmektedir.
2.2.6. Egitim orgiitlerinde orgiitsel sinizm

Okullar egitim orgiitleridir ve orgiitiin amaglarina ulagsmasi i¢in gii¢lii bir iletisim,
uyum, adalet, orgiite gliven ve baglilik olmasi ¢ok 6nemlidir. Baz1 degerlerin azaltilmasi
veya iistlenilmesi orgiitte baz1 olumsuzluklara da neden olur (Can ve Ozsu, 2021).
Toplumun mimari olan 6gretmenlerin egitim oOrgiitlerinde kendilerini rahat hissetmeleri,
duygu ve diisiincelerini 6zgiirce ifade edebilmeleri, akranlar1 ve patronlari tarafindan
desteklenmeleri ve egitim orgiitiine karsi olumlu duygular beslemeleri egitim orgiitiiniin
kalitesi ve yetistirdikleri 6grencilerin kalitesi ile iliskili ve ¢ok donemlidir (Kayaalp ve
Ozdemir, 2020). Egitim orgiitlerinin liderleri alan diizeyinde degisiklik yapmaya
calistiklarinda, 6rnegin, okul kiiltiirii, yeni miifredat, yeni bolge girisimleri gibi, sinizmin
calisma ortami tiizerindeki etkisiyle karsi karsiya kalabilmektedirler (Miller, 2018).
Egitim orgiitlerinde bu tarz sinik tutumlarla karsilasmamak i¢in giiven ve bagliligin ¢ok
onemli oldugu belirtilmektedir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm diizeyini dlgmek igin Levent ve Keser (2016)
tarafindan yapilan karma yontemli bir ¢alismada Ogretmen Orgiitsel Sinizm Olgegi
kullanilmistir. Sonuglar, 6gretmenler arasinda orgiitsel sinizmin yaygin oldugunu ve
kendi kurumlarina yonelik olumsuz bir algiya isaret ettigini gostermistir. Bu sonugclar,
egitimde ele alinmas1 gereken endise verici bir sorunu vurgulamaktadir. Ayrica Karadag
ve ark. (2014), orgiitsel sinizmin okul kiiltlirii ve akademik basar1 iizerindeki etkisini
vurgulamistir. Arastirmasi, daha yiiksek orgiitsel sinizm diizeylerinin, daha diisiik 68renci
basarisiyla ve ayrica okul kiiltiirii tizerindeki olumsuz etkilerle iligkili oldugunu ortaya
koymustur. Bu, egitimcilerin orgiitlerine kars1 alayci tutumlarinin egitimin ¢esitli yonleri
tizerinde derin bir etkiye sahip olabilecegini diisiindiirmektedir. Baig ve digerleri (2016)
tarafindan yapilan bir ¢calisma, orgiitsel sinizmin, 6zellikle Malezya'daki devlet ortaokulu
Ogretmenleri arasinda kaba dil ve davranislar, psikolojik sézlesme ihlallerinde ve orgiitsel
yurttaslik davranisinda oynadigi araci roliin analizine odaklanmigtir. Bulgular, isyerindeki
yiiksek diizeyde orgiitsel sinizm ve kaba dil ve davranislar ile bu egitim ortamlarinda
psikolojik so6zlesmenin ihlal edilmesi arasinda giiclii bir iliski oldugunu gostermektedir.

Egitim kurumlarindaki ¢alisma kosullarindan veya yonetim uygulamalarindan
memnuniyetsizlik olabilmektedir. Ornegin, yetersiz kaynaklar veya zayif liderlik,

Ogretmenler arasinda hayal kirikligi duygularma yol agabilmektedir. Bu tiir yaygin
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sinizmin sonuglarinin da dikkatle degerlendirilmesi gerekmektedir, ¢linkii bunlar yalnizca
bireysel Ogretmenleri degil, 6grencilerin tiim 6grenme deneyimlerini 6nemli Olgiide
etkileyebilmektedir. Ogrenciler sinik 6gretmenlerin olumsuz tutum ve davranislarindan
dogrudan etkilenebilmekte, bu da akademik performansin ve motivasyonun diismesine
neden olabilmektedir. Okul orgiitlerinde rgiitsel sinizmin zararl etkilerini azaltmak igin
olumlu okul kiiltiiriinii tesvik eden stratejiler gelistirmek ¢ok dnemlidir. Bu kavram, agik
iletisim kanallarina oncelik veren, 6gretmenlere profesyonel gelisim firsatlar1 saglayan
ve endiselere veya sikayetlere hizla yanit veren proaktif liderlik uygulamalariyla
basarilabilir.

Okullar, 6gretmenlerin giiven, adalet, tutarlilik, gelecege yonelik umut, agik ve
dogru iletisim ve memnuniyet gibi duygu, diisiince ve eylemleri deneyimlemelerini
saglamalidir. Bu duygu, diislince ve eylemlerin eksikligi orgiitsel sinizm olusmasina
neden olabilir (Can ve Ozsu, 2021). Yiiksek diizeyde orgiitsel sinizm olusan
ogretmenlerde mesleklerinden uzaklagsma, kendilerini yaptiklart meslege yabanci
hissetme, sessiz kalma, orgiit icerisinde bulunmay1 istememe, verilen en kiiciik gorevden
kacma, diisiince ve goriislerini agiklamaktan kacinmaya neden oldugu belirtilmektedir.
Ayrica, orgiitsel sinizm, orgiitsel vatandaglik davranisini, is doyumunu, orgiitsel bagliligi,
caligsan motivasyonunu ve fark yaratma istekliligini olumsuz etkilemektedir (Duman, Sak
ve Sahin Sak, 2020). Bu baglamda egitim orgiitlerinin 6gretmenlerinin giiven, adalet,
diirtistliik, tutarlilik, giiven, gelecege dair umut, acik ve dogru iletisim, kendini agik bir
sekilde ifade edebilme ve memnuniyet gibi duygu, diisiince ve davranislari yagamasini
saglamal1 oldugu belirtilmektedir.

Ogretmenlerin kendilerini degerli, desteklenmis ve ilgili hissettikleri bir ortam
yaratmak sinizmle miicadele etmeye yardimei olabilmektedir. Ogretmenler arasinda is
birligini tesvik etmek de Orgiitteki sinizmi azaltmaya yardimeci olabilmektedir.
Ogretmenler, ortak karar alma siirecine katilarak ve ekip calismasini tesvik ederek,
karsilikli giiven ve saygiy1 gelistirirken caligma ortamlarimi sahiplenme duygusunu
koruyabilmektedirler. Sonu¢ olarak, orgiitsel sinizmin egitim oOrgiitlerinde oynadigi
onemli roliin altin1 ¢izmek gerekmektedir. Bulgular, yaygiliginin taninmasinin ve okul
kiltirii  ve performans1 {izerindeki zararli etkisinin anlasilmasinin  dnemini
vurgulamaktadir. Bu sorunu ele almak, calisma kosullarindan veya yonetim
uygulamalarindan memnuniyetsizlik gibi temel nedenlerin incelenmesini ve 6grenci ve

Ogretmenin refahin1 ve 68renci basarisini destekleyen pozitif bir okul kiiltiirii yaratmaya
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yonelik stratejilerin uygulanmasimi gerektirmektedir. Egitim kurumlar1 boylece genel

verimliliklerini artirabilir ve dahil olan herkes i¢in en uygun 6grenme ortamini yaratabilir.

2.3. Ilgili Arastirmalar

Tezin bu boliimiinde Orglitsel adalet ve orgiitsel sinizm konusunda egitim orgiitleri

tizerinde yurt i¢cinde ve yurt disinda yapilan ¢alismalara yer verilmistir.
2.3.1. Yurt icinde yapilan ¢calismalar

Terzi vd. (2017), yapmis oldugu calismada egitim orgiitleri olan okullarda orgiitsel
adalet ve Ozdeslesme arasindaki iliskiye odaklanmaktadir ve bu iliskiyi anlamanin
uyumlu bir ¢alisma ortami igin ne kadar énemli oldugunu belirtmektedirler. Orgiitsel
adalet algilarinin, egitim orgiitlerinde 6gretmenlerin orgiitleriyle 6zdeslesmelerini nasil
etkiledigini aragtirmiglar ve 6gretmenlerin kuruluslarindan adil muamele gordiiklerinde,
kendilerine adil davranildigini hissetme olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu
bulmuslardir. Bu baglamda, egitim orgiitlerinde adalet tesvik edilerek, yoneticilerin
calisan bagliligin1 ve katilimini tesvik edebilecegi ortaya ¢ikmaktadir.

Caglayan ve Ari (2017), tarafindan yapilan bir calismada, bir okul ortaminda
beden egitimi ve spor bilimcileri arasinda orgiitsel adaletin farkli boyutlar: ile orgiitsel
baglilik arasindaki iligkiler incelenmistir. Sonuglar, dgretmenlerin arasinda Orgiitsel
adaletin boyutlar ile orgiitsel bagliligin gesitli yonleri arasinda orta ila diisiik diizey
olarak pozitif bir iliski oldugunu gostermistir. Sonu¢ olarak, Ogretmenlerin Orgiit
icerisinde dagitim adaleti veya prosediir adaleti gibi alanlarda adalet algiladiklarinda,
orgiitlerine daha fazla baglilik gosterme olasiliklarinin daha yiliksek oldugu anlamina
gelmektedir.

Yalgin ve Ozbas'in (2021) galismasi orgiitsel adalet ve algilanan drgiitsel destegin
akademisyenlerin orgiitsel sinizminin anlaml1 yordayicilar1 oldugunu ortaya koymaktadir.
Bu sonuglar, adalete ve destekleyicilige deger veren ve sinizm gibi olumsuz tutumlari
hafifletmeyi destekleyen bir ortamin tesvik edilmesi gerektiginin altin1 ¢izmektedir.

Akar ve Celik (2019) egitim orgiitlerinde adalet ve sinizm arasindaki iliskiyi
incelemiglerdir. Karma desen ile yapilan arastirmada sonuclar egitim Orgiitlerinde
ogretmenlerin adalet algilariin sinizm yasama olasiliklar1 tizerinde giiglii fakat negatif
bir etkiye sahip oldugu, ayrica 6gretmenlerin 6fke, iiziintii, yabancilagsma gibi duygular

ile orgilitlerine karsi olumsuz ve umursamaz davrandiklarini ortaya koymaktadir.
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Yazicioglu ve Ozcan Genger (2017) devlet iiniversitelerinde gorev yapan dgretim
elemanlar1 ile yapmis olduklar1 calismada oOrgiitsel adalet algisinin orgiitsel sinizm
tizerinde anlamli bir etkisinin olup olmadigini incelemislerdir. Sonuglar bu iki kavram
arasinda anlamli ve negatif yonde bir iliski oldugunu ortaya koymustur.

Ozcan (2014), dgretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 ile drgiitsel sinizm tutumlari
arasindaki iligkiyi belirlemek amaci ile yapmis oldugu arastirmada orgiitsel adalet algisi
ile Orgiitsel sinizm tutumu arasinda anlamli ve negatif yonde bir iliski oldugunu ortaya
koymustur.

Boliikbasioglu (2013), devlet ilkogretim okullarinda gérev yapan 6gretmenler ile
yapmis olduklar1 caligmada Orgiitsel adalet algisinin orgiitsel sinizm iizerinde anlamli bir
etkisinin olup olmadigini incelemislerdir. Sonuglar 6rgiitsel adaletin tiim alt boyutlari ile
orgiitsel sinizm tutumlar1 arasinda anlamli iliski oldugunu ortaya koymustur.

Eyigiin (2022), kamu liselerinde gérev yapan 6gretmenler ile yapmis olduklari
calismada Orgiitsel adalet algisinin orgiitsel sinizm iizerinde anlamli bir etkisinin olup
olmadigini incelemislerdir. Sonuglar orgiitsel adalet ve orgiitsel sinizm arasinda yiiksek

diizeyde anlaml1 negatif iligski oldugunu ortaya koymustur.
2.3.2. Yurt disinda yapilan ¢calismalar

Burns (2012), egitim oOrgiitlerinde yapmis olduklar1 c¢alismada oOrgiitsel
vatandaslik davranisi (OVD) ile &rgiitsel adalet algilar arasinda bir baglant: kurmustur.
Arastirmalari, Ogretmenlerin  hizmet ettikleri oOrgilit tarafindan kendilerine adil
davranildigini hissettiklerinde hem meslektaslarina hem de 6grencilerine fayda saglayan
goniillii davranislarda bulunma olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu ortaya ¢ikarmistir.

Miller (2018), okullardaki déniisiimcii liderligin 6gretmelerin orglitsel sinizm
diizeyleri tlizerindeki etkilerini arastirmis ve dgretmenlerin sinik tutum sergilemedikleri,
ogretmenlerin okul yoneticilerine glivendikleri, doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin sinizm
tutumunu egelledigi ortaya ¢ikmistir.

Tsai (2012), 6gretim iiyelerinin isten ayrilma istegi, oOrgiitsel adalet, oOrgiitsel
baghilik ve psikolojik gili¢clendirme arasindaki iligki lizerine yaptig1 ¢alismada, genel
adalet algisinin isten ayrilma istekleri lizerinde ¢ok giiclii etkiye sahip oldugunu ortaya
koymustur.

Dahleez, K. ve Aboramadan, M. (2022), yiliksek 6grenimde algilanan hizmetkar

liderligin akademik is tatmini iizerindeki etkisini Orgiitsel adalet ve orgiitsel giliven
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aracilik mekanizmasini incelemis, 6gretmenlerin hizmetkar liderlik algilarinin i tatmini

ile pozitif ir iligkisi oldugunu ve bu da orgiitsel adaleti destekledigini ortaya ¢ikarmistir.
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3. YONTEM

Bu boliimde sirasiyla aragtirmanin modeli, evren ve O6rneklemi ile verilerin

toplanmasi ve analizine iligkin bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Ozel 6gretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin drgiitsel adalet algilarinin
oOrgiitsel sinizm tutumlarina etkisinin tespit edilmesini amaglayan bu arastirma, iliskisel
tarama modeline uygun olarak gergeklestirilmistir. iliskisel tarama modeli, Karasar’in
(2016) tanimina gore, iki veya daha fazla degisken arasinda birlikte degisim olup
olmadigini ve eger varsa bu degisimin derecesini belirlemeyi amaglayan bir arastirma

modelidir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Antalya ilinin Alanya ilgesinde bulunan 6zel 6gretim
kurumlarinda 2022-2023 egitim-6gretim yilinda gorev yapan toplam 621 &gretmen
olusturmaktadir.

Arastirmanin Orneklemi ise evren igerisinden basit rastgele 6rnekleme yoluyla
ulagilan toplam 376 Ogretmenden olugmaktadir. Basit rastgele ornekleme yontemi,
arastirmaya dahil edilecek birimlerin evren igerisinden tamamen rastgele secildigi
ornekleme yontemidir (Tuna, 2016).

Orneklem  biiyiikliigiiniin ~ belirlenmesinde, ~yaygin  olarak  kullanilan

Ntzpq o e - -
EO-D+pq formiilii (Yazicioglu ve Erdogan, 2014)

hesaplamalardan birisi olan n =
kullanilmistir. Bu hesaplama, evreni olusturan sayimnin bilindigi durumlarda, 6rnekleme
katilacak birim sayisinin belirlenmesinde kullanilmaktadir. Formiilde; N: evrendeki birey
sayisini, n: 0rnekleme alinacak birey sayisini, p: incelenen olaymn goriiliis sikligini, q:
incelenen olayin gériilmeyis sikligini, t: belirli bir anlamlilik diizeyinde t tablosuna gore
bulunan teorik degeri, d: drnekleme hatasini belirtmektedir. Bu formiil %95 giiven

araliginda ve %5 6rnekleme hatasi ile ¢galismamiz i¢in kullanildiginda;

n=—n=222 — n=23758 — n=_238kisi

238 kisilik bir Orneklem sayisina ulasilmaktadir. Ancak caligmamizda gecerlilik,

giivenirlik ve genellenebilirlik gibi etkenlerin giiglendirilmesi i¢in miimkiin oldugunca
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fazla katilimciya ulasilmasi hedeflenmis ve evrenin %60,5’inin (376 Ogretmen)
calismaya katilimi saglanmstir.

Katilimeilara iliskin ayrintili demografik bilgiler asagida sunulmustur. Ozel
Ogretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin orgiitsel
sinizm tutumlara etkisinin tespit edilmesi amaciyla gerceklestirilen bu arastirma,
Antalya ilinin Alanya ilgesinde bulunan 6zel 6gretim kurumlarinda gorev yapan toplam
376 6gretmenin katilimi ile gerceklestirilmistir. Tablo 4.1°de katilimcilarin demografik

ve mesleki 6zelliklere gore dagilimi verilmistir.

Tablo 3.1 Katilimcilarin demografik ve mesleki 6zelliklere gore dagilimi

Degisken Grup n %

Kadin 255 67,8
Cinsiyet

Erkek 121 32,2

Evli 194 51,6
Medeni Durum

Bekar 182 484
B Lisans 345 91,8
Ogrenim Durumu

Yiiksek Lisans 31 8,2

1-5 yil 121 34,2

6-10 yil 142 40,1
Toplam Calisma Siiresi

11-15 y1l 48 13,6

16 y1l ve iizeri 43 12,1

1-2 yil 142 40,1

3-4 yil 117 33,1
Okulda Hizmet Siiresi

5-6 y1l 70 19,8

7 yil ve iizeri 25 7,1
Toplam 376 100

Buna gore, katilimeilarin %67,8°1 (n=255) kadin, %32,2’si (n=121) ise erkektir.
Medeni durumlari incelendiginde, katilimcilarin %51,6°s1 (n=194) evli, %48,4’1i (n=182)
ise bekar durumdadir. Ogrenim durumu bakimindan katilimeilarin %91,8°i (n=345) lisans
diizeyinde egitim almis, %8,2°si (n=31) ise yiiksek lisans diizeyinde egitim almigtir.

Ayrica 1-36 yil arasinda toplam calisma siiresine sahip olup ortalama caligsma

stiresi 9,00+£6,37 yil olarak tespit edilen katilimcilarin %34,2°si (n=121) 1-5 yil arasinda,
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%40,1’1 (n=142) 6-10 y1l arasinda, %13,6’s1 (n=48) 11-15 y1l arasinda ve %12,1°1 (n=43)
16 yil ve daha uzun siirelerde toplam ¢alisma siiresine sahiptir.

Bulunduklar1 okuldaki hizmet siiresi bakimindan ise katilimcilarin 1-13 yil arasi
siirelere sahip olduklari, ortalama 3,64+2,27 yil okulda ¢alisma siiresine sahip olduklari
tespit edilmistir. Katilimcilarin %40,1°1 (n=142) 1-2 y1l arasinda, %33,1’1i (n=117) 3-4 y1l
arasinda, %19,8’1 (n=70) 5-6 y1l arasinda ve %7,1°1 (n=25) 7 y1l ve daha uzun siirelerde

caligma siiresine sahiptir.

3.3. Veri Toplama Aracglar
Arastirmanin verileri 2022-2023 egitim-0gretim y1il1 igerisinde;

D Kisisel Bilgiler Formu,
(I)  Orgiitsel Adalet Olgegi (OAO) ve
(II1)  Orgiitsel Sinizm Olgegi (OSO)

ile toplanmistir (Ek-3).
3.3.1. Kisisel bilgiler formu

Kisisel Bilgiler Formu’nda katilimeilarin cinsiyet, medeni durum, 6grenim
durumu, meslek yili ve halen gorev yaptiklar1 okuldaki caligma yil1 bilgilerini tespit

etmek amaciyla toplam 5 soru yer almigtir.
3.3.2. Orgiitsel adalet 6lcegi

Orgiitsel Adalet Olgegi (OAQO), Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan
gelistirilmis ve Polat (2007) tarafindan gecerlik ve giivenirlik ¢alismalar1 yapilarak
Tiirkge’ye uyarlanmistir.  OAO, 5°li Likert tipte (1: hi¢ katilmiyorum, 5: tamamen
katiliyorum) toplam 19 maddeden olugmaktadir. Ayrica 6lgekte dagitimsal adalet (1-6.
maddeler), etkilesimsel adalet (12-15. maddeler) ve islemsel adalet (7, 8, 9, 10, 11, 16,
17, 18, 19. maddeler) olarak adlandirilan {i¢ alt boyut yer almaktadir. Herhangi bir ters
madde yer almayan olgekten ve alt boyutlardan alinan puan ortalamalarinin artmasi
katilimcinin mensubu oldugu orgiitten algiladigi adaletin veya alt boyut algisinin arttigini
gostermektedir.

Polat (2007) tarafindan yapilan ¢alismada OAO’niin gegerlik ve giivenirligi
saglanmistir. Adalet Olgeginin agimlayici faktdr analizi sonucunda her bir maddenin
faktor yiikii .45’in iizerinde ¢ikmustir. Olgegin giivenirligine iliskin Cronbach Alpha
diizeyinin 0=0,96 ile oldukga yiiksek oldugu belirtilmistir. Ayrica alt boyut glivenirlikleri
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dagitimsal adalet i¢in a=0,89, etkilesimsel adalet icin 0=0,90 ve islemsel adalet i¢in
a=0,95 olarak bulunmustur.

Oncelikle 6l¢egin kullanilmasi igin gerekli izin alinmis (Ek-4) ve ardindan dlgegin
gecerlik ve giivenirlik diizeyi tekrar smanmustir. Bu arastirmada, Orgiitsel Adalet
Olgegi’nin gecerligi JAMOVI yazilimi aracihifiyla dogrulayici faktdr analizi (DFA)
yapilarak degerlendirilmistir.

Madde 12 ile madde 13, madde 18 ile madde 19, madde 1 ile madde 2, madde 17
ile madde 19, madde 18 ile madde 17 ve madde 3 ile madde 5 arasinda anlamli diizeyde
uyum oldugu icin bu maddeler arasinda modifikasyon yapilmistir. Sonrasinda DFA
analizini degerlendirmek amaciyla model uyum indekslerinden yararlanilmis ve bu
amagla X?/sd, RMSEA, SRMR, CFI ve TLI degerleri hesaplanarak Tablo 3.1'de
verilmistir:

Tablo. 3.2. Orgiitsel adalet Slgegine iliskin dogrulayici faktdr analizi sonuglar:

Uyum indeksi Kabul Edilebilir Smir/Olgiit Calismaya Ait Uyum Degerleri

X2 /sd < 2=miikemmel uyum X2/sd=1.97
< 2,5= miikemmel uyum (kii¢iik 6rneklem)
< 3= miikemmel uyum (biiyiik 6rneklem)
< 5= orta diizeyde uyum

RMSEA < 0,05 mitkkemmel uyum 0,09
< 0,06 iyi uyum
<0,07 iyi uyum
<0,10 zayif uyum

SRMR < 0,05 mitkkemmel uyum 0.03
< 0,08 iyi uyum
< 0,10 vasat uyum

CF1 > 0,90 iyi uyum 0.92
> 0,95 mitkemmel uyum
TLI > 0,90 iyi uyum 0.91

> 0,95 mitkemmel uyum
Kaynak: Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2010; Toprak ve Aydin, 2015; Secer,2015; Hair, Anderson,

Tahtam ve Black, 1998; Capik, 2014; Comrey ve Lee, 1992; Sahin, 2016.

Tablo 3.2’deki uyum indeksleri incelendiginde X?*/sd, CFI ve SRMR degerlerinin
miikemmel diizeyde, RMSEA degerinin ise zayif ancak kabul edilebilir diizeyde uyum
gosterdigi tespit edilmistir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiylikoztiirk, 2010; Toprak ve Aydin,
2015; Secger,2015; Hair, Anderson, Tahtam ve Black, 1998; Capik, 2014; Comrey ve Lee,
1992; Sahin, 2016). Bu degerlere gore oOrglitsel adalet 6lgeginin 19 maddeden ve 3
boyuttan olusan yap1 gecerliligi dogrulanmistir.
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Giivenirlik ¢alismasi sonucunda 6lgegin tamami i¢in Cronbach Alpha giivenirlik
katsayis1 .96 olarak bulunurken; Dagitimsal, Islemsel ve Etkilesimsel Adalet alt

boyutlarinda ise sirasiyla .91, .95 ve .87 olarak hesaplanmistir.
3.3.3. Orgiitsel sinizm olcegi

Orgiitsel Sinizm Olgegi (OSO), Brandes, Dharwadkar ve Dean (1999) tarafindan
gelistirilmis ve Kalagan (2009) tarafindan gecerlik ve giivenirlik ¢aligmalar1 yapilarak
Tiirkge’ye uyarlanmistir. OSO, 5°1i Likert tipte (1: hi¢ katilmiyorum, 5: tamamen
katiliyorum) toplam 13 maddeden olusmaktadir. Ayrica Olgekte bilissel sinizm (1-5.
maddeler), duyussal sinizm (6-9. maddeler) ve davranigsal sinizm (10-13. maddeler)
olarak adlandirilan ii¢ alt boyut yer almaktadir. Herhangi bir ters madde yer almayan
Olcekten ve alt boyutlardan alinan puan ortalamasinin artmasi katilimcinin mensubu
oldugu orgiite kars1 sahip oldugu sinizm tutumlarinin veya alt boyutlardaki tutumlarinin
da arttigin1 géstermektedir.

Kalagan (2009) tarafindan yapilan ¢alismada OSO’niin gecerlik ve giivenirligi
saglanmistir. Sinizm Olgeginin agimlayici faktor analizi sonucunda elde edilen varyansi
aciklama orani biligsel sinizm boyutunda % 29,099, duyussal sinizm boyutunda % 27,177
ve davranigsal sinizm boyutunda % 22,398; Olcegin biitiiniinde ise toplam varyansi
aciklama oran1 %78,67 dir. Olgegin giivenirligine iliskin Cronbach Alpha diizeyinin
a=0,931 ile oldukg¢a yiiksek oldugu belirtilmistir. Ayrica alt boyut giivenirlikleri bilissel
sinizm i¢in 0=0,913, duyussal sinizm i¢in a=0,948 ve davranissal sinizm i¢in a=0,866
olarak bulunmustur.

Oncelikle 6lgegin kullanilmasi igin gerekli izin alinmis (Ek-4) ve ardindan 6lgegin
gecerlik ve giivenirlik diizeyi tekrar sinanmugtir. Bu arastirmada, Orgiitsel Sinizm
Olgegi'nin gecerligi JAMOVI yazilimi aracihifiyla dogrulayici faktdr analizi (DFA)
yapilarak degerlendirilmistir.

Madde 12 ile madde 13 arasinda anlamli diizeyde uyum oldugu i¢in bu maddeler
arasinda modifikasyon yapilmistir. Sonrasinda DFA analizini degerlendirmek amaciyla
model uyum indekslerinden yararlanilmis ve bu amagla X?/sd, RMSEA, SRMR, CFI ve
TLI degerleri hesaplanarak Tablo 3.3'de verilmistir:
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Tablo. 3.3. Orgiitsel sinizm 6lgegine iliskin dogrulayic faktor analizi sonuglar

Uyum Indeksi Kabul Edilebilir Smir/Olgiit Calismaya Ait Uyum Degerleri

X2 /sd < 2=miikemmel uyum 3,90
< 2,5= milkemmel uyum (kiigiik 6rneklem)
< 3= milkemmel uyum (biiyiik 6rneklem)
< 5= orta diizeyde uyum

RMSEA < 0,05 mitkemmel uyum 0,08
< 0,06 iyi uyum
< 0,07 iyi uyum
<0,10 zayif uyum

SRMR < 0,05 mitkemmel uyum 0.03
< 0,08 iyi uyum
< 0,10 vasat uyum

CF1 > 0,90 iyi uyum 0.96
> 0,95 mitkemmel uyum
TLI > 0,90 iyi uyum 0.94

> 0,95 mitkemmel uyum
Kaynak: Cokluk, Sekercioglu ve Biiylikoztiirk, 2010; Toprak ve Aydin, 2015; Secer,2015; Hair, Anderson,

Tahtam ve Black, 1998; Capik, 2014; Comrey ve Lee, 1992; Sahin, 2016

Tablo 3.3’deki uyum indeksleri incelendiginde X?*/sd degerinin orta diizeyde, CFI
ve SRMR degerlerinin miikemmel diizeyde, RMSEA degerinin ise zayif ancak kabul
edilebilir diizeyde uyum gosterdigi tespit edilmistir (Cokluk, Sekercioglu ve
Biiyiikoztiirk, 2010; Toprak ve Aydin, 2015; Seger,2015; Hair, Anderson, Tahtam ve
Black, 1998; Capik, 2014; Comrey ve Lee, 1992; Sahin, 2016). Bu degerlere gore orglitsel
sinizm Ol¢eginin 13 maddeden ve 3 boyuttan olusan yapi1 gecerliligi dogrulanmustir.

Giivenirlik ¢aligmasi sonucunda dlgegin tamami i¢in Cronbach Alpha giivenirlik
katsayist .94 olarak bulunurken; Biligsel, Duyussal ve Davranigsal Sinizm alt

boyutlarinda ise sirasiyla .88, .96 ve .85 olarak hesaplanmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Verilerin  toplanmas1 asamasinda Oncelikle Alanya Alaaddin Keykubat
Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu’ndan etik kurul izni ve ardindan
Antalya 11 Milli Egitim Miidiirliigii’nden arastirma izni alinmistir. Daha sonra veri
toplama siirecine gec¢ilmistir. Nicel verilerin elde edilmesi siireci asagida detayli bir
sekilde agiklanmustir.

Ozel okullarda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilari ve
orgilitsel sinizm tutum diizeyleri farkli iki adet Ol¢gme aracindan yararlanilarak
bulunmustur. Dolayisiyla iki Olgme araci birlestirilerek tek anket formu haline

getirilmistir. Anketin ilk kisminda 6zel okul 6gretmenlerinin demografik bilgilerini, ikinci
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boliimiinde 6zel okul 6gretmenlerinin orgiitsel adalet algilarini, son boliim olan {igiincii
boliimiinde ise 6zel okul 6gretmenlerinin orgiitsel sinizm tutumlarini belirlemek amaci
ile ¢esitli maddelere yer verilmistir. Sonrasinda verilerin genis kapsamda, daha fazla
O0gretmen ile cevaplandirilmasi i¢in arastirmaci tarafindan Alanya ilge merkezinde
bulunan 6zel okullara gidilerek 6gretmenlerin 6lgme araglarini doldurmalar istenmistir.
Ancak bazi 6zel okullara zaman kisitlamasi nedeniyle ulasilamamistir. Arastirmaci
tarafindan bu okullar i¢in ¢evrimici anketler tasarlanmis ve 6zel okul 6gretmenlerinden

doldurmalari istenmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Aragtirmanin verileri, nicel analiz yontemleriyle degerlendirilmistir. Nicel
analizler, aragtirmanin amaclarin1 gergeklestirmek i¢in toplanan verilerin istatistiksel bir
sekle doniistiiriilerek analiz edilmesini ve sonuclara ulasmayi hedefleyen analizlerdir
(Dawson, 2015). Bu kapsamda bilgisayar destekli istatistik analiz programlarindan
faydalanilmistir.

Katilimcilara iliskin tanitic1 bulgular ve 6lceklere iliskin tanimlayici (betimsel)
bulgular aritmetik ortalama, standart sapma ve frekans analizi gibi tanimlayici istatistik
yontemleri kullanilarak tespit edilmistir. Orgiitsel adalet algis1 ve orgiitsel sinizm
diizeylerinin demografik ve mesleki 6zelliklere gore incelenmesi i¢in bagimsiz gruplar
(iliskisiz 6rneklemler) i¢in t-testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve Tukey HSD
coklu karsilastirma (post-hoc) testleri kullanilmistir.

Bu testler sonucunda bulunan anlamli farkliliklarinin biiytikliglini tespit etmek

GAKT
Top.KT

tZ
t2+sd

i¢in r = ve (d = ) formiilleri kullanilarak (Field, 2009) etki biiyiikliigii

hesaplamalar1 yapilmistir. Bulunan degerlerin 0,1 olmasi kiigiik, 0,3 olmas1 orta, 0,5 ve
tizerinde olmasi biiytik 6lctide farklilik olarak degerlendirilmistir (Field, 2009).

Ayrica orgiitsel adalet algis1 ve orgiitsel sinizm tutumu arasindaki iligkiler Pearson
korelasyon analizi ile orgiitsel adalet algisinin orgiitsel sinizm tutumu tizerindeki etkisi
basit dogrusal regresyon analizi ile tespit edilmistir. Orgiitsel adalet algisi alt boyutlarinin
orgiitsel sinizm tutumu alt boyutlar1 lizerindeki etkileri ise ¢oklu dogrusal regresyon
analizleri ile tespit edilmistir. Analizlerin tamami %95 giliven aralifinda ve p<0,05
anlamlilik diizeyinde degerlendirilmistir.

Parametrik analizlerin kullanilmasinin 6n sarti olan normal dagilimin var olup

olmadigma bagimli degiskenlere ait carpiklik ve basiklik degerleri incelenerek karar

66



verilmistir. Clinkii bu degerlerin Biiyiikoztiirk’e (2011) gore +1,00 aralifinda olmasi
normal dagilimin saglandigin1 géstermektedir. Tabachnick ve Fidell (2013) ise bu aralig1
+1,50’ye genisletmektedir. Tablo 3.1°de bagimli degiskenleri olusturan 6l¢ek puanlarina

ait carpiklik ve basiklik degerleri verilmistir.
Tablo 3.4 Arastirma verilerine iligskin ¢arpiklik ve basiklik degerleri

Carpikhk Basikhik
Puan n : :
Istatistik S. Hata Istatistik S. Hata
Orgiitsel Adalet Algist 376 0,099 0,126 -0,563 0,251
Dagitimsal Adalet 376 0,131 0,126 -0,520 0,251
Etkilesimsel Adalet 376 -0,231 0,126 -0,200 0,251
Islemsel Adalet 376 0,243 0,126 -0,802 0,251
Orgiitsel Sinizm Tutumu 376 -0,184 0,126 -0,698 0,251
Bilissel Sinizm 376 -0,331 0,126 -0,274 0,251
Duyussal Sinizm 376 0,082 0,126 -1,052 0,251
Davranigsal Sinizm 376 -0,299 0,126 -0,650 0,251

Buna gore, incelenen puanlardan duyussal sinizme ait basiklik puan1 disindakiler
+1,00 araliginda yer almistir. Duyussal sinizm basiklik degeri ise -1’1 kii¢clik miktarda
asarak -1,052 olarak tespit edilmistir. Biiyiikoztiirk’e (2011) gore bu degerlerin £1,00
araliginda olmasi normal dagilimin saglandigini gosterdigi ve 1 degerde ¢ok yaklasik
deger bulundugu i¢in normal dagilimi kabul etmek miimkiindiir. Ayrica Tabachnick ve
Fidell’e (2013) gore bu degerler +1,50’ye kadar esnetilebilmektedir. Bu bilgilere dayali
olarak normal dagilimin mevcut olduguna karar verilmistir.

Akgiil ve Cevik (2003) korelasyon katsayilarimin giicii ile ilgili olarak belirli
araliklar vererek +(0,00-0,25) cok zayif; £(0,26-0,49) zayif; +(0,50-0,69) orta; +(0,70-
0,89) yiiksek ve £(0,90-1,00) ¢ok yiiksek olarak belirtmistir. Muijs (2004) ise bu araliklar1
+(0,00-0,09) zayif; +(0,10-0,29) 1limli; +(0,30-0,49) orta; +(0,50-0,79) giiclii; +(0,80-
1,00) cok giiclii olarak ifade etmektedir.

Coklu dogrusal regresyon analizlerini gergeklestirmeden once regresyon analizi
ile ilgili varsayimmlarin karsilanip karsilanmadigina bakilmistir. Bu kapsamda coklu
baglantililik sorunu olmamasi i¢in tolerans degerlerinin 0,20°den biiyiik, VIF degerlerinin
10°dan kiiciik ve CI degerlerinin 30°dan kii¢iik olmast 6nerilmektedir (Field, 2009).

Ayrica bagimsiz degiskenlerin hata degerleri arasinda otokorelasyon problemi olup
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olmadig1 Durbin-Watson degeri iizerinden incelenmistir. Bu degerin ideal degeri 2,00
olarak, 1,00-3,00 arasinda olmasi ise otokorelasyonun olmadiginin gostergesi olarak
kabul edilmektedir (Field, 2009). Ayrica modele ait hesaplanan Cook Araligi1 (Cook’s
distance) degerlerinin +1°1 ge¢medigi (maks=0,152, x=0,003+0,010), dolayisiyla ug
deger bulunmadig (Field, 2009) da tespit edilmistir.
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4. BULGULAR

Bu bolimde 6zel okullarda calisan Ogretmenlerin Orglitsel adalet algilart ve
orgilitsel sinizm diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek ve orgiitsel sinizmi yordama

diizeylerini tespit etmek amaciyla analizler yapilarak sonuglar1 rapor edilmistir.

4.1. Ozel Ogretim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet
Algis1 Diizeyleri

Katilimcilarin 6rgiitsel adalet algilarinin hangi diizeyde oldugunu tespit etmek i¢in
yapilan tanimlayic1 (betimsel) analizler sonucunda ulasilan bulgular Tablo 4.1°de
verilmigtir.

Tablo 4.1 Algilanan orgiitsel adalet diizeyine iligkin tanimlayici bulgular

n Min. Maks. X ss
Etkilesimsel Adalet 376 1,25 5,00 3,63 0,86
Dagitimsal Adalet 376 1,00 5,00 3,06 0,92
Islemsel Adalet 376 1,00 5,00 2,98 1,01

Buna gore katilimcilarin orgiitsel adalet algisi alt boyutlar1 ile incelendiginde
etkilesimsel adalet puani ortalamasi 3,63 dagitimsal adalet puanmi ortalamasi 3,06 ve
islemsel adalet puani ortalamasi1 2,98 olarak tespit edilmistir. Buna gore, etkilesimsel
adalet algisinin ortanin {izerinde, dagitimsal ve islemsel adalet algilarinin ise orta

diizeylerde oldugunu sdylemek miimkiindiir.

4.2. Algilanan Orgiitsel Adalet Diizeyinin Demografik ve Mesleki Ozelliklere Gore

Karsilastirilmasina fliskin Bulgular
4.2.1. Cinsiyet

Katilmeilarin  algiladiklart ~ orgiitsel  adalet diizeyinin cinsiyete gore
karsilagtirilarak anlamli farklilik gosterip gdstermediginin tespit edilmesi i¢in bagimsiz
gruplar (iliskisiz Orneklemler) t-testi yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 4.2°te

verilmistir.
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Tablo 4.2 Algilanan orgiitsel adalet diizeyinin cinsiyete gore karsilastirilmasina iligkin bulgular

Puan Cinsiyet n X SS t Sd p
Dasitimsal Kadin 255 3,02 0,87

Adgl ! 20,936 204,144 0,351
ale Erkek 121 3,13 1,03

_— Kadin 255 3,62 0,82

Etkilesimsel 0301 209200 0,764
Adalet

Erkek 121 3,65 0,94

Kadin 255 295 0,96

Islemsel Adalet Erkek 121 3,06 1,11 -0,921 208,319 0,358

Erkek 121 2,95 1,12

Buna gore, katilimcilarin genel olarak Dagitimsal Adalet (1(204,144)=-0,936;
p>0,05), Etkilesimsel Adalet (t(209,200)=-0,301; p>0,05) ve Islemsel Adalet
(t(208,319)=-0,921; p>0,05) boyutlarna iliskin algilari cinsiyete gore anlamli farklilik
gostermemistir. Diger bir anlatimla cinsiyetin, Orgiitsel adalet algisin1 anlamli 6l¢iide
farklilastiran bir etken olmadigi, erkek ve kadin 6gretmenlerin benzer diizeyde algiya

sahip olduklar1 tespit edilmistir.
4.2.2. Medeni durum

Katilimeilarin  algiladiklart orgiitsel adalet diizeyinin medeni duruma gore
karsilastirilarak anlamli farklilik gosterip gostermediginin tespit edilmesi i¢in bagimsiz
gruplar (iliskisiz Orneklemler) t-testi yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 4.3°te
verilmistir.

Tablo 4.3 Algilanan orgiitsel adalet diizeyinin medeni duruma gore karsilastirilmasina iliskin bulgular

Medeni ==

Puan Durum n X SS t Sd p

Dagitimsal Evli 194 3,06 0095

Ad§1et 0,129 374 0,897
Bekar 182 3,05 0,90

L Evli 194 3,59 0,89

Ltiiesimsel 0795 374 0427
Bekar 182 3.66 083
Evli 194 298 1,05

islemsel Adalet 0,004 374 0,997

Bekar 182 2,98 0,96
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Buna gore, katilimcilarin genel olarak Dagitimsal Adalet (t(374)=0,129; p>0,05),
Etkilesimsel Adalet (t(374)=-0,795; p>0,05) ve Islemsel Adalet (t(374)=0,004; p>0,05)

boyutlarina iliskin algilart medeni duruma gore anlamli farklilik gostermemistir.
4.2.3. Ogrenim durumu

Katilimeilarin algiladiklart orgiitsel adalet diizeyinin 6grenim durumuna gore
karsilagtirilarak anlamli farklilik gosterip gostermediginin tespit edilmesi i¢in bagimsiz
gruplar (iliskisiz orneklemler) t-testi yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 4.4’te
verilmistir.

Tablo 4.4 Algilanan orgiitsel adalet diizeyinin 6grenim durumuna gore karsilastirilmasina iligkin bulgular

Ogrenim ==
Puan Durumu ™ X SS t Sd P
Dasit | Lisans 345 3,07 0,92
L SO 0,729 374 0,466
N Y.Lisans 31 294 0092
.. Lisans 345 3,61 0,86
Etkilesimsel ’ ’
Adalet -1,475 374 0,141

Y. Lisans 31 3,85 0,89

Lisans 345 2,98 1,01
Islemsel Adalet -0,300 374 0,764
Y. Lisans 31 3,04 0,96

Buna gore, katilimcilarin genel olarak Dagitimsal Adalet (t(374)=0,729; p>0,05),
Etkilesimsel Adalet (t(374)=-1,475; p>0,05) ve Islemsel Adalet (t(374)=-0,300; p>0,05)

boyutlarina iligkin algilar1 6grenim durumuna gore anlamli farklilik géstermemistir.
4.2.4. Toplam ¢aliyma yih

Katilimcilarin algiladiklar orgiitsel adalet diizeyinin toplam c¢aligma yilina gore
karsilastirilarak anlamli farklilik gosterip gostermediginin tespit edilmesi i¢in tek yonlii

varyans analizi (ANOVA) yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 4.5’da verilmistir.
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Tablo 4.5 Algilanan orgiitsel adalet diizeyinin toplam ¢alisma y1lina gore karsilastirilmasina iliskin bulgular

Toplam .
Puan Calisma n X SS
Yih

A-1-5y1i1 121 3,17 0,99 G.Arast 4,119 3 1,373 1,630 0,182 -

Varyansin Kareler Kareler

Kaynag  Toplam Ort. F P Fark

B-6-10y1l 142 2,95 0,98 G.lgi 294,744 350 0,842

Dagitimsal
Adalet ;l =15 4e 290 0,69 Toplam 298,863 353
D-16+yil 43 3,04 0,68
A-15yil 121 375 097 G.Arasi 6,675 3 2225 3,057 0,028 ad>b
Bikilesimsel B 6101l 142 349 085 Glei 254778 350 0.728
Adalet Sﬂ H-15 48 347 063 Toplam 261,453 353
D-16+yil 43 378 0,72
A-15yil 121 3,17 1,14 G.Arast 9581 3 3,194 3274 0,021 a>be
. B-6-10yil 142 2,81 095 G.igi 341,423 350 0,975
Islemsel
Adalet C- 11-15

yil 48 2,82 0,78 Toplam 351,003 353

D-16+yil 43 3,03 0,85

Buna gore, katilimcilarin genel olarak etkilesimsel adalet algilar1 [F 3 350=3,057;
p<,05] ile islemsel adalet algilar1 [F33350=3,274; p<,05] toplam g¢aligma yilina gore
anlamli farklilik gostermistir.

Farkin hangi biiytlikliikte oldugunu tespit etmek icin yapilan etki biliyiikligi
hesaplamasi1 sonucunda 0,16-0,17 arasinda degerler bulunmus, bu degerler farkin kiiciik
diizeyde oldugunu (<0,30) gostermistir (Field, 2009).

Ayrica farkin hangi yillara ait gruplar arasinda oldugunu tespit etmek i¢in Tukey
HSD coklu karsilagtirma (post-hoc) testi yapilmistir. Sonug olarak, 1-5 (A) yil arasi
toplam caligsma yil1 olanlarin genel olarak islemsel adalet algilar1 6-15 (B ve C) yil aras1
calisma stiresi olanlardan anlamli olarak daha yiiksek bulunmustur. 16 yil ve lizeri (D)
calisma siiresi olanlar ise iki grubun arasinda yer almistir. Etkilesimsel adalet algis1 ise 1-
5 yil (A) ve 16 yildan fazla (D) ¢alisanlarda 6-10 y1l (B) aras1 ¢alismis olanlardan anlaml
olarak daha yiiksek bulunmus, 11-15 y1l (C) bunlarin arasinda kalmistir.

4.2.5. Okulda calisma yili

Katilimeilarin algiladiklar1 orgiitsel adalet diizeyinin gorev yaptiklar1 okulda

calisma yila gore karsilastirilarak anlamli farklilik gosterip gostermediginin tespit
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edilmesi i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo

4.6°de verilmistir.

Tablo 4.6 Algilanan orgiitsel adalet diizeyinin okulda ¢alisma yilina gore karsilastirilmasina iliskin bulgular

Okulda g Varyansin Kareler Kareler
Puan g:ﬁlsma n X SS Kaynagi  Toplam Sd Ort. F p Fark
1-2 142 322 099 G.Arasi 6,678 3 2226 2,588 0,053 -
Dag 3-4 117 298 091 G.igi 300,995 350 0,860
agitimsal
Adalet 5-6 70 3,00 0,84 Toplam 307,672 353
7+ 25 2,77 0,86
1-2 142 375 0,92 G.Arasi 5498 3 1833 2462 0,062 -
Etkilegimsel 34 117 348 088 G.igi 260,548 350 0,744
Adalet 5-6 70 372 0,78 Toplam 266,046 353
7+ 25 3,56 0,65
1-2 142 3,14 109 G. Arasi 5186 3 1,729 1,671 0,173 -
- 3-4 117 2,89 097 G.igi 362,021 350 1,034
Islemsel
Adalet 5-6 70 291 096 Toplam 367,208 353
7+ 25 2,92 0,93

Buna gore, katilimcilarin genel olarak orgiitsel adalet alt boyutlara ait adalet

algilariin tamami okulda ¢alisma yilina gére anlamli farklilik géstermemistir (p>0,05).

4.3. Ozel Ogretim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm

Diizeyleri

Katilimcilarin orgiitsel sinizm tutumlarinin hangi diizeyde oldugunu tespit etmek

icin yapilan tanimlayici (betimsel) analizler sonucunda ulasilan bulgular Tablo 4.7°de

verilmistir.

Tablo 4.7 Orgiitsel sinizm diizeyine iliskin tanimlayic1 bulgular

n Min. Maks. X SS
Davranissal Sinizm 376 1,00 5,00 3,08 1,01
Biligsel Sinizm 376 1,00 5,00 3,02 0,89
Duyussal Sinizm 376 1,00 5,00 2,65 1,16
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Buna gore katilimcilarin orgiitsel sinizm tutumu alt boyutlarinda davranissal
sinizm puani ortalamast 3,08+1,01, bilissel sinizm puani ortalamast 3,02+0,89 ve
duyussal sinizm puani ortalamasi 2,65+1,16 olarak tespit edilmistir. Bu ortalamalar
strastyla %52 9%50,5, %41,2’ye karsilik gelmektedir. Buna gore, alt boyutlara ait sinizm

tutumlarinin orta diizeylerde oldugunu sdylemek miimkiindiir.

4.4. Orgiitsel Sinizm Tutumunun Demografik ve Mesleki Ozelliklere Gore

Karsilastirilmasina Iliskin Bulgular
4.4.1. Cinsiyet

Katilimeilarin orgiitsel sinizm tutumunun cinsiyete gore karsilastirilarak anlamli
farklilik gosterip gostermediginin tespit edilmesi i¢in bagimsiz gruplar (iliskisiz
orneklemler) t-testi yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 4.8°da verilmistir.

Tablo 4.8 Orgiitsel sinizm tutumunun cinsiyete gore karsilastirilmasina iliskin bulgular

Puan Cinsiyet n X SS t Sd p

Kadm 255 3,07 0,85
Bilissel Sinizm 1,395 213,860 0,165
Erkek 121 2,93 0,95

Kadin 255 2,70 1,12

g‘g;ﬁfal 1,011 374 0313
Erkek 121 2,57 123

b | Kadin 255 3,15 0095

avranigsa 1,695 203,946 0,092

Sinizm

Erkek 121 295 1,12

Buna gore, katilimcilarin genel olarak Biligsel sinizm (t(213,860)=1,395;
p>0,05), Duyussal sinizm (t(374)=1,011; p>0,05) ve Davranigsal sinizm
(t(203,946)=1,695; p>0,05) boyutlarina iligkin algilar1 cinsiyete gore anlamli farklilik

gostermemistir.
4.4.2. Medeni durum

Katilimeilarin orgiitsel sinizm tutumunun medeni duruma gore karsilastirilarak
anlamli farklilik gosterip gostermediginin tespit edilmesi i¢in bagimsiz gruplar (iligkisiz

orneklemler) t-testi yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 4.9’da verilmistir.
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Tablo 4.9 Orgiitsel sinizm tutumunun medeni duruma gore karsilastirilmasina iliskin bulgular

Medeni ==

Puan Durum n X SS t Sd p
Evli 194 294 0092

Biligsel Sinizm -1,930 373,464 0,054
Bekar 182 3,12 0,83

D | Evli 194 2,62 1,19

Si‘rﬁ‘ﬁa 20,629 374 0,530
Bekar 182 2,69 1,12

Davranissal Evli 194 3,08 1,03

avranigsa 0,103 374 0,918
Sinizm

Bekar 182 3,09 0,98

Buna gore, katilimcilarin genel olarak Biligsel sinizm (t(373,464)=-1,930;
p>0,05), Duyussal sinizm (t(374)=-0,629; p>0,05) ve Davranissal sinizm (t(374)=-0,103;

p>0,05) boyutlarina iliskin algilar1t medeni duruma gore anlaml farklilik géstermemistir.
4.4.3. Ogrenim durumu

Katilimcilarin -~ Orgiitsel  sinizm  tutumunun  O0grenim  durumuna  gore
karsilastirilarak anlamli farklilik gosterip gostermediginin tespit edilmesi i¢in bagimsiz
gruplar (iliskisiz 6rneklemler) t-testi yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 4.10°de
verilmistir.

Tablo 4.10 Orgiitsel sinizm tutumunun dgrenim durumuna gére karsilastirilmasina iliskin bulgular

Ogrenim =
Durumu n X
Lisans 345 3,01 0,90

Bilissel Sinizm -0,810 374 0,419
Y. Lisans 31 3,15 0,72

Puan SS t Sd P

Lisans 345 2,66 1,16
Duyussal

g 0,448 374 0,655
1nizm Y.Lisans 31 2,56 1,10

Davranissal Lisans 345 3,09 1,01

avranisa 0576 374 0,565
Sinizm

Y. Lisans 31 2,98 1,00

Buna gore, katilimcilarin genel olarak Biligsel sinizm (t(374)=-0,810; p>0,05),
Duyussal sinizm (t(374)=0,448; p>0,05) ve Davranigsal sinizm (t(374)=0,576; p>0,05)

boyutlarina iligkin algilar1 6grenim durumuna gore anlamli farklilik géstermemistir.

75



4.4.4. Toplam ¢aliyma yih

Katilimcilarin ~ orgiitsel  sinizm tutumunun toplam ¢aligma yilina gore
karsilastirilarak anlamli farklilik gosterip gostermediginin tespit edilmesi i¢in tek yonli

varyans analizi (ANOVA) yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 4.11°de verilmistir.

Tablo 4.11 Orgiitsel sinizm tutumunun toplam calisma yilina gére karsilastirilmasina iliskin bulgular

Toplam .
Puan Calisma n X SS
Yih

A-1-5yil 121 2,80 0,98 G.Arast 14,606 3 4,869 6,662 0,000 b>a

Varyansin Kareler Kareler
Kaynag  Toplam Sd Ort. F P Fark

. B-6-10yil 142 3,17 0,86 G.lci 255,790 350 0,731 c>a,d
Bilissel
Sinizm Sﬂ H-15 4e 337 0,62 Toplam 270,397 353
D-16+yil 43 296 0,67
A-1-5yil 121 2,52 1,18 G.Arast 12,162 3 4,054 3,053 0,029 c>a,d
B-6-10yil 142 2,76 120 G.lgi 464,754 350 1,328
Duyussal
Sinizm ;l H-15 48 302 1,03 Toplam 476916 353
D-16+yil 43 243 1,00
A-1-5yil 121 298 1,08 G.Arast 8932 3 2977 3,013 0,030 c>ad
B-6-10y1l 142 326 0,96 G.lgi 345,819 350 0,988
Davranigsal
Sinizm C- 11-15

yil 48 3,25 0,86 Toplam 354,751 353

D-16+yil 43 2,87 0,99

Buna gore, katilimcilarin genel olarak bilissel sinizm algilart [F(3350=6,662;
p<,05], duyussal sinizm algilar1 [F3350=3,053; p<,05] ve davramigsal sinizm algilar
[F3350=3,013; p<,05] toplam c¢alisma yilina gore anlamli farklilik gostermistir.

Farkin hangi biiytikliikte oldugunu tespit etmek i¢in yapilan etki biiylikligi
hesaplamasi1 sonucunda 0,16-0,20 arasinda degerler bulunmus, bu degerler farkin kiiciik
diizeyde oldugunu (<0,30) gostermistir (Field, 2009).

Ayrica farkin hangi yillara ait gruplar arasinda oldugunu tespit etmek i¢in Tukey
HSD ¢oklu karsilagtirma (post-hoc) testi yapilmistir. Sonug¢ olarak, alt boyutlar
incelendiginde 11-15 yil (C) arasi toplam c¢alisma siiresine sahip olan Ogretmenlerin
biligsel, duyussal ve davranigsal tutumlar1 6 yildan az (A) ve 15 yildan fazla (D) calisma

siiresine sahip olanlardan anlamli olarak daha yiliksek bulunmustur. Buna ek olarak 6-10
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yil (B) calisma stiresine sahip olanlarin biligsel sinizm tutumlar1 6 yildan az (A) ¢alisma

stiresine sahip olanlardan anlamli olarak daha yiiksek bulunmustur.
4.4.5. Okulda ¢alisma yih

Katilimcilarin ~ orgiitsel  sinizm tutumunun okulda c¢alisma yilina gore
karsilagtirilarak anlamli farklilik gosterip gdstermediginin tespit edilmesi i¢in tek yonlii

varyans analizi (ANOVA) yapilmis ve elde edilen bulgular Tablo 4.12’te verilmistir.

Tablo 4.12 Orgiitsel sinizm tutumunun okulda ¢aligma yilina gére karsilastiriimasina iliskin bulgular

Okulda == Varyansin Kareler Kareler
Puan S:ililsma n X SS Kaynagi  Toplam Sd Ort. F p Fark

A-1-2yil 142 2,78 0,95 G.Aras1 13,208 3 4,403 5,687 0,001 b,c>a

B-3-4yil 117 3,19 0,78 G.lgi 270,967 350 0,774

Bilissel

Stz C-56yil 70 3,17 0,90 Toplam 284,175 353
D-7+yil 25 3,10 085
A-12yil 142 242 1,18 G.Arast 15314 3 5105 3,838 0,010 b>a
B-3-4yil 117 2,87 1,18 G.lci 465,526 350 1,330

Duyussal

SIizm .56yl 70 2,82 1,11 Toplam 480,840 353

D-7+yil 25 2,78 0,94

A-1-2yil 142 2,88 1,05 G.Aras1 14,644 3 4,881 5,031 0,002 b,c>a

B-3-4yil 117 331 096 G.Igci 339,574 350 0,970
Davranigsal

Sinizm

C-5-6yil 70 3,29 0,82 Toplam 354,218 353

D-7+yil 25 3,02 1,13

Buna gore, katilimcilarin genel olarak biligsel sinizm algilar1 [F350=5,687;
p<,05], duyussal sinizm algilar1 [F350=3,838; p<,05] ve davranigsal sinizm algilari
[F3,350=5,031; p<,05] okulda ¢alisma yilina gére anlaml farklilik gostermistir.

Farkin hangi biiytlikliikte oldugunu tespit etmek icin yapilan etki biytkligi
hesaplamasi sonucunda 0,18-0,22 arasinda degerler bulunmus, bu degerler farkin kiiclik
diizeyde oldugunu (<0,30) gostermistir (Field, 2009).

Ayrica farkin hangi yillara ait gruplar arasinda oldugunu tespit etmek icin Tukey
HSD ¢oklu karsilastirma (post-hoc) testi yapilmistir. Sonug olarak, 3-6 yil (B ve C) arasi
okulda c¢alisma siiresine sahip olan 6gretmenlerin genel olarak biligsel ve davranigsal

sinizm tutumlar1 3 yildan az (A) calisma siiresine sahip olanlardan anlamli olarak daha

77



yiiksek bulunmustur. 6 yildan fazla (D) okulda ¢aligsma siiresine sahip olanlar ise arada
yer almistir. Duyussal sinizmde ise 3-4 yil (B) okulda ¢aligsma siiresine sahip olanlarin
tutumlar1 1-2 yil (A) okulda ¢alisma siiresine sahip olanlardan anlamli olarak yiiksek

bulunmustur.

4.5. Orgiitsel Adalet Algis1 ve Orgiitsel Sinizm Tutumu Arasindaki iliski

Orgiitsel adalet algis1 alt boyutlar1 ve orgiitsel sinizm tutumu alt boyutlari
arasindaki iligkiler Pearson korelasyon analizi yapilarak incelenmis ve ulasilan bulgular

Tablo 4.13°de verilmistir.

Tablo 4.13 Orgiitsel adalet algis1 alt boyutlar1 ve drgiitsel sinizm tutumu alt boyutlari arasindaki iliskiler

Biligsel Sinizm Duyussal Sinizm Davranigsal Sinizm
Dagitimsal Adalet -0,506%** -0,468*** -0,428***
Etkilesimsel Adalet -0,567*** -0,489%** -0,419%**
Islemsel Adalet -0,490%** -0,428%** -0,460%**

***Korelasyon 0,000 diizeyinde anlamlidir. **Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamlidir. *Korelasyon 0,05
diizeyinde anlamlidir.

Tablo 4.13’de goriildiigii lizere oOrgiitsel adalet algis1 alt boyutlar1 ve orgiitsel
sinizm tutumu alt boyutlar1 arasindaki iliskilerin tamami orta diizeyde (0,30<r<0,70)
negatif ve anlamlidir (p<0,01).

Dagitimsal adalet algist ile biligsel sinizm (r=-0,506), duyussal sinizm (r=-0,468),
ve davranigsal sinizm (r=-0,428) diizeyleri arasinda negatif ve anlamli bir iliski s6z
konusudur. Etkilesimsel adalet algis1 ile bilissel sinizm (r=-0,567), duyussal sinizm (r=-
0,489), ve davranigsal sinizm (r=-0,419) diizeyleri arasinda negatif ve anlamli bir iliski
s6z konusudur. Islemsel adalet algisi ile bilissel sinizm (r=-0,490), duyussal sinizm (r=-
0,428), ve davranissal sinizm (r=-0,460) diizeyleri arasinda negatif ve anlamh bir iliski
s06z konusudur.

Mliskilerin giigleri incelendiginde alt boyutlar arasindaki giiciin en fazla oldugu
iligki (iliskinin giicii halen orta diizeydedir) etkilesimsel adalet ile biligsel sinizm
arasindadir (r=-0,567). Digerlerinden daha zayif iligki (iliskinin giicii halen orta
diizeydedir) ise etkilesimsel adalet ile davranigsal sinizm arasinda (r=-0,419)
bulunmustur.

Buna gore 6gretmenlerin algiladiklar1 dagitimsal, etkilesimsel ve islemsel adalet
algilarinin artmasi ile birlikte biligsel, duyussal ve davranissal sinizm tutum diizeyleri orta
diizeyde ve anlamli bir iligki ile azalmaktadir. Bu bulgu 6lceklerin toplam puanlari

arasindaki iligkilere benzerdir.

78



4.6. Orgiitsel Adalet Algis1 Alt Boyutlarinin Orgiitsel Sinizm Tutumu Alt Boyutlarim

Yordama Durumu

Orgiitsel adalet algis1 alt boyutlarinin drgiitsel sinizm tutumu alt boyutlarni
yordama durumu c¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilarak incelenmis ve ulasilan

bulgular asagida belirtilmistir.

4.6.1. Orgiitsel adalet algis1 alt boyutlarinin bilissel sinizm tutumunu yordama

durumu

Orgiitsel adalet algis1 alt boyutlarinin, &rgiitsel sinizm tutumu alt boyutlarindan
ilki olan biligsel sinizm tutumunu anlamli olarak yordayip yordamadigi ¢oklu dogrusal

regresyon analizi yapilarak incelenmis ve ulasilan bulgular Tablo 4.14°de verilmistir.

Tablo 4.14 Orgiitsel adalet algis1 alt boyutlarimin bilissel sinizm tutumunu yordama durumu

Standardize

5 5 Olmayan lS(tatndarldlze Coklu Baglantihlik
Bagimh  Bagimsiz  Kagsayilar s aytiar . g
Degisken Degiskenler Std
B Hatag B Tolerans VIF CI
(Sabit) 5,187 0,166 31,165 0,000
Biligsel 2332?‘ 2l 0197 0072 -0.205 2,745 0,006 0,318 3,148 8,194
Sinizm loni
Tutumu  Etkilesimsel * ) 450 675 441 6,027 0,000 0,333 3,005 14,648
Adalet
Islemsel 0,028 0,074 0,031 0371 0,711 0,249 4,017 17,801
Adalet

* F(3-372)=63,446; p<0,05; Adj. R?=0,333; Durbin-Watson=1,885

Oncelikle bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu baglantililik (multicollinearity)
sorunu olup olmadigi tolerans, VIF (varyans artis faktorii) ve CI (durum indeksi) degerleri
incelenerek kontrol edilmistir. Coklu baglantililik sorunu olmamast igin tolerans
degerlerinin 0,20°den biiyiik, VIF degerlerinin 10’dan kiigiik ve CI degerlerinin 30’dan
kiigiikk olmast Onerilmektedir (Field, 2009). Buna gore degerlerin tamami, coklu
baglantililik sorunu olmadigini géstermistir.

Ayrica bagimsiz degiskenlerin hata degerleri arasinda otokorelasyon problemi
olup olmadigi Durbin-Watson degeri iizerinden incelenmistir. Bu degerin ideal degeri
2,00 olarak, 1,00-3,00 arasinda olmasi ise otokorelasyonun olmadiginin gostergesi olarak
kabul edilmektedir (Field, 2009). Buna gore, tespit edilen 1,885 degeri otokorelasyon

problemi olmadigin1 gdstermistir. Ayrica modele ait hesaplanan Cook Araligir (Cook’s
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distance) degerlerinin +1°1 gecmedigi (maks=0,152, x=0,003+0,010), dolayisiyla ug
deger bulunmadig (Field, 2009) da tespit edilmistir.

Yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglar1 ise islemsel adalet algisinin
biligsel sinizm tutumunu anlamli olarak yordamadigini (p>0,05) ancak dagitimsal adalet
ve etkilesimsel adalet algilarin biligsel sinizm tutumunu anlamli olarak yordadigini
(p<0,05) gostermistir.

Dagitimsal adalet, etkilesimsel adalet ve islemsel adalet algilar1 birlikte
Ogretmenlerin biligsel sinizm diizeyi puanlarin1 anlamli bi¢imde yordamaktadir. (Adj.
R?=0,333; F(3.372)=63,446; p<0,05).

Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin
biligsel sinizm tizerindeki goreli onem sirasi; etkilesimsel adalet, dagitimsal adalet ve
islemsel adalettir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonuglari
incelendiginde ise sadece etkilesimsel adalet ve dagitimsal adaletin biligsel sinizm
puaninin 6nemli birer yordayicisi olduklart goriilmektedir.

Regresyon analizi sonuglarina gore bilissel sinizm diizeyinin yordanmasina iliskin
regresyon esitligi asagida verilmistir.

Biligsel Sinizm= 5,187 - 0,197 Dagitimsal Adalet — 0,452 Etkilesimsel Adalet + 0,028 Islemsel Adalet

4.6.2. Orgiitsel adalet algis1 alt boyutlarinin duyussal sinizm tutumunu yordama

durumu

Orgiitsel adalet algis1 alt boyutlarinin, rgiitsel sinizm tutumu alt boyutlarindan
ikincisi olan duyussal sinizm tutumunu anlamli olarak yordayip yordamadigi ¢oklu
dogrusal regresyon analizi yapilarak incelenmis ve ulasilan bulgular Tablo 4.15°de
verilmistir.

Tablo 4.15 Orgiitsel adalet algisi alt boyutlarinin duyussal sinizm tutumunu yordama durumu

Standardize

Olmayan Standardize Coklu Baglantiilik
Bagimh  Bafimsiz  Kasayilar Katsayilar ¢ p
Degisken Degiskenler Std
B Hata B Tolerans VIF Cl
abit , y 5 s
(Sabit) 5125 0,229 22,394 0,000
Duyussal oo™ 0332 0,099 0,265 3364 0,001 0318 3,148 8,194
Sinizm
Tutumu  Etkilesimsel *  y 056 103 345 4,480 0,000 0,333 3,005 14,648
Adalet
Islemsel 0,074 0,102 0,065 0,728 0,467 0,249 4,017 17,801
Adalet
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* F(3-372)=44,770; p<0,05; Adj. R?=0,259; Durbin-Watson=1,826

Oncelikle bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu baglantililik (multicollinearity)
sorunu olup olmadig1 tolerans, VIF (varyans artis faktorii) ve CI (durum indeksi) degerleri
incelenerek kontrol edilmistir. Coklu baglantililik sorunu olmamasi igin tolerans
degerlerinin 0,20’den biiyiik, VIF degerlerinin 10’dan kiigiik ve CI degerlerinin 30’dan
kiigiik olmast Onerilmektedir (Field, 2009). Buna gore degerlerin tamami, c¢oklu
baglantililik sorunu olmadigini gostermistir.

Ayrica bagimsiz degiskenlerin hata degerleri arasinda otokorelasyon problemi
olup olmadig1 Durbin-Watson degeri iizerinden incelenmistir. Bu degerin ideal degeri
2,00 olarak, 1,00-3,00 arasinda olmasi ise otokorelasyonun olmadiginin gostergesi olarak
kabul edilmektedir (Field, 2009). Buna gore, tespit edilen 1,826 degeri otokorelasyon
problemi olmadigin1 gdstermistir. Ayrica modele ait hesaplanan Cook Araligi (Cook’s
distance) degerlerinin +1°1 ge¢medigi (maks=0,053, x=0,003+0,006), dolayisiyla ug
deger bulunmadig (Field, 2009) da tespit edilmistir.

Yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglari ise islemsel adalet algisinin
duyussal sinizm tutumunu anlamli olarak yordamadigini (p>0,05) ancak dagitimsal adalet
ve etkilesimsel adalet algilarinin duyussal sinizm tutumunu anlamli olarak yordadigini
(p<0,05) gbstermistir.

Dagitimsal adalet, etkilesimsel adalet ve islemsel adalet algilar1 birlikte
ogretmenlerin duyussal sinizm diizeyi puanlarini anlamli bigimde yordamaktadir. (Ad;.
R?=0,259; F3.372=44,770; p<0,05).

Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayicit degiskenlerin
duyussal sinizm tizerindeki goreli 6nem sirasi; etkilesimsel adalet, dagitimsal adalet ve
islemsel adalettir. Regresyon katsayilarimin anlamliligina iligkin t-testi sonuglar
incelendiginde ise sadece etkilesimsel adalet ve dagitimsal adaletin duyussal sinizm
puaninin 6nemli birer yordayicisi olduklar goriilmektedir.

Regresyon analizi sonuclarina gére duyussal sinizm diizeyinin yordanmasina iligkin
regresyon esitligi asagida verilmistir.

Duyussal Sinizm= 5,125 - 0,332 Dagitimsal Adalet — 0,463 Etkilesimsel Adalet + 0,074 Islemsel Adalet

4.6.3. Orgiitsel adalet algis1 alt boyutlarimin davramssal sinizm tutumunu yordama

durumu

Orgiitsel adalet algisi alt boyutlarmnin, drgiitsel sinizm tutumu alt boyutlarindan
ticiinciisli olan davranigsal sinizm tutumunu anlamli olarak yordayip yordamadigi ¢oklu
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dogrusal regresyon analizi yapilarak incelenmis ve ulasilan bulgular Tablo 4.16’da
verilmigtir.

Tablo 4.16 Orgiitsel adalet algis alt boyutlarinin davramgsal sinizm tutumunu yordama durumu

Standardize Standardize
Olmayan 1 Coklu Baglantihhik
Bagiml Bagimsiz  Kagsayilar Katsayilar ¢
Degisken  Degiskenler Std P
B Hata B Tolerans VIF CI
(Sabit) 4773 0,205 23,264 0,000
Davranigsal igﬂgflsal -0,143 0,089 -0,131 1,620 0,106 0318 3,148 8,194
Sinizm —
Tutumu  Etkilesimsel o 1555 093 g 107 -1,353 0,177 0,333 3,005 14,648
Adalet
Islemsel 0,267 0,091 -0,267 2,920 0,004 0,249 4,017 17,801
Adalet

* F(3-372)=35,794; p<0,05; Adj. R*>=0,218; Durbin-Watson=1,778

Oncelikle bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu baglantililik (multicollinearity)
sorunu olup olmadigi tolerans, VIF (varyans artis faktorii) ve CI (durum indeksi) degerleri
incelenerek kontrol edilmistir. Coklu baglantililik sorunu olmamasi igin tolerans
degerlerinin 0,20’den biiyiik, VIF degerlerinin 10’dan kiigiik ve CI degerlerinin 30’dan
kiigiikk olmast Onerilmektedir (Field, 2009). Buna gore degerlerin tamami, coklu
baglantililik sorunu olmadigini gostermistir.

Ayrica bagimsiz degiskenlerin hata degerleri arasinda otokorelasyon problemi
olup olmadigi Durbin-Watson degeri tizerinden incelenmistir. Bu degerin ideal degeri
2,00 olarak, 1,00-3,00 arasinda olmasi ise otokorelasyonun olmadiginin gostergesi olarak
kabul edilmektedir (Field, 2009). Buna gore, tespit edilen 1,778 degeri otokorelasyon
problemi olmadigini gostermistir. Ayrica modele ait hesaplanan Cook Araligi (Cook’s
distance) degerlerinin +1°1 ge¢medigi (maks=0,029, x=0,003+0,005), dolayisiyla ug
deger bulunmadig: (Field, 2009) da tespit edilmistir.

Yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglar1 ise dagitimsal adalet ve
etkilesimsel adalet algilarinin davranigsal sinizm tutumunu anlamli olarak yordamadigini
(p>0,05) ancak islemsel adalet algisinin davranigsal sinizm tutumunu anlamli olarak
yordadigini (p<0,05) gostermistir.

Dagitimsal adalet, etkilesimsel adalet ve islemsel adalet algilar1 birlikte
ogretmenlerin duyussal sinizm diizeyi puanlarini anlamli bigimde yordamaktadir. (Ad;.

R?=0,218; F3372=35,794; p<0,05).
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Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin
davranigsal sinizm {izerindeki goreli 6nem sirasi; islemsel adalet, dagitimsal adalet ve
etkilesimsel adalettir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonuglari
incelendiginde ise dagitimsal adaletin, etkilesimsel adaletin ve islemsel adaletin
davranigsal sinizm puaninin 6nemli birer yordayicisi olduklari goriilmektedir.

Regresyon analizi sonuglarina gore davranigsal sinizm diizeyinin yordanmasina
iliskin regresyon esitligi asagida verilmistir.

Davranigsal Sinizm= 4,773 - 0,143 Dagitimsal Adalet — 0,125 Etkilesimsel Adalet - 0,267 Islemsel Adalet
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5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde elde edilen bulgular rapor edilmis ve bu bulgular
temelinde alanyazinda yapilan ilgili calismalar da dikkate alinarak sonuglar
karsilastirilmistir. Yapilan tartisma ve belirtilen sonuglar neticesinde orglitsel adalet ve
oOrgiitsel sinizm alaninda arastirma yapacak olan uygulayicilar ve arastirmacilar i¢in

Oneriler sunulmustur.

5.1. Sonuc¢ ve Tartisma

Bir orgiitiin politikalarina, uygulamalarina ve liderligine karsi olumsuz bir tutum
ve sliphecilik olarak tanimlanan (Tsai, 2015) Orgiitsel sinizm, egitim alaninda giderek
yayginlagan bir konu haline gelmistir. Egitimde orglitsel sinizm, 6gretmenler, 6grenciler
veya personel gibi egitim kurumu iiyelerinin parcast olduklar1 6rgiite kars1 yaygin bir
olumsuz tutum veya inang sistemini ifade eder. Bu sinizm cesitli sekillerde ortaya
cikabilir ve genellikle siiphecilik, giivensizlik ve kurumun hedefleri, liderligi, politikalar1
ve genel isleyisine iliskin hayal kiriklig1 ile karakterize edilir. Egitim orgiitlerinin
etkinligini ve hem Ogretmenlerin hem de ogrencilerin refahin1 6nemli 6lciide
etkileyebilecegi i¢in bu endiseyi gidermek ¢ok dnemlidir. Bu arastirmada 6gretmenlerin
algiladiklar1 orgiitsel adalet diizeyinin artmasi ile birlikte orgiitsel sinizm tutumlarinin
anlamli bir iliski ile azaldig1 rapor edilmistir. Ayn1 zamanda etkilesimsel adalet algisinin
biligsel sinizm ve duyussal sinizm tutumu iizerinde etkili oldugu ortaya koyulmustur.
Etkilesimsel adalet, insanlarin, sadece prosediirlerin adilligi ile degil, ayn1 zamanda bu
prosediirleri yiirlitme yetkisine sahip yoneticilerin davraniglariyla da ilgilendigini
varsaymaktadir (Castillo ve Fernandez, 2017). Antalya ili Alanya ilgesinde gbrev yapan
0zel okul ogretmelerinin oOrgiitsel adalet algilarinin gelistirilmesine ihtiya¢ duyuldugu
sOylenilebilir. Bu baglamda Ogretmenlerin katkilarindan dolayr kendilerini degerli
hissettikleri ve bdylece okullariyla daha fazla 6zdeslesmeyi tesvik ettikleri, saygili bir
calisma ortaminm1 tesvik etmek icin stratejiler gelistirmek i¢in degerli bilgiler
saglayabilecegi diisiiniilmektedir. Bu arastirmada ulasilan bulgular baglaminda elde

edilen sonug ve tartisma asagida belirtilmistir.
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5.1.1. Ozel okul ogretmenlerinin cinsiyet, medeni durum, kidem, 6grenim durumu,
okulda ¢alisma siiresi degiskenlerine gore dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet

puanlari

Antalya ili Alanya ilgesinde gorev yapan 6zel okul O6gretmenlerinin, Grgiitsel
adalet algilarinin, cinsiyet, medeni durum, kidem, 6grenim durumu ve okulda calisma
stiresi degiskenlerine gore farklilasma durumlarina iliskin bulgular degerlendirilmistir.
Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 ve alt boyutlara iliskin algilar cinsiyete, medeni
duruma, Ogrenim durumuna ve okuldaki calisma yilina goére anlamli farklilik
gostermemis olup, toplam ¢alisma yili degiskenine gore anlamli farklilik gostermistir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore katilimcilarin orgiitsel adalet alt
boyutlarina iliskin algilar1 cinsiyete gére anlamli farklilik géstermemistir. Benzer sekilde
Ersoy (2020), Kose (2020) ve Agil (2020), cinsiyet degiskeni bakimindan 6gretmenlerin
orgiitsel adalet ve alt boyutlarina iliskin goriislerinde istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik ortaya ¢ikmadigini rapor etmistir. Ayrica yapilan bir bagka aragtirmada Demir
(2020), 6gretmenlerin Orglitsel adalet ve otantik liderlik algilar ile orgiitsel mutluluk
diizeyleri arasindaki iligkiyi belirlemek amaci ile yapmis oldugu arastirmada
Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilari ile cinsiyetleri arasinda istatistiksel olarak anlaml
farklilik olmadigini rapor etmistir. Alanyazinda yapilan arastirmada, orgiitsel adalet ile
cinsiyet arasinda anlamli bir iliski olmadigin1 belirten bircok benzer arastirma yer
almaktadir. Bal Akko¢ (2021), Memduhoglu ve Turhan (2016), Alagéz (2020), Demir
(2021), Pusmaz (2020), Sacl (2021), Géger (2021), Ozyurt (2021), Gorgiilii (2021),
Golciir (2022), Tavasli (2021), Canbaz (2022), Isler (2022) ve Zafer (2008) dgretmenlerin
orgiitsel adalet algilarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli olarak farklilagmadigini
rapor etmis bazi aragtirmalardir. Yukarida belirtilen arastirma sonuglari ile bu ¢alismada
belirtilen sonuglar ortiismektedir. Ancak asagida belirtilen arastirma sonuglart ile bu
arastirmada belirtilen sonuglar farklilasmaktadir. Akbulut (2020), Saruhan (2019), ve
Polat (2007), cinsiyetin Orgiitsel adalet algis1 tizerinde anlamli bir etkisinin oldugunu
rapor etmistir. Buna gore Antalya ili Alanya ilgesinde 6zel okullarda gorev yapan
Ogretmenler acisindan bu arastirma Ogretmenlerin cinsiyetlerinin, Orgiitsel adalet
algilarinin anlamli dl¢iide farklilastiran bir etken olmadigi, erkek ve kadin 6gretmenlerin
benzer diizeyde algiya sahip olduklari sonucunu vermektedir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore katilimcilarin genel olarak orgiitsel adalet

alt boyutlarina iliskin algilar1 medeni duruma gore anlamli farklilik gostermemistir.
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Benzer sekilde Saruhan (2019) ve Demir (2020), medeni durum degiskeni bakimindan
Ogretmenlerin Orgiitsel adalet ve alt boyutlarina iligkin goriislerinde istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik ortaya ¢ikmadigini rapor etmistir. Yapilan bir bagka aragtirmada Kose
(2020), etik liderlik davranmislariin orgiitsel adalet algisi ile iliskisini belirlemek amaci
ile yapmis oldugu aragtirmada 6gretmenlerin orglitsel adalet algis1 puan ortalamalarinin
medeni durum degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigini rapor etmistir.
Alanyazinda yapilan arastirmada, orgiitsel adalet ile medeni durum arasinda anlamli bir
iliski olmadigin1 belirten bircok benzer arastirma yer almaktadir. Ozgen (2018), Yoldas
(2018), Turan (2015), Celik (2011), Giince (2013), Dursun (2021), Gegekoglu (2021),
Cegen (2019), Canbaz (2022), oOgretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli olarak farklilasmadigini rapor etmis bazi arastirmalardir.
Yukarida belirtilen arastirma sonuglari ile bu ¢calismada belirtilen sonuclar ortiismektedir.
Ancak asagida belirtilen aragtirma sonuglari ile bu arastirmada belirtilen sonuglar
farklilagsmaktadir. Akbulut (2020), Korkut (2019) ve Bal Akkog (2021), medeni durum
degiskeni bakimindan Ogretmenlerin Orgiitsel adalet ve alt boyutlarina iliskin
goriislerinde istatistiksel olarak anlamli farklilik ortaya ¢iktigini rapor etmistir. Buna gore
Antalya ili Alanya ilgesinde 0zel okullarda gorev yapan Ogretmenler agisindan bu
arastirma dgretmenlerin medeni durumlarinin, orgiitsel adalet algilarinin anlamli 6lgiide
farklilastiran bir etken olmadigi, bekar ve evli 6gretmenlerin benzer diizeyde algiya sahip
olduklar1 sonucunu vermektedir.

Aragtirmadan elde edilen bulgulara gore, katilimcilarin genel olarak oOrgiitsel
adalet alt boyutlarma iliskin algilar1 Jgrenim durumuna gore anlamh farklilik
gdstermemistir. Benzer sekilde Canbaz (2022), Isler (2022), ve Gorgiilii (2021), 6grenim
durumu degiskeni bakimindan 6gretmenlerin Orgiitsel adalet ve alt boyutlarina iligkin
goriislerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmadigini rapor etmistir.
Yapilan bir bagka arastirmada Saghi (2021), ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin
orgiitsel giiven ve orgiitsel adalet algilarinin is doyumlar1 araciligiyla motivasyonlarina
etkisini belirlemek amaci ile yapilan arastirmada 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilar
Ogrenim durumlarina gore tiim boyutlarda anlamli farklilik gostermedigini rapor etmistir.
Alanyazinda yapilan arastirmada, orgiitsel adalet ile 6grenim durumu arasinda anlamli bir
iliski olmadigini belirten birgok benzer arastirma yer almaktadir. Golciir (2022), Oguz
(2011), Dursun (2021), Ozgen (2018), Tekel (2019), Akkaya (2019), Demir (2021),
Akgeyik (2014) 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin 6grenim durumu degiskenine

gore anlamli olarak farklilagsmadigini rapor etmis bazi arastirmalardir. Yukarida belirtilen
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arastirma sonugclar1 ile bu caligmada belirtilen sonuglar ortiismektedir. Ancak asagida
belirtilen arastirma sonuglari ile bu arastirmada belirtilen sonuglar farklilagmaktadir.
Cetin (2021), Kemer (2021) ve Cavus (2016), yapmis olduklar1 arastirmalarda 6grenim
durumu ytikseldikg¢e adalet algilarinin daha ¢ok azaldig1 bulgusunu rapor etmistir. Yapilan
bir bagka calismada Demir (2021), okul yoneticilerinin orgiitsel adalet davraniglari ile
ogretmenlerin orglitsel baglilik ve orgiitsel gliven duygulari arasindaki iliskiyi incelemek
amaci ile yapmis oldugu arastirmada Ogrenim durumu yiiksek lisans olmayan
Ogretmenlerin adalet algisini alt boyutlarin hepsinde daha yiiksek olarak rapor etmistir.
Buna gore Antalya ili Alanya il¢esinde 6zel okullarda gorev yapan dgretmenler agisindan
bu aragtirma O6gretmenlerin 6grenim durumlarinin, orgiitsel adalet algilarinin anlamli
Olciide farklilasgtiran bir etken olmadigi, lisans ve yiiksek lisans egitimi almis
Ogretmenlerin benzer diizeyde algiya sahip olduklar1 sonucunu vermektedir.
Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, katilimcilarin genel olarak etkilesimsel
adalet algilar1 ile igslemsel adalet algilar1 toplam ¢alisma yilina gore anlaml farklilik
gostermistir. Diger bir anlatimla toplam calisma yilinin genel olarak etkilesimsel ve
islemsel adalet algilarin1 anlaml 6l¢ilide farklilagtiran bir etken oldugu tespit edilmistir.
Sonug olarak, 1-5 yil arast toplam calisma yili olanlarin genel olarak islemsel adalet
algilar1 6-15 yil arasi ¢alisma siiresi olanlardan daha yiiksek bulunmustur. 16 y1l ve tizeri
calisma siiresi olanlar ise orta diizeyde yer almistir. Etkilesimsel adalet algis1 ise 1-5 yil
ve 16 yildan fazla ¢alisanlarda 6-10 yil arasi ¢aligsmis olanlardan daha yiiksek bulunmus,
11-15 y1l calisanlar ise orta diizeyde yer almistir. Benzer sekilde Polat (2007), Saruhan
(2019) ve Akbulut (2020), yapmis olduklar1 arastirmada toplam calisma yili az olan
ogretmenlerin toplam ¢alisma yili fazla olan 6gretmenlere gore orglitsel adalet algilarinin
daha yiiksek oldugunu rapor etmistir. Yapilan bir baska arastirmada Bal Akkog (2021),
toplam calisma yil1 11-15 y1l olan 6gretmenler ile toplam c¢aligsma yili 21 ve iizeri olan
ogretmenler arasinda etkilesimsel adalet boyutu olarak anlamli farklilik oldugunu, toplam
calisma yili 11-15 yi1l olan 6gretmenlerin adalet algisinin daha yiiksek oldugunu rapor
etmistir. Alanyazinda yapilan arastirmada, orgiitsel adalet ile toplam ¢alisma yili arasinda
anlaml farklilik oldugunu belirten bir¢ok benzer arastirma yer almaktadir. Comert ve
digerleri (2008), Cirak (2013), Akyol (2013), Dursun (2021), Cavus (2016), Potuk (2017),
Cetin (2019), isler (2022), Halbaw (2018), 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin
toplam calisma yili degiskenine goére anlamli olarak farklilagtigini rapor etmis bazi
arastirmalardir. Yukarida belirtilen arastirma sonuglari ile bu ¢alismada belirtilen sonuglar

ortiismektedir. Ancak asagida belirtilen arastirma sonuglari ile bu arasgtirmada belirtilen
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sonuclar farklilagsmaktadir. Demirbilek (2018), Ersoy (2020), Acil (2020) ve Demir
(2020), yapmis olduklar1 aragtirmada toplam ¢alisma yilinin 6gretmenlerin orgiitsel adalet
algilarinda bir farklilik olusturmadigini rapor etmistir. Buna gore Antalya ili Alanya
ilgesinde 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenler agisindan bu arastirma 6gretmenlerin
toplam ¢aligma yilinin, 6rgiitsel adalet algilarinin anlamli 6l¢iide farklilagtiran bir etken
oldugu, mesleki kidemi farkli olan ogretmenlerin benzer diizeyde algiya sahip
olmadiklart sonucunu vermektedir.

Aragtirmadan elde edilen bulgulara gore, katilimcilarin genel olarak oOrgiitsel
adalet alt boyutlara ait adalet algilarinin tamami okulda ¢alisma yiina gore anlamh
farklilik gdstermemistir. Benzer sekilde Isler (2022), Gorgiilii (2021), Gegekoglu (2021)
ve Sacli (2021), yapmis olduklari arastirmada Ogretmenlerin adalet algisi puan
ortalamalarinin okuldaki ¢alisma yili degiskenine gore anlamh farklilik gostermedigini
rapor etmistir. Alanyazinda yapilan arastirmada, orgiitsel adalet ile okulda ¢aligma yili
arasinda anlamli bir iliski olmadigini belirten birgok benzer aragtirma yer almaktadir.
Tekel (2019), Yoldas (2018), Saruhan (2019), Bal Akkog (2021), Dursun (2021), Coskun
(2019), Golciir (2022), Giince (2013), Samdan (2019), 6gretmenlerin Orgiitsel adalet
algilarinin okulda ¢alisma yili degiskenine gore anlamli olarak farklilagmadigini rapor
etmis bazi1 arastirmalardir. Yukarida belirtilen arastirma sonuglari ile bu c¢alismada
belirtilen sonuglar ortiismektedir. Ancak asagida belirtilen arastirma sonuglart ile bu
arastirmada belirtilen sonuglar farklilasmaktadir. Goger (2021), Kose (2020) ve Polat ve
Celep (2008), yapmis olduklar1 arastirmada okuldaki c¢alisma yili degiskeninin
O0gretmenlerin Orgiitsel adalet algisinda farkliliklar gosterdigi sonucunu rapor etmistir.
Buna gore Antalya ili Alanya il¢esinde 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenler agisindan
bu arastirma &gretmenlerin okulda ¢aligma yilinin, Orgiitsel adalet algilarinin anlamh
Olciide farklilastiran bir etken olmadigi, mevcut okuldaki kidemi farkli olan

Ogretmenlerin benzer diizeyde algiya sahip olduklari sonucunu vermektedir.

5.1.2. Ozel okul 6gretmenlerinin cinsiyet, medeni durum, kidem, 6grenim durumu,
okulda calisma siiresi degiskenlerine gore bilissel, duyussal ve davramssal sinizm

puanlari

Antalya ili Alanya il¢esinde gorev yapan 6zel okul 6gretmenlerinin, Orgiitsel
sinizm tutumlarinin, cinsiyet, medeni durum, kidem, 6grenim durumu ve okulda ¢alisma
stiresi degiskenlerine gore farklilasma durumlarina iliskin bulgular degerlendirilmistir.

Ogretmenlerin drgiitsel sinizm tutumu diizeyleri ve alt boyutlara iliskin algilari cinsiyete,
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medeni duruma ve 6grenim durumuna gore anlamh farklilik gostermemis olup, toplam
calisma yil1 ve okuldaki ¢alisma yil1 degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermistir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, katilimcilarin genel olarak oOrgiitsel
sinizm alt boyutlara iliskin sinizm tutumlar cinsiyete gore anlamli farklilik
gostermemistir. Benzer sekilde Kalagan (2009), Kili¢ (2011), Polatcan (2012) ve Kilig
(2013), cinsiyet degiskeni bakimindan 6gretmenlerin orgiitsel sinizm ve alt boyutlarina
iliskin goriislerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmadigini rapor
etmistir. Alanyazinda yapilan arastirmada, orgiitsel sinizm ile cinsiyet arasinda anlaml
bir iligki olmadigini belirten bircok benzer arastirma yer almaktadir. James (2005),
Andersson ve Bateman (1997), Amasrali (2016), Karaoglan (2019), Erdost ve digerleri
(2007), Yiiksel (2015), Aslan (2018), Demircelik (2017), Gokge (2020), Hidiroglu
(2018), Cakar (2017) Iscimen (2019), Kahveci (2015), Ekinci (2015), Ozcan (2014),
Cevik (2018), Sucu (2019), Yazicioglu (2019), Bas (2018), Cavdar (2016), Kiral (2015),
Derin (2016) Yildirim (2015) o6gretmenlerin, Yal¢in (2017) 6gretim gorevlilerinin,
orgiitsel sinizm diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli olarak farklilasmadigini
rapor etmis bazi arastirmalardir. Yukarida belirtilen arastirma sonuglari ile bu ¢alismada
belirtilen sonuglar Ortiigmektedir. Ancak asagida belirtilen arastirma sonuglart ile bu
aragtirmada belirtilen sonuglar farklilagmaktadir. Diilker (2019), Bayraktar (2016), Cakic1
(2017), Korkut (2019), Demirel (2015) ve Karademir (2016), cinsiyet degiskeni
bakimindan ogretmenlerin Orgiitsel sinizm ve alt boyutlarma iligkin goriislerinde
istatistiksel olarak anlamli farklilik ortaya ¢iktigini rapor etmistir. Buna gore Antalya ili
Alanya ilgesinde 06zel okullarda gorev yapan Ogretmenler agisindan bu arastirma
Ogretmenlerin cinsiyetlerinin, orgiitsel sinizm tutumunu anlaml 6l¢iide farklilastiran bir
etken olmadigi, erkek ve kadin dgretmenlerin benzer diizeyde tutuma sahip olduklari
sonucunu vermektedir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, katilimcilarin genel olarak oOrgiitsel
sinizm alt boyutlarma iliskin sinizm tutumlar medeni duruma gore anlaml farklilik
gostermemistir. Benzer sekilde Uyar Bulut (2018), Kili¢ (2011) ve Karademir (2016),
medeni durum degiskeni bakimindan dgretmenlerin orgiitsel sinizm ve alt boyutlaria
iliskin goriislerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmadigini rapor
etmistir. Alanyazinda yapilan arastirmada, Orgiitsel sinizm ile medeni durum arasinda
anlamli bir iliski olmadigini belirten bircok benzer arastirma yer almaktadir. Erdost ve
digerleri (2007), Ipek (2018), Karademir (2016), Cansever (2017), Sirin (2011),

Bayraktar (2016), Uzun (2015), Polatcan (2012), Aslan ve Yilmaz (2013), 6gretmenlerin
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Orgiitsel sinizm diizeylerinin medeni durum degiskenine gore anlamli olarak
farklilagsmadigini rapor etmis bazi arastirmalardir. Yukarida belirtilen aragtirma sonuglari
ile bu ¢alismada belirtilen sonuglar Ortiismektedir. Ancak asagida belirtilen arastirma
sonuglar1 ile bu arastirmada belirtilen sonuglar farklilasmaktadir. Kalagan (2009), Sirin
(2011), Gezer (2018), Copur (2018) ve Amasral1 (2016), yapmis oldugu arastirmada
Ogretmenlerin sinizm tutum diizeylerinin medeni durum degiskenine gore anlamli olarak
faklilastigini rapor etmistir. Buna gore Antalya ili Alanya il¢esinde 6zel okullarda gérev
yapan ogretmenler acgisindan bu arastirma égretmenlerin medeni durumlarinin, orgiitsel
sinizm tutumunu anlamli Olgiide farklilagtiran bir etken olmadigi, bekar ve evli
Ogretmenlerin benzer diizeyde tutuma sahip olduklari sonucunu vermektedir.
Arastirmadan elde edilen bulgulara goére, katilimcilarin genel olarak oOrgiitsel
sinizm alt boyutlarina iligskin sinizm tutumlar 6grenim durumuna gére anlamli farklilik
gostermemistir. Benzer sekilde Uludag (2018), Uyar Bulut (2018) ve Bayraktar (2016),
yapmis oldugu arastirmada Ogrenim durumu ve sinizm tutumu arasinda bir iligki
bulunamadigini rapor etmistir. Alanyazinda yapilan arasgtirmada, oOrgiitsel sinizm ile
O6grenim durumu arasinda anlamli bir iliski olmadigini belirten birgok benzer arastirma
yer almaktadir. Boliikbagioglu (2013), Arslan (2016), Cevik (2018), Akman (2017),
Yildirim (2015), Sirin (2011), Yiiksel (2015), Helvact ve Cetin (2012), Uzun (2015)
Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeylerinin 6grenim durumu degiskenine goére anlamli
olarak farklilagmadigini rapor etmis bazi arastirmalardir. Yukarida belirtilen arastirma
sonuglart ile bu ¢alismada belirtilen sonuclar ortiismektedir. Ancak asagida belirtilen
arastirma sonugclari ile bu arastirmada belirtilen sonuglar farklilagsmaktadir. Abash (2018),
Polat (2014), Boz (2016) ve Giizeller ve Kalagan (2008), yaptiklar1 arastirmalarda
o0grenim durumu ile Orgiitsel sinizm tutumu arasinda anlamli bir iligki oldugunu ve
ogrenim durumu arttik¢a sinik tutumlarda da artisin olacagi sonucuna ulasildigini rapor
etmiglerdir. Buna gore Antalya ili Alanya il¢esinde 0zel okullarda goérev yapan
ogretmenler acisindan bu arastirma 6gretmenlerin 6grenim durumunun, orgiitsel sinizm
tutumunu anlaml 6l¢iide farklilastiran bir etken olmadigy, lisans ve yiiksek lisans mezunu
Ogretmenlerin benzer diizeyde tutuma sahip olduklari sonucunu vermektedir.
Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, katilimcilarin genel olarak oOrgiitsel
sinizm alt boyutlarina iliskin sinizm tutumlar1 foplam ¢alisma yilina gore anlamli farklilik
gostermistir. Sonug olarak, alt boyutlar incelendiginde 11-15 yil arasi toplam calisma
stiresine sahip olan 6gretmenlerin bilissel, duyussal ve davranigsal tutumlar1 6 yildan az

ve 15 yildan fazla ¢alisma siiresine sahip olanlardan daha yiiksek bulunmustur. Buna ek
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olarak 6-10 yil ¢alisma siiresine sahip olanlarin biligsel sinizm tutumlar1 6 yildan az
calisma siiresine sahip olanlardan daha yiiksek bulunmustur. Benzer sekilde Kilig (2011),
Kili¢ (2013), Alan ve Fidanboy (2013) ve Canak (2014), yapmis olduklar1 ¢alismada
orgiitsel sinizm ile toplam ¢alisma yil1 arasinda anlamli farklilik oldugunu rapor etmistir.
Alanyazinda yapilan aragtirmada, orgiitsel sinizm ile toplam ¢alisma yil1 arasinda anlaml
bir iligki oldugunu belirten bir¢ok benzer aragtirma yer almaktadir. Copur (2018), Cevik
(2018), Kalagan ve Giizeller (2010), Ipek (2018), Akpolat (2014), Tazegiil Aydin (2017),
Polat (2014), Cakic1 (2017), Boz (2016), Gezer (2018), Catalkaya (2017), 6§retmenlerin
Orgiitsel sinizm diizeylerinin toplam calisma yili degiskenine goére anlamli olarak
farklilagdigini rapor etmis bazi arastirmalardir. Yukarida belirtilen arastirma sonuglari ile
bu calismada belirtilen sonucglar Ortiismektedir. Ancak asagida belirtilen arastirma
sonuclar1 ile bu arastirmada belirtilen sonuglar farklilasmaktadir. Hidiroglu (2018),
Uludag (2018), Abasli (2018), Sirin (2011), Uyar Bulut (2018) ve Polatcan (2012) toplam
calisma yili degiskeninin 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm tutumlarinda anlamli farklilik
gostermedigini rapor etmislerdir. Antalya ili Alanya il¢esinde 6zel okullarda gorev yapan
Ogretmenler agisindan bu arastirma 6gretmenlerin toplam calisma yillarinin, orgiitsel
sinizm tutumunu anlaml dl¢lide farklilagtiran bir etken oldugunu, mesleki kidemi farkl
olan 6gretmenlerin benzer diizeyde tutuma sahip olmadiklar1 sonucunu vermektedir.
Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, katilimcilarin genel olarak oOrgiitsel
sinizm tutumlar1 ve alt boyutlara iligkin sinizm tutumlarn okulda ¢alisma yilina gore
anlaml farklilik gdstermistir. Sonug olarak, 3-6 yil aras1 okulda ¢alisma siiresine sahip
olan 6gretmenlerin genel olarak biligsel ve davranigsal sinizm tutumlar1 3 yildan az
calisma siiresine sahip olanlardan daha yiiksek bulunmustur. 6 yildan fazla okulda ¢alisma
stiresine sahip olanlar ise orta diizeyde yer almistir. Duyussal sinizmde ise 3-4 y1l okulda
calisma siiresine sahip olanlarin tutumlar1 1-2 yil okulda calisma siiresine sahip
olanlardan yiiksek bulunmustur. Benzer sekilde Copur (2018), Cansever (2017) ve Arslan
(2016), yapmis olduklar1 calismada orgiitsel sinizm ile okulda ¢aligma yili arasinda
anlaml farklilik oldugunu rapor etmistir. Alanyazinda yapilan arastirmada, Orgiitsel
sinizm ile okulda ¢alisma yil1 arasinda anlamli bir iliski oldugunu belirten bir¢ok benzer
aragtirma yer almaktadir. Derin (2016), Helvact ve Cetin (2012), Abasli (2018),
Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeylerinin okulda ¢alisma yil1 degiskenine gore anlaml
olarak farklilastigini rapor etmis bazi arastirmalardir. Yukarida belirtilen arastirma
sonuclar1 ile bu calismada belirtilen sonuglar Ortlismektedir. Ancak asagida belirtilen

arastirma sonugclari ile bu arastirmada belirtilen sonuglar farklilagmaktadir. Sirin (2011),
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Bayraktar (2016), Tazegiil Aydin (2017), Kili¢ (2013), Turan (2011) ve Polat (2014)
Ogretmenlerin Orglitsel sinizm tutumlari ile okulda ¢aligsma yillar1 arasinda anlaml iliski
bulunmadigini rapor eden diger arastirmalardan bazilaridir. Buna gore Antalya ili Alanya
ilgesinde 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenler agisindan bu arastirma 6gretmenlerin
okuldaki ¢alisma yillarinin, orgiitsel sinizm tutumunu anlamli dl¢iide farklilagtiran bir
etken oldugunu, mevcut okulda caligma yili farkli olan dgretmenlerin benzer diizeyde

tutuma sahip olmadiklar1 sonucunu vermektedir.

5.1.3. Ogretmenlerin dagitimsal, etkilesimsel ve islemsel adalet puanlari ile bilissel,

duyussal, davramssal sinizm puanlari arasindaki korelasyonlar

Bu boliimde Antalya ili Alanya ilgesinde gorev yapan 6zel okul 6gretmenlerinin
orgiitsel adalet ve alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar ile orgiitsel sinizm ve alt boyutlar
puanlar1 arasindaki korelasyon sonuglar1 degerlendirilmistir.

Ogretmenlerin dagitimsal adalet algilar1 ile bilissel, duyussal ve davramssal
sinizm diizeyleri arasinda negatif yonde ve anlamli bir iligki bulunmaktadir.
Ogretmenlerin gérev aldiklar egitim orgiitlerinde dagitimsal adaletin varligima kismen
katildiklar1 goriilmektedir. Eyigiin (2022), 6gretmenlerin dagitimsal adalet algilar ile
biligsel, duyugsal ve davranigsal sinizm tutumlar1 arasinda negatif yonde, orta diizeyde
anlamli iliski bulundugunu rapor etmistir. Ogretmenler gorev aldiklar1 okullarda ders
programinin, ders disi islerin, sorumluluklarin ve odiillerin esit ve adil bir sekilde
dagitildigina kismen katilmaktadirlar. Buna gore 6gretmenlerin dagitimsal adalet algi
diizeylerinin artmasi, bilissel sinizm, duyussal sinizm ve davranissal sinizm diizeylerini
azaltmaktadir. Bu baglamda, okul yoneticilerinin 6gretmenler ile ilgili kararlar tarafsiz
bir sekilde vermeleri, 6gretmelere esit sorumluluk vermeleri, brans derslerini ziimre
igerisinde adil dagitmalari, 6gretmenlerin sinik tutumlari tizerinde olumlu etkileri olacagi
goriilmektedir.

Ogretmenlerin etkilesimsel adalet alg1 diizeyleri ile bilissel, duyussal ve
davranigsal sinizm diizeyleri arasinda negatif yonde ve anlaml bir iligki bulunmaktadir.
Ogretmenlerin gorev aldiklar1 egitim 6rgiitlerinde etkilesimsel adaletin varligma kismen
katildiklar1 goriilmektedir. Eyigiin (2022), dgretmenlerin etkilesimsel adalet algilar ile
biligsel, duyussal ve davranigsal sinizm tutumlar1 arasinda negatif yonde, orta diizeyde
anlaml iliski bulundugunu rapor etmistir. Buna gore 6gretmenlerin etkilesimsel adalet
alg1 diizeylerinin artmasi, bilissel, duyussal ve davranissal sinizm iizerinde azaltict bir

etkiye sahiptir. Bu baglamda, okul yoneticilerinin 6gretmenlere nazik, onurlu ve saygilt
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davranmalari, kisisel ihtiyaglarina karsi duyarli davranmalart ve 6gretmenler ile ilgili
kararlar verilirken yasal haklarmi goz oniinde bulundurmalarinin 6gretmenlerin sinik
tutumlari tizerinde olumlu etkileri olacagi goriilmektedir.

Ogretmenlerin islemsel adalet alg1 diizeyleri ile bilissel, duyussal ve davranissal
sinizm diizeyleri arasinda negatif yonde ve anlamli bir iligki bulunmaktadir.
Ogretmenlerin gorev aldiklar1 egitim orgiitlerinde islemsel adaletin varligma kismen
katildiklar1 goriilmektedir. Eyigiin (2022), 6gretmenlerin islemsel adalet algilar ile
biligsel sinizm tutumlar1 arasinda negatif yonde, yiiksek diizeyde anlamli iligki
bulundugunu, duyussal ve davranigsal sinizm tutumlar1 arasinda ise negatif yonde, orta
diizeyde anlamli iligki bulundugunu rapor etmistir. Ogretmenler gérev aldiklar1 okulda,
okul yoneticilerinin 6gretmenleri ilgilendiren kararlar1 gizlemeden, ayrim yapmaksizin,
eksiksiz tiim 6gretmenlere acikladiklarina kismen katilmaktadirlar ve alinan kararlarin da
Ogretmenler tarafindan sorgulanmasina izin verdiklerine yine aymi sekilde kismen
katildiklar1 goriilmektedir. Buna gore 6gretmenlerin islemsel adalet algi diizeylerinin
artmasi, bilissel, duyussal ve davranissal sinizm iizerinde azaltic1 bir etkiye sahiptir. Bu
baglamda, okul yoneticilerinin 6gretmenleri ilgilendiren konularda ayrim yapmadan tiim
Ogretmenlerin goriislerini almalari, alinan kararlar1 ve gerekgelerini agiklamalar1 ve bu
kararlarin tim 6gretmenlere yasiz ve tutarli bir sekilde uygulanmasinin 6gretmenlerin
sinik tutumlar tizerinde olumlu etkileri olacag1 goriilmektedir.

Goriildugii tizere orgiitsel adalet algisi alt boyutlar1 ve orgiitsel sinizm tutumu alt
boyutlar1 arasindaki iligkilerin tamami negatif ve anlamlidir. Buna gore 6gretmenlerin
algiladiklar1 dagitimsal, etkilesimsel ve islemsel adalet diizeylerinin artmasi ile birlikte
bilissel, duyugsal ve davranigsal sinizm tutumlar1 azalmaktadir. Benzer sekilde Eyigiin
(2022) ve Akbulut (2020), 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilari ile Orgiitsel sinizm
tutumlar1 arasindaki iliskinin negatif yonde, yliksek diizeyde anlamli oldugunu rapor
etmistir. Yapilan bir baska arastirmada Ozcan (2014), dgretmenlerin orgiitsel adalet
algilar1 ve orgiitsel sinizm tutumlar1 arasinda negatif yonde, orta diizeyde anlaml iliski
oldugunu rapor etmistir. Alanyazinda yapilan arastirma sonuglari ile bu arastirma
sonuglar ortiismektedir. Bu sonug, iyi bir liderlik ve etkili yonetimlerle 6gretmenlerin
sinizm diizeylerinin azaltilabilece§ini gostermektedir. Bu baglamda, orgiitsel adaletin
orgiitsel sinizm i¢in giliclii bir 6nciil oldugu, yoneticilerin egitim orgiitlerinde, orgiitsel
adalet algisin1 yiikselterek oOrglitsel sinizmin olusmasint engelleyebilecegi sonucuna
ulagilmakta ve Ogretmenlerde goriilen sinik tutumlarin azaltilmasi i¢in dagitimsal,

etkilesimsel ve islemsel adalet algi diizeylerinin artirilmas1 6nem arz etmektedir.
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5.1.4. Ogretmenlerin drgiitsel adalet algilar ile drgiitsel sinizm tutumu diizeyleri

arasindaki regresyon analizi sonug¢lari

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore Antalya ili Alanya ilgesinde gorev yapan
0zel okul 6gretmenlerinin orgiitsel adalet ve 6rgiitsel sinizm diizeylerine iligkin regresyon
analizi sonuglarina gore;

Dagitimsal adalet, etkilesimsel adalet ve islemsel adalet degiskenleri birlikte, 6zel
okul 6gretmenlerinin biligsel sinizm puanlari ile anlamli bir iliski vermektedir. Modelde,
islemsel adalet algisinin biligsel sinizm tutumunu anlamli olarak yordamadigi, ancak
dagitimsal adalet ve etkilesimsel adalet algilarinin biligsel sinizm tutumunu anlamli
olarak yordadigi goriilmiistiir. Biligsel sinizmi yordayan degiskenlerin goreli 6nem sirasi
etkilesimsel adalet, dagitimsal adalet ve islemsel adalettir. Belirtilen adalet algilarinin
artmasi ile birlikte biligsel sinizm anlamli olarak azalmaktadir. Ayrica, etkilesimsel adalet
algisinin etkisinin daha fazla oldugu dikkat ¢ekmistir. Bu baglamda, okul yoneticileri ve
Ogretmenler arasindaki olumlu iletisim, 6gretmenlerin yasal haklarinin korundugunu
bilmesi, okul igerisinde program ve sorumluluklar dahil her kalemin esit ve adil
dagitilmas: dagitimsal adalet ve etkilesimsel adalet algilarini artirip biligsel sinizm
diizeyinin azaltilmasinda etkili olacag: goriilmektedir.

Dagitimsal adalet, etkilesimsel adalet ve islemsel adalet degiskenleri birlikte, 6zel
okul ogretmenlerinin duyussal sinizm puanlar1 ile anlamli bir iliski vermektedir.
Modelde, islemsel adalet algisinin duyussal sinizm tutumunu anlamli olarak yordamadig,
ancak dagitimsal adalet ve etkilesimsel adalet algilarinin duyussal sinizm tutumunu
anlamli olarak yordadig:i goriilmiistiir. Duyussal sinizmi yordayan degiskenlerin goreli
Onem sirasi etkilesimsel adalet, dagitimsal adalet ve islemsel adalettir. Belirtilen adalet
algilarinin artmasi ile birlikte duyussal sinizm anlamli olarak azalmaktadir. Ayrica,
etkilesimsel adalet algisinin etkisinin daha fazla oldugu dikkat ¢ekmistir. Bu baglamda,
okul yoneticilerinin birlikte ¢alistigi 6gretmenlere saygili ve kibar davranmasi, kisisel
ihtiyaclara duyarli olmasi, odiillerin tarafsiz ve adil dagitilmasi dagitimsal adalet ve
etkilesimsel adalet algilarini artirip duyussal sinizm diizeyinin azaltilmasinda etkili
olacagi goriilmektedir.

Dagitimsal adalet, etkilesimsel adalet ve islemsel adalet degiskenleri birlikte, 6zel
okul Ogretmenlerinin davranigsal sinizm puanlari ile anlamli bir iliski vermektedir.
Modelde, dagitimsal adalet ve etkilesimsel adalet algilarinin davranigsal sinizm tutumunu

anlamli olarak yordamadigi, ancak islemsel adalet algisinin davranigsal sinizm tutumunu
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anlamli olarak yordadig goriilmiistiir. Davranigsal sinizmi yordayan degiskenlerin goreli
onem siras1 islemsel adalet, dagitimsal adalet ve etkilesimsel adalettir. islemsel adalet
algisinin artmasi ile birlikte davranigsal sinizm anlamli olarak azalmaktadir. Bu
baglamda, okul yoneticilerinin karar verme siirecine ayrim yapmadan esit bir sekilde
Ogretmenleri dahil etmesi, bilgi kirliligi olmadan tiim kararlarin ag¢iklanmasi,
yonetmeligin tiim 6gretmenlere adil bir sekilde uygulanmasi islemsel adalet algilarini
artirip davranigsal sinizm diizeyinin azaltilmasinda etkili olacag1 goriilmektedir.

Orgiitsel adaletin alt boyutlar1 olan dagitimsal adalet, etkilesimsel adalet ve
islemsel adalet degiskenleri birlikte bilissel sinizmin % 33,3’ {inii, duyussal sinizmin
%25,9’ unu ve davranigsal sinizmin ise %21,8’ ini aciklamaktadir.

Biitiinciil olarak degerlendirildiginde, bilissel, duyussal ve davranigsal sinizm
lizerinde yapilan regresyon analizi sonuglari, Antalya ili Alanya il¢esinde gorev yapan
0zel okul oOgretmenlerinin bilissel, duyussal ve davranigsal sinizm diizeylerinin
azaltilmasinda, etkilesimsel adaletin olumlu yonde onemli bir etkisi oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu baglamda, okul yoneticilerinin 6gretmenlere karsi saygili ve nazik
olmasi, oOgretmenlerin kisisel ihtiyaglarina duyarli davranilmasi ve Ogretmenleri
ilgilendiren kararlar alinirken yasal haklarinin goz ardi edilmemesi 6gretmelerin sinizm

diizeylerinin azalmasina etki etmektedir.

5.2. Oneriler

Caligmanin bu boliimiinde arastirmanin sonuglar1 degerlendirilerek uygulayicilar

ve arastirmacilar i¢in 6neriler sunulmustur.
5.2.1. Uygulayicilara yonelik oneriler

Bu arastirma sonuglarina gore Antalya ili Alanya ilgesinde gorev yapan 6zel okul
Ogretmelerinin  Orgiitsel adalet algilarinin  gelistirilmesine ihtiya¢ duyuldugu
sOylenilebilir. Dolayisiyla, orgilitsel sinizmin olumsuz etkilerine kars1 uygulayicilara
asagidaki oneriler sunulabilir:
1.0zel okul o6gretmenlerinin islemsel adaletin varhgina kismen katildiklar

goriilmektedir. Bu baglamda, 6gretmenler, yoneticiler ve diger paydaslar arasinda agik
ve seffaf iletisim kanallarmin olusturulmasi, 6gretmenleri karar alma siirecine dahil
etmek, 6gretmenlerin mesleki gelisimine ve refahina yatirim yapmak sinizme katkida
bulunan bir¢cok endigenin giderilmesine yardimei olabilir ve 6gretmenlerin islemsel

adalet algilarini artirabilir.
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.Ozel okul o6gretmenlerinin etkilesimsel adaletin varhgina kismen katildiklari

goriilmektedir. Dolayistyla 6gretmenlerin kaygilarin1 6nemseyen, onlara rehberlik ve
danigmanlik yapmaya calisan, olumlu bir ¢aligma kiltliriinii destekleyen liderlik

rollerini almalar1 Onerilir.

.Ozel okul &gretmenlerinin dagitimsal adaletin varligma kismen katildiklari

goriilmektedir. Bu baglamda egitim kurumunun her alaninda adalet ve esitlik tesvik

edilmesi Onerilir.

. Ogretmenlerin bilissel sinizm diizeylerini azaltabilmek baglaminda etkilesimsel adalet

ve dagitimsal adalet algilarini artirict ¢caligmalar yapilmasi, politikalar ve uygulamalar

arasinda fark olmamasi Onerilir.

. Ogretmenlerin duyussal sinizm diizeylerini azaltabilmek baglaminda etkilesimsel

adalet ve dagitimsal adalet algilarini artiric1 ¢alismalar yapilmasi, verilen ddiilleri ve

sorumluluklarin adil dagitilmasi, her bir 6gretmenin yasal haklarinin korumasi 6nerilir.

. Ogretmenlerin davramgsal sinizm diizeylerini azaltabilmek baglaminda islemsel adalet

algilarini artiricr calismalar yapilmasi, okulla ve 6gretmen ile ilgili tiim kararlarda tam
ve dogru bilginin toplanmasi, verilen kararlarin agiklamasi ve mevzuat hiikiimlerinin

tiim 6gretmenlere adil ve yansiz uygulanmasi onerilir.

5.2.2. Arastirmacilara yonelik oneriler

Orgiitsel adalet ve orgiitsel sinizm iizerine arastirma yapmay1 diisiinen

aragtirmacilara yonelik asagidaki oneriler getirilebilir:

l.

Ogretmenlerin orgiitsel adalet ve orgiitsel sinizm diizeyleri arasindaki iliski iizerine

daha ayrintili karma yontem arastirmasi yapilabilir.

. Aragtirmanin verileri yalnizca Antalya Alanya il¢esindeki 6zel okullar ile sinirh

tutulmustur. Arastirma, daha net bir genelleme yapabilmek icin Tiirkiye’deki daha fazla

il ve ilgeyi kapsayacak sekilde yapilabilir.

. Orgiitsel adalet ve orgiitsel sinizm diizeyleri arasindaki iliski {izerine hem okul

yoneticilerini hem de 6gretmenleri kapsayacak sekilde daha ayrintili tamamen nitel bir

arastirma yapilabilir.

. Orgiitsel adalet ve orgiitsel sinizme iliskin 6zel okullarda ve devlet okullarinda

caligmakta olan 6gretmenleri konu edinen karsilastirmali ¢alismalar yapilabilir.

. Ogretmenlerin orgiitsel sinizmin algilarinin nasil azaltilabilecegine iliskin nitel

caligmalar yapilabilir.
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6. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarmin nasil artirilabilecegine iliskin nitel ¢alismalar

yapilabilir.

97



6. KAYNAKLAR

Abasl, K. (2018). Orgiitsel Dislanma, Ise Yabancilasma ve Orgiitsel Sinizm Iliskisine
Yonelik Ogretmen Goriisleri (Yayimlanmamis Doktora Tezi). Hacettepe Universitesi,
Ankara, Tiirkiye.

Aq1l, Y. (2020). Okul Yonetiminde Yonetim Siireglerinin Etkililigi ile Orgiitsel Adalet
Arasindaki ligki (Yayimlanmamig Yiksek Lisans Tezi). Necmettin Erbakan
Universitesi, Konya, Tirkiye.

Adams, J. S. (1963). Towards an Understanding of Inequity. The Journal of Abnormal
and Social Psychology, 67(5), 422—436.

Akar, H. ve Celik, O.T. (2019). Organizational Justice and Cynicism: a Mixed Method
Study at Schools. International Journal of Evaluation and Research in Education
(IJERE), 8 (1), 189-200.

Akbulut, A. (2020). Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Destek Algilarinin
Orgiitsel Sinizm Tutumuna Yonelik Etkisinin Incelenmesi (Yayimlanmamig Yiiksek
Lisans Tezi). Sabahattin Zaim Universitesi, Istanbul, Tiirkiye.

Akgeyik, G. (2014). Anadolu Liselerinde Gorevli Yonetici ve Ogretmenlefin Orgiitsel
Adalet Algilart (Diyarbakir ili 6rnegi) (Yiksek Lisans Tezi). Dicle Universitesi,
Egitim Bilimleri Enstitlisii Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal1, Diyarbakir.

Akgiil, A. ve Cevik, O. (2003). Istatistiksel Analiz Teknikleri: SPSS’te Isletme
Uygulamalari. Ankara: Emek Ofset.

Akkas, S. (2017). Ozel Egitim ve OCEM Smiflarinda Calisan Ogretmenlerin Is
Doyumu. Medeniyet Egitim Arastirmalar: Dergisi, 1 (1), 53-65.

Akkaya, B. (2019). flkokqllardaki Ogretmen{erin Uretkenlik Karsiti Is Davranisinin
Orgiitsel Vatandaslik ve Orgiitsel Adalet ile Iliskisi. (Yayimlanmamis Doktora Tezi).
Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Akkog, S. (2020). Ogretmenlerin Mobbing Yagamalari ile Orgiitsel Sessizlik ve
Orgiitsel Sinizm Yasama Diizeyleri Arasindaki Iliski ve Bazi Degiskenlere Gore
Incelenmesi (Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Gazi Universitesi, Ankara,
Tiirkiye.

Akman, S. (2017). Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Kurum Calisanlarinin Orgiitsel
Sinizm ile Is Doyumuna Yonelik Goriisleri (Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi).
Abant Izzet Baysal Universitesi, Bolu, Tiirkiye.

Akpolat, T. (2014). Iikégretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Sinizm Tutumlarinin

Ise Yabancilasma Diizeyine Etkisi (Samsun Ili Ornegi) (Yayimlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi). Ondokuz Mayis Universitesi, Samsun, Tiirkiye.

98



Aksay, O. (2021). Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet, Orgﬁtsel Diiriistliik ve Is Doyumu
Diizeylerine Yonelik Algilart Arasindaki Iliskilerin Incelenmesi (Yayimlanmamus
Doktora Tezi). Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi, Bolu, Tiirkiye.

Aksulu Kose, A. & Giglii, N. (2018). Ozgl Okul Miidiirlerinin Stratejik Liderlik
Davraniglar ile Orgiitsel Saglik Arasindaki Iliski. Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi,
5(3), 241-252.

Aktepe, M. (2021). Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Giiven Algilarimn Orgiitsel
Vatandaslik Davranisi Uzerine Etkisi: Yunak ve Celtik Ilgelerindeki Ilkégretim ve
Ortadgretimde Calisan Ogretmenlere Yonelik Arastirma (Yayimlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi). Selcuk Universitesi, Konya, Tiirkiye.

Akyol, B. (2013). Universitelerdeki Orgiitsel Adalet Olgusunun Ogretim Elemanlar
Algilarina Gore Yonetim Siiregleri Acisindan Degerlendirilmesi (Yayimlanmamus
Doktora Tezi). Canakkale 18 Mart Universitesi, Canakkale.

Alagéz, E. (2020). Ilkokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet Algilari ile Orgiitsel
Sessizlik ve Orgiitsel Giiven Algilart  Arasindaki  Iliskinin ~ Incelenmesi
(Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi,
Istanbul, Tiirkiye.

Alan, H. ve C. O. Fidanboy. (2013). Sinizm, Tiikenmislik ve Kisilik Arasindaki
lliskiler: Bilisim Sektdrii Calisanlart Kapsaminda Bir Inceleme. Siileyman Demirel
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, (1), 169-170.

Alanoglu, M., ve Karabatak, S. (2021). Social Connectedness, Gratitude and
Demographic Variables as Predictors of Teachers' Perceptions of Organizational
Cynicism. International Online Journal of Education and Teaching (IOJET), 8(2),
884-903.

Al-Zawahreh, A., ve Al-Madi, F. (2012). The Utility of Equity Theory in Enhancing
Organizational Effectiveness. European Journal of Economics, Finance and
Administrative Sciences, 46 (2012), 158-170.

Amasrall, A. (2016). Ortaokul ve lise matematik ogretmenlerinin érgiitsel sinizm
tutumlary ile mesleki tiikenmislik diizeyleri arasindaki iliski (Amasya ili ornegi).
(Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Ondokuz Mayis Universitesi, Samsun.

Andersson, L.M. and Bateman, T.S. (1997). Cynicism in the Workplace: Some Causes
and Effects. The Journal of Organizational Behavior, No.18, 449-470.

Arslan, O. (2016). Okul Yoneticilerinin Paternalist Liderlik Diizeyleri ile
Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Algilar: Arasindaki Iliski (Yayimlanmamig Yiiksek
Lisans Tezi). Usak Universitesi, Usak, Tirkiye.

Atalay, 1. (2005). Orgiitsel Vatandashik ve Orgiitsel Adalet (Yayimlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi). Afyon Kocatepe Universitesi, Afyonkarahisar, Tiirkiye.

99



Aslan, M. (2018). Lider tiiye etkilesiminin sinizme etkisi ve bir arastirma.
(Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Yeditepe Universitesi, Istanbul.

Aslan, H. ve Yilmaz, E. (2013). The Study of Teachers’ General Cynicism Inclinations
in Term of Life Satisfaction and Other Variables. Creative Education, 4 (9), 588-591.

Ayik, A. (2022). Examining the Relationship Between Mobbing and Organizational
Cynicism. International Journal of Education & Literacy Studies, 10(2), 102-109.

Baldwin, S. (2006). Organisational Justice, Published by Institute for Employment
Studies.

Baski, H. (2021). Ozel Okul Ogretmenlerinin Orgiitsel Mutluluk Algilarmimn
Incelenmesi. Mustafa Kemal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 5 (8), 85-95.

Bagriyanik, H. (2017). Ogrret_menlerin Okul Yoneticilerine Yonelik Ogretimsel
Liderlik Algilar: Cercevesinde Orgiitsel Baghilik ve Orgiitsel Sinizm (Yayimlanmamus
Doktora Tezi). Gaziantep Universitesi, Gaziantep, Tiirkiye.

Bal Akkog, S. (2021). Orgiitsel Adaletin Is Tatmini Uzer}'ne Etkisi: Hakkari I1’i
Merkez llcesi Deviet Okullarinda Calisan __Ogretmenler Uzerinde Bir Arastirma
(Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Firat Universitesi, Elaz1g, Tiirkiye.

Bal Akkog, S. ve Diisiikcan, M. (2021). Orgiitsel Adaletin Is Tatmini Uzerine Etkisi:
Hakkari II’i Merkez ilgesi Devlet Okullarmda Calisan Ogretmenler Uzerinde Bir
Arastirma. Egitim ve Insani Bilimler Dergisi: Teori ve Uygulama, 12 (23), 103-124.

Bas, G. (2018). Okul yoneticilerinin degisimi yonetme yeterlilikleri ile 6gretmenlerde
goriilen degisim sinizmi arasindaki iliski. (Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi).
Usak Universitesi, Usak.

Bagaran, S. (2020). Okul Miidiirlerinin Algilanan  Doéniistimcii  Liderlik
Davramslarimn Ogretmenlerin_Orgiitsel Sinizm Diizeyine Etkisi (Yayimlanmamus
Yiiksek Lisans Tezi). Marmara Universitesi, [stanbul, Tiirkiye.

Bayraktar, D. (2016). Ilkokul ogretmenlerinin duygusal taciz yasama diizeyi ile
orgiitsel sinizm arasindaki iligki. (Yayimlanmamus Ytiksek Lisans Tezi). Istanbul
Sabahattin Zaim Universitesi, Istanbul.

Behazad, T. (2020). Employee Cynicism and Organizational Change. Market Forces
College of Management Sciences, 15(1), 16-40.

Boangmanalu, A. (2021). Feminist Social Justice: Interruption toward Universalism,
Abstraction, and Impartiality. Jurnal Perempuan, 26 (3), 153-163.

Boz, A. (2016). Okul Yéneticilerinin Otantik Liderlik Davranmislar: ile Okullarin

Akademik ILyimserlik ve Ogretmenlerinnérgiitsel Sinizm Diizeyleri Arasindaki Iliski
(Yaymmlanmamis Doktora Tezi). Dicle Universitesi, Diyarbakir, Tiirkiye.

100



Béliikbasioglu, K. (2013). Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilari ile Orgiitsel Sinizm
Tutumlart Arasindaki Iliski (Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi). Pamukkale
Universitesi, Denizli, Tiirkiye.

Brandes, P.M. (1997). Organizational Cynicism: Its Nature, Antecedents, and
Consequences (Unpunlished Doctoral Dissertation). Universiyt of Cincinnati,
Cincinnati, Ohio, USA.

Brandes, P., Dharwadkar, R., & Dean, J. W. (1999, May). Does organizational
cynicism matter? Employee and supervisor perspectives on work outcomes. Eastern
Academy of Management Proceedings, 2(1), 150-153.

Brown, M. ve Cregan, C. (2008). Organizational Chage Cynicism: The Role of
Employees Involvement. Human Resource Management, 47(4), 667-686.

Bulug, B. (2015). The Relationship Between Academic Staff’s Perceptions of
Organizational Justice and Organizational Citizenship Behaviours. Studia
Psychologica, 57 (1), 49-62.

Burns, W.R.T. (2012). Organizational justice perceptions of Virginia high school
teachers: Relationships to organizational citizenship behavior and student
achievement. Dissertations, Theses, and Masters Projects. Paper 1539618644.
https://dx.doi.org/doi:10.25774/w4-wxhm-8243

Biiyiikoztiirk, S. (2011). Sosyal bilimler igin veri analizi el kitabi. Pegem Akademi.

Biiyiikoztiirk, S., Cakmak, E.K., Akgiin, O.E., Karadeniz, S. ve Demirel, F. (2010).
Bilimsel aragtirma yontemleri. Ankara: Pegem Akademi.

Can, N. ve Ozsu, M. (2021). Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizme Iliskin Goriisleri.
Kahramanmaras Stit¢ii Imam Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 18 (3), 1510-1526.

Canbaz, S. (2022). Ilkokul ve Ortaokullarda Calisan Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet
ve Orgiitsel Sessizlik Algilar1 Arasindaki Iliski (Yayimlanmamus Yiksek Lisans Tezi).
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Canakkale, Tiirkiye.

Canttez, M. & Kocabas, P. D. 1. (2020). Ozel ve Devlet Okulu Yéneticilerinin Orgiit
Calisanlarini Motive Etme Becerisi. Tiirkiye Egitim Dergisi, 5 (1), 191-215.

Cansever, S. (2017). Mobbing ve Orgiitsel Sinizm Iliskisi (Gebze’deki Ortaokul
Ogretmenleri Uzerinde Bir Uygulama) (Yayimlanmamus Yiksek Lisans Tezi).
Maltepe Universitesi, Istanbul, Tiirkiye.

Castillo, C. ve Fernandez, V. (2017). Relationships between the dimensions of
organizational justice and students’ satisfaction in university contexts. /ntangible
Capital, 13(2), 282-301.

Chaudhry, M.G., Hameed, Z. ve Ahmed, F. (2023). Effect of Abusive Supervision on
Organizational Cynicism (Cognitive, Affective, Behavioral) Mediating Effect of
Playing Dumb. Plos One, 18(4), €0284884.

101


https://dx.doi.org/doi:10.25774/w4-wxhm-8243

Choudhry, N., Philip, P. J., & Kumar, R. (2011). Impact of Organizational Justice on
Organizational Effectiveness. Industrial Engineering Letters, 1(3). 18 — 25.

Cohen-Charash, Y., ve Spector, P. E. (2001). The role of justice in organizations: A
meta-analysis. Organizational Behavior and Human Decision Processes, 86(2), 278—
32.

Colquitt J. A. (2012). Organizational justice. In Kozlowski S. W. J. (Ed.), The Oxford
handbook of organizational psychology (Vol. 1, pp. 526-547). Oxford University
Press. https://doi.org/10.1093/0xfordhb/9780199928309.001.0001

Comrey, A. L., & Lee, H. B. (1992). A4 first course in factor analysis (2nd ed.).
Hillsdale, NJ: Lawrence Erlbaum Associates.

Comert, M., Demirtas, H., Ustiiner, M., & Ozer, N. (2008). Lise 6gretmenlerinin
orgiitsel adalet algilar1. Egitim Bilimleri ve Uygulama, 7(13), 3-22.

Crosby, F. J. (1976). A model of egoistical relative deprivation. Psychological Review,
83(2), 85-113.

Cropanzano, R., Bowen, D. E.; & Gilliland, S. W. (2007). The Management of
Organizational Justice. Academy of Management Perspectives, 21 (4), 34 — 48.

Cropanzano, R., & Rupp, D. E. (2003). An overview of organizational justice:
Implications for work motivation. In L. W. Porter, G. Bigley, & R. M. Steers (Eds.),
Motivation and work behavior (7th Ed.). New York: McGraw-Hill Irwin

Cavdar, E. (2016). Egitim érgiitlerinde degisim sinizmi. (Yayimlanmams Yiiksek
Lisans Tezi). Usak Universitesi, Usak.

Capik, C. (2014). Gegerlik ve Giivenirlik Calismalarinda Dogrulayict Faktor
Analizinin Kullanimi. Anadolu Hemsirelik ve Saglik Bilimleri Dergisi, (17) 3, 196-
205.

Caglayan, H.S. ve Ari, A. (2017). Relationship Between Organizational Justice
Perceptions and Organizational Commitment Levels of School pf Physical Education
and Sports Academicians. Journal of Education and Training Studies, 5 (4), 240-251.

Cakar, H. (2017). Swuuf ogretmenlerinin orgiitsel baghliklari iizerinde orgiitsel
sinizmin etkisi Burdur ili 6rnegi. (Yayimlanmamus Yiksek Lisans Tezi). Mehmet Akif
Ersoy Universitesi, Burdur.

Cakici, D. (2017). Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri (Cankirt ili 6rnegi).
(Yayrmlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Bagkent Universitesi, Ankara.

Canak, M. (2014). Okul Yéneticilerinin Orgiitsel Baghliklar: ile Orgiitsel Sinizmleri

Arasindaki Iliski (Yayimlanmanus Yiiksek Lisans Tezi). Erciyes Universitesi,
Kayseri, Tiirkiye.

102



Catalkaya, M.A. (2017). Tlkokul ve Ortaokullarda Gorevli Ogretmenlerin Algilarina
Gore Orgiitsel Sinizm ile Tiikenmislik Arasindaki Iligki (Yayimlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi). Usak Universitesi, Usak, Tiirkiye.

Cavus, B. (2016). égi_"etim Elemanlarimn Orgiitsel Adalet Algilariyla Umutsuzluk
Diizeyleri Arasindaki Iliski (Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi). Adnan Menderes
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Aydin.

Cecen, M. (2019). Ortaokullarda gorev yapan yonetici ve ogretmenlerin orgiitsel
adalet algilar (Siirt ili 6rnegi) (Yiksek Lisans Tezi). Gaziantep Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisii, Gaziantep.

Celik, H. (2020). Ogretmenlerde Orgiitsel Sinizmin Demografik Degiskenler, Kigisel
Degerler, Sosyal Mesafe ve Yasam Doyumuna Gore Yordanmast (Yayimlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi). Pamukkale Universitesi, Denizli, Tiirkiye.

Cetin, S.M. (2021). Ortaokul Miidiirlerinin Hizmetkar Liderlik Davranislari ile
Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilart Arasindaki Iliski (Yayimlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi). Gazi Universitesi, Ankara, Tiirkiye.

Cetin, S. (2019). Ortaokul égretmenl({rinin Orgiitsel Adalet Alg1 Diizeyleri ile
Orgiitsel Mutluluk Diizeyleri Arasindaki lligki (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).
Kocaeli Universitesi, Kocaeli.

Cetin, S. ve Polat, S. (2021). Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet Alg
Diizeyleri ile Orgiitsel Mutluluk Diizeyleri Arasindaki iliski. MANAS Sosyal
Arastirmalar Dergisi, 10 (1), 171-182.

Cevik, A (2018). Okul yoneticilerinin kullandiklart makamsal gii¢ kaynaklari ile
ogretmenlerin orgiitsel vatandashk ve orgiitsel sinizm davramslart arasindaki
iligkinin incelenmesi. (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Kahramanmaras Siitgii
Imam Universitesi. Kahramanmaras.

Cirak, S. (2013). Ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet  Algisi
(Ankara/Yenimahalle) (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Hacettepe Universitesi,
Ankara.

Cillik, A. (2019). Ogretmenleijin Orgiitsel Baghlik Diizeyleri ile Orgiitsel Sinizm
Algilart Arasindaki Iligkinin Incelenmesi (Yayimlanmamus Yiksek Lisans Tezi).
Pamukkale Universitesi, Denizli, Tiirkiye.

Cokluk, O., Sekercioglu, G. ve Biiyiikoztiirk, S. (2010). Sosyal bilimler icin ¢ok
degiskenli istatistik: SPSS ve Lisrel uygulamalari. Ankara: Pegem Akademi.

Copur, Z. (2018). Ogretim Elemanlarinin Orgiitsel Demokrasi Algilar: ile Orgiitsel

Sinizm Diizeyleri Arasindaki Iliski (Yayimlanmams Yiiksek Lisans Tezi). Hacettepe
Universitesi, Ankara, Tiirkiye.

103



Coskun, B. (2019). Devlet Okullarinda Ogretmenlerin  Isyeri Saldirganhig
Davraniglari ve Orgiitsel Adalet Ile Iliskisi (Yayimlanmamis Doktora Tezi). Ankara
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara, Tirkiye.

Dahleez, K. ve Aboramadan, M. (2022). Servant Leadership and Job Satisfaction in
Higher Education: The Mediating Roles of Organizational Justice and Organizational

Trust. International  Journal of Leadership in  Education, 1-22.
https://doi.org/10.1080/13603124.2022.2052753

Dawson, C. (2015). Arastirma yontemlerine giris (A. Ar1, Cev.). Egitim Yayincilik.

Delken, M. (2004). Organizational cynicism: A study among call centers
(Unpublished master’s thesis). University of Maastricht, Maastricht, Netherlands.

Demir, H. (2020). Ogretmenlerin 0rgiit§el Adalet ve Otantik Liderlik Algilar ile
Orgiitsel Mutluluk Diizeyleri Arasindaki Iliski (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).
Firat Universitesi, Elaz1g, Tiirkiye.

Demir, N. (2021). Okul Yéneticilerinin Orgiitsel Adalet Davramslary  ile
Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik ve Orgiitsel Giiven Duygular: Arasindaki Iliskinin
Incelenmesi (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Mersin Universitesi. Mersin.

Demirbilek, N. (2018). Okul Miidiirlerinin Kayirmaci Davranislarinin Ogvi"etmenlerin
Orgiitsel Adalet Algilart ile Miidiire Giivene Etkisi (Doktora tezi). Inonii Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisti: Malatya

Demirgelik, E. (2017). Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleriyle Ogretmenlerin Orgiitsel
Sinizm ve Orgiitsel Baghlik Algilar: Arasindaki Iliski (Yayimlanmamis Doktora Tezi).
Gazi Universitesi, Ankara, Tiirkiye.

Demirel, N. (2015). Ogretmen algilarina gére okul miidiirlerinin toksik liderlik
davraniglari ile ogretmenlerin orgiitsel sinizm tutumlar: arasindaki iliski (Gaziantep
Sehitkamil Iicesi 6rnegi). (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Zirve Universitesi
ve Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi, Gaziantep.

Deniz, K. (2020). Rehberlik Ogretmgnlerinin Mobbinge Maruz Kalma Diizeyleri ile
Orgiitsel Sinizm Algilart Arasindaki Iliski (Bitlis Ili Ornegi) (Yayimlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi). Siirt Universitesi, Siirt, Tiirkiye.

Deniz, B. (2021). Ogretmenlerin Algilarina Gore Orgﬁtsel Destek, Orgiitsel Sinizm
ve Ogretmen Performanslar: Arasindaki Iliskinin Incelenmesi (Yayimlanmamig
Yiiksek Lisans Tezi). Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi, Zonguldak, Tiirkiye.

Derin, R. (2016). Demokratik liderlik ve orgiitsel sinizm iliskisi Balikesir ili merkez
ilgeleri ornegi. (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Balikesir Universitesi,
Balikesir.

Dewantoro, N.K.P., Eliyana, A., Gunawan, D.R. ve Pratama, A.S. (2022).
Organizational Justice: A Literature Review. Internatioal Journal of Science and
Management Studies, 5 (2), 66-73.

104


https://doi.org/10.1080/13603124.2022.2052753

Duman, N., Sak, R. ve Sahin Sak, 1. (2020). Ogretmenlerin Mesleki Tiikenmislik
Diizeyleri ile Orgiitsel Sinizm Tutumlarmin Incelenmesi. Van Yiiziincii Yil
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 17 (1), 1098-1127.

Durrah, O., Chaudhary, M. ve Gharib, M. (2019). Organizational Cynicism and Its
Impact on Organizational Pride in Industrial Organizations. International Journal of
Environmental Research and Public Health, 16, 1203.

Dursun, K. (2021). Yoneticilerin Kullandiklar Gii¢ Tiirleri ile Ogretmenlerin
Orgiitsel Adalet Algilart Arasindaki Iliski (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).
Sabahattin Zaim Universitesi, Istanbul, Tiirkiye.

Qﬁlker, A.P. (2019). Doéniisiimcii Liderlik ve Orgiitsel Sinizm liskisi: Balikesir Ili
Ornegi (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Balikesir Universitesi, Balikesir,
Tiirkiye.

Eib, C. (2015). Processes of Organizational Justice Insights into the perception and
enactment of justice. (Doctoral Dissertation). Stockholm University.

Ekinci, S. (2015). Ilk ve ortaokul égretmenlerinin érgiitsel 6zdeslesme ve orgiitsel
sinizm diizeylerine iliskin goriisleri (Bolu ili ornegi). (Yayimlanmamus Yiiksek Lisans
Tezi). Abant [zzet Baysal Universitesi, Bolu.

l?ngiir, A., ve S“abanc1,' A. (2023). Mesleki ve Teknik Ortaégre‘g_im Okulu
Ogretmenlerinin Orgiite Iliskin Adalet Algilari. Mehmet Akif Ersoy Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi (66), 84-109.

Erdem, M., Aytag, T. ve Goniil, T. (2020). The Relationship Between Teachers’
Perceptions of Organizational Cynicism and School Administrators’ Behaviours of
Favouritism. European Journal of Education Studies, 7 (6).

Erdost, H. E., Karacaoglu, K.ve Reyhanoglu, M. (2007). Orgiitsel Sinizm Kavram ile
ligili Olgeklerin Tiirkiye’deki Bir Firmada Test Edilmesi. XV Ulusal Yénetim ve
Organizasyon Kongresi (ss.514-524). Sakarya Universitesi, Sakarya.

Ersoy, S. (2020). Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Kullandiklar: Orgiitsel Gii¢
Kaynaklarina lligkin Algilari ve Orgiitsel Adalet Algilart Arasindaki  liski
(Yayrmlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Siitcii Imam Universitesi, Kahramanmaras,
Tiirkiye.

Eyigiin, M. (2022). Kamu Liselerinde Gorev Yapan Ogretmenlere Gére Orgiitsel
Adalet ve Orgiitsel Sinizm Arasindaki Iligki (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).
Adnan Menderes Universitesi, Aydin, Tiirkiye.

Field, A. (2009). Discovering statistics using SPSS. Sage.

Fraenkel, J. R., ve Wallen, N. E. (2009). How fo design and evaluate research in
education (7th Ed.). New York: McGraw-Hill.

105



Frumer, D.S., vd. (2019). Cynicism — A Commonly Used Concept with Relevance to
Mental Health. Isr J Psychiatry, 56(3), 3-10.

Gegekoglu, $. (2021). Okul Miidiirlerinin Kindarlik Davranislart ile Ogretmenlerin
Orgiitsel Adalet Algilart Arasindaki Iliski (Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi).
Ondokuz Mayis Universitesi, Samsun, Tiirkiye.

Gezer, E. (2018). Yabanci Diller Yiiksekokulllarinda Gorev Yapan Ogretim
Elemanlarimin Genel ve Orgiitsel Sinizm Diizeylerinin Incelenmesi (Yayimlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi). Yildiz Teknik Universitesi, Istanbul, Tiirkiye.

Gezeroglu, E. (2020). Osretmenlerin Orgiitsel Politika ve Orgiitsel Sinizm Algilarinin
Incelenmesi (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Kilis 7 Aralik Universitesi, Kilis,
Tiirkiye.

Goger, O. (2021). Ortaokul Ogretmenlerinin Okul Kiiltiirii ve Yonetici Destegi
Algilart ile Orgiitsel Adalet Algilart Arasindaki Iliski: Alanya ligesi Ornegi
(Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi,
Alanya, Tiirkiye.

Gokee, V. (2020). Okullarda seffaflik ile orgiitsel sinizm diizeyleri arasindaki iligki.
(Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi,
[stanbul.

Golctir, M. (2022). Ortaokullardaki Orgiitsel Etik fkl}:m ile Algilanan Orgiitsel Adalet
1liskisi (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Gazi Universitesi, Ankara, Tiirkiye.

Gorgilu, H. (2021). Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet ile Etkili Okul Algilart Arasindaki
1liski (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Diizce Universitesi, Diizce, Tiirkiye.

Grama, B. (2013). Cynicism in Organizational Change. SEA- Practical Application
of Science, 1(2), 107-111.

Greenberg, J. (1987). A Taxonomy of Organizational Justice Theories. Academy of
Management Review, 12 (1), 9-22.

Greenberg, J., & Colquitt, J. A. (Eds.). (2005). Handbook of organizational justice.
Lawrence Erlbaum Associates Publishers.

Giil Oztiirk, A. (2020). Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar1 Uzerine Bir Olgubilim
Calismasi (Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Gazi Universitesi, Ankara, Tiirkiye.

Giil Oztiirk, A. ve Kosar, S. (2021). Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar1 Uzerine
Bir Olgubilim Calismasi. Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 41 (3),
1951-1991.

Giilliioglu Isik, O. (2014). Organizational Cynicism: A Study Among Advertising
Agencies. Akdeniz Iletisim Dergisi, (22), 130-151.

106



Giinay, E. (2014). j§g6renlerin Adalet Algilamalar: ve Orgiit I¢i Iletisimin Rolii;
Saghk Calisanlar: Uzerine Bir Arastirma (Yayimlanmamus Yiksek Lisans Tezi). Ege
Universitesi, [zmir, Turkiye.

Giince, S. (2013). Ilkogretim Okullarinda Orgiitsel Adalet ile Orgiitsel Baghilik Iliskisi
(Yiiksek Lisans Tezi). Harran Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri
Ana Bilim Dal1, Sanliurfa.

Giiner, B. (2016). The Effect of Organizational Justice on Turnover Intention and The
Mediating Role of Emotional Exhaustion: A Study on Educational Institutions
(Unpublished Master’s Thesis). Middle East Technical University, Ankara, Tiirkiye.

Giizeller, C. O. ve Kalagan, G. (2008). Orgiitsel sinizm dlceginin Tiirkceye
uyarlanmasi ve cgesitli degiskenler acisindan egitim orgiitlerinde incelenmesi. 16.
Yonetim ve Organizasyon Kongresi, Antalya.

Halbaw, A. (2018). Erbil Temel Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
Adalet Algilariyla Orgiitsel Sessizlik Arasindaki Iliski (Yayimlanmamis Yiksek

Lisans Tezi). Istanbul Kiiltiir Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Psikoloji Ana
Bilim Dali, Istanbul.

Hair J.F., Anderson R.E., Tahtam R.L. ve Black W.C. (1998). Multivariate data
analysis (Fifth Edition). New Jersey: Pearson Education.

Helvaci, M., Cetin, A. (2012). [Ikogretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin
Orgiitsel Sinizm Diizeylerinin Belirlenmesi (Usak ili Ornegi). Turkish Studies

International Periodical for The Languages, Literature and History of Turkish or
Turkic 7(3), 1475-1497.

Hidiroglu, A. (2018). Okul miidiirlerinin ogretmenler tarafindan algilanan liderlik
stilleri ile orgiitsel sinizm arasindaki iliski (Tekirdag ornegi). (Yayimlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi). Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Istanbul.

Ipek, Z.H. (2018). Lise Ogretmenlerinin Duygusal Zeka ve Orgiitsel Sinizm Diizeyleri
Arasindaki Iligki (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Ahi Evran Universitesi,
Kirsehir, Tiirkiye.

Isci, E. ve Ari, H. (2019). The Role Of Organizational Cynicism For The Effect Of
Emotional Labor On Individual Work Performance. International Health
Administration and Education (Sanitas Magisterium), 5(1), 58-95.

Iscimen, E. T. (2019). Ogretmenlerin psikolojik sermayeleri ile sinik davranislar:
arasindaki iligki. (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Dumlupinar Universitesi,
Kiitahya.

Isler, M. (2022). Okul Yoneticilerinin Hizmetkar Liderlik Davramsglar ile Algilanan

Orgiitsel Adalet Diizeyinin Orgiitsel Adanmislik Ugerindeki Etkileri (Yayimlanmamig
Yiiksek Lisans Tezi). Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi, Istanbul, Tiirkiye.

107



James, M.S.L. (2005). Antecedents and Consequences of Cynicism in Organizations:
An Examination of the Potential Positive and Negative Effects on School Systems.
(Dissertation of Doctor of Philosophy). The Florida State University.

Johston, D. (2011). A Brief History of Justice (3 b.). United Kingdom: John Wiley &
Sons Ltd.

Kahveci, G. (2015). Okullarda orgiit kiiltirii, orgiitsel giiven, drgiitsel yabancilasma
ve orgiitsel sinisizm arasindaki iliskiler. (Yayimlanmamis Doktora Tezi). Firat
Universitesi, Elaz1g.

Kalagan, G. (2009). Arastirma Gorevlilerinin Orgiitsel Destek Algilart ile Orgiitsel
Sinizm Tutumlart Arasindaki Iligki (Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi). Akdeniz
Universitesi, Antalya, Tiirkiye.

Kalagan, G., Giizeller, C.O. (2010). Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Diizeylerinin
Incelenmesi. Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 27 (27), 83-97.

Karademir, M. (2016). Ortaokul ogretmenlerinin okul yonetiminde kayirmacilik
algilary ile orgiitsel sinizm arasindaki iliskinin incelenmesi Istanbul ili Pendik ilcesi
ornegi. (Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Istanbul Aydin Universitesi, Istanbul.

Karasar, N. (2016). Bilimsel arastirma yontemi: kavramlar, ilkeler, teknikler. Nobel
Yaymcilik.

Karaoglan, O. (2019). Okullarin biirokratik yapisi, orgiitsel sessizlik ve orgiitsel
sinizm arasindaki iligki. (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Pamukkale
Universitesi, Denizli.

Kasalak, G. (2019). The Relations Between Student Cynicism and Students’ Life
Satisfaction. International Journal of Contemporary Educational Research, 6(2),
325-337.

Kaya, N. (2016). Mobbingin Orgiitte Orgiitte Adalet Algisi ve Orgiitsel Baghlik
Iliskisi ile Calisanlarin Iy Performansina ve Isten Ayrilma Niyetine Etkisi
(Yayimlanmamis Doktora Tezi). Beykent Universitesi, Istanbul, Tiirkiye.

Kayaalp, E. (2019). Ogretmgﬂlerin Orgiitsel Sessizlik, Orgii(sel Yalmizlik ve Orgiitsel
Yabancilasma Algilarimin Orgiitsel Sinizm  Diizeyleriyle Iliskisi (Yayimlanmamisg
Yiiksek Lisans Tezi). Firat Universitesi, Elaz1g, Tiirkiye.

Kayaalp, E. ve Ozdemir, T.Y. (2020). Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik, Orgiitsel
Yalnizlik ve Orgiitsel Yabancilasma Algilarinim Orgiitsel Sinizm Diizeyleriyle Iliskisi.
Dicle Universitesi Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi Dergisi, 1 (38), 101-113.

Kefe, E. (2021). Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel

Sinizm Diizeyleri Arasindaki Iligki (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Tokat
Gaziosmanpasa Universitesi, Tokat, Tiirkiye.

108



Kemer, M. (2021). Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet Algi Diizeylerinin Okul
Iklimi ile Iliskisi (Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi). Kocaeli Universitesi,
Kocaeli, Tiirkiye.

Kih¢, M. (2013). Ilkogretim Okullarinda Gorevli Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm
Diizeyleri ile Is Doyumlart Arasindaki Iliskinin Incelenmesi (Yayimlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi). Gaziantep Universitesi, Gaziantep, Tiirkiye.

Kilig, S. (2013). Ornekleme Yontemleri. Journal of Mood Disorders, 3 (1), 44-46.

Kilig, S. (2011). Ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Sinizm ve Orgiitsel
Baghilik Diizeyleri Arasindaki Iliski (Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Hacettepe
Universitesi, Ankara.

Kiral, B. (2015). Lise yéoneticilerinin ogretmenleri giiclendirmesi ve égretmenlerin
kayitsizlik (sinizm) davramsi ile iligkisi. (Yayimlanmamis Doktora Tezi). Ankara
Universitesi, Ankara.

Kokkoniemi, M. ve Isométténen, V. (2020). Project Education and Adams’ Theory of
Equity. 2020 IEEE Frontiers in Education Conference (FIE), Uppsala, Sweden, pp.
1- 5. doi: 10.1109/FIE44824.2020.9274126.

Korkmaz, B. (2021). Okullarda Orgiitsel Adaletin Tiikenmislik, Is Doyumu, Orgiitsel
Baghhik ve Orgiitsel Vatandashk ile Iligkisi: Bif Meta-Analiz  Calismasi
(Yayimlanmamuis Yiiksek Lisans Tezi). Adnan Menderes Universitesi, Aydin, Tiirkiye.

Korkut, A. (2019). Ogretmenlerin érgiitsel mutluluk, orgiitsel sinizm ve érgiitsel
adalet algilarimin analizi. (Yayimlanmamis Doktora Tezi). Inonii Universitesi,
Malatya.

Kése, A. (2020). Etik Liderlik Davramslarinin Orgiitsel Adalet Algisi ile Iliskisi:
Kocaeli Ilindeki Egitim Kurumlarinda Yapilan Bir Arastirma (Yayimlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi). Yalova Universitesi, Yalova, Tiirkiye.

Kudriavtseva, V. ve Tsiplakova, Y. (2017). Tradition of Cynicism: From Origin to
Nowadays. International E-Journal of Advances in Social Sciences, 3(9), 918-922.

Kutanis, R. O. & Cetinel, E. (2009). Adaletsizlik algis1 sinizmi tetikler mi?: Bir 6rnek
olay. /7. Yonetim ve Organizasyon Kongresi Kongre Kitabi, Eskisehir: Osmangazi
Universitesi.

Kictik Saygm, FN. (2021). Arastirma Gorevlilerinin Tiikenmislik Diizeyleri ve
Orgiitsel Sinizm Algilart Arasindaki Iliski (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).
Aydin Adnan Menderes Universitesi, Aydm, Tiirkiye.

Kiiciik, O. (2020). Okul Miidiirlerinin Toksik Liderlik Davramsglar: ile Okul Etkililigi

Arasindaki Iliskide Orgiitsel Sinizm ve Psikolojik Sermayenin Aracilik Etkisi
(Yayimlanmamis Doktora Tezi). Firat Universitesi, Elaz1g, Tiirkiye.

109



Ledimo, O. (2015). An Exploratory Study Of Factors Influencing Organisational
Justice Among Government Employees. The Journal of Applied Business Research,
31(4), 1549 — 1562.

Lerner, M. J. (1977). The Justice Motive: Some Hypotheses as to Its Origins and
Forms. Journal of Personality, 45(1), 1-52.

Leventhal G.S (1976). The Distribution of Rewards and Resources in Groups and
Organizations. Advances in Experimental Social Psychology, 9, 91-131.

Levent, F. ve Keser, S. (2016). Examining the Organizational Cynicism Among
Teachers at Schools: A Mixed Methods Study. Academic Journals, 11(21), 2009-
2020.

Memduhoglu, H.B. ve Turhan, M. (2016). Ogretmen Gériislerine Gore ilkdgretim
Okul Midirlerinin Orgiitsel Gti¢ Kaynaklarni Kullanim Duzeyleri. Marmara
Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, (44), 73-89.

Miller, T.E. (2018). Effects Of Transformational Leadership On Employee’s
Organizational Cynicism In An Educational Organization (Unpublished Doctoral
Dissertation). California State University, Stanislaus, USA.

Mino, C.E. (2002). Organizational Trust, Organizational Cynicism and
Organizational Commitment During a Change Initiative (Unpublished Doctoral
Dissertation). Alliant International University, Los Angeles, California, USA.

Momani, K.S.A. (2022). The Effect Of Organizational Cynicism On Developing
Organizational Performance. Journal of Positive School Psychology, 6(7), 2655-
2673.

Moreo, A. (2016). Connection or Competence: Emotional Labor Versus Service
Quality as Antecedents to Customer Loyalty. UNLV Theses, Dissertations,
Professional Papers, and Capstones. 2797.

Muijs, D. (2004). Doing quantitative research in education with SPSS. London: Sage
Publications.

Na'imah, T., Tjahjono, H. K., ve Madjid, A. (2022). Validity and reliability testing of
organizational justice scale in educational organizations. Journal of Positive School
Psychology, 6(5), 33-41.

Niehoff, B. P., & Moorman, R. H. (1993). Justice as a mediator of the relationship
between methods of monitoring and organizational citizenship behavior. Academy of

Management Journal, 36(3), 527-556.

Oguz, E. (2011). (")gretm_enlerin" Orgiitsel Adalet Algilar1 Ile Yoneticilerin Liderlik
Stilleri Arasindaki liski. Inonii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 12(1), 45-65.

110



Okumus, A. (2018). Duygusal Zeka Ve Kurum Kiiltiirii Algisinin Orgiitsel Sinizmle
Hiskisi: RAM Ornegi (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Karadeniz Teknik
Universitesi, Trabzon, Tiirkiye.

Okumus, K. (2019). Okul Miidiirlerinin Kullandiklary Gii¢ Tiirleri ile Ogretmenlerin
Orgiitsel Sinizm Algilart Arasindaki 1liski (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).
Marmara Universitesi, Istanbul, Tiirkiye.

Osmanova, M. (2021). Orgiitsel Adalet ve Motivasyona Iliskin Og“retmelz Gortisleri:
Bir Durum Caligmasi (Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi). Akdeniz Universitesi,
Antalya, Tiirkiye.

Ozcan, E. (2014). Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar ile érgiitsel sinizm tutumlar
arasindaki iligki. (Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi). Kocaeli Universitesi,
Kocaeli.

QZkadam, Z. (2018). llkokul Miidiirlerinin il_eti§im Becerileri ile Ogretmenlerin
Orgiitsel Sinizm Tutumlar: Arasindaki Iliskinin Incelenmesi (Yayimlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi). Sabahattin Zaim Universitesi, Istanbul, Tiirkiye.

Ozgan, H. (2011). The Relationships Between Organizational Justice, Confidence,
Commitment, and Evaluating the Manager and the Perceptions of Conflict
Management at the Context of Organizational Behaviour. Kuram ve Uygulamada
Egitim Bilimleri, 11(1), 241-247.

Ozgen, D, (2018). Orgiitsel Adalet ve Motivasyon (Yayimlanmamus Yiiksek Lisans
Tezi). Bahgesehir Universitesi, Istanbul.

Ozyurt, D. (2021). Ogretmenlerin O':rgz'jtsel Adalete Iliskin Algilan ile Orgiitsel
Mubhalefet Davranislar: Arasindaki Iliski (Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi).
Harran Universitesi, Sanlurfa, Tiirkiye.

Phang, Riyang. (2015). Dynamic equity theory: modeling pay for performance's
cross-level effect (Doctoral thesis). Nanyang Technological University, Singapore.

Polatcan, M. (2012). Okul Yoneticilerinin Liderlik Davramslar ile Ogretmenlerin
Orgiitsel Sinizm Tutumlar Arasindaki Iliski (Karabiik 1li Ornegi) (Yayimlanmamus
Yiiksek Lisans Tezi). Sakarya Universitesi, Sakarya, Tiirkiye.

Polat, E. C. (2014). Kurum I¢i Etkin Iletisim Ortamu ile Orgiitsel Sinizm Arasindaki
Iliski: Ogretmenlerin Goriisleri Agisindan Incelenmesi (Yayimlanmamus Yiksek
Lisans Tezi). Erciyes Universitesi, Kayseri, Tlirkiye.

Polat, S. (2007). Ortadgretim Osretmenlerinin Orgiitsel Adalet Algilari, Orgb:itsel
Giiven Diizeyleri ile Orgiitsel Vatandashik Davranmiglart Arasindaki  Iligki
(Yayrmlanmamis Doktora Tezi). Kocaeli Universitesi, Kocaeli, Tiirkiye.

Polat, S. ve Celep, C. (2008). Ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet, Orgiitsel
Giiven, Orgiitsel Vatandaslik Davraniglarina Iliskin Algilari. Kuram ve Uygulamada
Egitim Yonetimi Bahar, 54, 307-331.

111



Potuk, A. (2017). Mobbing Davranust, Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Sessizlik Algilar
Arasindaki Iligki (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Eskisehir Osmangazi
Universitesi, Eskisehir.

Poole, W. L. (2007). Organizational Justice as a Framework for Understanding Union-
Management Relations in Education. Canadian Journal of Education, 30(3), 725-
748.

Pusmaz, H.Y. (2020). Osretmenlerin Orgiitsel Atalet Diizeylerinin Yordayicist Olarak
Orgiitsel Adalet Algisi (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Marmara Universitesi,
Istanbul, Tiirkiye.

Qian, Y. (2007). A Communication Model of Employee Cynicism Toward
Organizational Change (Unpublished Doctoral Dissertation). Ohio University.

Rayan, A.R.M. vd. (2018). Organizational Cynicism and Counterproductive Work
Behaviours An Empirical Study. European Journal of Business and Management,
10(27), 70-79.

Robbins, S.P. ve Judge, T.A. (2019). Orgiitsel Davranis. (cev. Edt. Erdem 1.) Istanbul:
Nobel Akademik Yayimcilik.

Sacli, B. (2021). Ortaokullarda Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven ve
Orgiitsel Adalet Algilarimn Is Doyumlart Araciligiyla Motivasyonlarina Etkisi:
Alanya Iicesi Ornegi (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Alanya Alaaddin
Keykubat Universitesi, Alanya, Tiirkiye.

Sahni, S., Sinha, C. ve Gupta, S. (2018). Reinventing Oganisational Justice in the Age
of Disruption. /OSR Journal of Business and Management, 20 (3), 1 — 7.

Sarianti, R. ve Armida, S. (2021). Organizational Justice Dimensions and Perceived
Organizational Support: Preliminary Findings. Atlantis Press B.V., 179, 626-631.

Saruhan, C. (2019). Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Adalet ve Orgi.i.tsel Giiven
Arasindaki 1liski (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Harran Universitesi,
Sanlurfa, Tiirkiye.

Seger, 1. (2015). Spss ve lisrel ile pratik veri analizi, Ankara: An1 Yayimcilik.

Sevda, P. (2021). Okullarda Orgiitsel Dedikodu ile Orgiitsel Sinizm Arasindaki Iligki
(Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Siirt Universitesi, Siirt, Tiirkiye.

Sezgin, F. ve Yildizhan, Y. (2013). Orgiitsel Adalet ile Is Doyumu Arasindaki iligki:
Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii Ornegi. Milli Egitim Dergisi, 43 (200), 220-
235.

Shaharruddin, S., Ahmad, F., ve MuhaizamMusa, M. (2016). Cynicism in
Organizations: Does Organizational Justice Matter?. International Journal of
Research in Business Studies and Management, 3 (2), 49-60.

112



Smith, H.J ve Pettigrew, T.F. (2015). Advances in Relative Deprivation Theory and
Research. Social Justice Research, 28(1). ISSN 0885-7466.
DOI: 10.1007/s11211-014-0231-5.

Stavrova, O. ve Ehlebracht, D. (2016). Cynical Beliefs About Human Nature and
Income: Longitudinal and Cross-Cultural Analyses. Journal of Personality and Social
Psychology, 110(1), 116-132.

Sucu, G. (2019). Okul Miidiirlerinin Kurumlarinda Olusturduklar: Iletigim Iklimi ile
Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Tutumlar: Arasindaki Iliski (Yayimlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi). Harran Universitesi, Sanlturfa, Tiirkiye.

Samdan, T. (2019). Tlkokul ve Ortaokul Ogre{menlerinin Algilarina Gére Orgiitsel
Adalet ve Orgiitsel Sinizm Arasindaki Iligkinin Incelenmesi (Yayimlanmamis Doktora
Tezi). Istanbul Okan Universitesi, Istanbul, Tiirkiye.

Samdan, T. ve Atanur Bagkan, G. (2019). Ogrgztmenlerin.Algﬂarlna Gore Orgiitsel
Adalet ve Orgitsel Sinizm Arasindaki Iligkinin Incelenmesi. Pamukkale
UniversitesiEgitim Fakiiltesi Dergisi, 47, 17-40.

Sarkaya, S.S. ve Tanriogen, Z.M. (2019). A two-way Perspective on Social Loafing
and Organizational Cynicism. Academic Journals, 14(18), 678-687.

Sener, G. (2021). Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizm Algilarimn Cesitli Degiskenlere
Gore Incelenmesi: Bir Meta-Analiz Calismast (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).
Kirsehir Ahi Evran Universitesi, Kirsehir, Tiirkiye.

Sahin, R. ve Kavas, E. (2016). Orgiitsel Adalet ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki
Iliskinin Belirlenmesinde Ogretmenlere Yonelik Bir Arastirma: Bayat Ornegi.
Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi, 7 (14), 119-140.

Sirin, E. (2011). Ilk6gretim Okullarindaki Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilart ile
Orgiitsel Sinizm Tutumlart Arasindaki Iliski (Istanbul 1li, Esenyurt Ilgesi Ornegi)
(Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Yeditepe Universitesi, Istanbul, Tiirkiye.

Tabachnick, B. G., & Fidell, L. S. (2013). Using multivariate statistics (sixth ed).
Allyn ve Bacon.

Tasdan, M., Oguz, E., ve Ertan Kantos, Z. (2014). Sinif Ogretmenlerinin Orgiitsel
Adalet Algis1. Sakarya Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 0 (12), 100-110.

Tastan, S. (2019). Okul Onces_i Ogretmenlerinin Mobbing ve Orgiitsel Sinizme Yonelik
Algilart Arasindaki Iliskinin Incelenmesi (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Gazi
Universitesi, Ankara, Tiirkiye.

Tavash, B. (2021). Ortaokul ve Lise Ogrr‘etmenlerinin Oi_’giitsel Adalet Algilary ile
Mesleki Profesyonellikleri Arasindaki Iliski (Mugla 1li Milas llgesi Ornegi)
(Yayrmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Mugla Sitki Kogman Universitesi, Mugla,
Tiirkiye.

113



Tazegiil Aydn, Y. (2017). Ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin Orgii_tsel Sinizm ile
Orgiitsel  Vatandaslhik Davramsi lliskisi:  Ankara Altindag ligesi Ornegi
(Yayrmlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Balikesir Universitesi, Balikesir, Tiirkiye.

TDK (2023). Tiirk Dil Kurumu Sozliikleri. https://sozluk.gov.tr. (Erisim
tarihi:21.07.2023)

Tekel, M. (2019). Ogretmen Algilarina Gore Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Saghk
Arasindaki Iliski (Kemalpasa Ornegi) (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Adnan
Menderes Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Aydin.

Terzi, A.R. ve dgr. (2017). An Analysis of Organizational Justice and Organizational
Identification Relation Based on Teachers' Perceptions. Universal Journal of
Educational Research, 5(3), 488-495.

Thibaut, J. ve Walker, L. (1978). A Theory of Procedure. California Law Review, 66
(3), 541-566.

Tsai, K.L. (2015). The Roles of Organizational Justice and Cynicism in Employee
Affective Commitment to Change (Unpublished Doctoral Dissertation). University of
Nebraska, Omaha, Nebraska, USA.

Tsai, M.C.H. (2012). An Empirical Study of the Conceptualization of Overall
Organizational Justice and Its Relationship With Psychological Empowerment,
Organizational Commitment and Turnover Intention in Higher Education
(Unpublished Doctoral Dissertation). University of Washington, USA.

Toprak, M. ve Aydin, T. (2015). A study of adaptation of commitment to change scale
into Turkish. Electronic International Journal of Education, Arts, and Science, 1(1):
35-54.

Tuna, F. (2016). Sosyal bilimler i¢in istatistik. Pegem Akademi.

Ucak, A. (2022). Kadin Okul Miidiirlerinin Liderlik Davramslaru ile Ogretmenlerin
Orgiitsel Sinizm Tutumlar: Arasindaki Iliski (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).
Kastamonu Universitesi, Kastamonu, Tiirkiye.

Ugurlu, C. T. & Sozer Ozdemir, O. (2021). Ozel Okulda Mutlu Bir Ogretmen Olmak.
Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 14 (1), 64-84.

Uludag, T. (2018). Sunif Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet Algilart ile Orgiitsel Sinizm
Tutumlar: Arasindaki Iliski (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Marmara
Universitesi istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Ortak Yiiksek Lisans Programu,
Istanbul, Tiirkiye.

Uyar Bulut, B. (2018). Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven ve Orgiitsel Sinizm Diizeyleri

Arasindaki Iliski (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Marmara Universitesi
Sabahattin Zaim Universitesi Ortak Yiiksek Lisans Programi, Istanbul, Tiirkiye.

114



Uzun, T. (2015). Okul Miidiirlerinin iletjﬂm Becerileri ile Og“retmenleril.a Genel ve
Orgiitsel Sinizm Tutumlart Arasindaki Iliskilerin Incelenmesi (Giresun Ili Ornegi)
(Yayimlanmamis Doktora Tezi). Atatiirk Universitesi, Erzurum, Tiirkiye.

Unal, S.R. (2020). Okul Yoneticilerinin Hizmetkar Liderlik Davranislart ile Orgiitsel
Sinizm  Algilart  Arasindaki  Iliski  (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).
Kahramanmaras Siit¢li Imam Universitesi, Kahramanmaras, Tiirkiye.

Weiner, B. (1984). Principles For A Theory Of Student Motivation And Their
Application Within An Attributional Framework, Research On Motivation in
Education. Vol. 1, Orlando, Fl: Academic Pres, pp.15-38.

Wolfe, S.E. ve digerleri (2018). Why does organizational justice matter? Uncertainty
management among law enforcement officers, Journal of Criminal Justice, 54, 20-
29.

Vroom, V. H. (1967). Work and motivation (3. Bask1). New York: John Wiley&Sons

Yadav, L. K. ve Yadav, N., (2016). Organizational Justice: An Analysis of Approaches,
Dimensions and Outcomes. NMIMS Journal of Economics and Public Policy, 11(2),
44-63.

Yal¢in, F. (2020). Okul Miidiirlerinin Karizmatik Liderlik Davranislar: ile
Ogretmenlerin ~ Orgiitsel ~ Sinizm  Algilar1  Arasindaki ~ Iligkinin  Incelenmesi
(Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi,
Istanbul, Tiirkiye.

Yalcin, S. ve Ozbas, M. (2021). Investigation of the Organizational Justice, Perceived
Organizational Support and Organizational Cynicism Perceptions of Academicians.
European Journal of Education Studies, 8 (12), 66-83.

Yalgm, S. (2021). Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilarimin Orgiitsel Sinizm
Acisindan Incelenmesi. Cumhuriyet Uluslararasi: Egitim Dergisi, 10 (4), 1581-1604.

Yalen, U. (2017). Arastirma gorevlilerinin orgiitsel sinizm algilarimin isten ayrilma
niyetine etkisi (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Atatiirk Universitesi, Erzurum.

Yazicioglu, N. (2019). Kurum igi etkin iletisim ortamu ile orgiitsel sinizm arasindaki
iligki. (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi,
Istanbul.

Yazicioglu, 1. ve Ozcan Genger, E. (2017). Orgiitsel Adalet Algisinin Sinizm Qzerine
Etkisi: Devlet Universiteleri Meslek Yiiksekokullarinda Bir Arastirma. Isletme
Arastirmalart Dergisi, 9 (4), 106-119.

Yazicioglu, Y. ve Erdogan, S. (2014). SPSS uygulamali bilimsel arastirma yontemleri.
Detay Yayincilik.

115



Yildirim, G. (2015). Lise ogretmenlerinin orgiitsel sinizm tutumlart ile orgiitsel
vatanc.z_’asslzk davranislart arasindaki iligki. (Yayimlanmamig Yiiksek Lisans Tezi).
Gazi Universitesi, Ankara.

Yiiksel, H. (2015). Orgiitsel sinizm ve baghlik arasindaki iliski Ilk ve ortaokul
ogretmenleri iizerinde bir arastirma. (Yayimlanmamus Yiksek Lisans Tezi). Dokuz
Eyliil Universitesi, [zmir.

Yiriik, D. ve Bal, Y. (2019). Insan Kaynaklar1 Yénetimi Uygulamalar1 ve Orgiitsel
Adalet Algis1 Arasindaki Iliskiye Kavramsal Bir Bakis. Uluslararasi Sosyal
Arastirmalar Dergisi, 65 (12), 1293-1300.

Yoldas, A. (2018). Okul yéneticilerinin etik liderlik davranislarinin ogretmenlerin
orgiitsel adalet algilaru iizerine etkilerinin incelenmesi. (Yayimlanmamus Yiksek
Lisans Tezi). Bahg¢esehir Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Zafer, D. (2008). flkqgretim Okulu Yéneticilerinin Kullandiklar: Orgiitsel Gii¢
Kaynaklarina lliskin Ogretmen Goriigleri. (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).
Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sakarya.

Zengin, S. (2020). Orgiitsel Giiven, Yilduma ve Orgiitsel Sinizmin, Orgiitsel
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7. EKLER
EKk. 1. Etik Kurul izni

Evrak Tarih ve Sayisi: 02.03.2023-1149%
Evrak Tarih ve Sayisi.: 10.03.2023-11

1
6158
T.C.

ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT UNIVERSITESI REKTORLUGU

Sosyal ve Begeri Bilimler Alam Bilimsel Arasarma Etigi Kurul Karan

TOPLANTI SAYTSI KARAR SAYISI KARAR TARIHI

01 17 20.02.2023

Karar Numarasi: 2023/07

Do;. Dr. Ahmet SAHIN'in Damgmanhim  yiiriittigii (Diger arastrmac-Universitemiz
Lisansiisti Egitim Enstitisia Egitim Bilimlen Anabilim Dah Efgitim Yonetin Tezli Yiksek Lisans
Programu Ggrencisi Blif BAYRAK) "Ozel Okul Ofretmenlerinin Orgiitsel Adalet Alzlarmn
Orgiitsel Sinizm Tutumlanna Etkisi” bashkh yiksek lisans tez gahsmasina ait etik kuro! bagvurusunun
gorigilmes: istermi.

Dog. Dr. Abmet SAHIN'in Damsmanhgm  yiiriittigi (Diger arashrmaci—Universitemiz
Lisansiisti Egitim Enstitisa Egitim Bilimlen Anabilim Dah Efgitim Yonetii Tezli Yiksek Lisans
Programi 6grencisi Elif BAYRAK) "Ozel Okul Ofretmenlerinin Orgiitsel Adalet Almlannin
Orgiitsel Sinizm Tutumlanna Etkisi” bashkh yiiksek lisans tez gahsmasina ait etik kurul bagvurusunun
fikri, hukuki ve telif haklan bakimundan metot ve dlgegine 1liskin sorumlulugun bagvurucuya ait olmak
lizere araghrma siresince uygulanmasinm  etik olarak uwygum oldufuma oybiwhgm ile karar

verildi. 20.02.2023

(e-imzahdir)
Prof. Dr. Ozgiir Kasim AYDEMIR

urul Bagkani
(e-imzahdir) (e-imzahdir) (Mazeretl) - )
Prof Dr. Kamile DEMIR Prof. Dr. hehmet AK Prof Dr. Hamdi Alper GUNGORMUS
(Kurul Bagkan ¥rd) Uye Uye
(Teplantiya Kanlmadi) (e-imzahdir) (e-imzahdir)
Prof. Dr. Seymur AGAZADE  Prof Dr. Siileyman Cem SAKTANLI  Prof Dr. Kemal VATANSEVER
Uvye Uvye Uye

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmgtir..
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Ek 2. MEB Arastirma izni

Evrak Tarih ve Sayis.: 28.04.2023-122378

T.C.
ANTALYA VALILIGT
o |« 11 Milli Bitim Midirtizi
Say1 - E-98057890-605.01-74925399 25042023

Konu : Anket Uygulamast

ALANYA AL AADDIN KEYKUBAT UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(OzrenciIsleri Daire Baskanliag)

Ilgi : 04/04/2023 tarih ve 119586 sayili vaziniz.

Universiteniz  Lisansiisti Egitim Yonetimi Yiksek Lisans (Tezli) Programi ogrencisi ELf
BAYRAK'm “Ozel Okul Oretmenlerinin Orgiitsel Adalet Almlanmn Orgiitsel Sinizm
Tutumlarna Etkisi” isimli arastmmasini, [limize bagh 6zel okullarda uygulama iste@i ile ilgili vaziniz
Miudurligimiz ARGE Birimi Degerlendirme ve Inceleme Komisvonunca incelenmiy; “Milli Egitim
Bakanligina Bagli Okul ve Kuimlarda Vapilacak Arastirma, ¥angma ve Sosyal Etkinlik Izinlerine
Yonelik Izin ve Uygulama 2020/2 Genelgesi” gere@ince uygun gonilmiy olup, Miidirligimiziin
17/04/2023 tanih we 74553212 sayili onayi ve uygulanacak wveri toplama araglan onaylanarak ekte

ginderilmigtir.

Ilgili genelzenin 28. Maddesi gerefince, sonug raporunun bir drneginn CD ortarmnda (bayvuro

sahibinin ekte tmegi bulunan dilekge ile) Miidirligimiz Ar-Ge biirosuna génderilmesi hususunda;
Geregini arz edenim.

Fatma Zevnep SERAN

Miidiir a.
Middiir Yardme1s:
EKTER:
1- Onay ve eklen (4 savia)
2- Dilekge Omegi (1 sayfa)
Butelge givenli elaktromik imza ile imzalanrmghr.

Budres: Sopoksy Mah, Hamdiye Cad Mo:59 Miratpasa / Antalya Belge Doprulama Adred : Hps:ifararw hokiye. pov. tifmoeb-ebys

Bilgi iyim: EER
Telafon Mo : 04242) Z1E )8 _ Urvan : Memr
E-Posta: projeler]?i@lmeb. gov.tr Interpet Adres: atalya web govtr Faks: 3 22E6L 11

Fep Adrea : mebiilh )l kep ir
B eveak giiveali elebreomi: finra ile imzalans e, drpaieviabaotzy meb gov i advesinden 75 @8- 3334- 3356-0d3T - A8 1h kodu ilereyit edilebilie.

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmgtir..
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Ek 3. Veri Toplama Araclari

Degerli Meslektasim,

Bu anket, ‘Ozel okul dgretmenlerinin  Grgiitsel adalet algilanmin drgiitsel sinizm  tutumlarna
etkisi’mi belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Asagidaki sorulara verece@iniz yamtlar, bir yiiksek
lisans tezinde kullamlacaktir.

Arastirma Olcegi i{i¢ boliimden olusmaktadir. ik bolimde kisisel bilgiler yer almaktadir. ikinci
béliimde &rgiitsel adalet ve {igiincii béliimde orgiitsel sinizme iliskin yargilar bulunmaktadir. Her
yargiya 1liskin gergek diisiincenize uyan derecelendirme segenefini isaretlemeniz, okullanmzdaki
adalet ve sinizm tutumlar arasindaki iliskiy1 belirlemede &nemli ipuclan verecek ve bu veriler
okullarin gelistirilmesine iliskin ¢ahsmalara 151k tutabilecektir.

Veriler arastirma amaci disinda kullamlmayacak ve toplu halde degerlendirilecektir. Bu nedenle
liitfen 1sminizi yazmaymiz. Arastrmanin amacina ulasabilmesi, biitiin maddelerin yamtlanmasma

baghdir.
Dog. Dr. Ahmet SAHIN Elif BAYRAK
Tez Damismam Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi

Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans Ogrencisi

Il Cahsmaya goniillii olarak katildifim beyan ederim.

~ BOLUMI
KIiSISEL BiLGiLER

Bu bélimde kisisel durumunuza iliskin sorular bulunmaktadir. Her soruda durumunuza uyan
segenedi liitfen 15aretleyiniz.

Cinsiyetiniz |:| Kadin |:| Erkek
Medeni durumunuz |:| Bekar D Evhi
Meslegimzde kac¢inct yilimz?
Son aldiginiz maasimz (TL)
lf]grenim durumunuz (] ©On Lisans

[ Lisans

[] vYiiksek Lisans

[] Doktora

Su anda cahismakta oldugunuz :
okuldaki  hizmet siiremiz? (yil
olarak)
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BOLUM II
ALGILANAN ORGUTSEL ADALET OLCEGI

Acgiklama: Asagida 6zel okul 6gretmenlerinin Grgiitsel adalet algilan ile E

eili i i : : E

ilgili ifadeler yer almaktadir. Liitfen size en uygun gelen secenedi carp E = &

isareti ( X ) ile belirtiniz ve tiim maddeleri yanitlayiniz. E = 'é; gl &
- ™ = = |
E| 2|2 2| 3
d—: E x E =
2|55 3|8
== E s E
= . E

Cahstifim Kurumdas 1 |2 |3 |4 |5

Okul yoneticilerimizin ders programlarimizi adil bir sekilde yaptiklaring
diisiiniiyorum.

Okul yoneticilerimiz, Fretim yili basinda dersleri brans arkadaslarima
(zlimre dgretmenlerine) adil olarak dagitmaktadir.

Okuldaki ders disi islerin dFretmenlere esit dagitildifin diisiiniiyorum.

Okulda 6gretmenlere verilen &diillerin adil dagitildigim dilsiinliyorum

Okul yoneticilerimizin 6fretmenlere esit sorumluluk yikledigini
diislinfiyorum

Okul yéneticilerimiz, 1simizle 1lgih kararlan tarafsiz bir sekilde verir.

Okul yoneticilerimiz, bizi ilgilendiren konularda ayrim yapmadan tiim
dgretmenlerin gbriislerim almaya calisir.

Okul yéneticilerimiz okulla ilgili kararlar vermeden 6nce tiim
dgretmenlerden tam ve dogru bilgi toplar.

Okul yoneticilerimiz aldiklar kararlar tlim &gretmenlere agiklar; eger
dfretmenler i1sterse, bu kararin gerekgelerini agiklar.

Okul yoneticilerimiz yasa, tiiziik, yonetmelik, genelge vb gibi mevzuat
hilkiimlerini tiim d3retmenlere yansiz ve tutarh bir sekilde uygular.

Okul yoneticilerimiz aldiklar: kararlarin ayrim vapilmaksizin tiim
Bgretmenler tarafindan sorgulanmasina 1zin verr

Okul yoneticilerimiz, tiim dgretmenlere nazik davramr.,

Okul yoneticilerimiz okuldaki 6gretmenlerin her birine onurlu ve saygili
davramir.

Okul yoneticilerimiz okuldaki biitlin Ggretmenlerin kisisel ihtivaglanna kars
duyarli davranir.

Okul yéneticilerimiz bizimle ilgili kararlar verirken yasal haklarimizi gbz
oniinde bulundurur.

Okul yoneticilerimiz isimizle ilgili verdikleri kararlan uygulamadan 6nce,
nasil sonuglanacagini her birimizle ayn ayn tartisir.

Okul yoneticilerimiz verdidi kararlarla ilgili bilgileri, isteyen tiim
dfretmenlere aynm yapmaksizin, eksiksiz sunar.

Okul yoneticilerimiz 1simizle ilgili verdifi kararlar: tek tek tiim &3retmenlere
mantikli bicimde agiklar.

Okul yoneticilerimiz okulla ilgili verdikleri tiim kararlan gizlemeden

herkese cok acik bir sekilde agiklar.
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BOLUM 111
ORGUTSEL SINIiZM OLCEGI*

Aqiklama: Asafida 6zel okul 8gretmenlerinin Grgiitsel sinizm tutumlan ile E
ilgili ifadeler yer almaktadir. Liitfen size en uygun gelen secenedi carpi E 5 g
igareti ( X ) ile belirtiniz ve tiim maddeleri yanitlayimz. ElE|ls| | &
AHEIIE

E % - g-' =

=122 2%

235|532

=|2|2|%|E

= v E

2 |8

2 |3 |4 |5

Calistigim kurumda, séylenenler ile yapilanlarin farkl olduguna inaniyorum.

Calistigim kurumun politikalari, amaglan ve uygulamalan arasinda cok az
ortak bir ydn vardir.

Calistifim kurumda, bir uygulamanin yapilacagi sdyleniyorsa, bunun
gerceklesip gerceklesmeyecedi konusunda kusku duyarim.

Calistigim kurumda, ¢alisanlardan bir sey yapmasi beklenir, ancak baska bir
davrams ddiillendirilir.

Calistigim kurumda, yapilacag: séylenen seyler ile gerceklesenler arasinda
cok az benzerlik griiyorum.

Calistigim kurumu diisiindiikge sinirlenirim.

Calistigim kurumu diisiindiikce hiddetlenirim.

Calistigim kurumu diisiindiikge gerilim yasanm.

L =1 - T B I I =1

Calistifim kurumu diisiindiikee i¢imi bir endise duygusu kaplar.

10

Calistifim kurum disindaki arkadaslarima, iste olup bitenler konusunda
yakinirim.

11

Calistifim kurumdan ve calisanlarindan bahsedildiginde, birlikte calistigim
kisilerle anlaml bir sekilde bakisinz.

12

Baskalaryla, calistifim kurumdaki islerin nasil yiiriitiildiigi hakkinda
konusurum.

13

Baskalariyla, cahistifim kurumdaki uygulamalar ve politikalar elestiririm.

* f]rgiitsel sinizm; bireyin, calistifi kuruma iliskin olumsuz tutumudur.
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Ek 4. Olgek izinleri

e W tome v

@ Translate to English X

Merhaba
Akademik nezaket geregi ilgili eserlere atif yapmaniz kosulu ile elbette olcegi kullanabilirsiniz. Calismanizda basarilar dilerim.

Prof.Dr. Soner POLAT Prof.Dr. Soner POLAT

Kocaeli Universitesi Kocaeli University

Egitim Fakultesi Faculty of Education

Egitim Bilimleri Bolimi Department of Educational Sciences

6 Haziran 2022 09:42, "Elif Bayrak" < D - 2 C

( &« Repl h ‘/.r-? Forward )
| epi )| a )
| & ¥ R i A

e Gamze Kalagan Kasalak G

tome v
BY Translate to English X

Sayin Bayrak,
Uyarlamasini gergeklestirdigim dledi kullanabilirsiniz.
Tyi galismalar dilerim.

Dog.Dr. Gamze Kasalak
Akdeniz Universitesi
Egitim Fakiiltesi

Egitim Bilimleri Bolimii
Antalya

6Jun 2022, 14:46

Mon, 6 Jun 2022, 21:41

w* a

W @

Kimden: Elif Bayrak (i ——

Gonderildi: 06 Haziran 2022 Pazartesi 09:10
Kime: Gamze Kalagan Kasalak

Konu: Orgiitsel Sinizm Olgedi Kullanim Izni
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Ek 5. intihal Raporu

7] turnitin

OZEL OKUL OGRETMENLERININ ORGUTSEL ADALET
ALGILARININ ORGUTSEL SINiZM TUTUMLARINA ETKISI

ORIJINALLIK RAPORU

1D w14 46 %5

BENZERLIK ENDEKSI INTERNET KAYNAKLARI  YAYINLAR OGRENCI ODEVLERI
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Ek.6. Ozgecmis

Adi-Soyadi : Elif BAYRAK

Egitim ve Mesleki Gecmisi:

e 2020, Lefke Avrupa Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Ingilizce Ogretmenligi
e 2021, ingilizce Ogretmeni, Alanya Bahgesehir Koleji
e 2023, Ingilizce Ogretmeni, Alanya Universitesi

Yabanci Dil Bilgisi:

e ingilizce
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