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ETIiK ILKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI
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kurallara uygun davrandigimi; bu ¢alisma kapsaminda elde edilemeyen tiim veri ve
bilgiler i¢in kaynak gosterdigimi ve bu kaynaklara kaynakc¢ada yer verdigimi; bu
calismanmn Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi tarafindan kullamlan “bilimsel
intihal tespit programiyla tarandigini ve intihal igermedigini” beyan ederim. Herhangi
bir zamanda, ¢alismamla ilgili yaptifim bu beyana aykiri bir durumun saptanmasi

durumunda, ortaya ¢ikacak tiim ahlaki ve hukuki sonuglara raz1 oldugumu bildiririm.

Faruk UYSAL



ONSOZ

Egitim oOrgiitlerinin bir {ilkenin gelecegini sekillendiren ortamlar oldugu
diisiiniildiigiinde o6gretmenlerin calistiklar1 okullarda algiladiklar1 orgiitsel mutluluk
diizeylerinin yliksek olmasi onlarin mental iyi olus diizeylerine olumlu bir sekilde etki
ederek gorevlerini en iyi sekilde yerine getirmelerini saglayacaktir. Algilanan orgiitsel
mutluluk diizeyinin yiliksek oldugu egitim oOrgiitlerinde 6gretmenler, 6grenciler,
idareciler, veliler ve diger paydaslar arasinda daha olumlu bir iletigsimin, etkilesimin ve
is birliginin olmasi kagmilmazdir. Boylece hem okul diizeyinde hem mahalli diizeyde
hem de ulusal diizeyde milli egitimin hedeflerine etkili ve verimli bir sekilde ulagmak
miimkiin olacaktir.
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hocam Dog. Dr. Ahmet SAHIN’e sonsuz saygilarini ve tesekkiirlerimi sunarim.

Arastirmanin uygulama siirecinde gereken yasal izinlerin alinmasini saglayan
Antalya 11 Milli Egitim ve Alanya ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinde gérev yapan
yonetici ve calisanlara; tez ¢alismamda beni destekleyen ve gorev yaptigim A. Fevzi
Alaettinoglu Anadolu Lisesi yoneticileri ile 6gretmenlerine ve arastirma verilerinin elde
edilmesinde uygulanan anket konusunda yardimci olan tiim okul yoéneticileri ile
Ogretmenlerine tesekkiirlerimi sunarim.

Yiiksek lisans egitimim siiresince beni her zaman destekleyen, yogun calisma
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UYSAL’a, abim Fatih UYSAL’a; kendisine kisith zaman ayirabildigim oglum Batuhan
UYSAL’a ve her zaman egitim konusunda maddi-manevi beni destekleyen rahmetli
babam Veli UYSAL’a tesekkiir ederim.



OZET

LISE OGRETMENLERININ ORGUTSEL MUTLULUK VE MENTAL iYi OLUS
DUZEYLERI ARASINDAKI ILISKi

Faruk UYSAL
Egiti Bilimleri Anabilim Dal1
Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii,

Eyliil, 2022 (99 Sayfa)

Bu aragtirma devlet liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin Grgiitsel mutluluk
diizeylerinin mental iyi olus durumlart iizerindeki etkisini belirlemek i¢in yapilmistir.
Arastirmanin evreni Antalya ilinin Alanya ilgesinde 2021-2022 egitim dgretim yilinda
devlet liselerinde gorev yapan Ogretmenlerden meydana gelmektedir. Arastirmanin
orneklemi basit seckisiz drnekleme yontemiyle secilen 346 6gretmenden olugmaktadir.
Arastirmada iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Verileri toplamak amaciyla orgiitsel
mutluluk ve mental iyi olus dlgegi uygulanmistir. Elde edilen verileri incelemek igin
aritmetik ortalama, standart sapma, frekans, iliskisiz 6rneklemler igin t-testi, Kruskal-
Wallis testi, korelasyon ve ¢oklu regresyon testleri kullanilmstir.

Devlet liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin oOrgiitsel mutluluk diizeyleri
olumlu duygular, olumsuz duygular ve potansiyelin gerceklestirilmesi alt boyutlar
baglaminda degerlendirildiginde potansiyelin gerceklestirilmesi diizeylerinin yiiksek,
olumlu duygular diizeylerinin orta ve olumsuz duygular diizeylerinin zayif oldugu
belirlenmistir. Ulasilan sonuglara gore devlet liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin
calistiklari egitim orgiitlerinde mutlu olduklar ifade edilebilir. Ogretmenlerin mental iyi
olus diizeyleri ele alindiginda yiiksek diizeyde mental i1yi olusa sahip olduklari
goriilmektedir. Devlet liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel mutlulugun alt
boyutlarinda ve mental iyi oluslarinda cinsiyetlerine, ¢alisma siirelerine ve 0grenim
durumlarina gére manidar bir farklilik tespit edilmemistir.

Orgiitsel mutlulugun alt boyutlar1 arasindaki ve drgiitsel mutlulugun alt boyutlar:
ile mental iyi olus arasindaki iliski incelendiginde olumlu duygular ve olumsuz
duygular boyutlar1 arasinda orta diizeyde ters yonlii manidar bir iliski; olumlu duygular
ve potansiyelin gergeklestirilmesi boyutlar1 arasinda orta diizeyde olumlu manidar bir

ilisgki ve olumlu duygular boyutu ile mental iyi olus arasinda orta diizeyde olumlu



manidar bir iliski oldugu belirlenmistir. Olumsuz duygular ve potansiyelin
gerceklestirilmesi boyutlar arasinda orta diizeyde ters yonlii manidar bir iliski; olumsuz
duygular boyutu ve mental iyi olus arasinda orta diizeyde ters yonlii manidar bir iliski
bulunmustur. Potansiyelin gerceklestirilmesi boyutu ve mental iyi olus arasinda orta
diizeyde olumlu manidar bir iliski tespit edilmistir. Ulasilan sonuglara gore
ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk algilar1 yliksek oldugunda mental iyi oluslarinin da
artacag ifade edilebilir.

Orgiitsel mutluluk ve mental iyi olus arasindaki iliski baglamimda yapilan ¢oklu
regresyon analizi verilerine gore oOrgilitsel mutlulugu olusturan olumlu duygular,
olumsuz duygular ve potansiyelin gergeklestirilmesi boyutlarinin bir biitiin olarak

mental iyi olusu manidar bir sekilde yordadig1 bulgulanmistir.

Anahtar Sozciikler: Orgiitsel mutluluk, Mental iyi olus, Ogretmen, Egitim &rgiiti.



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN THE ORGANIZATIONAL HAPPINESS AND
MENTAL WELL-BEING LEVELS OF HIGH SCHOOL TEACHERS

Faruk UYSAL
Department of Educational Sciences
Graduate School of Alanya Alaaddin Keykubat University,
September, 2022

This reasearch was carried out to determine the effect of the organizational
happiness levels of teachers on their mental well-being in public high schools. The
universe of the research consists of teachers working in public high schools in Alanya
district of Antalya province in 2021-2022 academic year. The sample of the study
consists of 346 teachers selected by simple random sampling method. Relational
screening model was used in the research. Organizational happiness and mental well-
being scale were applied to collect the data. Arithmetic mean, standard deviation,
frequency, unrelated samples t-test, Kruskal-Wallis test, correlation and multiple
regression tests were used to analyze the obtained data.

When the organizational happiness levels of the teachers working in public high
schools were evaluated in terms of positive affect, negative affect and achievement, it
was determined that the level of achievement was high, and the level of positive affect
was moderate, and the level of negative affect was weak. According to the results, it can
be stated that teachers working in public high schools are happy in the educational
organizations they work for. Considering the well-being levels of the teachers, it is seen
that they have a high level of mental well-being. There was no significant difference in
the sub-dimensions of organizational happiness and well-being of teachers working in
public high schools according to their gender, working time and educational status.

When the relationship between the sub-dimensions of organizational happiness
and between the sub-dimensions of organizational happiness and mental well-being is
examined, it was determined that there was a moderate negative significant relationship
between positive affect and negative affect; that there was a moderate positive
significant relationship between positive affect and achievement and that there was a
moderate positive significant relationship between positive affect and mental well-

being. It was identified that there was a moderate negative significant relationship



between negative affect and achievement and that there was a moderate negative
significant relationship between negative affect and mental well-being. It was found
that there was a moderate positive significant relationship between achievement and
mental well-being. According to the results, it can be stated that when teachers’
organizational happiness levels are high, their mental well-being will also increase.
According to the data of multiple regression analysis conducted in the context of
the relationship between organizational happiness and mental well-being, it was found
that positive affect, negative affect and achievement dimensions of organizational

happiness significantly predict mental well-being as a whole.

Keywords: Organizational happiness, Mental well-being, Teacher, Educational

organization.
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1. GIRIS

Orgiitler iizerinde uzmanlasan pek c¢ok bilim insam1 mutluluk ve iyi olus
konusunda yapilan arastirmalarda giidiilleme kuramlarindan yararlanmiglardir. Aslinda
bu kuramlar mutluluk ve iyi olus ¢aligmalarinin temel kavramlarini ortaya ¢ikarmistir
¢linkli bu kavramlar insanlarin davranislarinin kaynaklarini ve bu davranislara neden
olan siirecleri anlamaya caligmaktadir. Geg¢miste bireyler sadece bir gorevi yerine
getiren kisilerdi. Bugiin ise insan kaynaklari ig orgiitlerinin merkezinde yer almaktadir
ve Orgiitsel verimlilikte onemli derecede rol oynamaktadir. Bu durum c¢alisanlarin
ihtiyacini diigiinmeyi, nelerin onlari 1yi hissettirdigini fark etmeyi ve daha sonra onlarin
daha etkili ¢alisabilmelerinin saglanmasi i¢in 6nemlidir. Maslow, Alderfer, McClelland,
Vroom, Adams ve Locke’un temel giidiillenme ¢alismalar1 zamanla orgiitsel mutlulugu
ve islevini anlamada yardimci olabilecek ana temelleri olusturmustur (Simone, 2014).
Orgiitlerin biiyiiyiip geliserek hedeflerine ulasmasinda siiphesiz ki calisanlarin
performanslart en Onemli etkenlerden birisidir. Calisanlarin goérev yaptiklar
orgiitlerdeki kolektif drgiitsel mutluluk diizeyleri hem kisisel hem de orgiitsel verimliligi
dogrudan ya da dolayli olarak etkilemektedir. Bu yiizden orgiitler ¢calisanlarin kolektif
orgiitsel mutluluk diizeylerini artirmak i¢in gerekli kaynaklar1 saglamahidir. Boylece
calisanlarin bireysel diizeydeki mental iyi olus diizeyleri dogrudan olumlu yonde
etkilenecektir ve dolayli olarak orgilitsel baglilik, orgiitsel vatandashik, adanmislik,
tiretkenlik gibi oOrgiitsel davranig diizeyleri de yiikselecektir. Bunun sonucu olarak

orgiitsel hedeflere ulagsmak kolaylasacaktir.

1.1. Problem Durumu

Mutlu insanlar olumlu diisiince, olumlu davranis, ihtiyac1 olam1 sdyleme,
degisimden korkmama, firsatlar1 tanima ve gelecek icin planlar yapma gibi ortak
ozelliklere sahiptir. (Mahmoudi, Azar ve Bahrami, 2019). Fernandez (2015)’e gore
orglitsel mutluluk ¢ok yonlii bir aragtirma disiplini olarak kabul edilir. Calisanlarin
orgiitsel mutluluk diizeyleri orgiitsel iklimi etkiler ve insan sermayesinin {iretimsel
verimliligini gelistirir. Boehm, Lyubomirsky (2008); Tseng (2009); Sallas-Valina,
Alegre ve Fernandes (2018)’e gore orgiitsel mutluluk Orgiitiin bireysel ve grup giiciinii
besleyen kosullarin ve is siireclerinin olusturulmasiyla ortaya ¢ikar. Is yerinde mutluluk
daha fazla mesleki basari, daha yiiksek gelir, daha ¢ok verim ve is arkadaslarina daha

cok yardim etme egilimi ile iliskilendirilebilir. Bu durum ayn1 zamanda Orgiitsel



hedeflere ulagsmayir saglar (Munar, Juana-Espinaza, Martinez-Buelvas, Abarca ve
Tirado, 2020).

Uzun ve Kesicioglu (2019)’na gore oOrglitsel mutluluk egitim orgiitleri igin
onemli bir konudur. Egitim alanindaki insan etkilesimi diger is alanlarindaki insan
etkilesiminden daha fazladir. Bu nedenle 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeyleri
simif i¢i uygulamalarimi ve egitim kalitesini etkiler. Bird ve Markle’a gore orgiitsel
mutluluk diizeyi yliksek olan bir okul G6grencinin akademik basarisina ve saglikli
iletisim, yasam boyu basar1i ve kendini gergeklestirme gibi yasam becerilerini
gelistirmesine katki saglar. Othman, Mahmud, Noranee ve Noordin (2018)’e gore
calisanlarin mental iyi oluslarini saglamada liderlik 6nemli bir rol oynar. Sezer ve Can
(2020)’a gore okul idarecileri orgiitsel mutlulugu saglamak i¢in okul ortamina, fiziksel
ekipmana ve uyguladigi egitim politikasina 6ncelik vermelidir (Cayak, 2021).

Orgiitsel mutluluk giidiilenme ve iiretkenlik i¢in kilit unsurdur. Mental iyi olus
diizeyi zayif olan bir kisiden ¢ok fazla verim almak zordur. Insanlar eriskin yasammin
cogunlugunu cahstiklart  orgiitlerde gecirir. Insanlarin  yaptiklar1 is ailelerine,
arkadaglarina ve bos zaman etkinliklerine ayirdiklari siireden daha fazladir (Duari ve
Sia, 2013). Bu nedenle orgiit ¢alisanlariin olumlu duygular, olumsuz duygular ve
potansiyelin gerceklestirilmesinden olusan algiladiklar1 orgiitsel diizeydeki kolektif
mutluluk bireyler iizerinde etkilidir.

Orgiitsel mutluluk diizeyi yiiksek olan &rgiitlerde galisanlarin bireysel diizeydeki
mental iyi olus diizeylerinin de yliksek olmasi beklenir. Calisanlarin mental iyi olus
diizeyleri hem kisisel hem de orgiitsel verimliligi etkilemektedir. Diinya Saglik Orgiitii
bu calismada oOrgilitsel mutluluk diizeyi ile iligkisi incelenecek olan 1yi olusun
boyutlarindan mental iyi olusu kisinin kendi yeteneklerini fark ettigi, yasamin olagan
stresiyle basa ¢ikabildigi, tiretken bir sekilde galisabildigi ve kendi toplumuna katkida
bulunabildigi kisisel mutluluk anlamina gelen bir iyt olus durumu olarak
tanimlamaktadir (Hymel, Low, Starosta, Gill ve Schonert-Reichl, 2017).

Ulusal ve uluslararas1 alanyazinda yapilan c¢alismalar incelendikten sonra bu
arastirmada devlet liselerinde c¢alisan Ogretmenlerin daha Once yapilmis olan
aragtirmalarda yer almayan ve g¢alisanlarin gorev yaptiklar orgiite iliskin algiladiklart
kolektif anlamda orgiitsel mutluluk diizeylerinin bireysel mutlulugu ifade eden mental

1yi oluslarina etkisini ortaya ¢ikarmak hedeflenmistir.



1.2. Arastirmanin Amaci ve Alt Problemler

Arastirmanin amaci devlet liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin Orgiitsel
mutluluk diizeylerinin mental iyi olus durumlan iizerindeki etkisini belirlemektir. Bu
genel amagtan yola ¢ikarak asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Antalya ili Alanya ilgesindeki devlet liselerinde gbrev yapan Ogretmenlerin
orgiitsel mutluluklari ne diizeydedir?

2. Antalya ili Alanya ilgesindeki devlet liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin
orglitsel mutluluk diizeyleri;

a) cinsiyetlerine,

b) ¢aligsma siirelerine ve

€) Ogrenim durumlarina gore farklilik gostermekte midir?

3. Antalya ili Alanya ilgesindeki devlet liselerinde gérev yapan Ogretmenlerin
mental iyi oluslar1 ne diizeydedir?

4. Antalya ili Alanya ilgesindeki devlet liselerinde gdrev yapan Ogretmenlerin
mental iyi olus diizeyleri;

a) cinsiyetlerine,

b) calisma siirelerine ve

€) Ogrenim durumlarina gore farklilik gostermekte midir?

5. Antalya ili Alanya il¢esindeki devlet liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin
orgiitsel mutluluk ve mental iyi olus diizeyleri arasinda anlaml bir iligki var
midir?

6. Antalya ili Alanya il¢esindeki devlet liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin
orglitsel mutluluk diizeylerinin mental 1yi olus diizeylerine anlamli bir etkisi var

mudir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Ogretmenlerin gorev yaptiklart egitim Orgiitlerine iliskin bir biitiin olarak
algiladiklar1 oOrgiitsel mutluluklarimin yiiksek diizeyde olmasi bireysel mutluluk
anlamina gelen mental iyi oluslar iizerinde olumlu bir etki birakarak daha fazla olumlu
orgiitsel davranis gostermelerini destekleyebilir. Bu baglamda egitim orgiitlerinde
olumlu duygularin hakim oldugu, olumsuz duygularin minimum diizeyde hissedildigi
ve Ogretmenler i¢in potansiyellerini gergeklestirebildikleri bir ortamin olmasi hem

orgiitsel mutlulugun hem de mental iyi olusun artmasim saglayacaktir. Dolayisiyla



calisma egitim Orgiitlerinin verimliligi, 6grencilerin basarisi, okula-aile, okul-¢evre ve
okul-6grenci iligkileri bakimindan énemlidir.

Ogretmenler giinliik zamanlarinin biiyiik bir kismini egitim 6rgiitlerinde
gecirmektedir. Bu sebeple Ogretmenlerin mental 1iyi oluslar1 iizerinde Orgiitsel
mutlulugun etkisini arastirmak onemlidir. Mental iyi olusu yiiksek olan calisanlarin
daha mutlu olduklari, hayata daha iyimser baktiklari, etkili iletisim kurabildikleri, is
birligine ve yenilik¢i uygulamalara daha agik olduklar1 sdylenebilir (Cooper ve Wood,
2011; Hymel, Low, Starosta, Gill ve Schonert-Reichl, 2017). Ozellikle egitim
orgiitlerindeki yonetici konumundaki gorevliler i¢in bu c¢alisma farkli bakis acilar
saglamasi ve idarecilerin yonettikleri egitim orgiitlerindeki kolektif orgiitsel mutlulugu
artirmak i¢in neler yapabilecegini gostermesi bakimindan 6nem tagimaktadir.

Calisanlarin mental iyi oluslari bir 6rgiitiin basarili performansi ve siirdiiriilebilir
biliylimesi i¢in dnemli etkenlerden bir tanesidir. Calisanlarin yiliksek diizeyde mental 1yi
olusa sahip olmalart iiretkenligi artirir, yardimei bir is ortami olusturur ve kisisel ve
orgiitsel amaclara ulagsmaya yardimci olur. Egitim orgiitlerinde gorev yapan 6gretmenler
sadece bulunduklar1 kurum/kuruluslar i¢in degil ayni zamanda i¢inde yasadiklar1 toplum
ve millet icin 6nemli bir kaynaktir. Eger deger verilirse ve mental iyi oluslar1 yiiksek
olursa bireyleri, toplumu ve diinyay1 sekillendirmede ¢ok faydali olabilirler (Gupta,
Agrawal ve Chavan, 2020).

Ulusal ve uluslararasi alanyazin incelendiginde 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk
diizeylerini ve mental iyi olus durumlarini ortaya koyan caligmalara ihtiya¢ duyuldugu
sOylenebilir. Arastirma sonuclarmin egitim orgiitlerindeki calisan verimini ve orgiitsel

etkililigi arttirmak i¢in yapilacak ¢alismalarda faydali olacagi diisiiniilmektedir.
1.4. Arastirmanin Simirhliklar:

Aragtirma, 2021-2022 egitim Ogretim yilinda Antalya’min Alanya ilgesinde

devlet liselerinde calisan 346 6gretmenin yanitlartyla sinirhdir.

1.5. Tamimlar

Ogretmen: Devlet liselerinde gorev yapan dgretmenler.

Lise: Devlet liseleri.

Orgiitsel Mutluluk: Olumlu duygular, olumsuz duygular ve potansiyelin
gerceklestirilmesinden olusan bir biitiin olarak oOrgilitiin mutluluk (Porter, Lawler ve

Hackman, 1975; akt. Tosten, Avci ve Sahin, 2017).
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Mental Iyi Olus: Doyum, olumlu duygu ve psikolojik etkinlikten olusan
bireysel mutluluk (Telef ve digerleri, 2012; akt. Yalcin, 2020).



2. KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILIi CALISMALAR

Bu boliimde mutluluk, orgiitsel mutluluk, iyi olus, mental iyi olus ve yapilan

ilgili aragtirmalar alanyazin dogrultusunda agiklanmistir.

2.1. Mutluluk Kavram

Benditt (1972) kisinin tam anlamiyla mutlu olarak tanimlanmasinin mutlu
hissetmesinin aksine o kisinin genel durumunun bir degerlendirmesi oldugunu belirtir.
Bir kisinin mutlu oldugunu belirtmesinin kisinin i¢inde bulundugu durumun ve sahip
oldugu sartlarin farkli yonlerini degerlendirmek oldugunu ifade eder. Mutlulugun
kisinin istedigi seyi elde etmesi ve onu elde ettiginde degerli bulmasi oldugunu agiklar.

Kekes (1982)’e gore mutluluk tutum ve tutumu olusturmaya katki saglayan
olaylarin toplami olmak {izere iki boyuta sahiptir. Birinci boyut olan tutum kisinin bir
biitiin olarak yasamindan duydugu hosnutluktur. Ikinci boyutu olusturan olaylar kisinin
yaptig1 ve sahip oldugu seylerden edindigi memnuniyettir. Bir kisinin hayati genellikle
yaptig1 ve sahip oldugu seylerden meydana gelir. Sadece maddi esyalar degil ayni
zamanda yetenekler, kisisel iligkiler, insanlarin saygisi, basarilar ya da 6zel bir iyi olus
mutlulugu olusturan olgulardir. Toplumsal olarak goézlenebilen davranislarla beraber
derin diistinme, sanatsal zevk, duygusallik ve igten ige eglenme gibi dogrudan
gozlenemeyen durumlar mutluluga katki saglar. Mutlulugun tutumsal boyutu bir dizi
memnuniyet verici yasantidan daha fazlasidir. Bireyin haz veren yasantilarin 6nemini
tiim hayat1 agisindan degerlendirmesi tutumu ortaya ¢ikarir. Bu degerlendirme yansitici
diistinme olabilecegi gibi kisinin hayatindan duydugu memnuniyetin gizli bir duygusu
ya da herhangi bir olayin kisinin hayatina katti§1 anlam olabilir. Bu yasantilar ulasilan
hedefler, asilan engeller ve keyif alinan deneyimler olabilir.

Veenhoven (1990)’e gore mutluluk kavrami bireyin yasaminin genel niteligini
uygun olarak degerlendirmesidir. Baska bir ifadeyle mutluluk kisinin siirdiirmekte
oldugu hayati ne kadar ¢ok sevdigini ifade ettigi bir degerlendirmedir. Bu itibarla
mutluluk yasam memnuniyeti olarak da adlandirilabilir. Mutlulugun kisinin hayatina
kars1 gosterdigi tutum olarak bahsedebilir. Hayatin genel degerlendirmesi duygusal ve
biligsel bir degerlendirmedir. Bu degerlendirme boyutlart mutlulugun bilesenleri olarak
kabul edilri. Duygusal bilesen; kisinin yasadigi cesitli duygularin zevk verme
derecesidir ve hedonik (hazsal) diizey olarak adlandirilir. Bilissel bilesen; bireyin

amaclarinin gerceklestigini algilama derecesidir ve memnuniyet olarak adlandirilir.



Myers ve Diener (1996)’e gdre mutlu insanlar1 dért dzellikle nitelendirilir. Ilk
olarak bireyselci bat1 kiiltiiriinde insanlar kendilerini severler. Yiiksek 6z-saygiya sahip,
daha ahlakli, daha zeki, daha az 6n yargili, baskalariyla daha iyi geginen bir yapiya
sahip ve daha saglikli olduklarma inanirlar. ikinci olarak mutlu insanlar genellikle 6z
kontrole sahiptirler. Mahkumlar, yatalak hasta bakicilari, ciddi sekilde yoksul olan
topluluklar ya da bireyler ve yasamlari1 lizerinde az kontrole sahip olan ya da hig
kontrole sahip olmayan kisiler mutsuz hissederler. Ugiinciisii olarak mutlu insanlar
genellikle iyimserdir. Dordiincii olarak ¢ogu mutlu insan disa doniiktiir. Sosyal insanlar
yalniz da olsa bagkalariyla birlikte de olsa mutludur.

Fisher (2010) genel olarak mutlulugun kaynaklarina iligkin dort madde oldugunu
belirtir. Ilk olarak gevredeki bir sey ya da kisinin sahip oldugu kosullar insanlar1 mutlu
edebilir. Argyle (1999); Suh ve Koo (2008)’nun ifadesiyle evli olan, olumlu sosyal bir
ortamda yasayan, isi olan, dini etkinliklere ve bos zaman etkinliklerine katilan, daha
fazla para kazanan, daha yiiksek toplumsal ve mesleki statii sahibi olan, saglikli
olduguna inanan, varlikli olan, demokratik iilkelerde yasayan insanlarin ortalamadan
daha fazla mutlu olduklarini ifade eder. ikinci olarak insanin igindeki bir sey kisiyi daha
fazla veya az mutlu olmaya yonlendirebilir. Diener ve digerleri (1999) ve Lucas
(2008)’mn sozleriyle kisilik 6zelliklerinin bireysel mutluluk farkliliklarini agikladigini
belirtir. Baz1 bireylerin digerlerine gére mutlu olmak i¢in dogal olarak programlanmis
oldugunu ifade eder. Ugiincii olarak birey ile yasantilarin etkilesimi mutlulugu ortaya
cikarir. Psikolojinin ¢ogu alaninda oldugu gibi ne kisi ne de yasantilar sonuglar tek
basma belirleyemez. lIkisi arasindaki etkilesim onemlidir. “Uygunluk” ve “ihtiyag
tatmini” kuramlar1 mutlulugun yasantilarin durumun bireyin belirli ihtiyag¢larni,
isteklerini veya beklentilerini karsiladiginda ortaya ¢iktigini ileri siirer. Dordiincii olarak
istemli davraniglar mutlulugu etkiler. Pek c¢ok birey c¢aba ile mutluluklarin
artirabilecegine inanir.

Mutluluk insan zihninde olusturulan mental rahatlamay1 ve i¢ rahatlig1 i¢ine alan
Farsca bir sozciiktiir. Mutluluk insan ihtiyaclar1 karsilandiginda ortaya cikan bir
duygudur ve hayat1 keyifli hale getirir. Mutlu bir sekilde yasamak insanlarin yasam
istegini giiclendirir. Mutlu insanlar olumlu diisiinceyle birlikte olumlu davranis, ihtiyact
olani sdyleme, degisimden korkmama, firsatlar1 tanima ve gelecek i¢in planlar yapma
gibi olumlu 6zelliklere sahiptir. Giinlimiizde orgiitsel yapilar mutlulugun yok olmasinda

en Oonemli etkenlerden birisidir. (Mahmoudi, Azar ve Bahrami, 2019).



Drikvandi (2002)’ye gore isleyis ve etki a¢isindan mutlulugun iki 6nemi vardir.
Bir taraftan mutluluk basar1 ve doyum yoluyla ulasilan olumlu bir histir. Olumlu hislere
sahip oldugumuzda ortaya ¢ikan mutluluk yasami giizellestirir. Bu anlamda mutluluk
basarisizlik umutsuzluk ve diger olumsuz duygularn etkisizlestirir. Diger taraftan
mutluluk insanlarin toplumsal etkinliklere katilma istegini artirir. Mutluluk bu baglamda
iligkileri bir arada tutan toplumsal bir yapistiricidir. Myers (2002)’a gore de mutlu
insanlar mutsuz insanlara gore kendilerini daha giivende hissederler, daha kolay karar
verirler, daha katilimci bir ruha sahiptirler, islerinde daha ¢ok ¢alisirlar ve daha
tatminkar hissederler (Reza ve Leyli, 2016).

Veenhoven (2006)’a gore mutluluk iyi olus ve yasam kalitesi ile es anlamli bir
kelimedir. Mutluluga ulasmak icin ¢evrenin yasanilabilirligi, kisinin yasam kabiliyeti,
hayatin yararliligi ve yasam doyumu 6nemlidir. (Omar, Ramdani, Mohd ve Hussein,

2018).

2.2. Orgiitsel Mutluluk

Fisher (2010) isteki mutlulugun ¢ok boyutlu bir yaklagim olarak ele alinmasini
onerir. Huang, Pearce, Wu ve Wang (2019) PERMA modelinin bu bakis agisini
yansittigini ifade eder. Bu modelin olumlu duygular, anlam, giivenilir iligkiler, baglhlik,
basart ve taninma unsurlarindan olugsan bes boyuta dayandigini belirtir. Fernandes
(2015) PERMA modeline mesleki ve kisisel gelisim boyutunu eklemistir. Calisanlarin
mesleki yeterliklerinin artmasina ve kisisel gelisimlerine imkan saglayan planlar ve
uygulamalar olusturmaktan Orgiitiin sorumlu oldugunu belirtir. Wagner ve digerleri
(2020) modelin boyutlarinin iyi olusun diger boyutlariyla yiliksek diizeyde olumlu bir
iliskiye sahip oldugunu ifade eder. Bu modele gore oOrgiitsel mutlulugun boyutlar
asagida tanimlanmaktadir (Munar, Juana-Espinaza, Martinez-Buelvas, Abarca ve
Tirado, 2020).

a) Olumlu duygular: Tansey, Smedema, Umucu, Iwanaga, Wu, Cardoso ve
Strauser (2017) bu boyutta olumlu duygularin olumsuz duygulardan daha fazla
yasandigini agiklar. Volet, Seghezzi ve Richie (2019) kisisel, diisiinsel, bedensel, ruhsal
ve toplumsal kaynaklardan beslenen insanlarin olumlu duygularla birlikte diisiince ve
davranig dagarcigim gelistirdigini belirtir.

b) Anlam: Tansey ve digerleri (2017) bu boyutu kisinin hayata yiikledigi anlam ile

yasaminda bir amaca ya da amaglara sahip olmasi seklinde tanimlar. Fernandez (2015)



ise bu boyutu calisanlar1 gorev yaptiklar oOrgiitlerde toplumsal ve evrensel olarak
giidiileyen kaynaklar olarak agiklar.

c) Givenilir iliskiler: Tansey ve digerleri (2017) bu boyutu ¢alisanlar arasinda
etkili iliskilerin gelistirilmesi olarak tanimlar. Edwards ve Cable (2009) insanlar arasi
iliskilerde gilivenin is doyumu iizerinde olumlu ve onemli bir etkiye sahip oldugunu
ifade eder.

d) Baghlik: Tansey ve digerleri (2017) bu boyutun ¢alisanlarin kendileri igin
onemli olan disilinceler, amaclar ve nedenler ile Orgiitlerin hedeflerinin tutarlilig
oldugunu ifade eder. Kahn (1990) bu kavrami gérevlerini yerine getirmek i¢in bedensel,
biligsel, duygusal ve mental olarak elinden geleni yapan calisanlar olarak tanimlamaistir.
Bakker ve Demerouti (2008) bagli calisanlarin islerinde ve orgiitlerinde daha fazla
giidiillenmis olduklarimi belirtir. Calistiklar1  orgiitlerin  hayatta kalmalarma ve
gelismelerine yardim etmede kendilerinden beklenenden daha fazlasini yapmaya istekli
olduklarini ifade eder.

e) Basar1 ve taninma: Tansey ve digerleri (2017) ve Fernandez (2015) bu boyutun
becerileri gelistirmek ve yeterli hissetmek amaciyla ulasilan hedefler anlamina geldigini
belirtir. Ciinkii verilen gorevleri tamamlamak ve sonuglara ulagsmak isteki basarinin
gozlemlenebilir eylemleridir.

f) Mesleki ve kisisel gelisim: Fernandez (2015) bu boyutun orgiitiin ¢alisanlarin
mesleki ve kisisel gelisimlerini giiglendiren planlar ve uygulamalar olusturmaktan
sorumlu olmast anlamina geldigini ifade eder. Orgiitlerin calisanlarmin mesleki ve
kisisel gelisimleriyle alakadar oldugunu hissetmeleri ¢alisanlart islerinde mutlu
hissettirir.

Money ve digerleri (2008)’ne gore orgiitsel mutluluk is yerinde pek ¢ok olumlu
ruh halini ortaya ¢ikaran nedensel bir diizenek olarak isler ve olumlu Orgiitsel
psikolojinin merkezinde yer alir. Gavin ve Mason (2004)’a gore Orgiitsel mutluluk
orgilitsel basariya ve orgiitsel bagliliga katki saglar (Dehaghi, 2012).

Ryff ve Keyes (1995) ¢alisanlar igin orgiitsel mutlulugun anlamli olmasi gereken
i, iste Ozerklik, olumlu is ortami, olumlu iliskiler ve kisisel gelisim imkanlarindan
meydana gelen biitlinsel olarak orgiitiin genelinde algilanan mutluluk oldugunu agiklar.
Orgiitsel agidan ise orgiitsel mutlulugu isteki ruh olarak tanimlar. Isteki ruh ise islerine
tutkuyla bagli, isinde anlam bulan, tam olarak kendilerini ifade edebilen ve is

arkadaslarina baghlik hisseden calisanlarin deneyimlerini anlatan bir kavramdir

(Abdullah ve Ling, 2016).



Fisher (2010)’a gore mutluluk kavrami Orgiitlerdeki calisan deneyimlerine
iliskin akademik c¢alismalarda yaygin olarak kullanilan bir terim degildir. Bu durum
oOrgiitsel arastirmacilarin orgiitsel mutluluga ilgi gostermedigi anlamina gelmez. Aksine
isteki mutluluk kavramiyla ilgili pek ¢ok yap1 ¢alisilmistir. Bunlardan en sik kullanilani
is doyumu olmustur. Is yerinde mutlulugun ya da olumlu duygusal deneyimin herhangi
bir seklini yansitan bu yapilarin sahip olduklar1 ortak nokta hepsinin is yerindeki giizel
goriislerle (olumlu tutumlar) veya hos yasantilarla (olumlu hisler, olumlu mizaglar ve
olumlu is durumlar) ilgili olmasidir.

Duttonal (2007)’a gore kisi becerilerini ve yeteneklerini orglitiin hedeflerine
ulasmak amaciyla kullandiginda orgiitsel mutluluk elde edilir (Mahmoudi, Azar ve
Bahrami, 2019). Fernandez (2015)’e gore orgiitsel mutluluk ¢ok yonli bir aragtirma
disiplini olarak kabul edilir. Orgiitlerde drgiitsel mutlulugun saglanmas: orgiitsel iklimi
etkiler ve insan sermayesinin tiretimsel verimini gelistirir. Boehm, Lyubomirsky (2008);
Tseng (2009); Sallas-Valina, Alegre ve Fernandes (2018)’e gore oOrgiitsel mutluluk
orgiitiin bireysel ve grup giiciinii besleyen kosullar1 olusturmasi ile ortaya ¢ikar.
Orgiitsel mutluluk daha fazla mesleki basari, daha yiiksek gelir, daha fazla verim ve
calisan bagliligi gibi olumlu sonuglarla ile iliskilendirilebilir. Bu durum ayni zamanda
orgiitiin  hedeflerine etkili bir sekilde ulagmasini saglar (Munar, Juana-Espinaza,
Martinez-Buelvas, Abarca ve Tirado, 2020).

Orgiitsel mutluluk galisanlarin bireysel olarak orgiitteki mutluluklar1 ya da
kolektif olarak orgiitsel mutluluklar1 olarak diisiiniilebilir. Bu arastirmada temel alinan
olumlu duygular, olumsuz duygular ve potansiyelin gerceklestirilmesi boyutlarindan

olusan bir orgiitiin kolektif anlamda sahip oldugu ve kendine 6zgii orgiitsel mutluluktur.
2.2.1. Orgiitsel mutlulugun yapilar

Fisher (2010) orgiitsel arastirmada mutlulugun; ortaya ¢iktig1 diizey, kararlilik
ve icerik yapilarindan olustugunu ifade eder. Orgiitsel mutluluk arastirmasinda diizey
yapist gegici diizeyi, kisi diizeyi ve grup diizeyini kapsar. Gegici diizeyde kisinin kendi
icindeki olumlu ruh hali, odaklanma ve miinferit duygular (keyif, haz, mutluluk ve
hosnutluk) vardir. Kisi diizeyinde bireyler arasinda meydana gelen duygusalliga
yatkinlik, is doyumu, duygusal baglilik ve isteki genel ruh hali vardir. Grup diizeyindeki
yapilar takimlar, birimler ya da orgiitler gibi topluluklarin mutlulugunu betimler. Grup
diizeyindeki mutluluk o6l¢limleri toplulugun bireysel {iyelerinin sdylemlerine dayanir.

Grup diizeyi kisisel deneyimlerin ya da topluluktaki bireylerin 6zelliklerinin toplamin

10



kapsar. Kararlilik diizeyi 6l¢iilen mutlulugun kisa siireli ya da uzun siireli bir nitelik
olmastyla ilgilidir. Genellikle kisi diizeyi ve grup diizeyinde dl¢iilen 6zelliklerin zaman
icerisinde daha kararli oldugu ifade edilmektedir. Ornegin bir insanin isteki genel ruh
halinin anlik ruh haline gore daha az degiskenlik gostermesi beklenir. Is doyumu gibi
tutumlar genellikle bir kere Ol¢iiliir ve daha sonra makul bir zaman donemi i¢in bu
dleiimiin kisiyi niteledigi varsayilir. icerik yapisinda hedonik (hazsal) deneyimleri
(olumlu duygular) ya da hem hedonik hem de 6domanik (6grenme, gelisme, 6zerklik ve

kendini gergeklestirme) deneyimleri 6l¢mek ifade edilmektedir.
2.2.2. Orgiitsel mutlulugu 6l¢mek

Omar ve digerleri (2018)’ne gore mutlulugun ve iyi olusun evrensel olarak kabul
edilen bir ol¢limii yoktur. Yapilan mutluluk tanimlar incelendiginde ortaya ¢ikan birkag
bilesen vardir. Insanlar genellikle basari ile sonuglanan bir degisime ihtiya¢ duyarlar.
Tercih ettikleri herhangi bir alanda yeterlik kazanmak ic¢in ugrasirlar. Ayn1 zamanda
aile, arkadaslar ve etkilesim icinde olduklar: kisilerle toplumsal iligkilerini gelistirme
egilimi gosterirler. Yoneticiler i¢in orgiitsel ortamdaki mutlulugu 6lgmenin avantajlari
aciktir. i1k olarak orgiitsel baglamda islerin ne kadar iyi gitti§ine dair bir durum analizi
ortaya cikarir. Eger orgiit orgiitsel mutlulugun orgiitsel verim iizerindeki 6nemli etkisini
gozlemleyebilirse bu Ol¢iim orgiitteki iklimin, politika ve uygulamalarin etkilerini
gorme imkani elde eder.

Fisher (2010) o6rgiitsel mutlulugun yapilarinin genellikle zevkin ve hoslanmanin
hedonik (hazsal) deneyimlerinden ve/veya bir nesne hakkindaki olumlu inanglardan (is
tatmini, duygusal baglilik ve ¢alisirken ortaya ¢ikan olumlu duygular gibi) olustugunu
ifade eder. Orgiitsel mutluluk ayn1 zamanda hem hedonik hem de 6domanik (6grenme-
gelisme, ilerleme, oOzerklik ve kendini gergeklestirme) yapilari igerir. Orgiitsel
mutlulugu 6lgmede kullanilan en yaygin yapilardan birisi is tatminidir. Eagly ve
Chaiken (1993)’in ifadesiyle is tatmininin bir tutum oldugunu ve bu yiizden hem bilissel
hem de duygusal bilesenleri igcermesi gerektigini belirtir. Ayrica, orgiitsel baglilik yapisi
Ol¢iilmektedir. Kisilerin kendi hedef ve degerlerini oOrgiitiin hedef ve degerleriyle
0zdeslestirmesi ayni zamanda duygusal olarak oOrgiite baglanmasi anlamina gelen
orgiitsel baghiik orgiitsel mutlulugun bir kismidir. Olgiilen diger bir yapi ise ise
bagliliktir. Brown (1996)’1n sozleriyle ise baglilik durumunu kisinin kendisini isiyle
0zdeslestirmesi ve isini kimliginin merkezinde gormesi seklinde agiklamaktadir. Baska

bir yap1 ise katilimdir. Kisisel katilim ve psikolojik varlik kavramlarinin Kahn (1990,
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1992) tarafindan sunuldugunu belirtir. Kisisel katilimin bireylerin islerine adadiklari
gercek fiziksel, bilissel ve duygusal benlikler oldugunu ifade eder. Psikolojik varligin
ise hazir olma hisleri, iletisim, biitlinlesme ve odaklanma anlamina geldigini belirtir.
Diger bir yap1 gelisme ve gayrettir. Bu yapiy1 ise Shirom (2003, 2006)’a dayanarak
bedensel gii¢ hislerini, duygusal canlilig1 ve bilissel hareketliligi kapsayan olumlu bir
duygusal deneyim olarak tanimlamaktadir. icsel giidiilenme baska diger bir yapidir.
Icsel giidiilenme bir is ile mesgul olundugunda deneyimlenen haz anlamina gelir. Son
olarak ise isteki duygu yapisidir. Calisirken deneyimlenen ruhsal durumlar ve duygular
isteki duygu 6lgekleri ile dogrudan dl¢giilmektedir.

Omar ve digerleri (2018) orgiitsel mutlulugun is doyumu, is-yasam dengesi ve
iyi olus olarak ima edilerek de Olgiildiiglinii belirtir. Seligman (2002)’1mn Gergek
Mutluluk Kurami’na goére mutluluk kavrami ii¢ farkli alandan olusur; zevkli hayat
(hazin algis1), iy1 hayat (istegin algis1) ve anlamli hayat (nesnel hayatin algisi). Spector
(1985)’a gore bu kuram orgiitsel baglamda ¢aliganlarin bireysel goriislerine dayanir. Bu
baglamda orgiitsel mutluluk maas tatmini, yiikselme, gozetim, faydalar, odiiller, isletme
stirecleri, is arkadaslari, isin dogasi ve iletisim olan dokuz boyut kullanilarak 6l¢iilebilen
is doyumu anlamina gelebilir. Diger taraftan Omar (2013)’a gore orgiitsel mutluluk
zaman, zorluk ve davranis boyutlarinda kavramsallastirilabilen is-yasam dengesi olarak
ifade edilebilir. Paschaol ve Tamayo (2008)’ya gore iyi olus olarak diistiniilebilir.
Olumlu duygu, olumsuz duygu ve potansiyelin gerceklestirilmesi boyutlariyla
oOl¢iilebilir. Thompson ve Bruk-Lee (2021) mutlulugun ayr1 bir yap1 oldugunu ve bunu
dikkate alarak olgiilmesi gerektigini belirtir. Bu goriisiinii Raibly (2012)’ye dayanarak
mutlulugu 6lgmenin bireyin mutluluk deneyimlerinin tutarliligini géstermeye ¢alismasi
nedeniyle iyi olusun ve yasam doyumunun tiim genel Olgeklerinden farklilik

gosterdigini belirtir.
2.2.3. Orgiitsel mutlulugun kaynaklar

Porter, Lawler ve Hackman (1975) orgiitsel mutlulugun kisilerin hissettikleri
bireysel mutluluklarmi ifade etmekten ziyade oOrgiite iliskin bir biitiin olarak Grgiitiin
mutlulugu oldugunu belirtir. Bu mutluluk isteki olumlu durumlar, duygular, kararlar,
tesvikler ve odiiller gibi etkenlerden olumlu bigimde etkilenebilir. Ayn1 zamanda her
calisan is devamliligi, is doyumu, baglilik, 6zdeslesme, sadakat ve basarim i¢in drgiitsel
mutluluga gereksinim duyar. Stephen ve Judge (2015) son yillarda yapilan kapsaml

calismalarin bir sonucu olarak is arkadaglar1 ve amirler arasindaki toplumsal iligkilerin
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1$ doyumunda biiyiik bir etkiye sahip oldugunu ifade eder (Tosten, Avci ve Sahin,
2017). Wesarat, Sharif ve Majid (2015) orgiitsel mutluluk i¢in bireysel etkenler
(degerler, kisilik ve hedefler) ve orgiitsel niteliklerin (kiiltiir ve is kosullar1) iki dnemli
madde oldugunu belirtir.

Fisher (2010) orgiitsel davramis tarihine bakildiginda orgiitlerde algilanan
mutlulugun veya mutsuzlugun sebeplerinin Orgiitiin 6zelliklerinde ortaya c¢iktigini
belirtir. Orgiit kiiltiiriiniin 6rgiit iiyelerinin orgiitsel mutlulugunda &nemli bir etkiye
sahip oldugunu vurgular. Sirota ve digerleri (2005)’nin ifadelerine dayanarak mutlu ve
istekli bir ig giicli olusturmada esitlik (saygili muamele, adalet ve giivenlik), basar1 (is
yeriyle gurur duymak, yetkilendirme, geri doniit ve is talepleri) ve is arkadaslariyla
uyum etkenlerinin 6nemine dikkat ¢ceker. Carr ve digerleri (2003)’nin sdzleriyle orgiitsel
iklimin duygusal, biligsel ve aracsal yonlerinin o6rgiitsel mutlulukla iligkili oldugunu
ifade eder. Yapilan is baglaminda karmasik, meydan okuyucu ve ilging bir isin olumlu
is tutumlar ortaya cikardigmi belirtir. Orgiitteki lider davramslarmin da oOrgiitsel
mutlulukta etkili oldugunu vurgular. Bununla birlikte is yerindeki ¢alisma arkadaslariyla
olan hos iliskilerin de oOrgiitlerdeki mutluluk kaynaklarindan birisi oldugunu agiklar.
Ayrica, genel ruh halleri ve olumlu duygular gibi gegici durumlarin da orgiitsel
mutluluk i¢in 6nemli olabilecegini aciklar. Orgiitiin ve isin niteliklerinin is tatmini ve
duygusal baghlikla iliskili oldugunu ifade eder. Orgiitsel mutluluk diizeylerini
yiikseltmek isteyenler i¢in bu Ozelliklerin kaldirag olarak ise yarayabilecegini ifade
eder. Bu amagcla orgiitlerde saglikli, saygili ve destekleyici bir orgiit kiiltiiriiniin
olusturulmasi; her diizeyde yetkin liderligin saglanmasi, adaletin, giivenligin ve takdir
edilmenin saglanmasi; yapilan isin meydan okuyucu olmasi, 6zerk olmasi ve zengin geri
doniitlere sahip olmasi; yetkinligi gelistirmek ve gelismeye imkan tanimak adina beceri
gelisimine olanak saglanmasi; kisi-Orgiit ve kisi-is uyumunun tercih edilmesi gerektigini
ifade eder. Ancak bireylerin farkli ihtiyaclarini, tercihlerini ve beklentilerini ise getirdigi
gercegi nedeniyle tek bir ¢oziimiin herkesi mutlu etmeyeceginin dikkate alinmasinin
onemli oldugunu belirtir.

Thomas ve Burk-Lee (2021) is talepleri fazla oldugunda g¢alisan mutlulugunun
azaldigin1 ve sonug olarak 6nemli orgiitsel kazanimlarin da olumsuz etkilenecegini ifade
eder. Is kaynaklarmin artirilmasinin da orgiitsel mutlulugu olumlu bir sekilde

etkiledigini vurgular.
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2.2.4. Orgiitsel mutlulugun sonuclari

Huang (2016) mutlu calisanlarin orgiitlerin verimlerini artirdigini vurgular.
Oswald (2009), Freeman (1977), Boehm ve Lyubomirsky (2008) ile Amabile ve
Kramer (2011)’in sozleriyle oOrgiitsel mutlulugun calisanlarin kariyer hedeflerine
ulagmalarina, is doyumunu artirmalarina, daha fazla performans sergilemelerine ve iste
devamliliklarima yardimeci oldugunu ifade eder. Pryce-Jones (2011)’a dayanarak
orgiitsel mutluluk i¢in psikolojik sermayeyi en iist diizeye ¢ikarmanin basariya ulastiran
bir diisiince yapisi olarak tanimlandigini belirtir. McNulty (2012)’nin ifadesiyle
mutlulugun sadece kisisel Ozellikler tarafindan belirlenmedigini ayn1 zamanda
toplumsal gevre tarafindan de belirlendigini belirtir. Orgiitsel mutlulugun is tarafindan
etkilenen ve is yerinde yansitilan mutlulugu Olgtiigiine deginir. Ortalama olarak
yetiskinler uyanik olduklar1 zamanin dortte birini hatta daha fazlasini is yerinde gegirir.
Bu duruma iligkin olarak Campbell, Converse ve Rodfers (1976)’a dayanarak yapilmis
bir arastirmanin sonuglarina gore yetiskinlerin yasam doyumundaki gesitliligin beste
birini ya da dortte birini i doyumunun olusturdugunu ifade eder. Bu istatistiklerin igin
calisanin mutlulugu tizerindeki etkisini a¢ikladigini ve bir kisi i¢in is yeri mutlulugunun
Oonemini vurguladigini belirtir.

Marcus (2010) is gevresinde oOrglitsel mutlulugun ve olumlu bir 6rgiit ikliminin
olmasinin galisanlarin giidiilenmesini ve verimliligini artirdigini ifade eder. Bununla
birlikte ¢alisanlar, miidiirler ve denetmenler arasinda catismanin olmadigi orgiitlerde
calisanlarin islerinde daha fazla giidiiye sahip olduklarini belirtir. Basadur (2011) ise
orgilitsel mutlulugun calisanlar arasinda samimiyet, baglilik, diiristlik, is birligi ve
karsilikli saygi gibi olumlu durumlart kapsadigini; yonetimsel tehditler, dnyargilar ve
devamsizlik gibi olumsuz 6zelliklerden kacinma anlamina geldigini ifade eder. Ayrica
mutlu bir 6rgiit calisanlardaki performans diistikliigi ve ilgi eksikligi gibi olumsuz
durumlarin nedenlerini tespit etmeye ¢alisir. Orgiitsel mutluluk diizeyleri yiiksek olan
calisanlar ahlaka aykiri, insafsiz ve kiiltiirel olarak sorunlu addedilen 6rgiitsel etmenleri
ortadan kaldirir (Reza ve Leyli, 2016).

Fisher (2010) orgiitsel mutlulugun orgiitlerde gecici, bireysel ve birim diizeyinde
onemli sonuclar1 oldugunu ifade eder. Amabile ve digerleri (2005) ile Fritz ve
Sonnentag (2009)’1n s6zlerine dayanarak gegici mutluluga iliskin giin icerisindeki kisa
siireli olumlu ruh halinin yaraticilik ve yenilik¢ilik davraniglarini besledigini belirtir.

Baron ve digerleri (1990)’nin ifadeleriyle olumlu duygularin kisisel catismalari
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azaltigim1 ve isbirlik¢i sonuglart artirdigini ifade eder. Bireysel diizeyde orgiitsel
mutlulugun alt boyutlarindan olumlu duygularin hem calisanlar hem de orglitler i¢in
faydali sonuglar ortaya ¢ikardigini belirtir. Is doyumunun ve orgiitsel baghihigin is
birakma egilimi, gercekten is birakma (Grifitt ve digerleri 2000; Meyer ve digerleri
2002), devamsizlik (Hacket 1989; Mathieu ve Zajac 1990), zarar verici is davranisi
(Dalal 2005) ile olumsuz bir sekilde ve orgiitsel vatandaslik davranisi (Le Pine ve
digerleri 2002) ile olumlu sekilde iligkili oldugunu ifade eder. Ayrica is doyumunun
bunalim, kaygi, tiikenmislik ile olumsuz; bedensel saglik ile olumlu (Faragher ve
digerleri 2005) bir iliskiye sahip oldugunu ifade eder. Birim diizeyinde ise bir is
biriminde gorev yapan calisanlarin ortalama memnuniyetlerinin genellikle birim

diizeyindeki sonuglarla iliskili oldugunu belirtir.

2.3. Iyi Olus Kavram

Cui (2014) 1yi olus kavraminin arastirmacilar tarafindan ¢ok uzun yillardan bu
yana c¢alisildigint ve iyi olusa iliskin net bir tanimlama yapilmasinin zor oldugunu
belirtir. Bradburn ve Caplovitz (1965)’in ifadesine dayanarak iyi olus kavrami
konusunda cok sayida yayimn yapilmis olmasina ragmen genel olarak kabul edilen bir
tanimlama olmadigini, ayrica iyi olusu Olgmek igin slireclerin acik bir sekilde
nitelendirilemedigini sOyler. Ayn1 zamanda iyi olus kavramimin net bir ayrim
yapilmaksizin refah, yasam kalitesi, mutluluk, yasam doyumu ile birbirinin yerine
gececek sekilde kullamldigina vurgu yapar. Iyi olusu genel olarak bir bireyin ya da
toplulugun sahip oldugu iktisadi, toplumsal, ruhsal, manevi ve tibbi durumu seklinde
tanimlar.

Keyes (1998) 1yi olusu diinyadaki tehlikelere karsi kisinin kendisini ayarlamasi
ve uyum saglamasi sonucunda olumsuz kosullarin ve hislerin yoklugu seklinde ifade
etmektedir. Collins Cobuild sozliiglinde iyi olus kavrami kisinin sagligi ve mutlulugu
olarak tanimlanmaktadir. Oxford Learner’s sozliigiinde de genel saglik ve mutluluk
olarak ifade edilmektedir.

Huppert, Baylis ve Keverne (2004)’a gore iyi olus bireylerin, topluluklarin ve
milletlerin gelismesine ve ilerlemesine imkan veren siirdiiriilebilir olumlu bir durum
olarak tanimlanmaktadir. Bireysel olarak iyi olus olumlu ruhsal, toplumsal ve bedensel
durum anlamina gelir. Olumlu ruhsal durumlar duygularla (mutluluk ve hognutluk gibi);
tutumlarla (comertlik ve anlayis gibi) ve mental siireclerle (bilissel yetenekler, ilgi ve

giidiilenme) gibi orneklendirilebilir. Olumlu toplumsal durumlar tatmin edici toplumsal
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baglar1 ve sevme iliskilerini kapsarken olumlu bedensel durumlar zindelik ve bedensel
yetenekler ile nitelendirilir. Iyi olus aym zamanda yasam siirecinin dogasinda olan

engeller karsisinda hayatta kalma ve gelisme yetenegi olan insan direncini kapsar.

2.4. Iyi Olusun Boyutlar

Bir insan i¢in iyi olan sey evrensel olarak herkes i¢in gecerli olmayabilir ve
baglama gore farklilik gosterir. Bunun sonucu olarak iyi olusla ilgili bilissel iyi olus,
duyussal iyi olus, manevi iyi olus ve Oznel iyi olus gibi farkli agilardan aragtirmalar
yapilmistir (Cui, 2014).

Bradburn (1969), Diener (1984) ve Diener ve digerleri (1984) tarafindan iyi olus
kavramina iliskin ¢alismalar hazsal yaklasim (hedonik) ve mutluluk iireten (6domanik)
yaklagim c¢ergevesinde ele alinmistir. Hazsal yaklasimda iyi olus; zevkin varligi ve
acinin yoklugu olarak kavramsallastirilir ve tanimlanir. Bu yaklasim 6znel iyi olus
arastirmalarinda ele alinir. Diener (1985), Ryan ve Deci (2001) iyi olusu 6domanik
yaklasim temelinde insan yasamindaki en uygun isleyis ile sonuglanan insan gizil giicii
olarak kabul eder. Bu yaklasim ruhsal ve toplumsal iyi olus ¢aligmalarinda ele alinir
(Negovan, 2010). Sheldon ve Elliot (1999) ve Warr (2007)’a gére mutluluk iireten
(6domanik) yaklasim yeterlik, 6zerklik, insan iliskileri ve kendini kabul gibi temel
insani ihtiyag¢larin karsilanmasi ile bagdastirilir. Odak noktasi gelisme, yagsamdaki amag,
anlam, 6z uyumlu hedeflerin pesinde kosma, kendini gerceklestirme ve erdem
tizerinedir (Fisher, 2014). Kisilerin giinliilk zamanlarinin biiylik bir kismini gecirdigi is
yerlerindeki is boyutunda da is yerine iliskin 1yi olus ele alinmaktadir.

Hedonizm (hazcilik) en eski, en temel ve en genis kapsamda tartisilan, neyin
diinyay1 daha 1yi hale getirdigini ya da neyin bir insanin yagaminin daha iyi olmasini
sagladigin1 anlatan deger kuramlarindan birisidir. Milattan dnce 600 yillarinda yasayan
Hindistanlh filozof Carvaka ve yine milattan dnce yasayan Yunan filozof Aristippus’a
kadar eskiye dayanan hedonizm aslinda giiniimiizde hala savunulan en eski felsefi
ogretiler arasindadir. Hedonizm 6zetle “Haz 1y1 olandir.” goriisiidiir. Hedonizm diinyay1
ya da bir yasami daha iyi hale getiren tek seyin daha ¢ok haz ve daha az ac1 icerdigini
kabul eden bir deger anlayisina sahiptir (Heathwood, 2013). Hedonizm kavrami ¢esitli
baglamlarda kullanilmaktadir. Ahlak felsefesinde iyi bir yasamin zevk veren bir hayat
olmas1 gerektigi goriisiinii belirtir. Psikolojide zevk arayisinin insan davranisinin temel

giidiileyicisi oldugu teorisini ifade eder. Hedonizm haz veren yasantilara agik olma ile
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nitelendirilen bir yasam bi¢imidir. Hedonistler zevk konusunda hayattan zevk almaya
odaklanirlar (Veenhoven, 2003).

Odomani  kavrami  Aristotle’mn  milattan  6nce  dordiincii  yiizyildaki
Nichomachean Etigi ile baslayan ahlak bilimine yonelik felsefi yaklagimlara hakim
olmustur. Odomaninin ¢agdas felsefenin ¢ogunda cevirisi “gelisme” olmasina ragmen
en yaygin “mutluluk” olarak gevrilir. Cagdas felsefede Huta ve Waterman (2014)
O6domaniyi erdemin, miikemmeliyetin yansimasi ve kisinin tam gizil giiclinlin gelismesi
olarak ifade etmektedir. Bu felsefi merkezlerde koklesmis 6ddomani hayatta pesinden
gitmeye deger olan iyiligin nesnel bir Ol¢litiinii ima eder. Aristotle’in 6domani kavrami
iyi olusun ruhsal arastirmasinda da derinden etkili olmustur. Benzer kavramlar
Maslow’un kendini gergeklestirme kuramini da igeren kisiligin insancil kuramlarinda

ortaya ¢ikmaya baglamistir (Heintzelman, 2018).
2.4.1. Oznel iyi olus

Diener ve Suh (1997) 06znel iyi olusun birbiriyle iliskili li¢ bilesenden
olustugunu belirtir: Yasam doyumu, olumlu duygu ve olumsuz duygu. Yasam doyumu
yasamla ilgili doyumun bilissel algisin1 ifade ederken duygu; olumlu ve olumsuz ruh
hallerine ve hislere karsilik gelir. Oznel iyi olus bireyin hem olumlu hem de olumsuz
duyussal deneyimlerini igerir. Oznel iyi olus temel olarak olumsuz deneyimlerin
yoklugunu ifade etmez. Olumlu duygunun varligi ile yasam, is ve bos zaman gibi yasam
alanlarinin doyumunu da kapsar. Ciinkii 6znel iyi olug etmenlerinden birinde yiiksek
diizeyde olan kisi veya toplum diger etmenlerde diisiik diizeyde olabilir. Bahsedilen {i¢
ayrilabilir bilesenin tiimii 6l¢lilmelidir. Kavramin ifade ettigi gibi 6znel i1yi olus temel
olarak kisinin iy1 olug durumu ile ilgili kendi degerlendirmesine iliskindir.

Diener (2000) 6znel iyi olusu kisinin kendi hayatinin biligsel ve duyugsal
degerlendirmesi olarak tanimlamaktadir. Bu degerlendirmeler i¢sel doyumun verdigi
mutlulugun yargilanmasiyla birlikte olaylara karst duygusal tepkileri de kapsar.
Olaylara iliskin duygusal tepkiler kisinin yagsamindan ne kadar doyum aldigmin yani
sira hayatindaki iyi ve kotii olaylara nasil tepki verdigini de ortaya ¢ikarir. Bilissel
yargilamalar kiginin yasamindaki olaylarin sebeplerini ve agiklamalarimi neye
dayandirdigi ifade eder. Ornegin bir kisi heniiz isini kaybettiyse bu olaya nasil tepki
verir? Kendini suglar, durumu umutsuz olarak goriir ve derin bir bunalima mi girer? Ya
da bu kisi isini kaybetmeyi yeni bir firsat olarak m1 goriir? Kisinin yasami hakkindaki

degerlendirmeleri ve daha kapsamli yargilamalar1 dort bilesen igerir. Oznel iyi olusun
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bu dort bileseni sunlardir: Yasam doyumu (kisinin hayatinin genis ¢aplh yargilamalari),
onemli alanlarla ilgili doyum (is doyumu gibi), olumlu duygular (pek ¢ok hos duygu ve
ruhsal durumlar) ve diisiik diizeyde olumsuz duygular (az sayida hos olmayan duygu ve
ruhsal durumlar) (Zappala, 2007).

Isen (2003) zevkin ve olumlu duygunun hem dogal olarak tercih edilen
durumlar temsil etmesi hem de diger insan islevlerini kolaylastirmasi nedeniyle dnemli
insan yasantilar1 oldugunu belirtir. Oznel iyi olus sorun ¢dzme becerilerini gelistirerek
artan bilissel esneklik ve verimlilik ile iligskilendirilmektedir. Bu durumun cémertlige ve

kisiler aras1 anlayisa olanak sagladigi ifade edilebilir (Underwood, 2016).
2.4.2. Ruhsal iyi olus

Huppert (2009) ruhsal iyi olusu yasamin iyi bir sekilde ilerlemesi oldugunu ifade
eder. Ruhsal iyi olusun iyi hissetmenin ve etkili bir sekilde islevselligin bir bilesimi
oldugunu belirtir. Siirdiiriilebilir iyi olus bireylerin her zaman iyi hissetmelerini
gerektirmez. Hayal kirikligi, basarisizlik ve keder gibi ac1 veren duygularin deneyimi
hayatin olagan bir pargasidir. Bu olumsuz ve aci veren duygular1 yonetebilmek uzun
siireli iyi olus i¢in gereklidir. Ancak olumsuz duygular asir1 veya ¢ok uzun siireli
oldugunda ve kisinin giinliik yasaminda gérevini yerine getirme yetenegi ile gatistiginda
ruhsal iyi olus azalir. Iyi hissetme kavrami sadece mutlulugun ve memnuniyetin olumlu
duygularini icermez ayni zamanda ilgi, etkilesim, giiven ve duygu gibi durumlar1 da
kapsar. Ruhsal anlamda etkili iglevsellik kavrami kisinin gizil giiciinii gelistirmeyi,
yasami lzerinde idare giicline sahip olmasini, ama¢ duygusuna sahip olmasint ve
olumlu iliskiler yagamasini igerir.

Deci ve Ryan (2008)’a gore ruhsal iyi olus saglikla ilgili konular ve
davraniglarla birlikte insanin ruh halinin toplumsal ve 6znel boyutlariyla ilgilenen
kapsamli bir yapidir. Bu yap1 ideal islevsellik, anlam ve kendini gergeklestirme
acisindan kullanilir. Ruhsal 1yi olus kisinin kendi doyumunu yargilamas: ile ilgilidir.
Rubhsal iyi olus yasamin toplumsal ve bireysel alanlarinda mutluluk gibi olumlu etkilerin
ve insanlarin ideal islevselliginin bir etkilesimi olarak kavramsallastirilir. Bu nedenle
yiiksek diizeyde ruhsal iyi olusa sahip kisiler hayatlarina iliskin desteklenmis ve daha
tatminkar hissederler (Akram, 2019).

Garg ve Rastogi (2009) ruhsal iyi olusun alt1 alt boyutu oldugunu belirtir.
Kendini kabul: Ryff (1989)’a gore kisinin kendisine karsi olumlu tutumlar takinmasi

olumlu ruhsal islevin temel niteligi olarak ortaya ¢ikar. Kisisel gelisim: Yeni yasantilara
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acik olma ve artan bilgiyle birlikte siirekli gelisim ve ideal durumlarini ifade eder.
Yasamdaki amag: Hayatta hedeflere sahip olmayi, anlamli bir gegmis yasamla beraber
simdiki yasami siirdiirmeyi ve yasama amac¢ katan inanglara sahip olmayi belirtir.
Cevresel yeterlik: Karmasik olan toplumsal ¢evreyi yonetmek ve kisisel olarak uygun
baglamlar se¢mek ya da olusturmaktir. Ozerklik: Oz belirlenim, bagimsizlik, igsel
kontrol odagi, bireylesme ve davranisin i¢ diizenlemesidir. Bu 6z niteliklerin 6nemine
vurgu yapildiginda kisilerin diisiince ve eylemleri kendisinindir ve kisinin otoritesi
disindaki organlar ve kaynaklar tarafindan belirflenmemelidir. Insanlarla olumlu
iliskiler: Ryff (1989) bu boyutu diger insanlarla cana yakin, tatmin edici ve gilivenilir
iligkilere sahip olmak; diger insanlarin refahi hakkinda ilgi, giiclii duygudaslik yeterligi,

sefkat, ictenlik ve insanlarin uzlagma iligkileri olarak tanimlamaktadir.
2.4.3. Toplumsal iyi olus

Larson (1992) toplumsal iyi olusu Mcdowell ve Newell (1987)’in ifadesiyle
kisinin ¢evresindeki insanlarla nasil gecindigi, diger insanlarin kisinin kendisine nasil
tepki verdigi, toplumsal kurumlar ve normlarla nasil etkilesime gectigi seklinde
tanimlamaktadir. Sosyal iyi olusun toplumsal diizenleme ve toplumsal destek olmak
tizere iki unsurdan olustugunu ifade eder. Toplumsal diizenleme: Toplumsal
gorevlerdeki iligkilerin ve basarimlarin birlesimidir. Toplumsal destek: Kisinin
toplumsal agindaki kisi sayisindan ve bu kisilerle olan doyumdan olusur. Simone (2014)
toplumsal 1iyi olusun Orgiitsel alanyazinda en az ilgi gbren boyut oldugunu belirtir ve
toplumsal iyi olusun i¢inde bulunulan topluluklarla biitiinlesik hissetmek ve diger
kisilerle tatmin edici kisa siireli etkilesimlere ve uzun siireli iliskilere sahip olmaktan
olustugunu ifade eder.

Keyes (1998) kisinin toplumdaki durumunu ve islevini degerlendirmesini
toplumsal iyi olus olarak tanimlamaktadir. Toplumsal iyi olusu bes alt boyutla
aciklamistir. Toplumsal biitiinlesme: Kisinin toplum ve iginde yasadigi topluluk ile
iligkilerinin niteligini degerlendirmesidir. Saglikli bireyler kendilerini toplumun bir
parcas1 kabul ederler. Toplumsal kabul: Toplumdaki insanlarin 6zellik ve nitelikleri
yoluyla genellenmis bir sinif olarak toplumun yorumlamasidir. Toplumsal kabul
gosteren bireyler toplumdaki diger insanlara giivenirler, onlarin iyilige sahip olduklarin
diisiintirler ve insanlarin ¢aligkan olabileceklerine inanirlar. Toplumsal katki: Kisinin
toplumsal degerini degerlendirmesidir. Kisinin toplumun 6nemli bir iiyesi oldugu ve

diinyaya degerli katkilar sunabilecegi inancint igerir. Toplumsal gerceklesme:
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Toplumun gizil giiclinliin ve isleyisinin bir degerlendirmesidir. Bu boyut toplumun
gelismesine, kurumlar1 ve vatandaslar araciligiyla gergeklestirilen bir gizil giice sahip
oldugu algisina olan inangtir. Toplumsal ahenk: Toplumsal diinyanin niteligini, diizenini

ve isleyisini algilamadir.
2.4.4. Is yerine iliskin iyi olus

Maben ve digerleri (2012)’ne gore is yerine iliskin iyi olus i doyumuyla birlikte
mental ve bedensel saglig1 kapsar. Is yerine iliskin iyi olusun olumlu ve olumsuz olmak
tizere iki 6zellige sahip oldugu kabul edilir. Warr (2007) olumlu yonlerin is yerindeki
iyl deneyim, i3 doyumu ve isin keyifli taraflarim1 kapsadigini belirtir (Summers ve
digerleri, 2019). Fisher (2010) olumsuz yonleri is yerinde baski, kaygi ve tiikenmislik
olarak agiklar.

Danna ve Griffin (1999)’e gore is yerine iliskin iyi olus {i¢ Onciil etmenden
olusur. Is ortami: Sagliga zarar verici tehlikeler, emniyete iliskin tehlikeler ve riskler
acik bir sekilde tehlikeli i ortamlar1 olusturabilir. Dolayisiyla ¢alisanlar arasinda sagligi
ve iyi olusu olumsuz olarak etkiler. Bu ¢esitli tehlikelerin yoklugu dogrudan sagligi ve
iyi olusu olumlu etkiler. Kisilik dzellikleri: Orgiitlerde bireylerin saghigin ve iyi olusun
belirtilerini gosterme diizeylerine karar vermede kisilik 6zellikleri 6nemli bir rol oynar.
Kisilerin i¢ kontrol odagma ya da dis kontrol odagina sahip olmalari, istekli ya da
isteksiz olmalari, isi benimseme, rekabet¢i veya diismanca Ozellikleri kisisel
etmenlerdir. Mesleki baski: Bireysel gereksinim ve talepler ile ¢evresel gereksinim ve
taleplerin arasindaki uyumsuzluktan ortaya ¢ikar. Saglik ve iyi olus iizerinde dogrudan
etkiye sahiptir. Couper ve Marshall (1979) mesleki baski etkenlerini fazla is yiikii, az is
yiikil, uzun ¢alisma saatleri, fiziksel ¢calisma ortaminin niteligi, gorev belirsizligi, gorev
catismasi, amirlerle, meslektaslarla ve astlarla iliskiler, orgiit kiiltiirii, orgiit iklimi ve is-
yasam dengesi seklinde agiklamaktadir. Danna ve Griffin (1999) alanyazinda is yerine
iligkin 1y1 olusun birbiriyle iliskili bireysel ve orgiitsel olmak tizere iki sonug¢ dizisinin
tanimlandigini ifade eder. Dogrudan bireyleri etkileyen sonuclar dizisi bedensel, ruhsal
ve davranigsal ¢iktilart igerir. Diger sonuglar dizisi ise dogrudan orgiitlerle ilgili olan
saglik sigortas1 giderleri, tiretkenlik ve devamsizlik gibi ¢iktilardan olusur.

Fisher (2010) is doyumu, orgiitsel baglilik, ise baglilik, isteki olumlu-olumsuz
duygular ile ruh halleri, i¢sel giidiilenme, biiyiime ve dinglik unsurlarini kapsayan
orglitsel davranista kullanilan pek c¢ok kavramin is yerine iligkin iyi olusun farklh

boyutlarini destekledigini ifade eder. Fisher (2014) is yerine iliskin iyi olusun 6znel iyi
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olus, ruhsal 1yi olus ve toplumsal iyi olusla birlikte isteki olumlu ve olumsuz etkiden
meydana geldigini belirtir (Simone, 2014).

Harter ve digerleri (2002) ile Warr (1999) is yerine iligkin iyi olusun ise devam
etme ve artan verimlilik gibi kazamimlara katkida bulundugunu, ayrica basarili
orgilitlerin temel bir unsuru olarak tanindiginmi belirtmektedir. Avolie ve Sosik (1999) ile
Wrzesniewski ve digerleri (1997)’ne gore calisanlarin is yerleri konusunda beklentileri
biliylimekte ve pek ¢ok calisan kisisel gelisim, tatmin ve iyi olus firsatlar1 saglayan
istthdam aramaktadir. Calisanlar islerinden anlam, mutluluk ve toplumsal baglantilar
elde etmeyi beklemektedir (Slemp, Kern ve Vella-Brodrick, 2015). Bu nedenle Page ve
Vella-Brodrick (2009) isverenlerin hem hazsal (duygu, doyum vb.) hem de mutluluk
tireten (anlam, katilim vb.) deneyimleri igeren, calisanlarin ruhsal islevini ve mental
sagligin1 destekleyerek is yerine iligskin iyi olustan faydalanmasimnin énemli oldugunu

ifade etmektedir.
2.4.5. Mental iyi olus

Diinya Saglhk Orgiitii mental iyi olusu kisinin kendi yeteneklerini fark ettigi,
yasamin olagan stresiyle basa cikabildigi, iiretken bir sekilde calisabildigi ve kendi
toplumuna katkida bulunabildigi bir iyi olus durumu olarak tanimlamaktadir (Hymel,
Low, Starosta, Gill ve Schonert-Reichl, 2017).

Mental iy1 olusun cogunlukla 6znel iyi olus ve ruhsal iy1 olus olmak tizere iki
bakis agisim kapsadigi kabul edilir: Oznel iyi olus mutlulugun 6znel deneyimi (duygu)
ile yasam doyumu [hazsal (hedonik) yaklasim] olarak ifade edilir. Ruhsal iyi olus
insanlarla 1y1 iliskiler kurma ve kendini gergeklestirme (6domanik yaklasim), 6zerklik,
kendini kabul ve yeterlik olarak agiklanir. (Stewart-Brown ve Janmohamed, 2008).

Nortje (2021) mental iyi olusun genelde 6znel iyi olus olarak atfedildigini ifade
eder ve Keyes (2006)’in ifadesiyle ©znel iyi olusu hayatimizi algilamak ve
degerlendirmek seklinde tanimlar. Oznel iyi olusun iki bilesenden olustugunu belirtir.
Birinci bilesen hedonizm haz ve mutluluk olarak atfedilir. Mental 1yi olus baglaminda
hedonizm kisinin hayatiyla ilgili kendini mutlu hissetmesi ve mutluluk saglayan
yasantilardan keyif alma anlamini tasir. Bazi insanlar i¢in bu yemekten keyif almak
olabilecegi gibi baz1 insanlar i¢in kitap okumak veya film izlemek de olabilir. Ikinci
bilesen 6domani ise daha karmasik bir kavramdir. Anlamli bir yasam siirmek ve kiginin
tam potansiyel giiciine ulasmaya ¢alismasi anlamina gelir. Ornek olarak anlam bulmak,

hedeflere ulagmak, topluma katkida bulundugunu hissetmek, kendisine meydan
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okunmasi ve bir amaca sahip olmak. Bu iki bilesen birlikte mental iyi olusu anlamamiza
katkida bulunur. Mental iyi olusun farkli tanimlar1 farkli davraniglari ve etkinlikleri
vurgular. Ornegin Ryff (1989; 2013) mental iyi olusun alt: alt alandan olustugunu ileri
siirer. Bu alanlarin hayatin bir anlam1 olduguna inanmak, kendini siirekli gelistirme ve
yetistirme, nitelikli toplumsal baglantilar, engelleri asabilecegine inanmak, olumlu bir
benlik kavramina ve bir amaca sahip olma oldugunu agiklar.

Kisinin mental iyi olusu kendi duygulari, diislinceleri ve giinliik yasamdaki inis
cikislarla nasil basa ¢iktigr ile ilgilidir. Mental iyi olus ile mental saglik her ikisi de
birbirini etkileyebilmesine ragmen ayni sey degildir. Uzun stireli diisiik mental iyi olus
kaygi ve bunalim gibi mental saglik durumlarinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Eger
kisi mental bir saglik durumu ile yasiyorsa ¢ogunlukla diisiik mental iyi olus durumu
icinde olabilir. Ayn1 zamanda iyi mental iyi olusu siirdiirebilecegi uzun dénemler de
olacaktir. Mental 1iyi olus olumsuz diisiincelerin ve duygularin yoklugu degildir. Her
insan sinirlenmeye, liziilmeye ve bunalima sebep olan zor ve meydan okuyucu
durumlarla kars1 karsrya kalir. Onemli olan bu duygulari anlamak ve yonetebilmektir.
Kisinin mental iyi olusu oliim, hastalik, isten ¢ikarilma gibi {izerinde az kontroliimiiz
olan ya da hi¢ kontroliimiiz olmayan biiyiikk yasam olaylarindan etkilenir. Bu gibi
durumlarda nasil karsilik verdigimiz (mental iyi olus iizerindeki etkiyi belirleyecek
davranislar ve aliskanliklar) 5nemlidir. Ornegin bdyle durumlarda yardima ulasmaya mi
calisiriz yoksa geri mi ¢ekiliriz? En kotlisi oldugunu mu varsayariz, yoksa yeni
firsatlara agik m1 kaliriz? Kontrol edebilecegimiz iliskilerimiz, bedensel sagligimiz ve
duygusal sagligimiz mental iyi olusu etkiler. Arkadaslarla, aileyle ve c¢alisma
arkadaslariyla giiclii iligkiler kendine gliveni ve 6z saygiy1 giiclendirmeye yardimci olur.
Iyi beslenme ve diizenli spor ile enerji yiikseltilebilir, kendine giiven artirilabilir ve
baski azaltilabilir. Farkindalik ile yogun duygular anlagilabilir ve yonetilebilir. Kendini
kaybetmektense zor durumlara karsi sakin ve belirgin bir muhakemeyle yaklasilabilir.
Boylece kisinin mental iyi olus diizeyi yiikselecektir (http://www.caba.uk.org).

Mental iyi olusla ilgili tanimlamalar ve yapilan ¢alismalar incelendiginde mental
iyi olusun Oznel iyi olus ve Oznel mutlulukla birbirlerinin yerine kullanildiklart
goriilmektedir. Bu arastirmada mental iyi olug bireysel diizeydeki 6znel mutluluk olarak

ele alinmaktadir.
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2.5. Orgiitsel Mutluluk ve Mental Iyi Olus Iliskisi

Cooper ve Wood (2011)’a gore eger calisanlar isleri iizerinde fazla kontrole
sahip degilse, karar alma siireclerinde yer almiyorsa, siirekli uzun saatler caligiyorsa, is
garantisi yoksa, kotii yonetiliyor ve zorbaliga maruz kaliyorsa orglitsel mutluluk diizeyi
diisiik olur ve bunun sonucu olarak da mental iyi olus diizeyleri diiserek ise gelmeme,
tiretkenlikte azalma ve isi birakma sorunlar1 ortaya ¢ikar. Caligsanlar is garantisine sahip
ve makul bir maag kazaniyorlarsa paradan baska seylerle de giidiilendikleri sdylenebilir.
Bunlardan en 6ncelikli olan1 6rgiit tarafindan ¢alisana verilen deger ve calisana duyulan
giiven anlaminda saygi gelmektedir. Bununla birlikte is tiirii, calisma arkadaslar ve is
yasam dengesi onemli nitelikler arasindadir. Orgiitsel mutluluk diizeyini yiikseltmek
icin Oncelikle calisanlar1 6vgii ve Odiillendirme ile yoneten toplumsal ve kisilerarasi
iletisimi iyi olan yoneticilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Ikinci olarak calisanlar dzerklige ve
isleri {izerinde kontrole sahip olmalidir. Ugiincii olarak daha kisa ¢alisma saatlerinin
diizenlenmesi énemlidir. Dordiincii olarak yonetilebilen is yiikii ve ulasilabilir hedefler
olmalidir. Son olarak calisanlarin degerli ve giliven hissettigi bir Orgiit kiiltiirii
saglanmalidir. Bdylece calisanlarin orgilitsel mutluluk diizeyleri artacak; is yerinde
mutlu olan ¢alisanlarin mental iyi olus diizeyleri olumlu yonde etkilenerek ¢alisanlarin
ise devami, giidiilenmeleri ve verimliligi yiikselecektir.

Sulakhe ve Bakre (2019)’ye gore her insan mutlulugu azamiye yiikselterek aciy1
asgariye indirerek mutlu olmaya cabalar. Mutlu insanlar genellikle orgiitlerin basarili
olmasina 6nemli derecede katkida bulunan daha iiretken bireylerdir. Olumlu ruh halleri
ve duygular ise baghiligi artirir, ayrica kisisel basarima katki saglar. Kisisel mutluluk
bedensel, ruhsal, toplumsal, duygusal ve mental 1yi olus etkenlerine baglidir.

Telef ve digerleri (2013)’ne gore mental iyi olus kisinin mental, bedensel ve
toplumsal saghigini etkileyebilen psikolojik kosullari ele alir. Gegmis ya da simdiki
yasam deneyimleri ile iligkilendirilebilir. Doyum, olumlu duygu ve psikolojik
etkinlikten olusan ¢ok boyutlu bir yapidir. Bu niteliklere gére mutlulugun olumlu bir
duygu oldugu ve calistiklar1 Orgiitlerde mutlu hisseden calisanlarin mental iyi olus
diizeylerinin de olumlu yonde etkilenecegi sdylenebilir (Yalcin, 2020).

Bharti (2020)’ye gore orgiitler ¢alisanlar iizerinde algilanan strese neden olurlar.
Bu yilizden insanlar yasamlarinda endise ve baski gibi farkli tiirde mental sikintilar
yasarlar. Calisanlar genellikle streslerini artiran ve 1yi olus durumlarinm etkileyen is yeri

catismalari ile diger pek cok kisiler arasi anlagsmazlik sorunlar1 yasarlar. Bu durumun
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sonuglarindan orgiitiin iy1 olus durumu da etkilenebilir. Herkesin beklentisinin ve
arzusunun karsilandig, higbir ¢atismanin ve diger kisiler aras1 sorunlarin olmadigi orgiit
kiiltiiriine sahip olmak zordur. Orgiitler kiiltiirel ¢esitliligi destekler, fakat farkli
ozelliklere sahip calisanlarin bir arada olmasi gesitli zorluklar ¢ikarabilir. Orgiitlerin iyi
olusunun calisanlarin iyi olusu ile baglantili olmas1 beklenir. Eger ¢alisanlar saglikli ve
olumlu kosullarin saglandig1 orgiitlerde ¢alisiyorlarsa orgiite faydali sonuglar ortaya
¢ikar; ancak calisanlarin mental iyi olus diizeyleri diisiikse bu durum orgiit verimliligi
acisindan bir kayiptir.

Lecy, Schmitz ve Swedlund (2012)’a gore calisanlar ve Orgiit birbiriyle
baglantilidir. Eger calisanlar adanmislik ve tretkenlik ile siki bir sekilde calismazsa
orgiitler etkili bir sekilde varliklarini siirdiiremezler. Orgiitler calisanlarini
desteklemezse calisanlar iyi bir yasam siiremezler. Bu durum calisanlarin ve orgiitlerin

iyi oluslarinin iliskili oldugunu géstermektedir.
2.5.1. Mutluluk ve iyi olus ile ilgili orgiitsel faktorler

Bir orgiitte ¢alisanlarin mutluluk ve iyi olus diizeyleri pek ¢ok oOrgiitsel faktorii
olumlu ya da olumsuz yonde etkileyecegi gibi oOrgiitsel faktorlerden de olumlu ve
olumsuz olarak etkilenmektedir. Bu nedenle bu boéliimde mutluluk ve iyi olus ile ilgili

orgiitsel faktorlere yer verilmistir.
2.5.1.1. Orgiitsel vatandashk

Organ (1988)’a gore orgiitsel vatandaslik resmi is gorevlerinin disinda olan ve
orgiitlin etkililigine katkida bulunan goniillii calisan davranislarini kapsar. Isen ve Baron
(1991)’a gore iyi olus olumlu sosyal davranisin onemli bir Onciilii olarak ortaya
konmaktadir. Genel olarak olumlu ruh haline sahip kisiler olumsuz ya da nétr ruh haline
sahip olanlara gore daha fazla yardim etme egilimindedirler. Kuskova (2011)’ya gore
iyi olus ayni zamanda olumlu sosyal davranisin bir sonucu olarak gosterilir.
Orgiitlerdeki goniillii programlara daha sik katilan ¢alisanlarin daha yiiksek dzsaygi ve
1$ doyumu kazandigini ve bu durumun iyi olus diizeyini artirdigini belirtmistir (Davila
ve Finkelstein, 2013).

Unanue, Barros ve Gomez (2021) orgiitsel vatandaslik davranislarinin
mutlulugun olumlu yordayicilari oldugunu, ayrica mutlulugun orgiitsel vatandaslik
davraniglarin1 gii¢lendirdigini ifade eder. Bu sarmal yapiin sadece calisanlarin yasam
kalitesini yiikseltmedigini ayni zamanda orgiitlerin iiretkenligini ve verimliligini de
artirdigin1 vurgular. Penner ve arkadaslar1 (2005) olumlu sosyal davranisin daha olumlu
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0z degerlendirme sonucunu dogurabilecegini, baskalarina yardim etmenin Kkisisel
sorunlardan uzaklagsma sagladigini ve olumlu sosyal davranisin toplumsal biitiinlesme
ve etkilesimi kolaylastiran toplumsal bir bilesen igerdigini belirtir. Insanlar bireylere ya
da topluluklara yardim ettiginde bu isleyis insanlarin iyi olugs durumlarini da olumlu

yonde etkileyecektir (Kumar, Jauhari ve Singh, 2016).
2.5.1.2. Orgiitsel baghlik

Mowday ve digerleri (1982)’ne gore orgiitsel baglilik bireyin bir orgiite ya da
sosyal diizene sevgisidir ve baglanimidir. Yiiksek orgiitsel baglilik bireyin degerleri ve
inanglar ile orgiitiin degerleri ve inanglarinin uyumu temelinde orgiite ve degerlerine
kars1 olumlu duygular beslemektir (Swailes, 2002).

Garg ve Rastrogi (2009)’ye gore oOzerklik, cevresel yeterlik, kisisel gelisim,
baskalartyla olumlu iligkiler, yasamdaki amag¢ ile kendini kabul agisindan hayata karsi
istekli ve bagh olan calisanlar yasamlarmmin kisisel alanlarinda mutluluk duyarlar.
Boylece bu etkileri mesleki alana da tasirlar. Ruhsal gereksinimlerin karsilanmasi
denetlenen ve baskilanan isleyisten ziyade daha fazla isteme ve 6z belirlenime izin
vererek is yerine baglilik acisindan ruhsal iyi olusun aranmasini destekler. Bu durum
kisinin iste ¢ok zaman gecirmesi ve ayni zamanda mutlu kisilerin daha {iretken olmasi
nedeniyle son derece onemlidir.

Thompson ve Bruk-Lee (2021)’ye gore mutlu g¢alisanlarin pek ¢ok olumlu
orgiitsel davranis1 gostermeleri muhtemeldir. Ornek olarak calisanlarm mutlulugu
orgiitsel baglhlikla son derece iliskilidir. Is yeri i¢cinde ve is yeri disinda siklikla
mutluluk yasayan c¢alisanlar uzun donem bulunduklar1 durumda kalmaktan memnun
olurlar. Boroujeni, Asadi ve Tabatabie (2012) mutluluk ve orgiitsel baglilik arasinda
onemli bir iliski oldugunu belirtir. Is yerindeki mutluluk duygularinin ise iliskin
orgiitsel baghilig1 artirdigini vurgulayarak idarecilerin ¢alisanlarin mutluluk diizeylerini
artirmak i¢in diizenli etkinlikler gelistirmesi gerektigini sOyler. Fredrickson (1998)’a
gore calisanlarin 1y1 olus diizeyleri ne kadar yiiksek olursa baglilik diizeyleri de o kadar
yiiksek olur. Bu durum daha yenilik¢i, dayanikli, sosyal baglantili, bedensel ve mental

acidan saglikli calisanlar ortaya ¢ikarir (Garg ve Rastrogi, 2009).
2.5.1.3. Orgiitsel performans

Kaynak koruma gereksinimi mutlu ve mutsuz insanlar1 farkli ruhsal durumlara
sokmaktadir. Mutsuz olan bir insan ise gittiginde goreceli olarak sinirli olan
mutlulugunu korumak ya da savunmak ihtiyacini hisseder. Kisinin degerli olan bir sey
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kit oldugunda risk almasi daha az muhtemeldir. Bu sebeple mutsuz insanlar is
ortamindaki tehditlere kars1 hassastir; etrafindaki is arkadaslarina kars1 savunmacidir,
tedbirlidir, daha az iyimser ve kendinden emindir. Diger taraftan mutlu olan insanlar
degerli olan kaynaga daha c¢ok sahiptir. Isteyken potansiyel olarak mutluluk
kaynaklarini artirabilecek riskleri daha fazla alabilirler. Bu nedenle mutlu insanlar is
cevresindeki firsatlara daha duyarlidir, is arkadaslarina karsi daha disa doniiktiir,
yardimseverdir, daha iyimser ve kendilerinden emindir (Cropanzano ve Wright, 2001).

Pelakais ve Kadi (2019) islerinden ve calistiklar1 orgilitlerden mutlu olan
insanlarin daha tiiretken, daha minnettar ve daha cok aitlik hissine sahip olduklarini;
bdylece yogun bir sekilde basariya odaklandiklarini ve orgiitsel hedefler dogrultusunda
basarim gostermeye c¢alistiklarini ifade eder. Mutlu bir birey etrafina iyilik sagar ve is
yerindeki herhangi bir sorunu etkili bir sekilde ¢ozmeye istekli olur.

Baladehi, Kachhbi ve Taheri (2019)’ye gore mutlu insanlar kendilerini daha
giivende hissederler, kendilerini islerine daha kolay verirler ve daha fazla is birligi
ruhuna sahiptirler. Bu olumlu davraniglarin sonucu olarak da o6rgiitsel performans artar.

Judge ve digerleri (2001) ile Taris (2006)’e gore kuramsal olarak oOrgiitsel
performans ve bireysel iyi olus genellikle birbiriyle olumlu yonde iligkilidir. Bireysel
diizeyde iyi olus yiiksek diizeyde bireysel performansa imkan verir. Bakker, Van
Emmerik ve Van Riet (2008); Koys (2001) yiiksek diizeyde bireysel performansla
birlikte daha iyi orgiitsel performans gdsterildigini belirtir (Taris ve Schreurs, 2009).

2.5.1.4. Orgiitsel stres

Derogatis (1987)’e gore is stresi kisilik degiskenlerinden, ¢evresel etmenlerden
ve duygusal tepkilerden etkilenen mental bir baski durumudur (Amin, Hossain ve
Masud, 2019). Ganster ve Perrewebe (2011) ile Kahn ve Byosiere (1992) baskiy1 birey
tizerinde etkisi olan dis ¢evrenin bir 6zelligi; bireyin ¢evresel taleplere, tehditlere ve
zorluklara kars1 verdigi ruhsal, fizyolojik ve davranissal karsiliklar ya da her ikisinin
etkilesimi olarak tanimlamaktadir. Is yerindeki ruhsal deneyimler ve talepler iyi olus
tizerinde uzun ve kisa vadeli degisikliklere yol agar (Ganster ve Rosen, 2013).

Karasek (1979) ile Karasek ve Theorell (1990)’e gore yiiksek is gerginligi fazla
is talepleri ya da is yeri baski etmenlerinden ortaya cikar. Is gerginligi kendisini diisiik
mental saglik, bedensel saglik sorunlari, is tatminsizligi ve bagsarim sorunlari olarak disa

vurabilir (O’neill ve Davis, 2011).
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Selye (1936) ile Cooper, Dewe ve O’Driscoll (2001)’a gore is stresi 20. yiizyilin
basindan beri psikoloji, orgiitsel davranis, saglik ve tip alanlarindaki arastirmacilar ve
uygulayicilar i¢in 6nemli bir konudur. Wright (2007) ile Sackey ve Sanda (2009)’nin
ifadelerine gore bulgular gostermektedir ki ise iligkin stres ¢alisanlarin is performansi
ile bedensel ve ruhsal iyi olus durumlari {izerinde olumsuz bir etkiye sahiptir. Ongori ve
Agolla (2008) stres etkenlerinin personel degisim oranini, kazalari ve hastaliklar
artirarak calisanin gilidiilenmesini ve doyumunu azalttigini ayn1 zamanda isletme
verimliligini olumsuz yonde etkiledigini belirtir. Bu durumlar bir biitiin olarak
orglitlerin genel isleyisini ve karliligimm etkilemektedir. Maslach, Schaufeli ve Leiter
(2001)’e gore baski; asir tiikenmislik, kinizm duygulari, isten ayrilma, yetersizlik ve
basarisizlik duygusu bi¢iminde kendini gosterebilir. Boylece orgiitsel stres calisanin
saglig1 ve ruhsal iyi olug durumu tizerinde olumsuz etki gosterir (Jain, Giga ve Cooper,
2013).

Mirela and Adriana (2012) stresin hayatin bir parcasi oldugunu, ancak asir
stresin  kisinin mutlulugunu, sagligint ve {retkenligini olumsuz bir sekilde
etkileyebilecegini belirtir. Insanlar giiveni kaybettiklerinde sorumluluk almak
istemezler, ¢abuk sinirlenirler, islerinden doyum almazlar ve tim bunlarin sonucu

olarak verimlilikleri diiger. Boylece orgiitiin de verimliligi azalir.
2.5.1.5. Tiikenmislik

Freudenberger (1977)’e gore mesleki tiikenmislik enerji, glic ve kaynaklar
tizerindeki asir1 talepten kaynaklanan fiziksel ve duygusal yorgunluktur. Hayal kirikligi,
gerginlik ve endige siireklilik gosterdiginde ya da arttiginda bask: tiikenmislik olarak
adlandirilan belirtiye doniislir. Bazen insanlar kendilerini kinik veya bastirilmis olarak
gormez ve hatay1 etrafindaki her seyde ve herkeste bularak Orgiit hakkinda sikayette
bulunur (Shukla ve Trivedi, 2008).

Art ve Bal (2008); Kagmaz (2005); Lambie (2007) ve Torun (1997)’a gore
tilkkenmislik yasayan bireyler bedensel, ruhsal ve davranigsal belirtiler gosterir. Bedensel
belirtiler siirekli yorgunluk, enerji kaybi, uyku boliinmeleri ve nefes darligi olarak
gozlemlenir. Duygusal belirtiler gilidiilenme eksikligi, diisik 6z saygi, degersiz
hissetme, yalitilmis hissetme, ¢abuk sinirlenme, baski, kafa karisikligi ve diizensizlik
seklinde goriilebilir. Davranigsal belirtiler ise elestiriye karsi ani cevap verme ile asiri
duyarlilik, sinirlilik, sabirsizlik, kurallarda katilik, alinganlik, isle ilgilenme yerine baska

seylerle harcanan zaman, devamli savunma, suglama, yalanlama, bahane ve ¢evreyle
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iliskilerde bozulma olarak gozlenebilir (Bakioglu ve Kiraz, 2019). Tiikenmislik yasayan
kisilerin belirtilen Ozellikleri dikkate alindiginda 6znel, ruhsal, toplumsal, is yerine
iliskin ve mental iyi olus durumlarinin ciddi sekilde olumsuz olarak etkilendigi
gorilmektedir.

Bakioglu ve Kiraz (2019) insanlarin hayatta giiclii ve zayif yonleri birlikte
tasidiklarini belirtir. insan sadece zayif ya da giiglii degildir. Bu nedenle birey giiclii
tarafini olusturan iyi olus ve zayif tarafin1 olusturan tilkenmislik ile diislintildiigiinde
daha kesin ve kapsamli tanminabilir. Bireylerin tiikenmislik yasamalar1 iyi olus
diizeylerinin azalmasina yol acar.

Zarnaghash, Mirderikvand ve Sepahvandi (2015)’ye gore eger bir kisi calisma
kosullarindan memnun degilse ruhsal durumu etkilenir ve mutluluk hissi azalir. Kiginin
is yerinde hissettigi baski sadece mutluluk diizeyini degil ayn1 zamanda hayatin farkl
yonlerini de etkiler. Bununla birlikte kisilik ozellikleri, mali ve ekonomik sorunlar,
kisiler aras1 ve toplumsal beceriler tiikenmiglik ve mutluluk diizeylerine farkli sekillerde
etki gosterebilir. Mutluluk ve tiikenmislik arasinda olumsuz anlamli bir iligki oldugunu

belirtir.
2.5.1.6. is doyumu

Celik (2011)’e gore i3 doyumu calisanlarin islerine karst sahip olduklari olumlu
tutumlarin genel bir ifadesidir. Calisanlar islerine kars1 islerinin ¢esitli niteliklerinden,
isleri konusunda kazandiklar1 toplumsal konumdan ve is ¢evresindeki deneyimlerinden
ortaya cikan olumlu ya da olumsuz bir tutum takinirlar. Calisanlarin umduklari
ekonomik faydalar, toplumsal konumlar ve isin kendi 6zellikleri ¢alisanlarin arzularina
uygunsa is doyumu vardir. Is doyumu yasayan ¢alisanlar hem bireysel hem de &rgiitsel
olarak mutlu olurlar. Gu (2016)’ya gore is doyumu insanin toplumsal, bedensel ve
mental sagligini etkiledigi i¢in kisinin yasam memnuniyeti ile iliskilidir.

Leow, Lee ve Leow (2020)’a gore is doyumu calisanlarin islerine devam
etmesinde onemli rol oynar. Egitim orgilitlerinde gorev yapan d6gretmenlerin 6gretmenlik
mesleginde devami konusunda is arkadaslariyla iligkiler, aileler ve 6grenci davranislari
onemli etkenlerdir. Bu etkenler dgretmenin is yerindeki doyumuna katki saglar. Is
arkadaglari, 6grenciler ve veliler ile ilgili olan i3 doyumu 6gretmenlerin mental iyi

oluglarinin yordayicisidir.
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2.5.1.7. Orgiit kiiltiirii

Cronley and Kim (2017)’e gore orgiit kiiltiirii bir orgiitiin iiyeleri tarafindan
paylasilan ve yeni iiyelere dogru olarak sunulan bir dizi temel degerler, varsayimlar,
anlayislar ve ilkeler demektir. Orgiit kiiltiiriiniin boyutlar1 (destek, yenilik, kurallar ve
hedefler) g¢alisanlarin iyi oluslar1 tizerinde farkli etkilere sahiptir (Lopez-Martin ve
Topa, 2019).

Ficarra, Rubino ve Morote (2020) tarafindan yapilan aragtirmada Cohn ve
digerleri (2009)’nin ifadeleriyle mutlu olan insanlarin ekonomik basari, destekleyici
iliskiler, mental saglik, sorunlarla etkin bir sekilde basa ¢ikma, bedensel saglik ve uzun
yasam gibi durumlar kapsayan olumlu yasam kazanimlarini elde ettigi belirtilmistir.
Ayrica Lok ve Crawford (2003)’1n ¢alismasina dayanilarak orgiitsel kiiltiiriin ve liderlik
tiirlerinin orgiitsel mutluluk ile bagliligin yordayicilari oldugu ifade edilmistir. Orgiitsel
kiltiriin ¢alisan mutlulugu tizerindeki etkisini inceleyen bu arastirmanin sonucunda
orgiitsel kiiltiiriin ¢alisanlarin mutlulugu iizerinde istatiksel olarak onemli oldugu
bulgulanmustir. Is arkadaslarinin 6n yargisiz olmasi, yoneticilerin calisanlarin
ithtiyaglarinin farkinda olmasi, giiven, takdir edilme, yoneticilerin algak goniillii olmasi
ve calisanlar1 kayirmamasi gibi orgiit kiiltiirinii olusturan etkenlere karsi tutumlarinda
mutsuz calisanlarin ihtilaf yagadiklari, ancak mutlu c¢alisanlarin daha tutarli olduklari

gozlemlenmistir.
2.5.1.8. Orgiit iklimi

Meena ve Agarwal (2014)’a gore oOrgiitsel iklim ya da is yeri ortam1 ¢alisanlarin
basarim, 13 doyumu ve dolayisiyla mutluluk diizeylerini agik¢a ya da gizli bir sekilde
etkileyen etkenlerden birisidir. Orgiitsel iklim calisanlarin giidiilenmelerini ve
davraniglarin1 etkileyen ve dogrudan ya da dolayli olarak algilanan is ortaminin
Ol¢iilebilen niteliklerdir. Yaptiklar1 arastirmada oOrgiit iklimi ve oOrgiitsel mutluluk
arasinda olumlu bir iligki oldugu bulgulanmistir. Viitala, Tanskanen ve Santti (2015)’ye
gore olumlu oOrgiit iklimi (rahat, cana yakin, tesvik edici ve yeni fikirleri destekleyici)
calisan iyi olusunu olumlu sekilde etkilemektedir. Burness ve Pope (2007) olumsuz
davranigin orgiit iklimi ile baglantili oldugunu ve 6rgiit ikliminin is yerindeki iyi olus ile
orgiitlerin verimliligi iizerinde 6nemli etkiye sahip oldugunu belirtir.

Pincheira ve Garces (2018) mutlulugun hem kisisel hem de orgiitsel alanda
insanlarin yasam kalitesinde anahtar islevini yerine getirerek kisiler arasi olumlu

iligkilerin meydana gelmesini kolaylastirdigin1 ifade eder. Mutlulugun hedeflere
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ulagmada, tiretkenlikte, yenilikte, is doyumunda ve orgiitteki i¢sel glidiilenmede istikrari
artirdigin1 vurgular (Fernandes, 2015) ifade eder. Baker, Greenberg ve Hemingway
(2006)’in ifadesine dayanarak orgiitsel mutlulugun insan kaynaklar1 alaninda 6nemli bir
yonetim unsuru oldugunu ve orgiitsel mutlulugu artiran hem bireysel hem de orgiitsel
diizeydeki ozelllikleri belirlemenin gerekliligini vurgulamaktadir. James and James
(1989, akt. Hernandez, Mendez ve Contreras, 2014)’in orgiitsel unsurlara iliskin
algilanan is ortammin bes temel alanmi nitelendirdigini belirtir: Isin 6zellikleri
(6zerklik, meydan okuma ve gorevin onemi); konumun ozellikleri (belirsizlik, ¢atisma
ve fazla is yiiki); liderlik 6zellikleri (hedeflerin iizerinde durma, destek ve artan etki);
ekip isi ve Orgiitiin toplumsal nitelikleri (is birligi, gurur duyma ve sicaklik) ve orgiitiin,
alt sistemlerin ya da birimlerin 6zellikleri (yenilik, bilgiye aciklik ile 6diil ve taninma
diizeni). Tiim bu etkenlerin bir Orgiitte calisanlar {izerindeki algis1 anlamina gelen
orgiitsel iklimin sonucu olarak calisanlarin mutlulugu ve iyi oluslar1 olumlu ya da

olumsuz olarak etkilenmektedir.
2.5.1.9. Ts yiikii ve is-yasam dengesi

Johari, Tan ve Zulkarnain (2018)’e gore is ylikil ¢alisanin dogrudan ya da dolayh
olarak isteki mesleki gorevlerini, sorumluluklarin1 ve ilgilerini yerine getirmede
harcadig1 zamam da kapsayan tiim etkinlikler oldugunu ifade eder. Ogretmenlere iliskin
olarak is yiikii hem smif iginde hem sinif disinda 6gretmenlere verilen sorumluluklar
(Shukri, 1998) olarak tanimlanmaktadir. Bingham ve Bubb (2017) is yiikiiniin olumsuz
etkilerinin zayif iyi olus durumuna neden oldugunu belirtir. Is yiikii arttik¢a calisanlarin
mutluluk diizeyleri azalmaktadir. Bataineh (2019) calisanlarin siki ¢alisma performansi
gostermek zorunda olduklarint ve bu siliregte mali yiikiimliiliiklerini  yerine
getirebilmeleri amaciyla genellikle fazla mesai yapmak durumunda kaldiklarini ve bu
durumun da is ve aile arasinda dengesizlige yol agarak ¢alisanlarin mutluluk diizeylerini
azalttigim ifade etmektedir. Iste ve evde mutluluk ile iyi olus diizeyleri yiiksek olan ve
az strese sahip olan calisanlarin verimlilik, is doyumu ve Orgiitsel baghlik diizeylerinin
olumlu yonde etkilendigini belirtir.

Sturges ve Guest (2004) is-yasam dengesini asgari diizeyde gorev karmasasi
yasayarak evde ve iste doyuma ve islevsellige sahip olma (Clark, 2000) seklinde
tanimlamaktadir. Is ve is dis1 alanlardaki talepler karsilikli olarak uyumsuz oldugunda
ya da ig gorevleri ile is dis1 gorevler birbirine karistiginda is-yasam dengesizligi ortaya

cikabilir. Bingham ve Bubb (2017) ig-yasam dengesini korumanin giidiillenmeyi
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siirdiirmede, dayaniklilig1 artirmada ve is yiikiinli yonetmede 6nemli oldugunu vurgular.
Singh ve Amanjot (2013)’a gore bireylerin ig-yasam dengesi algilar1 deger sistemleri,
kisilik, toplumsallagma, tutumlar, inanglar, beklentiler ve giidiilenme gibi g¢esitli
Ozelliklerden etkilenebilir. Calisan ile is yeri arasindaki tatmin edici iliskiyi korumada
orgiitler de sorumludur. Is-yasam dengesizligi insanlarin iyi olus durumunda azalma ile

sonuc¢lanir (Hoffman-Burdzinska ve Rutkowska, 2015).
2.5.1.10. Liderlik

Stodgill (1950) liderligi bir toplulugu belirlenen hedef ya da hedefler
dogrultusunda gilidiileme olarak tanimlamistir. Bu tanimda tek bir liderin grubu
etkilemesi durumu s6z konusudur. Zamanla yapilan ¢aligmalar sonucunda liderlik ile
ilgili bakis acilart degismeye baglamistir ve grup dinamikleri ve etkilesim gibi
kavramlarin da liderlik tanimlarina eklendigi goriilmektedir.

Skakon, Nielsen, Borg ve Guzman (2010)’a gore lider davranislari, liderler ile
calisanlar arasindaki iliski ve liderlik tiirlerinin hepsi ¢alisanlarin stresi, mutlulugu ve iyi
olusu ile ilgilidir. Ornegin liderlik tiirlerinden birisi olan doniisiimsel liderlik ¢alisanlar
tizerinde yiiksek diizeyde olumlu etkiye sahiptir. Lider destegi, yetkilendiren lider
davranislari, liderler ve calisanlar arasindaki olumlu iligki caligsanlar arasindaki baskiyi
azaltir ve iyi olusu destekler (Bass, 1990; Yukl, 1994). Tam tersi de ¢alisanlar arasinda
baskiy1 artirir ve iyi olus diizeyini azaltir. Eger liderler ve orgiitler calisanlarin temel
ithtiyaclarii daha iyi karsilayabilirseler biiyiik olasilikla artan baglilik, doyum, olumlu
enerji ve azalan baski algis1 ortaya ¢ikar. Bunun i¢in de liderlerin ¢alisanlart ve iyi
oluslarmi destekleyen bir ortam olusturmalart hem calisanlar hem de orgiit i¢in
gereklidir (Nierenberg, Alexakis, Preziosi ve O’neill, 2017).

Vyver, Kok ve Conley (2020)’e gore okul midiirlerinin liderlik tiirti
ogretmenlerin mesleki iyl olusunu dogrudan etkiler. Cherkovski (2018) ise
ogretmenlerin stresini azaltan ve i3 doyumunu artiran 6gretimsel liderligin okullardaki

herkesin iyi olus durumunu artirdigini ifade etmektedir.

2.6. 1lgili Aragtirmalar

Tezin bu boliimiinde orgiitsel mutluluk ve mental iyi olus konusunda egitim

orgiitleri lizerinde yurt i¢inde ve yurt disinda yapilan ¢aligmalara yer verilmistir.
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2.6.1. Yurt icinde yapilan ¢alismalar

Ugur ve Ugar (2020) tarafindan yapilan arastirmada devlet okullarinda calisan
Ogretmenlerin gorlislerine gére 6grenen okul ve okul mutlulugu arasindaki iliski ortaya
cikarilmaya ¢alisilmistir. Arastirma nicel aragtirma modellerinden olan iliskisel tarama
modeli ile tasarlanan yordayici bir arastirmadir. Arastirmanin evrenini 2017-2018
egitim-O6gretim yilinda Van ilinin Ercis ilgesinde devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenler
olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemi ise basit tesadiifi ornekleme yoOntemi ile
belirlenen 371 &gretmen olusmaktadir. Veriler “Ogrenen Okul Alg1 Olgegi (Giiglii ve
Tiirkoglu, 2003)” ve Orgiitsel Mutluluk Olcegi (Paschaol ve Tamayo, 2008) ile elde
edilmistir. Aritmetik ortalama, korelasyon ve regresyon analizi ile veriler incelenmistir.
Sonug olarak 6grenen okul olma niteliginin orta diizeyde; okul mutlulugunun yiiksek
diizeyde oldugu bulgulanmistir. Okul mutlulugu, okul ve 6grenen okulun alt boyutlari
tarafindan paylasilan vizyon arasinda orta diizeyde olumlu anlamli bir iliski oldugu
tespit edilmistir. Mental modellerin ve grupla O6grenmenin Ogretmenlerin okul
mutlulugunun anlamli yordayicilar1 olduklari belirlenmistir.

Bayraktar ve Girgin (2020) tarafindan yapilan ¢aligmada ilkokul, ortaokul ve
liselerde calisan Ogretmenlerin  orgiitsel mutluluk diizeylerinin arastirilmasi ve
demografik degiskenler agisindan onemli bir farklilik olup olmadigmin belirlenmesi
amacglanmistir. Veriler Istanbul ilinin dort ilgesinde 2017-2018 egitim-6gretim yilinda
gbrev yapan 297 dgretmenden olusan bir 6rneklemden elde edilmistir. Veriler “Kisisel
Bilgi Formu” ve “Okul Mutluluk Olgegi” kullanilarak elde edilmistir. Sonug olarak
O0gretmenlerin genel mutluluk ve orgiitsel mutluluk algilarinin yiiksek diizeyde oldugu
bulgulanmustir. Ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluk algilarinin  dgretmenler tarafindan
verilen egitimin kademesine, mesleki kidemlerine ve branglarina gore 6nemli derecede
farklilagtig1; cinsiyetlerine, egitim durumlarina ve galigtiklar1 okuldaki goérev siirelerine
gore onemli derecede farklilagsmadig tespit edilmistir.

Incekara (2020) tarafindan yapilan arastirmada 6zel egitim orgiitlerinde gérev
yapan egiticilerin organizasyonel mutluluk ve baghlik diizeylerinin iliskisi
incelenmistir. Arastirma hem nicel hem de nitel olup karma modelde bir ¢alismadir.
Calismanin nicel 6rneklemi basit tesadiifi 6rnekleme ile secilen 299 egiticiden meydana
gelmektedir. Bilgiler organizasyonel mutluluk ve baglilik maddelerinden olusan anketle
elde edilmistir. Calismanin nitel boyutunda maksimum c¢esitleme 6rnekleme ile sekiz

egitici ile goriismeler yapilmistir. Elde edilen bilgiler ¢oziimlenirken icerik ve
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betimleyici ¢oziimleme teknikleri uygulanmistir. Sonu¢ olarak egiticilerin goérev
yaptiklar1 ~ orgiitlerde mutlu  olduklari, organizasyonel mutluluk diizeylerinin
organizasyonel baglilik diizeylerini yordadig1 ve gérev yaptiklar1 orgiitlerle ilgili olumlu
hislere sahip olduklar1 bulgulanmistir.

Ozen (2018) tarafindan yapilan calismada egitim oOrgiitlerinde orgiitsel erdem
algisinin orgiitsel mutluluk algist ile iligkisi incelenmistir. Arastirmanin 6rneklemini
ilkokullarda ¢alisan 242 6gretmen olusturmaktadir. Veriler orgiitsel erdem ve oOrgiitsel
mutluluk &lgekleri ile elde edilmistir. Orgiitsel erdem dlgegi iyilik, giiven ve nezaket ile
biitiinliik ve affedicilik alt boyutlarin1 kapsamaktadir. Orgiitsel mutluluk 6lgegi ise
yonetim siirecleri, mesleki tutum, is yeri iletisimi, fedakarlik ve ekonomik kosullar alt
boyutlarindan olugmaktadir. Coklu regresyon ¢oziimlemesi sonuglarina gore iki 6l¢egin
alt boyutlar1 arasinda ¢ogunlukla orta ve yiiksek diizeyde olumlu iliskilerin oldugu
bulgulanmastir.

Tosten, Avci ve Sahin (2017) tarafindan yapilan nicel ve iligkisel ¢alismada
beden egitimi Ogretmenlerinin oOrgiitsel mutluluk ve orgiitsel sosyallesme diizeyleri
arasindaki iligki incelenmistir. Arastirmanin 6rneklemini Siirt ilinde goérev yapan 257
beden egitimi Ogretmeninin yer aldigi bir evrenden segilen 244 Ggretmen
olusturmaktadir. Veriler orgiitsel mutluluk ve orgiitsel sosyallesme Olcekleri ile elde
edilmigtir. Arastirma sonuclarina gore Ogretmenlerin Orglitsel mutluluk ve orgiitsel
sosyallesme diizeylerinin yliksek oldugu; ikisi arasinda yliksek diizeyde olumlu bir iligki
oldugu ve orgiitsel mutlulugun orgiitsel sosyallesmeyi yordadig: bulgulanmistir.

Elcan (2017) tarafindan yapilan nitel arastirmada ilkokul 6gretmenlerinin iyi
olus duygusunu gelistiren veya engelleyen baglamsal etmenlere agirlik verilerek onlarin
iyi olus duygular iizerine bakis agilarini aydinlatmak amaglanmistir. Nitel bir ¢alisma
olup orneklem Amerika’da farkli deneyimleri olan, farkli simif diizeylerinden ve
bolgelerden ikisi erkek yedisi kadin olmak iizere toplam dokuz &gretmenden
olusmaktadir. Durum c¢alismas1 yapilmistir. Veriler gozlem, anket, saha notlari,
ogretmenlerin giinliikk kayitlar1 ile O6gretmenler ve miidiirlerle yapilan gorligmeler
sonucunda elde edilmistir. Sonug olarak dgretmenlerin iyi olus duygularinin esas olarak
Ogrenci gelisimi ve destekleyici meslektaglar tarafindan beslendigi belirlenmistir.
Katilan ogretmenlerin birincil giidiistiniin  ¢ocuklarin  hayatin1  sekillendirmek ve
cocuklardaki kisisel gelisimi gdrmek oldugu bulgulanmistir. Is birlik¢i okul ikliminin
mesleki gelisim i¢in verimli bir ortam sagladig1 ve 6gretmenligin ddiillendirici bir yonii
oldugundan bahsedilmistir. Diger taraftan katilan 6gretmenlerin disiplinsiz &grenci

33



davraniglarini, smavlari, ¢alisma baglaminda 6zerklikten ve ozgiirlilkten mahrumiyeti
iyi oluslarina engel olarak gordiikleri belirlenmistir.

Aytek (2020) tarafindan yapilan ¢alismada egiticilerin ise iliskin iyi olus algilar
ve Orgiit kiiltiirii arasindaki iliski incelenmistir. Calismanm evrenini Istanbul’un
Basakschir kazasinda 2018-2019 akademik senesinde devlet okullarinda (ilk-orta-lise)
calisan 3541 egitici olusturmaktadir. Orneklem olarak 376 egitici calismada yer almistir.
Bilgiler kendini tanimlama, ise iliskin 6znel iyi olus ve orgiit kiiltiiri maddelerinden
olusan anketle elde edilmistir. Sonug olarak egiticilerin ise iliskin 6znel iyi olus algi
diizeyleri ve demografik oOzellikler (egitim diizeyi hari¢) arasinda Onemli bir fark
bulunmamistir. Egiticilerin okul kiiltiirii alg1 diizeylerinin ise iliskin 6znel iyi olus
diizeylerinde 6nemli bir tesire sahip oldugu bulgulanmistir.

Durmaz (2020) tarafindan yapilan ¢alismada egiticilerin 6znel 1yi olus diizeyleri,
orgiit iklimi algilar1 ile smif yonetimi yetenekleri arasindaki baglanti incelenmistir.
Omeklem Eskisehir’de okul oncesinde, ilkokulda, ortaokulda ve lisede calisan 394
egiticiden meydana gelmektedir. Bilgiler 6gretmen iyi olus, organizasyon iklimi ve sinif
yonetimi yetenekleri Ol¢ekleriyle kisisel bilgi formu kullanilarak elde edilmistir. Sonug
olarak egiticilerin 6znel iyi olus diizeylerinin cinsiyetlerine, yaslarina, kidemlerine,
orgiit ¢esidine, orgiitteki calisma siirelerine ve boliim degiskenlerine gore dnemli bir
farklilik ifade ettigi; egiticilerin 6znel iyi olus diizeyleri ile orgiit iklimi algilar1 ve sinif
yonetimi yetenekleri arasinda olumlu anlamli bir baglantinin varligi; 6znel iyi olus ve
orgiit iklimi degiskenlerinin egiticilerin smif yonetimi yeteneklerini yordadigi
bulgulanmastir.

Karakus (2019) tarafindan yapilan ¢calismada egiticilerin is ile es tiikenmisliginin
baglantisinda ruhsal iyi olus durumunun araci gorevi incelenmistir. Caligmanin
orneklemi Adana sehrinde ¢esitli alanlarda gorev yapan evlenmis veya hissi miinasebeti
olan 349 erkek ve 481 kadin yekiin olarak 830 egiticiden olusmaktadir. Bilgiler kisisel
bilgi formu, tiikkenmislik, es tiikenmislik ve ruhsal iy1 olus 6lcekleri ile elde edilmistir.
Sonug olarak ruhsal iyi olus diizeyinin is ve es tiikkenmisligi ile baglantisinda olumsuz
anlamli bir bag oldugu belirlenmistir. Ruhsal iyi olus diizeyinin is ve es tilkenmisligi
baglantisinda kismen araci gérev yaptig1 bulgulanmustir.

Bakioglu ve Kiraz (2019) tarafindan yapilan arastirmada tiikenmislik ve iyi olus
arasindaki iliskide kinizmin araci rolii incelenmistir. Calismaya 326 aday Ogretmen
katilmistir. Veriler “Tiikenmislik Olcegi Kisa Bigimi”, “Olumlu ve Olumsuz Duygu

Listesi”, “Yasam Doyumu ve Hunter Kinizm Olgegi” kullanilarak elde edilmistir.
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Veriler yapisal esitlik modellemesi ile ¢dozlimlenmistir. Sonug olarak tiikenmisligin
kinizmi olumlu sekilde, iyi olusu olumsuz sekilde ve kinizmin iyi olusu olumsuz sekilde
yordadig1 belirlenmigstir. Tiikenmisligin kinizm aracilifiyla iyi olus lizerinde dogrudan
ve dolayl etkiye sahip oldugunu ileri siiren yapisal esitlik modellemesinin dogrulandigi
bulgulanmstir.

Kiiciikcakir (2019) tarafindan yapilan arastirmada egitim Orgiitii idarecilerinin
kullandig1 otorite kaynaklar1 ve egiticilerin ise iliskin iyi olus algilarinin baglantisi
incelenmistir. Calismada orneklem olarak Kiitahya sehrindeki okul oncesi, ilkogretim
ve ortadgretim kademelerinde calisan 515 egitici se¢ilmistir. Bilgiler “Ise liskin lyi
Olus Olgegi” ve “Organizasyonel Otorite Kaynaklar1 Olgegi” uygulanarak elde
edilmistir. Sonug¢ olarak idarecilerin an fazla uzmanlik, azalan sirada kanuni giic,
karizmatik giig, 6diil giici ve zorlayict giicleri uyguladiklart tespit edilmistir.
Egiticilerin ise iligkin iyi olus algilarina bakildiginda yiliksek diizeyden azalan sirayla
Ozyeterlik, ise iliskin yardimlagsma, goniilliiliikk ve taninirlik unsurlaria sahip olduklari
gbzlemlenmistir. idarecilerin kullandiklar1 otorite kaynaklariin egiticilerin ise iliskin
iyi olus algilar1 baglantisinda diisiik diizeyde olumlu anlamli bir bag oldugu
bulgulanmastir.

Keles (2018) tarafindan yapilan ¢alismada egitim kurumu idarecilerinin ruhsal
iyi olus ile tiikenmislik diizeylerinin baglantisi aragtirilmistir. Calismanin popiilasyonu
Adiyaman sehrinin Kahta kazasinda 2016-2017 akademik senesinde kamu okullarinda
(okul 6ncesi-ilk-orta-lise) ¢alisan 216 egitim orgiitii idarecisinden meydana gelmektedir.
Bilgiler toplanirken “Ruhsal Iyi Olus Olgegi” ve “Maslach Tiikenmislik Olgegi” ile
“Kisisel Bilgi Formu” kullanilmistir. Sonug olarak egitim Orgiitii idarecilerinin ruhsal
1yi olug diizeylerinin gii¢lii, tiilkenmislik diizeylerinin zayif oldugu; iyi olus diizeylerinde
demografik ozelliklere bakildiginda anlamli bir ayrim olmadigi; ruhsal iyi olus ve
tilkkenmislik diizeyleri baglantisinda orta diizeyde olumsuz anlamli bir bag oldugu
bulgulanmastir.

Kurt (2018) tarafindan yapilan arastirmada egiticilerin psikolojik sermaye,
ruhsal 1iyi olus ve mesleki tatmin diizeyleri arasindaki baglanti belirlenmeye
calisilmigtir. Calismanin 6rneklemi Ankara’da ortaokullarda goérev yapan kademeli
ornekleme metodu kullanilarak belirlenen 394 egiticiden meydana gelmektedir. Veriler
“Psikolojik Sermaye Olgegi”, “Minesota Mesleki Tatmin Olgegi” ve “Ruhsal Iyi Olus
Olgegi” uygulanarak elde edilmistir. Sonug¢ olarak egiticilerin psikolojik sermaye

algilar1 ile mesleki tatmin ve ruhsal iyi olus diizeyleri arasinda olumlu bir iligki oldugu
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tespit edilmistir. Egiticilerin psikolojik sermaye algilar1 ve ruhsal iyi olus diizeyleri
baglantisinda mesleki tatminin kismen aract oldugu bulgulanmustir.

Kog¢ (2017) tarafindan yapilan ¢alismada bezdirme, organizasyonel kinizm ve
organizasyonel baglilik degiskenlerinin Hacettepe Universitesinde gorev yapan
arastirma asistanlarinin ruhsal iyi olus durumlarin1 6ngoriip 6ngoérmedigi arastirilmastir.
Calisma grubu olarak iiniversitede farkli boliimlerde gorev yapan 293 arastirma asistani
yer almustir. Veriler toplanirken “Ruhsal Iyi Olus Olgegi”, “Negatif Davranis Olgegi”,
“Organizasyonel Baglilik Olcegi”, “Organizasyonel Kinizm Olgegi” ve “Kisisel Bilgi
Formu” kullanilmistir. Sonu¢ olarak bezdirme, organizasyonel baghlik ve
organizasyonel kinizm degiskenlerinin arastirma asistanlarinin ruhsal iyi olus

durumlarin1 anlaml bir sekilde 6ngérdiigi bulgulanmaigtir.
2.6.2. Yurt disinda yapilan ¢calismalar

Munar, Juana-Espionasa, Martines-Buelvas, Abarca ve Tirado (2020) tarafindan
yapilan uluslararast bir aragtirmada yiiksekogretim kurumlari baglaminda mevcut ve
gelecekteki orgiitsel mutluluk algisi ile Birlesmigs Milletlerin siirdiiriilebilir gelisim
hedeflerini destekleyen agiklayici durumlari ortaya cikarmak amaglanmistir. Bu
arastirmada Orgiitsel mutlulugun alti boyutu ele alinmistir: Anlam, giivenilir iligkiler,
olumlu duygular, katilim, basar1 ve taninma ile kisisel ve mesleki gelisim. Sili,
Kolombiya ve Ispanya’daki yiiksekdgretim kurumlarinda gorev yapan akademisyen ve
destek personeline ¢evrim i¢i anket uygulanmistir. Sonug olarak biitiin iilkelerde tiim
boyutlarda mutlu is yerleri i¢in olumlu bir beklenti oldugu belirlenmistir.

Benevene, De Stasio, Fiorilli, Buonomo, Ragni, Briegas ve Barni (2019)
tarafindan yapilan bir arastirmada olumlu duygu olusturmada ¢aligma ortaminin etkisi
belirlenmeye ¢alisilmistir. Mutluluga yatkinlik, 6z saygi ve 6gretmen saglig1 arasindaki
iliskileri ortaya ¢ikarmak amagclanmustir. Calismanin &rneklemini Italya’da hizmet ici
egitim alan, yaslar1 26-55 arasinda degisen, mesleki kidemleri bir ile 31 yil arasinda
olan ve okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde gorev yapan 282 6gretmen
olusturmaktadir. Veriler “Oznel Mutluluk Olgegi”, “Rosenberg Ozsayg1 Olgegi”, “Okul
Cocuklart Mutluluk Olgegi” ile “Bedensel ve Mental Saglik Olgegi”nden olusan bir
anket uygulanarak elde edilmistir. Sonug olarak 6gretmenlerin mutlulugunun mutluluga
yatkinlik ve Ogretmen saghigi iliskisinde kismen; 6z saygi ve Ogretmen sagligi
iliskisinde tam araci etkiye sahip oldugu bulgulanmistir. Oz saygmin saglikla ilgili

davraniglar1 olumlu etkiledigi, boylece bedensel ve mental saglhig1 destekledigi tespit
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edilmistir. Ayrica, 6gretmenlerin is yerlerini mutlu hissettikleri bir baglam olarak kabul
ettiklerinde mutluluga yatkinligin ve 6z saygimin saglik durumlari {izerindeki etkisinin
daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Gyeltshen ve Beri (2019) tarafindan yapilan calismada Hindistan’in Bhutan
eyaletindeki ortaokul Ogretmenlerinin cinsiyetlerine gore orgiitsel mutluluk, mesleki
giidiilenme, orgiitsel baglilik ve is doyumu diizeylerini karsilastirmak amaglanmistir.
Caligmada betimsel ¢oziimleyici tarama yontemi uygulanmistir. Caligmanin 6rneklemini
orantil1 6rnekleme ile iki farkli bolgedeki 10 farkli ortaokuldan segilen 140 erkek ve 85
kadin toplamda 225 6gretmen olusturmaktadir. Veriler mesleki giidiilenme, is doyumu,
is yeri mutlulugu ve orgiitsel baglilik dlgekleri ile toplanmigtir. Sonug olarak is yeri
mutluluguna iliskin 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore istatiksel olarak onemli bir fark
olmadig1 bulgulanmistir.

Mahmoudi, Azar ve Bahrami (2019) tarafindan yapilan betimleyici arastirmada
Isfahan Universitesindeki personelin orgiitsel mutluluklarinin is hayatinin niteligi
iizerindeki etkileri incelenmistir. Orneklem olarak 200 kisi rastgele 6rnekleme ile
secilmigtir. Veriler anket uygulanarak elde edilmistir. Sonuglara gore is hayatinin
niteliginin orgiitsel mutluluk tarafindan yiiksek derecede yordandigi bulgulanmistir.

Abdullah, Ling, Ping ve Yusoff (2016) tarafindan yapilan nicel aragtirmada
orgiitsel mutlulugun G6gretmenlerin  yenilik¢i davranis ve duygusal bagliliklari
tizerindeki etkisini belirlemek amag¢lanmistir. Aragtirmanin 6rneklemini Malezya’nin ii¢
sehrinde 167 farkli okulda gérev yapan dgretmenlerden tabakali 6rnekleme yontemi ile
secilen 835 6gretmen olusturmaktadir. Veriler basarim, 68retmen yenilik¢i davranis ve
duygusal baglilik 6lgeklerinden uyarlanan bir anket ile elde edilmistir. Sonucglara gore
orgiitsel mutluluk diizeylerinin 6gretmenlerin yenilik¢i davranis ve duygusal bagliliklart
tizerinde 6nemli ve olumlu bir etkiye sahip oldugu bulgulanmistir.

Reza ve Leyli (2016) tarafindan yapilan nicel ¢alismada orgiitsel mutlulugun
Ogretmenlerin mesleki tiikenmislikleri arasindaki {izerindeki etkisi incelenmistir.
Betimleyici-iliskisel modelde olan bu c¢alismanin Orneklemini 530 ilkokul
Ogretmeninden olusan bir evrenden segilen 226 Ogretmen olusturmaktadir. Veriler
“Oxford Mutluluk Olcegi” ve “Maslach Tiikenmislik Olgegi” ile elde edilmistir. Sonug
olarak orgiitsel mutluluk ve mesleki tilkenmislik arasinda olumsuz 6nemli bir iligkinin
var oldugu bulgulanmistir. Kendini algilama, yasam doyumu, mental hazirlik, sanatsal
duygu, 6z-yeterlik ve umutlu olma bilesenlerinin toplam diizeyinin mesleki tiikkenmislik

ile olumsuz 6nemli bir iligkiye sahip oldugu belirlenmistir.
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Abdullah, Ling ve Peng (2016) tarafindan yapilan arastirmada Malezyali
Ogretmenlerin  goriisii  baglaminda Pryce-Jones (2010) Basarim-Zindelik Modeli
kullanilarak orgiitsel mutlulugun nitelikleri incelenmistir. Bu ¢aligma hem nitel hem de
nicel yontem uygulanarak iki asamada gercgeklestirilmistir. Birinci asamada 10 devlet
okulu 6gretmeni ile odak grup goriismeleri yapilarak ve ikinci agsamada ise rastgele
secilen 180 egitim almis d6gretmene anket uygulanarak katilimcilarin 6rgiitsel mutluluk
hakkindaki hisleri belirlenmeye calisilmistir. Tiim goriismeler agcimlayict ve betimleyici
calisma icin kaydedilmistir. Sonug olarak 6gretmenlerin katkisi, 6gretmenlerin sadakati,
okul iklimi, 6gretmenlerin katilimi ve 6gretmenlerin inanci niteliklerinin birlesiminin
orgiitsel mutlulugu olusturdugu bulgulanmistir.

Stoloff ve digerleri (2020) tarafindan yapilan nitel ¢alismada Ogretmenlerin
mesleki iyi olus durumu olusturmasina, siirdiirmesine ve yenilestirmesine olanak
saglayan belirtegleri tespit etmek amaclanmistir. Veriler Kanada’nin Quebec
eyaletindeki yedi bolgede gorev yapan 37 beden egitimi 6gretmeninden olusan bes odak
gruptan elde edilmistir. Sonuglara gére mesleki iyi olus agisindan “birey” ve “cevre”
olmak iizere iki siniflamanin etkili oldugu bulgulanmistir. Birey dort degisken
icermektedir: Anlam, olumlu duygu, baghlik ve =zindelik. Cevre ii¢ alt smmf
icermektedir: Ogrenciler, is arkadaslari ve okul yonetimi. Bu alt smiflar da alt
degiskenden olugmaktadir; olumlu iligkiler, 6grenme, is birligi, aktarim (6zellikle ilk iki
alt sinif i¢in) ve {iglincii alt sinif i¢in vizyon ve degerlendirme.

Lester ve digerleri (2020) tarafindan yapilan arastirmada personelin iyi olus
durumunu gelistirmede biitiin okul yaklasimi incelenmistir. Calismada Oncelikle
personel iy1 olusunu etkileyebilen okul ortamindaki gelisimde gii¢lii yonleri ve alanlar
belirlemek icin bir dizi biitlin okul iyi olus belirteclerini kullanan “Biitiin Okul
Personelinin Iyi Olusunu Degerlendirme Olgegi’nin gegerlik ve giivenirligini
incelemek; ikinci olarak bu oOlcekte bulunan etmenlerle personel tarafindan beyan
edilmis mental iyi olus arasindaki iligskiyi incelemek ve son olarak algilanan tiim okul
personelinin iyi olusu iizerinde kisisel 6zelliklerin ve etkenlerin gorevlerini belirlemek
amaglanmistir. Avustralya’daki alt1 6zel okulda ¢alisan 801 okul personelinden olusan
orneklemden c¢evrim i¢i anket uygulanarak yatay kesit veri elde edilmistir. Sonug olarak
“Biitiin Okul Personelinin Iyi Olusunu Degerlendirme Olgegi” personel iliskileri
(liderlik ve personel), personel bagliligi (etken ve desteklenen), personelin 6znel iyi
olusu (ilkelerle ve firsatlarla desteklenen) ve okul iklimi (kiiltiir ve degerler) ile

varsayilan yapisini dogrulamistir ve gecerli oldugunu gostermistir. Bu etmenlerin
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mental iyi olusun 6nemli yordayicilart olduklar1 bulgulanmistir. Mevcut kaynaklar
oncelikle destekleyici personel iligkileri kurmaya, olumlu okul iklimi olusturmaya ve
personelin 6znel iyi olugsunu gelistirmek i¢in firsatlar sunmaya ayirmanin personelin
mental sagligi iizerinde en biiyiik etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin
yaslarinin, cinsiyetlerinin, egitim durumlarimin ve kidemlerinin tim okulun iyi olus
algilarim  yordadign  gdzlemlenmistir. “Biitin Okul Personelinin Iyi Olusunu
Degerlendirme Olgegi”nin personelin iyi olusunun giiglii yonlerini ve personelin iyi
olusunu gelistirme alanlarini belirlemek i¢in kullanish bir gosterge ve 6z degerlendirme
sagladig1 goriilmiistiir.

Fernandes ve digerleri (2019) tarafindan yapilan c¢alismada Portekizli
ogretmenlerin hizmet ici egitiminde psikolojik saglamlik ve iyi olus iizerine odaklanan
bir egitim programinin etkileri incelenmistir. Yar1 deneysel desen kullanilarak iki deney
grubunu olusturan 35 ve bir kontrol grubunu olusturan 24 toplamda 59 6gretmenden
veriler toplanmistir. Mesleki 6grenme egitiminin etkileri glidiilenme, kiiresel psikolojik
saglamlik, meslege baglilik, ise iliskin iyi olus ve is anlami olgekleri kullanilarak
Ol¢iilmiistiir. Sonug olarak mesleki 6grenme programinin 6gretmen mesleki bagliligi ve
okul destegi disinda tiim degiskenler iizerinde etkilerini gosterdigi goriilmiistiir.

Akram (2019) tarafindan yapilan arastirmada Pakistan’daki kamu iiniversiteleri
ve Ozel liniversitelerdeki akademisyenlerin ruhsal iyi olus durumlar1 karsilastirilmistir.
Kademeli oOrnekleme teknigi kullanilarak dort kamu iniversitesinden ve Ozel
{iniversiteden 437 akademisyen orneklem olarak segilmistir. Veriler “Ruhsal Iyi Olus
Olgegi” ile toplanmistir. Sonug olarak kadin ve erkek akademisyenlerin benzer iyi olus
diizeylerine sahip olduklari, ancak kadin akademisyenlerin olumlu iliskiler gelistirme ve
kendini kabul gibi etmenlerde daha yiiksek puan aldiklari tespit edilmistir. Evli olmayan
akademisyenlerin evli olanlardan daha anlamli bir yagam ve kisisel gelisim algiladiklar
bulgulanmistir. Evli olanlarin evli olmayanlardan daha fazla o6zerklik algiladiklar
belirlenmistir. Akademisyenlerin 6zel tiniversitede ya da kamu tiniversitesinde ¢aligsma
durumlarina ve kidemlerine gore ruhsal iyi olus durumlarinda énemli derecede farklilik
gostermedikleri tespit edilmistir. Yiiksek pozisyonda olan ve unvana sahip
akademisyenlerin daha diisiik pozisyonda olanlara gore iyi olus diizeylerinde 6nemli
derecede farklilastiklar1 gézlemlenmistir.

Wigford ve Higgins (2019) tarafindan yapilan arastirmada uluslararasi okullarda
calisan Ogretmenlerin ve yardimci 6gretmenlerin iyi olus algilar incelenmistir. Karma

yontem yaklagimiyla nicel ve nitel veriler elde edilmistir. Diinya genelindeki 72 iilkeden
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1065 personel tarafindan ¢evrim ici anket doldurulmustur. Veriler katilimcilar igin
Oonemli iyi olus etmenlerinin genel bir taslagini olusturmak amaciyla 6zetlenmistir.
Bundan yola ¢ikilarak yar1 yapilandirilmis bir gériigme formu gelistirilmis ve 28 kisiye
uygulanmustir. Veriler daha sonra ana temalar1 belirlemek i¢in tematik ¢oziimleme ile
incelenmistir. Sonug olarak okullar arasi oldukca sik gegislerin neticesinde ortaya ¢ikan
cok kiiltiirlii ve ¢ok dilli personel ile 6grenci kitlesi nedeniyle uluslararasi okullarin iyi
olus konusunda 06zgiin bir bakis acist sundugu bulgulanmistir. Takdir edilmenin,
iliskilerin ve ait olmanin 6nemine vurgu yapilmistir. Uluslararas1 okullarda yeterince
giiclii 1yl olus diizeyi saglandiginda bu durumun zayif liderlik, is yiikii ve kaynak
yetersizligi gibi olumsuz etmenlerin etkisini dengelemede etkili oldugu ifade edilmistir.
Is birlik¢i ve saygili iliskilerin, meslektaslar ile liderlerin takdir edilmesinin ve giiglii
aitlik hislerinin olumlu iyi olusun temelini olusturdugu bulgulanmistir.

Skaalvik ve Skaalvik (2018) tarafindan yapilan calismada okul ortaminda is
talepleri ve is kaynaklarina iliskin 6gretmen algisinin 6gretmen iyi olusu, 0gretmen
bagliligt ve Ogretmenlik meslegini birakma gidiisii ile iliskisi incelenmistir.
Arastirmanin 6rneklemini ilkokul ve ortaokulda gérev yapan 760 Norvegli 6gretmen
olusturmustur. Anket uygulanarak toplanan veriler dogrulayici etken ¢oziimlemesi ve
SEM c¢ozlimlemesi ile incelenmistir. Sonug olarak is kaynaklarinin yiiksek diizeyde iyi
olusu yordadig1 ve ikinci bir is talebi degiskeninin diisiik diizey 6gretmen iyi olusunu
giiglii bir sekilde 6ngordiigii bulgulanmistir. Ogretmen iyi olusunun sirayla yiiksek
bagliligin ve meslegi birakmada diisiik giidiilenmenin yordayicisi oldugu belirlenmistir.

Huang ve Ying (2018) tarafindan yapilan arastirmada demografik degiskenlerin
(cinsiyet, mezuniyet diizeyi ve kidem) islevlerine odaklanilarak 6gretmen yeterliginin
boyutlar1 (6gretimsel, sinif yonetimi ve 6grencilerin derse katiliminda etkililik) ve 6znel
iyi olus arasindaki iligki incelenmistir. Veriler Hong Kong’da oOrneklem olarak
aragtirmaya katilan 1115 ilkokul ve 541 ortaokul 6gretmenine anket uygulanarak elde
edilmistir. Sonug¢ olarak gen¢ Ogretmenlerin kidemli Ogretmenlerden daha diistik
diizeyde iyi olus ve yeterlik puanlarina sahip olduklar1 belirlenmistir. Kadin
ogretmenlerin ve ilkokul 6gretmenlerinin 0grencilerin derse katilimiyla ilgili olarak
meslektaglarindan 6nemli derecede daha yliksek diizeyde Ogretmen yeterligi
gosterdikleri belirlenmistir. Oznel iyi olusun boyutlarindan olumlu duygunun dgretmen
yeterligiyle olumsuz duygudan daha yakn iliskili oldugu tespit edilmistir. Ogretmen
yeterliginin ii¢ boyutundan birisi olan dgrencilerin derse katiliminda etkililik boyutunun

Oznel iyi olus ile en giiclii sekilde iliskilendirilen boyut oldugu bulgulanmustir.
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3. YONTEM

3.1. Arastirma Modeli

Arastirmada Antalya ili Alanya ilgesinde devlet liselerinde gorev yapan
Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeylerinin mental iyi olus durumlan tizerindeki
etkisini belirleyebilmek icin iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Iliskisel tarama
modelinde ¢alisma grubunun iki 6zelligi arasindaki farklar incelenir. Bold (2001)
iligkisel tarama modelinin amacinin iki veya daha fazla degiskenin iligkili olup
olmadigmi belirlemek oldugunu ifade eder. Bununla birlikte Cresswell (2002) iliskiyi
iki degisken i¢in Oriintiileri tespit etmek amaciyla yapilan istatiksel bir test olarak

tanimlamaktadir (Williams, 2007).

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Antalya ilinin Alanya
ilgesinde bulunan devlet liselerinde gorev yapan 1176 Ogretmenden olusmaktadir.
Arastirmanin 6rneklemi belirtilen evren igerisinden basit tesadiifi 6rnekleme yoluyla
secilen Ogretmenlerden meydana gelmektedir. Basit seckisiz 6rnekleme olarak da
adlandirilan basit tesadiifi 6rneklemede evrendeki her birim 6rnekleme esit ve bagimsiz
secilme sansina sahiptir. Veriler rastgele say1 tablosu ya da bilgisayar yoluyla
olusturulan rastgele sayilar kullanilarak segilir ya da kura yontemiyle de secilebilir. Bu
yontemde bir 6rnekleme cercevesi olusturulur. Calisma evrenindeki her birim ya artan
ya da azalan sirada siralanir. Bu yontemin artilar1 en az diizeyde evrenle ilgili bilgiye
ithtiya¢ duyulur, i¢-dis gegerligi yliksektir, evreni temsil etme giicii yiiksektir ve verileri
incelemek kolaydir (Acharya, Prakash, Saxena ve Nigam, 2013).

Bu calismada minimum O6rneklem biiyiikligi siirekli degiskenler i¢in 6rneklem
biiyiikliigii hesaplama formiiliinden yararlanilarak belirlenmis olup %95 giiven diizeyine
(Ergin, 1992) gore 290 kisiden olusmaktadir. Ancak, daha fazla kisiye anket
uygulanmis olup gegerli 346 anket verisi degerlendirilmeye alinmistir. Katilimcilara

iliskin bilgiler Tablo 3.1°de gosterilmistir.
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Tablo 3. 1 Arastirmada yer alan katilimcilarin demografik niteliklere gore
dagilimi

Demografik Bilgi (n=346) f %
o Kadin 170 49,1
Cinsiyet Erkek 176 50,9

1-10 y1l 52 15

Caligma Siiresi 11-20 yil 142 41
21 yil ve lizeri 152 43,9
Lisans 283 81,8

Ogrenim Durum -
£ u U Lisansiistii 63 18,2

Tablo 3.1 incelendiginde cinsiyetlerinee gore katilimcilarin 170 (%49,1)’1 kadin
ve 176 (%50,9)’s1 erkek Ogretmenlerden olugmaktadir. Calisma siirelerine gore
aragtirmada yer alan 6gretmenlerin 52 (%15)’si 1-10 yil arasi, 142 (%41)’si 11-20 yil
arast ve 152 (%43.,9)’si 21 yil ve iizeri kideme sahiptir. Ogrenim durumlarina gore ise
arastirmaya katilan 6gretmenlerin 283 (%81,8)’liniin lisans ve 63 (%18,2)’linilin yiiksek

lisans derecelerine sahip olduklari goriilmektedir.

3.3. Veri Toplama Araclar

Veri toplama araglari olarak “Orgiitsel Mutluluk Olgegi” ile “Mental lyi Olus
Olgegi” kullanilmistir. Gerekli 6lgek kullanim izinleri alinmstir.

“Orgiitsel Mutluluk Olgegi (OMO)” Paschaol ve Tamayo (2008) tarafindan
gelistirilmis olup ilk basta iic boyut ve 31 maddeden olusan besli likert tipinde
Portekizce bir olgektir. Olgegin alt boyutlart “Olumlu duygular” dokuz madde,
“Olumsuz duygular” 14 madde ve “Potansiyelin gergeklestirilmesi” dokuz madde
bicimindedir. Brezilya’da gegerliligi kanitlanan bu olcekte ii¢ de8isken ¢oziimlemesi
yap1 degiskenliginin %57,3 iinii ve .88 ile .93 araliginda degisen giivenirlik katsayilarini
aciklamaktadir (Demo ve Paschaol, 2016). OMO Demo ve Paschaol tarafindan 2013
yilinda Ingilizceye uyarlanmustir. Orgiitsel mutluluk dlgeginin Amerika’daki agimlayict
ve dogrulayici gecerlik calismasinda 29 maddeden olusan ii¢ alt boyutlu (olumlu
duygular dokuz madde; olumsuz duygular 12 madde ve potansiyelin gerceklestirilmesi
sekiz madde) bir 6l¢ek olarak olusturulmustur. 409 kisilik bir 6rneklemden elde edilen
verilerin gecerlik ve giivenirlik analizinde agiklayici faktor analizi yapilmistir. Sonug
olarak elde edilen ii¢ faktorden olusan yapinin toplam varyansin %63’iinii acikladig:
bulgulanmigtir. Olumlu boyuta iliskin madde faktor ytikleri ,60 ile ,91 arasinda degisen
dokuz madde bulunmaktadir. Olumsuz boyuta iliskin madde faktor yiikleri ,61 ile ,85
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arasinda degisen 12 madde bulunmaktadir. Potansiyelin gergeklestirilmesi boyutuna
iliskin ,51 ile ,88 arasinda degisen sekiz madde yer almaktadir. Olgek, toplam varyansin
%62,96’s1n1 agiklamaktadir. Alt boyutlardaki i¢ tutarlilik katsayilarinin 0,92, 0,94 ve 0,
92 oldugu tespit edilmistir. Ardindan gergeklestirilen dogrulayici faktor analizi
sonuglarina bakildiginda x%/sd= 2,63; CFI=,92 ile RMSEA= .06 oldugu goriilmektedir.
Olgekteki maddelerin ,51 ile ,85 arasinda degisen faktdr yiiklerine sahip olduklart
belirlenmistir (Demo ve Paschaol, 2013).

OMO Arslan ve Polat (2017) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanmistir ve 29
maddeden olusmaktadir. Bu 6l¢egin katilimcilarin 6rgiitsel mutluluk diizeylerini dokuz
maddeden olusan olumlu duygular; 12 maddeden olusan olumsuz duygular ile sekiz
maddeden olusan potansiyelin gerceklestirilmesi alt boyutlar1 ile dlgmekte oldugu
goriilmektedir. Arslan ve Polat (2017)’1n Tiirk¢eye uyarladiklar: bu 6l¢egin 6gretmenler
tizerinde yaptiklar1 dogrulayici faktér analizi sonuglarina gdére uyum indekslerinin
x?/sd= 3,95; NNFI= ,97; CFI= ,97; SRMR= ,061; GFI= ,77 ve RMSA= ,09 oldugu
belirlenmistir. Ogretmenler iizerinde yapilan uygulama sonucunda i¢ tutarliliga iliskin
6lcme aracinin biitiiniinde madde toplam test korelasyonu (Cronbach Alpha) degeri ,96;
olumlu duygular boyutunda ,94; olumsuz duygular boyutunda ,95 ve potansiyelin
gerceklestirilmesi boyutunda ,92 olarak bulgulanmistir. Ogretmenlerle yapilan arastirma
ile yapt gecerligi ortaya c¢ikarillarak i¢ tutarlilik degerlerinin yeterli oldugu
belirlenmistir.

Arslan ve Polat (2017) tarafindan Ogretmenler lizerinde yapilan uyarlama
calismasinda OMO’niin gegerligi ortaya ¢ikarilmis ve Ogretmenler iizerinde farkli
calismalarda uygulanmis oldugu i¢in bu g¢alismada yalniz giivenirlik test edilmistir.
Yapilan giivenirlik ¢alismalarinda madde toplam test korelasyonu (Cronbach’s Alpha)
olumlu duygular i¢in .95; olumsuz duygular icin .95; potansiyeli gerceklestirme icin .92;
Ol¢me aracinin biitiiniinde ise .71 olarak belirlenmistir.

“Warwick-Edinburgh Mental Iyi Olus Olgegi (WEMIOO)” Warwick ve
Edinburgh Universitelerindeki arastirmacilar tarafindan (Tennant ve digerleri, 2007)
gelistirilmis olup tiim maddelerin olumlu sozciiklerle ifade edildigi ve olumlu mental iyi
olusu meydana getiren 6znel iyi olusu ve ruhsal islevi kapsayan 14 maddeden olusan
besli likert tipinde bir 6lgektir.

WEMIO-Olgegi mevcut akademik alanyazindan, odak gruplar ile yapilan nitel
caligmadan ve var olan bir dlgegin psikometri testinden yararlanilarak bir uzman grubu

tarafindan gelistirilmistir. Olgegin evreni temsil eden Orneklem (1748) iizerinde
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gecerligi kanitlanmistir. Kapsam gegerligi verilen tiim cevaplarin siklig1 ve cevaplarin
her maddeye dagilimi analiz edilerek dl¢iilmiistiir. Olgme aracinin tek bir yapiyr dl¢tiigii
hipotezini test etmek icin dogrulayici faktor analizi uygulanmustir. i¢ tutarlilik Cronbach
Alpha ile dl¢iilmiistiir. Olgiit gegerligi ise WEMIO-Olgegi ile diger dlgekler arasindaki
korelasyon baglaminda 6lgme aracinin 6nceden belirlenen hipotezlerle uyumlu olarak
orneklemler arasinda ayrim yapip yapmadigi test edilerek bulgulanmistir. Test-tekrar
test giivenirligi bir hafta arayla sinif i¢i korelasyon katsayilari kullanilarak 6l¢tilmiistiir.
On yargiya duyarlilik “Beklenen Yanitlarin Dengelenmis Envanteri” kullanilarak
Olclilmiistiir. Sonu¢ olarak 6l¢gme aracinin iyi bir kapsam gegerligi gosterdigi; 1749
kisiden olusan orneklemin (GFI= 0,91; AGFI= 0,87, RMSA= 0,0502) ve 348
katilimcidan olusan 6grenci 6rnekleminin (GFI= 0,93; AGFI= 0,89; RMSA= 0,0551)
dogrulayic1 faktor analizleri ile tek faktorlii yap:r hipotezini destekledigi; Ogrenci
orneklemi icin 0.89, evreni temsil eden 6rneklem icin 0.91 Cronbach Alpha degerlerinin
olgekte bir miktar madde artign dnermekte oldugu belirlenmistir. Olgme aracinin diger
mental iyi olus ve iyi olus dlgekleriyle yiiksek ve genel sagligi 6lgen Olgeklerle diisiik
diizeyde korelasyon gosterdigi tespit edilmistir. Normale yakin bir dagilima sahip
oldugu ve 6lgegin 6rneklemde tavan etkisi gostermedigi tespit edilmistir. Olgegin evren
gruplar1 arasinda biiylik Olglide diger evren arastirmalarinin sonuglar ile tutarli bir
ayrim yaptig1r gozlenmistir. Bir hafta arayla yapilan test-tekrar test giivenirligi 0.83
(yliksek) olarak bulgulanmistir. Sosyal istenirlik 6n yargisinin diisiik ya da diger
karsilastirmali 6lgeklerinkiyle benzer oldugu tespit edilmistir. Yapilan ¢alismanin analiz
degerleri evren diizeyinde mental iyi olusu gozlemlemek i¢in bir ara¢ olarak
kullanilabilecegi kanitlanmistir.

WEMIO-Olgegi Sahin, Gok ve Sabanci (2019) tarafindan Tiirkceye uyarlanarak
6lgme aracinin gecerlik ve giivenirlik ¢aligmalar1 6gretmenler {lizerinde yapilmistir. 14
maddeden olusmaktadir. Tek boyutlu bir 6lgme aracidir. Calismanin amaci 6lgegin
mevcut faktor yapisini degisik bir dil ve kiiltiire uyarlamak oldugundan 6l¢gme aracinin,
model uyumu ile dogrulayici faktor analizi test edilerek sonrasinda yapisal gegerligi
dl¢iilmiistiir. Ulasilan sonuglar neticesinde uyum indekslerinin X?/sd= 4,01; RMSEA=
0,09; GFI=0,89; AGFI= 0,85; RMR= 0,045; SRMR= 0,063; CFI, NFI, NNFI, IFlI VE
RFI degerleri 0,90 olarak bulgulanmistir. incelenen degiskenlerin t degerleri en diisiik
6,75; en yiksek 17,55 olarak belirlenmistir. Madde faktor yiikleri analiz edildiginde en
diisiik degerin 0,37 ve en biiylik degerin 0,80 oldugu tespit edilmistir. Bu arastirma

sonuglarma gére WEMIO-Olgegi’nin orijinal formunun faktér yapisi ile Tiirkceye
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uyarlanarak Tiirk 6gretmenler iizerinde uygulanan 6l¢egin faktdr yapisinin uyumlu
oldugu belirlenmistir. Giivenirlik analizi sonucuna gore i¢ tutarlik baglaminda madde
toplam test korelasyonu (Cronbach Alpha) 0,87 ve test-tekrar test giivenirlik katsayisi
0,79 olarak bulgulanmistir. Yapilan analizlerden elde edilen degerlere gore bu dlgegin
Tirk 6gretmenler iizerinde uygulanmasinin gecerli ve glivenilir oldugu bulgulanmaistir.
Sahin, Gok ve Sabanci (2019) tarafindan 6gretmenler {izerinde yapilan uyarlama
calismasinda WEMIOO niin gecerligi ortaya cikarilmis ve dlgek dgretmenler iizerinde
farkli g¢alismalarda uygulanmis oldugu i¢in bu ¢alismada yalmiz giivenirlik test
edilmistir. Yapilan giivenirlik calismalarinda madde toplam test korelasyonu

(Cronbach’s Alpha) .93 olarak tespit edilmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada  verilerin  toplanmasi siirecinde Antalya 11 Milli Egitim
Midiirliigiinden yasal izin alinmistir. Bununla birlikte Alanya Alaaddin Keykubat
Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulunun onayr alinmistir. Devlet
liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk ve mental iyi olus diizeyleri iki
farkli 6lgme araci uygulanarak elde edilmistir. Bu dogrultuda iki 6lgme araci tek anket
formu sekline getirilmistir. Ik kisimda lise dgretmenlerinin demografik bilgileri, ikinci
kisimda orgiitsel mutluluk ve {iglincli kisimda mental iyi olus diizeylerini belirlemek
amaciyla ¢esitli maddelere yer verilmistir. Anketin okullara gidilerek 6gretmenler
tarafindan yliz ylize doldurulmasi saglanmistir. Gegersiz olanlar ¢ikarilarak 346 anket

verisi degerlendirmeye alinmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Kaur ve Kumar (2015) parametrik testlerin parametrik olmayan testlerden daha
giiclii ve daha kesin sonuglara ulasmada daha az veriye ihtiyag duydugunu belirtir.
Parametrik testin kullanilabilmesi i¢in verilerin {i¢ parametreye (verilerin normal
dagilimi, esit varyans ve standart sapma ile verilerin siirekliligi) sahip olmasi1 gerektigini
aciklar. Parametrik olmayan testlerin ise esas alinan evren dagiliminin sekli ya da
parametreleri (ortalama, varyans, standart sapma, ortanca, mod, ¢arpiklik, basiklik vb.)
hakkindaki varsayimlara dayanmadigini ifade eder. Verilerin parametrik varsayimlardan
giiclii bir sekilde saptig1 belirlenirse parametrik olmayan testlerin kullanilabilecegini

vurgular.
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Mishra, Pandey, Singh, Gupta, Sahu ve Keshri (2019)’ye gére normalligi test
etmek icin ¢ok sayida yontem vardir. Bunlardan birisi ¢arpiklik ve basiklik degerlerini
incelemektir. Carpiklik ve basiklik degerleri -1 ile +1 arasinda ise verilerin normal
dagilim sergiledigi ifade edilmektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2018).

Arastirmada verilerin analizi 0,5 manidarlik dlizeyi temel alinarak SPSS
programi 24. siirim ile yapilmistir. Verilerin dagilimlarinin normalligini tespit etmek
amaciyla carpiklik (olumlu duygular= -,121; olumsuz duygular= ,523; potansiyelin
gerceklestirilmesi= -,343; mental iyi olus= -,446) ve basiklik (olumlu duygular= -,817;
olumsuz duygular= -,790; potansiyelin gerceklestirilmesi= -,362; mental iyi olus= -
,396) katsayilar1 incelenmis olup normallik degerlerinin karsilandig1 goriilmustiir.

Varyanslarin homojenligini belirlemek amaciyla yapilan Levene testi (olumlu
duygular= 1,179; p>,05; olumsuz duygular= 3,194; p>,05; potansiyelin
gerceklestirilmesi= 1,183; p>,05; mental iyi olus= 1,968; p>,05) sonucunda
varyanslarin esit oldugu belirlenmistir (Biiyiikoztiirk, 2003).

Orgiitsel mutlulugu olusturan olumlu duygular, olumsuz duygular ve
potansiyelin gerceklestirilmesi boyutlar1 ile mental 1yi olus i¢in temel olarak betimleyici
istatistik; Ogretmenlerin cinsiyetlerine ve Ogrenim durumlarina iliskin iliskisiz
orneklemler i¢in t-testi; parametrik test varsayimlarini karsilamadigi igin calisma
stirelerine iliskin parametrik olmayan testlerden Kruskal-Wallis testi uygulanmustir.
Orgiitsel mutlulugun boyutlar1 ile mental iyi olus arasindaki iliskileri belirlemek igin
korelasyon analizi ve ¢oklu dogrusal regresyon analizleri yapilmistir (Biyiikoztiirk,
2003; Biiyiikoztiirk, Cokluk ve Koklii, 2020).

Orgiitsel mutluluk ve mental iyi olus dlgeklerinin uygulanmasindan sonra ortaya
c¢ikan aritmetik ortalama puanlarinin degerlendirmesinde 1,00-1,80 ¢ok zayif; 1,81-2,60
zayif; 2,61-3,40 orta; 3,41-4,20 yiiksek; 4,21-5,00 ¢ok yiiksek seklinde temel alinmistir
(Incekara, 2020).

Akoglu (2018) korelasyon katsayr degerlerine iliskin degiskenler arasindaki
iliskinin “r” harfi ile belirtildigini ve +/-1 arasinda degisen bir rakamla nicel olarak
gosterildigini agiklar. Dancey ve Randy (2007)’nin smiflamasina dayanarak bu
calismada bulgulanan korelasyon degerleri baglaminda +/- 1,00 degerleri miikemmel,
+/- 0,70-0,90 aralig1 giiglii; +/- 0,40-0,69 aralig1 orta diizey; +/- 0,01-0,39 aralig1 zayif
ve 0 degeri de iliski yok olarak ifade edilmistir.

More ve digerleri (2006) ¢oklu regresyonun tek bir bagimli degisken ile birden

fazla bagimsiz degiskenler arasindaki iliskiyi inceleyebilen istatiksel bir teknik
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oldugunu agiklar. Coklu regresyonun amacinin tek bagimli degiskenin degerini tahmin
etmek i¢in degerleri bilinen bagimsiz degiskenleri kullanmak oldugunu ifade eder. Her
yordayicinin degeri Olgiiliir ve her bir degerin toplam tahmine olan goreceli katkisi
ortaya cikarilir. Knight (1984) ¢oklu regresyonu bir bagimli (6l¢iit) degisken ve coklu
siniflamali ya da siirekli ve dikey ya da dikey olmayan bagimsiz (yordayici) degiskenler
iceren veri dizilerinin analizi i¢in uygun oldugunu belirtir. Dogrusalligin arastirma
desenindeki bagimsiz degiskenlerin birbiriyle iligkili oldugu durum anlamina geldigini
aciklar. Coklu dogrusalligin analizdeki bir bagimsiz degiskenin analizdeki diger iki ya
da daha fazla bagimsiz degiskenin dogrusal birlesiminden yiiksek oranda tahmin
edilebilir durum anlamina geldigini ifade eder. Bagimsiz degiskenler arasindaki gok
yiiksek iliskili varyasyonun hesaba dayali sorunlar ortaya ¢ikarabilecegini vurgular.
Senaviratna ve Cooray (2019) ¢oklu dogrusalligin temel olarak tolerans ve onun
karsilig1 olan varyans artis faktorii (VIF) ile tespit edilebilecegini belirtir. Toleransi
diger yordayicilar tarafindan aciklanamayan bilinen bir yordayicidaki varyansin yiizdesi
olarak ifade eder. Bu tanima dayanarak, herhangi belirli bir agiklayici degiskenin
toleransinin; bu agiklayict degiskenin diger tim bagimsiz degiskenler iizerindeki
regresyonunu tespit etmede R?’nin kararlilik katsayis1 oldugu yerlerde Tolerans = 1-R?
oldugunu agiklar. Midi, Sarkar ve Rana (2013)’nin aciklamasina dayanarak 1’e yakin
toleransin ¢oklu dogrusalligin az bir varligin1 ve 0’a yakin toleransin ¢oklu dogrusallik
acisindan bir tehdit olusturabilecegini belirttigini ifade eder. Coklu dogrusalligin
varligini belirlemede tolerans ile kullanilacak belirlenmis resmi bir degerin olmadigini
aciklar. Mysers (1990) 0,1’in altindaki tolerans degerinin ciddi dogrusallik sorunu
oldugunu ve Menard (2002, 2011) ise 0,2’den daha az bir tolerans degerinin muhtemel
bir c¢oklu dogrusallik sorunu oldugunu ifade etmektedir. Midi, Sarkar ve Rana
(2013)’nin ifadelerini temel alarak varyans aris faktoriiniin (VIF) = 1/Tolerans olarak
tanimlandigint vurgular. VIF’in varyans katsayisi Ol¢iimiiniin ¢oklu dogrusallik
tarafindan ne kadar artinldigin1 gosterdigini belirtir. Tolerans gibi ¢oklu dogrusalligin
varligmmi tespit etmede VIF ile kullanilabilecek belirlenen resmi bir degerinin
olmadigint; 10’u agsan VIF degerlerinin genellikle ¢oklu dogrusalligin varlig1 olarak
kabul edilebilecegini, ancak lojistik regresyonda genelde olan durum gibi daha zayif
modellerde 2,5 iizerindeki degerlerin sorun olabilecegini belirtir. Bu aragtirmada yapilan
analiz sonucu ortaya ¢ikan tolerans degerleri (olumlu duygular= ,359; olumsuz

duygular= ,521; potansiyelin gerceklestirilmesi= ,518) ve VIF degerleri (olumlu
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duygular= 2,787; olumsuz duygular= 1,921; potansiyelin gerceklestirilmesi= 1,930)
sonucunda ¢oklu dogrusalligin olmadig: tespit edilmistir.

Uyanto (2020)’ya gore regresyon analizinde hata terimleri otokorelasyonun en
kiiciik kareler varsayimini (hata terimleri birbiriyle iliskisizdir) ihlal eder. Sonug¢ olarak
bu durumda otokorelasyon gormezden gelinirse katsayilarin ve standart hatalarin
Olciimii yanlis olacaktir. Durbin Watson degeri her zaman sifir ile dort arasinda
degisiklik gosterir. iki degeri korelasyonsuz olma durumunu ifade eder. ikiden sifira
dogru olan degerler olumlu; ikiden dorde dogru olan degerler ise olumsuz
otokorelasyon oldugunu ifade eder (Glen, 2016). Shreshta (2020) ikili degiskenler
arasindaki korelasyon katsayi degerinin yiiksek olmasimin (0,80’e yakin) dogrusallik
ihtimali oldugu anlamina geldigini belirtir.

Bu arastirmada orgiitsel mutlulugu olusturan olumlu duygular, olumsuz duygular
ve potansiyelin gergeklestirilmesi alt boyutlarinin mental 1iyi olusu yordamasi
baglaminda yapilan regresyon analizinin gecerli olup olmadigini tespit etmek i¢in D-W
katsayist incelenmis ve 1,883 oldugu belirlenmistir. Bulgulanan degere gore
otokorelasyon gozlemlenmemistir. Elde edilen tolerans degerlerinin ise (1-R?)’den
biiylik oldugu tespit edilmistir. Diger bir deyisle tolerans degerinin 10°dan biiyiik ve
VIF degerinin 10’dan kiiciik oldugu anlamina gelmektedir. Bu acidan incelendiginde
coklu baglanti problemlerinin olmadig1 gozlemlenmistir. Ayrica bagimsiz degiskenler
olan orgiitsel mutluluk (olumlu duygular, olumsuz duygular ve potansiyelin
gerceklestirilmesi) boyutlar1 arasindaki korelasyonlar da coklu baglanti sorununun

olmadigina isaret etmektedir.
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4. BULGULAR

Bu boliimde devlet liselerinde galisan 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk ve mental
iyi olus diizeyleri arasindaki iligkiyi belirlemek ve mental iyi oluslarini yordama

diizeylerini tespit etmek amaciyla analizler yapilarak sonuglar1 betimlenmistir.

4.1. Orgiitsel Mutluluga Iliskin Bulgular

Arastirmanin ilk alt problemi “Antalya’nin Alanya ilgesinde devlet liselerinde
gorev yapan 0gretmenlerin orgiitsel mutluluklar1 ne diizeydedir?” sorusudur. Buna gore
devlet liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeyleri Tablo 4.1°de
verilmistir.

Tablo 4. 1 Ogretmenlerin drgiitsel mutlulugunun alt boyutlariyla ilgili aritmetik
ortalama ve standart sapma verileri

Boyutlar N X ss
Olumlu Duygular 346 3,08 97
Olumsuz Duygular 346 2,38 97
Potansiyelin Gergeklestirilmesi 346 3,56 82

Tablo 4.1°deki veriler incelendiginde dgretmenlerin gorev yaptiklar1 orgiitlerde
orta diizeyde olumlu duyguya (x= 3,08); zayif diizeyde olumsuz duyguya (x= 2,38) ve
yiiksek diizeyde potansiyelin gerceklestirilmesine ( x = 3,56) sahip bulunduklar
goriilmektedir.

Aragtirmanin ikinci alt problemi olan “Antalya’nin Alanya il¢esinde devlet
liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeyleri demografik
ozelliklere (cinsiyetlerine, calisma siirelerine ve 6grenim durumlarina) gore farklilik
gostermekte midir?” sorusuna iligkin bulgular asagida agiklanmistir.

Devlet liselerinde goérev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeylerinin
cinsiyetlerine gére manidar olarak farklilagip farklilasmadigina dair betimleyici istatistik

Tablo 4.2°de verilmistir.
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Tablo 4. 2 Cinsiyetlerine gore dgretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeyleri

Boyutlar Cinsiyet N X $s sd t p
A- 170 3,18 ,99
Olumlu Duygular —sadin 344 1,79 07
yg B_ 176 2,99 ,95 l )
Erkek
A- 170 2,34 99
Olumsuz Kadin
Duygular B- 176 2,41 95 344 -59 ,55
Erkek
A- 170 3,58 ,85
Potansiyelin Kadin
Gergeklestirilmesi  B- 176 3,53 79 344 51 ,60
Erkek

Tablo 4.2’de devlet liselerindeki 6gretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeyleri
cinsiyetlerine gore analiz edildiginde olumlu duygular boyutuna iligkin kadin
Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi x = 3,18; erkek Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi
X = 2,99 olarak belirlenmistir. Olumsuz duygular boyutuna iligkin kadin 6gretmenlerin
x = 2,34; erkek Ogretmenlerin X = 3,41 aritmetik ortalamaya sahip olduklar
belirlenmistir. Potansiyelin gerceklestirilmesi boyutuna iligkin kadin 6gretmenlerin X =
3,58; erkek dgretmenlerin x = 3,53 aritmetik ortalamaya sahip olduklari belirlenmistir.
Devlet liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeyleri 6gretmenlerin
cinsiyetlerine gére olumlu duygular [t(344)= 1,79; p>,05], olumsuz duygular [t(344)= -
,59; p>,05] ile potansiyelin gergeklestirilmesi [t(344)=,51; p>,05] boyutlarinda manidar
bir farklilik gdstermemektedir.

Devlet liselerinde goérev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeylerinin
caligma siirelerine gore manidar olarak farklilasip farklilagsmadigina dair betimleyici

istatistik Tablo 4.3’te verilmistir.

Tablo 4. 3 Calisma siirelerine gore dgretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeyleri

.. Sira Ort. X2 p Anlamh

Boyutlar Calisma Siiresi N Fark
Olumiu A-1-10 yil 52 196,05 4,01 ,13 -
Duygular B- 11-20 yil 142 175,24

C- 21 il ve tizeri 152 164,16
Olumsuz A-1-10 y1l 52 177,92 ,46 79 -
Duygular B- 11-20 yil 142 176,27

C- 21 y1l ve tizeri 152 169,40
Potansiyeli A-1-10 yil 52 200,14 5,52 ,06 -
Gergeklestirilmesi  B- 11-20 yil 142 162,27

C- 21 yil ve tizeri 152 174,88
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Normal dagilima sahip olmayan orgiitsel mutluluga (olumlu duygular, olumsuz
duygular ve potansiyelin gergeklestirilmesi) ait veri iizerinde ili¢ Orneklem grubu
arasindaki farklart 6lgmek amaciyla parametrik testlerden tek yonlii varyans analizi
(One Way Anova) yerine parametrik olmayan testlerden karsilig1 olan Kruskal-Wallis
testi uygulanmistir. Tablo 4.3’te devlet liselerinde ¢alisan Ogretmenlerin orgiitsel
mutluluk diizeyleri ¢alisma siiresi degiskeni agisindan analiz edildiginde olumlu
duygular boyutuna ilisgkin 1-10 yil araliginda gorev yapan Ogretmenlerin sira
ortalamasinin 196,05; 11-20 yil araligindakilerin 175,24 ve 21 yil ile {izerindekilerin ise
164,16 oldugu bulgulanmistir. Olumsuz duygular boyutuna iligskin 1-10 yil aralifinda
gérev yapan Ogretmenlerin sira ortalamasmin 177,92; 11-20 yil araladigindakilerin
176,27 ile 21 yil ve iizerindekilerin 169,40 oldugu tespit edilmistir. Potansiyelin
gerceklestirilmesi boyutuna iligkin 1-10 yil araliginda gérev yapan 6gretmenlerin sira
ortalamast 200,14; 11-20 yil araligindakilerin 162,27 ile 21 yil ve iizerindekilerin
174,88 oldugu bulgulanmstir.

Devlet liselerinde gorev yapan dgretmenlerin ¢aligma siirelerine gore orgiitsel
mutluluk diizeyleri analiz edildiginde olumlu duygular (X2 = 4,01; p>0,05); olumsuz
duygular (X?@ = ,46; p>0,05) ile potansiyelin gergeklestirilmesi (X?@) = 5,52; p>0,05)
boyutlarinda manidar olarak farklilasmadig1 bulgulanmistir.

Devlet liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeylerinin
Ogrenim durumlarina gore manidar olarak farklilasip farklilasmadigina dair betimleyici

istatistik tablo 4.4.’te verilmistir.

Tablo 4. 4 Ogrenim durumlarina gore dgretmenlerin drgiitsel mutluluk diizeyleri

Boyutlar Ogrenim Durumu N X ss  sd t p
A-Lisans 283 3,07 ,96

Olumlu Duygular B Yiksek Lisans 63 312 101 >4 %6 71

Olumsuz Duygular Acllsans 283 238 s 26 79
B- Yiiksek Lisans 63 2,35 1,02 ! !

Potansivelin A-Lisans 283 3,56 ,80

Gc;trieizeestirilmesi B- Yiiksek Lisans 63 3,54 ,89 344 30 86

Tablo 4.4’te devlet liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk
diizeyleri 6grenim durumlarina gore analiz edildiginde olumlu duygular boyutuna
iliskin lisans mezunu olanlarin aritmetik ortalamasi x= 3,07 ve yiiksek lisans mezunu
olanlarinki ise x = 3,12 olarak tespit edilmistir. Olumsuz duygular boyutuna iliskin

lisans mezunu olanlarin aritmetik ortalamasi x = 2,38 ve yiliksek lisans mezunu
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olanlarinki x = 2,35 olarak bulgulanmistir. Potansiyelin gergeklestirilmesi boyutuna
iligkin lisans mezunu olanlarin aritmetik ortalamasi x= 3,56 ve yiiksek lisans mezunu
olanlarinki x= 3,54 olarak tespit edilmistir.

Devlet liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin 6grenim durumlarina gore orgilitsel
mutluluk diizeyleri analiz edildiginde olumlu duygular [t(344) = -,36; p>,05], olumsuz
duygular boyutunda [t(344)= ,26; p>,05] ve potansiyelin gerceklestirilmesi [t(344)=,30;
p>,05] boyutlarinda manidar olarak farklilagsmadig1 bulgulanmistir.

4.2. Mental lIyi Olusa iliskin Bulgular

Arastirmanin {i¢iincli alt problemi “Antalya’nin Alanya ilgesinde devlet
liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin mental iyi oluslari ne diizeydedir?” sorusudur.
Buna gore devlet liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin mental iyi olus diizeyleri Tablo
4.5’te verilmistir.

Tablo 4. 5 Ogretmenlerin mental iyi olusu ile ilgili aritmetik ortalama ve
standart sapma verileri

N X SS
Mental Iyi Olus 346 3,70 79

Tablo 4.5’teki veriler incelendiginde 6gretmenlerin gorev yaptiklart orgiitlerde
yiiksek diizeyde (x = 3,70) mental iyi olusa sahip bulunduklar1 goriilmektedir.

Arastirmanin dordiincii alt problemi olan “Antalya’nin Alanya il¢esinde devlet
liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin mental iyi olus diizeyleri demografik
degiskenlere (cinsiyet, calisma siiresi ve 6grenim durumu) gore farklilasmakta midir?”
sorusuna iligkin bulgular asagida agiklanmistir.

Devlet liselerinde goérev yapan Ogretmenlerin mental iyi olus diizeylerinin
cinsiyetlerine gore manidar olarak farklilagip farklilasmadigina dair betimleyici istatistik

Tablo 4.6’da verilmistir.

Tablo 4. 6 Cinsiyetlerine gore 6gretmenlerin mental iyi olus diizeyleri

Boyutlar L _ SS sd t p
Cinsiyet N X
A-Kadin 170 3,74 71

Mental iyi olus B-Erkek 176 3.65 70 344 1,09 27
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Tablo 4.6’da devlet liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin mental iyi olus
diizeyleri cinsiyetlerine gore analiz edildiginde kadin 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi
x= 3,74 ve erkek Ogretmenlerinki x= 3,65 olarak bulgulanmistir. Devlet liselerinde
gorev yapan Ogretmenlerin mental iyi olus dilizeylerinde [t(344)= 1,09; p>,05]
cinsiyetlerine gére manidar bir farklilik bulunmamaktadir.

Devlet liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin mental iyi olus diizeylerinin
caligma siirelerine gore manidar olarak farklilasip farklilagmadigina dair betimleyici

istatistik Tablo 4.7’de verilmistir.

Tablo 4. 7 Caligma siirelerine gore 6gretmenlerin mental iyi olus diizeyleri

Calisma Siiresi

N SiraOrt. X2 p  Anlamh Fark
Mental iyi olus A-1-10 y1l 52 170,30 ,62 73 -
B- 11-20 yil 142 169,54

C-21 yil ve lizeri 152 178,30

Normal dagilima sahip olmayan mental iyi olusa ait veri iizerinde ii¢ 6rneklem
grubu arasindaki farklar1 6lgmek amaciyla parametrik testlerden tek yonlii varyans
analizi (One Way Anova) yerine karsilig1 olan parametrik olmayan testlerden Kruskal-
Wallis testi uygulanmistir. Tablo 4.7°de devlet liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin
mental iyi olus diizeyleri ¢alisma siirelerine gére analiz edildiginde 1-10 yil araliginda
gorev yapan ogretmenlerin sira ortalamasimin 170,30; 11-20 yil araligindakilerin 169,54
ile 21 y1l ve tizerindekilerin ise 178,30 oldugu bulgulanmistir. Devlet liselerinde gorev
yapan 0gretmenlerin ¢aligma siirelerine gére mental iyi olus diizeyleri analiz edildiginde
(X?@2)=,62; p>0,05) manidar olarak farklilasmadig1 tespit edilmistir.

Devlet liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin mental iyi olus diizeylerinin
O0grenim durumlarina gore manidar olarak farklilagip farklilasmadigina dair betimleyici

istatistik Tablo 4.8’de verilmistir.

Tablo 4. 8 Ogrenim durumlarina gére dgretmenlerin mental iyi olus diizeyleri

Boyutlar Ogrenim — ss sd t p
N X
Durumu
A-Lisans 283 3,69 ,70
Mental iyi olus B-Yiiksek 63 3,74 74 344 -54 ,58
Lisans

Tablo 4.8’de devlet liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin mental iyi olus
diizeyleri 6grenim durumu degigskeni agisindan analiz edildiginde lisans mezunu
ogretmenlerin aritmetik ortalamasi x= 3,69 ve yiiksek lisans mezunu olanlarinki x =
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3,74 olarak tespit edilmistir. Bununla birlikte devlet liselerinde gorev yapan
ogretmenlerin 6grenim durumlarina gore mental iyi olus diizeyleri analiz edildiginde
[t(344)= -,54; p>,05] mental iyi olus diizeylerinin manidar olarak farklilasmadigi

bulgulanmustir.

4.3. Orgiitsel Mutluluk ve Mental Iyi Olus Diizeyleri Arasindaki iliskiye Dair
Bulgular

Arastirmanin besinci problemi olan “Arastirmaya katilan lise dgretmenlerinin
orglitsel mutluluk ve mental iyi olus diizeyleri arasinda anlaml bir iliski var midir?”
sorusuna iliskin devlet liselerinde gorev yapan o6gretmenlerin oOrgilitsel mutluluk ve
mental iyi olus diizeyleri arasindaki iliskiye dair basit korelasyon analizi sonuglari
Tablo 4.9°da verilmistir.

Tablo 4. 9 Orgiitsel mutluluk ve mental iyi olus diizeyleri arasindaki iliskiye
dair basit korelasyon analiz degerleri

Olumlu Olumsuz Potansiyelin
Duygular Duygular Gergeklestirilmesi Mental Iyi Olus
Olumlu Duygular 1
Olumsuz Duygular -,692 1
Potansiyelin
Gergeklestirilmesi /694 ~498 !
Mental 1yi olus ,691 -,615 ,689 1

**Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 4.9°da devlet liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk ve
mental iyi olus diizeyleri arasindaki iliski basit korelasyon analizi degerleri baglaminda
incelendiginde olumlu duygular ve olumsuz duygular arasinda (r= -,69; p<,01) orta
diizeyde ters yoOnlii manidar; olumlu duygular ve potansiyelin gerceklestirilmesi
arasinda (r=,69; p<,01) orta diizeyde olumlu manidar ile olumlu duygular ve mental 1yi
olus arasinda (r= ,69; p<,01) orta diizeyde olumlu manidar bir iliski var oldugu
bulgulanmastir.

Olumsuz duygular ile potansiyelin ger¢eklestirilmesi arasinda (r= -,49; p<,01)
ters yonlii orta diizeyde manidar; olumsuz duygular ve mental iyi olus arasinda (r= -,61,
p<,01) orta diizeyde ters yonlii manidar; potansiyelin gerceklestirilmesi ve mental iyi
olug arasinda (r= ,68; p<,01) orta diizeyde olumlu manidar bir iligki var oldugu

bulgulanmistir.

54



4.4. Orgiitsel Mutlulugun Mental iyi Olusu Yordamasina iliskin Bulgular

Arastirmanin altinci alt problemi olan “Arastirmaya katilan lise 6gretmenlerinin
orgiitsel mutluluk diizeylerinin mental iyi olus diizeylerine anlaml1 bir etkisi var midir?”

sorusuna iliskin ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4.10°da verilmistir.

Tablo 4. 10 Orgiitsel mutlulugun alt boyutlar1 ile mental iyi olus arasindaki iligki
baglaminda ¢oklu regresyon analiz degerleri

Degisken B Standart § t p Ikilir ~ Kismi Tolerans  VIF
Hata r

Sabit 2,370 ,192 12,312,000

Olumlu 179 ,042 245 4271 ,000 ,225 ,147 ,359 2,787

Duygular

Olumsuz -,181 ,035 -249 -5219 000 -272 -,180 ,521 1,921

Duygular

Potansiyelin ,340 ,041 394 8,247  ,000 407 ,284 ,518 1,930

Gergeklestiril

mesi

R=,771 R?= 595

F(3.342): 167,221 p= ,000

Olumlu duygular, olumsuz duygular ve potansiyelin gerceklestirilmesi ile mental
iyi olus arasindaki ikili korelasyona bakildiginda olumlu duygular ile mental iyi olus
arasinda olumlu bir iliski (r= 0,225), fakat diger degiskenler kontrol altina alindiginda
bu iki degisken arasindaki kismi korelasyonun (r= 0,147) oldugu belirlenmistir.
Olumsuz duygular ile mental iyi olus arasinda olumsuz (= -0,272), fakat diger
degiskenler kontrol altina alindiginda bu iki degisken arasindaki kismi korelasyonun (r=
-0,180) oldugu belirlenmistir. Potansiyelin gerceklestirilmesi ile mental iy1 olus arasinda
olumlu bir iliski (r= 0,407), fakat diger degiskenler kontrol altina alindiginda bu iki
degisken arasindaki kismi korelasyonun (r= 0,284) oldugu bulgulanmistir.

Devlet liselerinde calisan 6gretmenlerin orgilitsel mutluluk alt boyutlar1 ve
mental iyi olus puanlar1 arasinda manidar bir iliski oldugu goriilmektedir (R=,771; R?=
,595; F= 167,221; p<,01). Olumlu ve olumsuz duygular ile potansiyelin
gerceklestirilmesi boyutlar1 bir biitiin olarak devlet liselerinde calisan dgretmenlerin
mental 1yi oluslarinin toplam varyansinin ortalama %359,5’ini agiklamaktadir.

Standartlastirilmis regresyon katsayisi (B) baglaminda yordayict degiskenlerin
mental iyi olus lizerindeki goreli 6nem siras1 potansiyelin gergeklestirilmesi, olumsuz
duygular ve olumlu duygular seklinde oldugu bulgulanmistir. Regresyon katsayilariin

manidarligi baglaminda t-testi puanlar1 analiz edildiginde olumlu duygular, olumsuz
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duygular ve potansiyelin gerceklestirilmesi alt boyutlarinin 6nemli bir yordayici olarak
yer aldig1 tespit edilmistir.
Regresyon analizi yapildiktan sonra ortaya ¢ikan degerler baglaminda mental iyi

olusun yordanmasina dair regresyon esitlik durumu asagidaki tabloda agiklanmaistir.

MENTAL 1YI OLUS= 2,370 + 0,179 Olumlu Duygular + -0,181 Olumsuz Duygular

+ 0,340 Potansiyelin Gergeklestirilmesi
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5. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Aragtirmanin bu bolimiinde ulagilan bulgular ifade edilmis ve bu bulgular
temelinde alanyazinda yapilan ilgili calismalar da dikkate alinarak tartisma yapilmistir.
Yapilan tartisma ve belirtilen sonucglar neticesinde gelecekte yapilacak olan
caligmalarda uygulayicilar ve arastirmacilar i¢in Oneriler sunulmustur. Elde edilen

sonuclarin egitim orgiitleri lizerindeki 6nemi ifade edilmistir.

5.1. Sonug¢

Arastirmada ulasilan bulgular baglaminda elde edilen sonuglar asagida
belirtilmistir:

e Devlet liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel mutlulugu olusturan
olumlu duygular, olumsuz duygular ve potansiyelin gerceklestirilmesi
boyutunda en yiiksek ortalamalarinin potansiyelin gerceklestirilmesi boyutunda
oldugu goriilmektedir. Ardindan sirayla olumlu duygular orta diizeyde ve
olumsuz duygular zayif diizeyde gelmektedir.

e Devlet liselerinde gorev yapan dgretmenlerin mental iyi olus algilarinin yiiksek
diizeyde oldugu sonucu elde edilmistir.

e Devlet liselerinde gorev yapan Ogretmenler arasinda Orgiitsel mutlulugu
olusturan olumlu duygular boyutunda kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlerden
daha fazla olumlu duygulara sahip; olumsuz duygular boyutunda kadin
ogretmenlerin erkek 6gretmenlerden daha az olumsuz duygulara sahip olduklar
ve potansiyelin gergeklestirilmesi boyutunda kadin &gretmenlerin  erkek
ogretmenlerden daha fazla potansiyellerini gergeklestirebildikleri goriilmektedir.
Ancak cinsiyetlerine gore devlet liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel
mutlulugunun alt boyutlarinda manidar bir farklillk olmadigi sonucuna
ulagilmistir.

e Devlet liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin mental iyi oluslarinda kadin
ogretmenlerin erkek dgretmenlerden daha fazla mental iyi olusa sahip olduklari
goriilmektedir. Ancak cinsiyetlerine gore devlet liselerinde goérev yapan
ogretmenlerin mental iyi olus ortalamalarinda manidar bir farklilik olmadig:
sonucuna ulagilmistir.

e (Calisma siirelerine gore devlet liselerinde gorev yapan Ogretmenler oOrgiitsel

mutlulugu olusturan olumlu duygular boyutunda degerlendirildiginde 1-10 yil
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araliginda calisan 6gretmenlerin 11-20 yil aras1 ile 21 yil ve iizeri ¢alisanlardan
daha fazla olumlu duygulara sahip oldugu, ancak aralarinda manidar bir farklilik
bulunmadig1 goriilmektedir. Olumsuz duygular boyutunda degerlendirildiginde
1-10 yil aras1 galisanlarin 11-20 yil aras1 ile 21 yil ve iizeri ¢alisanlardan daha
fazla olumsuz duygulara sahip oldugu, ancak aralarinda manidar bir farklilik
olmadig1 sonucuna ulagilmigtir. Potansiyelin gerceklestirilmesi boyutunda 1-10
yil arasi ¢aligan dgretmenlerin 21 yil ve tizeri ile 11-20 y1l aras1 c¢alisanlardan
daha fazla potansiyellerini gerceklestirebildikleri goriilmektedir, ancak
aralarinda manidar bir farklilik olmadig1 sonucuna ulasilmstir.

Devlet liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin mental iyi oluslar1 ¢alisma
stirelerine gore degerlendirildiginde 21 yil ve iizeri ¢alisanlarin 1-10 yil ile 11-20
yil calisanlardan daha yiiksek diizeyde mental iyi olusa sahip olduklar
goriilmektedir, ancak aralarinda manidar bir farklilik olmadigi sonucuna
ulasilmastir.

Ogrenim durumlarina goére devlet liselerinde gorev yapan &gretmenler
degerlendirildiginde orgiitsel mutlulugu olusturan olumlu duygular boyutunda
yiiksek lisans mezunu olanlarin lisans mezunu olanlardan daha fazla olumlu
duygulara sahip oldugu; olumsuz duygular boyutunda lisans mezunu olanlarin
yiiksek lisans mezunu olanlardan daha fazla olumsuz duygulara sahip oldugu ve
potansiyelin gerceklestirilmesi boyutunda lisans mezunu olanlarin yiiksek lisans
mezunu olanlardan daha fazla potansiyellerini  gerceklestirebildikleri
goriilmektedir. Ancak aralarinda manidar bir farklilk olmadigi sonucuna
ulagilmistir.

Devlet liselerinde gorev yapan oOgretmenlerin mental 1yi oluslart 6grenim
durumlarina gore degerlendirildiginde yiiksek lisans mezunu olan 6gretmenlerin
lisans mezunu olan 6gretmenlerden daha fazla mental iyi olus diizeyine sahip
olduklar1 goriilmektedir. Ancak aralarinda manidar bir farklilik olmadig
sonucuna ulagilmaistir.

Devlet liselerinde goérev yapan Ogretmenlerin orgiitsel mutlulugu olusturan
olumlu duygular, olumsuz duygular ve potansiyelin gergeklestirilmesi
boyutlarina ait puanlar mental iyi olus puanlarindaki varyansi agiklamaktadir.
Alt boyutlariyla bir biitiin olarak orgiitsel mutluluk mental iyi olusu manidar

olarak yordamaktadir.
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5.2. Tartisma

Arastirmada devlet liselerinde gérev yapan 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk ve
mental iyi olus diizeyleri; Orgiitsel mutluluk ve mental iyi olus diizeyleri arasindaki
iliski ve orgiitsel mutluluk diizeyinin mental iyi olus diizeyine etkisi analiz edilmistir.
Bu kapsamda oncelikle devlet liselerinde calisan 6gretmenlerin alt boyutlariyla birlikte
(olumlu duygular, olumsuz duygular ve potansiyelin gerceklestirilmesi) Orgiitsel
mutluluk ve mental iyi olus diizeyleri belirlenmistir. Cinsiyetlerine, ¢aligma siirelerine
ve egitim durumlarina gore devlet liselerinde goérev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
mutluluk ve mental iyi olus diizeylerinin farklilagip farklilasmadigi tespit edilmistir.
Daha sonra devlet liselerinde galisan 6gretmenlerin olumlu duygular, olumsuz duygular
ve potansiyelin gergeklestirilmesi boyutlarindaki orgiitsel mutluluk diizeylerinin
birbiriyle olan iliskisi ile mental iyi olus diizeyleri arasindaki iliskinin durumu
belirlenmistir. Son olarak devlet liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
mutluluk (olumlu duygular, olumsuz duygular ve potansiyelin gerceklestirilmesi)
diizeylerinin mental iyi olus diizeylerine olan etkisi ile orgiitsel mutluluk diizeylerinin
mental iyi olus diizeyini tahmin edip etmedigi tespit edilmeye ¢alisilmistir.

Alanyazin taramasi yapildiginda 6grenen okul ile Orgiitsel mutluluk arasinda
(Ugur ve Ugar, 2020); orgiitsel mutluluk diizeylerinin belirlenmesi ve demografik
degiskenlere gore farklilasip farklilagmadiginin belirlenmesi iizerine (Bayraktar ve
Girgin, 2020); orgiitsel mutluluk ile drgiitsel baglhlik arasinda (Incekara, 2020); érgiitsel
erdem ile orgiitsel mutluluk arasinda (Ozen, 2018); orgiitsel mutluluk ve oOrgiitsel
sosyallesme arasinda (Tosten, Avci ve Sahin, 2017); iy1 olus ile okul temelinde
baglamsal etkenler arasinda (Elcan, 2017); ise iligskin iyi olus ile orgiit kiiltiirii arasinda
(Aytek, 2020); 6znel iyi olus ile orgiit iklimi arasinda (Durmaz, 2020); 6gretmenlerin is
ile es tikenmisligi baglantisinda ruhsal iyi olus durumunun aracit gorevi lizerine
(Karakus, 2019); tikkenmislik ile iy1 olus arasinda (Bakioglu ve Kiraz, 2019); egitim
orgiitlerinde idareciler tarafindan kullanilan otorite kaynaklari ile ogretmenlerin ise
iligskin 1yi olus algilar1 arasinda (Kiiclikgakir, 2019); egitim kurumu idarecilerinin ruhsal
iyi olus ile tiikenmislik diizeyleri arasinda (Keles, 2018); egiticilerin psikolojik sermaye,
ruhsal iyi olus ve mesleki tatmin diizeyleri arasindaki baglant: iizerine (Kurt, 2018) ve
orgilitsel kinizm, orgiitsel baglilik ile ruhsal 1y1 olus arasinda yurt i¢inde yapilan 6nemli
caligmalarin oldugu belirlenmistir. Yurt disinda ise yiiksekdgretim kurumlarinda var

olan ile gelecekteki oOrgiitsel mutluluk algis1 arasinda (Munar ve digerleri, 2020);
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orgiitsel mutlulugun mutluluga yatkinlik ve 6gretmen sagligi ile 6z saygi ve 68retmen
sagligi iligskisinde araci etkisi iizerine (Benevene ve digerleri, 2019); cinsiyete gore
orgiitsel mutluluk, mesleki giidiilenme, orgiitsel baglilik ve is doyumu diizeylerinin
karsilastirilmasi tizerine (Gyeltshen ve Beri, 2019); orgiitsel mutluluk ile is hayatinin
niteligi arasinda (Mahmoudi, Azar ve Bahrami, 2019); orgiitsel mutluluk ile yenilik¢i
davranig ve duygusal baglilik arasinda (Abdullah ve digerleri, 2016); orgiitsel mutluluk
ile mesleki tikenmislik arasinda (Raza ve Leyli, 2016); orgiitsel mutlulugun nitelikleri
tizerine (Abdullah, Ling ve Peng, 2016); mesleki iyi olusu meydana getiren belirtegler
tizerine (Stoloff ve digerleri, 2020); okul iklimi ile mental iyi olus arasinda (Lester ve
digerleri, 2020); mesleki 6grenme egitimi ile ise iliskin iyi olus arasinda (Fernandes ve
digerleri, 2019); kamu ve 6zel {iniversitelerde gorev yapan akademisyenlerin ruhsal iyi
olus durumlarinin karsilastirilmasi iizerine (Akram, 2019); uluslararasi okullarda ¢alisan
Ogretmenlerin iyl olus algilar1 {iizerine (Wigford ve Higgins, 2019); egitim
orgiitlerindeki is talepleri ve is kaynaklarina iliskin 6gretmen algis1 ile 6gretmen iyi
olusu arasinda (Skaalvik ve Skaalvik, 2018) ve 6gretmen yeterliginin boyutlari ile 6znel

iyi olus arasindaki iligki tizerine yapilan 6nemli ¢alismalarin oldugu goriilmiistiir.

5.1.1. Devlet liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk ve mental iyi

olus diizeyleri

Arastirma cercevesinde Orgiitsel mutlulugun boyutlar1 olan olumlu duygular,
olumsuz duygular ve potansiyelin gergeklestirilmesi 6gretmenler tarafindan bu boyutlari
olusturan maddelere verilen yanitlar kapsaminda analiz edilmistir. Yapilan analizler
sonucunda tespit edilen bulgular devlet liselerinde goérev yapan Ogretmenlerin
calistiklar1 egitim Orgiitlerinde orta diizeyde olumlu duygulara, zayif diizeyde olumsuz
duygulara ve yiliksek diizeyde potansiyelin gerceklestirilmesine sahip olduklarim
gostermektedir. Ugur ve Ucar (2020), Bayraktar ve Girgin (2020), Tosten, Avci ve
Sahin (2017) tarafindan yapilan ¢alismalarda devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin
yiiksek diizeyde orgiitsel mutluluga sahip olduklar1 belirlenmistir.

Arastirmadaki mental iyi olus degiskenine iliskin maddelere verilen cevaplar
kapsaminda 6gretmenlerin mental iyi olus diizeyleri analiz edilmistir. Sonug olarak bu
aragtirma devlet liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin ¢aligtiklar1 egitim Orgiitlerinde
yiiksek diizeyde mental iyi olusa sahip olduklarini gostermektedir. Aytek (2020) ve
Kiiclikcakir (2019) tarafindan yapilan arastirmada devlet okullarinda goérev yapan

Ogretmenlerin ise iligskin iyi olus; Durmaz (2020) tarafindan yapilan arastirmada devlet
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okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin 6znel iyi olus; Keles (2018) ve Kurt (2018)
tarafindan yapilan arastirmada devlet okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin ruhsal iyi
olus diizeylerinin yliksek oldugu tespit edilmistir.

Sonug olarak devlet liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin yiiksek diizeyde
orglitsel mutluluga ve mental iyi olusa sahip oldugu bulgusunun yapilmis olan diger

caligsmalarin sonuglariyla ortiistiigii goriillmektedir.

5.1.2. Devlet liselerinde gorev yapan ogretmenlerin cinsiyetlerine gore orgiitsel

mutluluk ve mental iyi olus diizeyleri

Devlet liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin oOrgiitsel mutluluk diizeyleri
cinsiyetlerine gore kiyaslandiginda olumlu duygular boyutunda hem kadin hem de erkek
Ogretmenlerin orta diizeyde; olumsuz duygular boyutunda kadin 6gretmenlerin zayif,
erkek 6gretmenlerin yiiksek diizeyde ve potansiyelin gerceklestirilmesi boyutunda hem
kadin hem de erkek 6gretmenlerin yiiksek diizeyde orgiitsel mutluluga sahip olduklari
belirlenmistir. Ancak, devlet liselerinde gorev yapan dgretmenlerin orgiitsel mutluluk
diizeylerinin cinsiyetlerine gore olumlu duygular, olumsuz duygular ve potansiyelin
gerceklestirilmesi boyutlarinda manidar bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir.
Bayraktar ve Girgin (2020) tarafindan devlet okullarinda ve Incekara (2020) tarafindan
0zel okullarda yapilan arastirmada bu okullarda ¢alisan 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk
diizeylerinin cinsiyetlerine gore manidar bir sekilde farklilasmadigi belirlenmistir.
Gyeltshen ve Beri (2019) tarafindan yapilan arastirmada da ortaokul 6gretmenlerinin
orgiitsel mutluluk diizeylerinin cinsiyetlerine gore farklilasmadig: tespit edilmistir. Bu
durum ¢alisma sonuglarini destekler niteliktedir.

Devlet liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin mental iyi olus diizeyleri
cinsiyetlerine gore kiyaslandiginda hem kadin hem de erkek 6gretmenlerin mental iyi
olus diizeylerinin yiiksek oldugu ve manidar bir farklilik gostermedigi belirlenmistir.
Aytek (2020) tarafindan yapilan arastirmada devlet okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin ise iliskin 1yi olus diizeylerinin cinsiyetlerine gore anlamh bir farklilik
gostermedigi belirlenmistir. Keles (2018) tarafindan yapilan arastirmada devlet
okullarinda calisan ogretmenlerin ruhsal iyi olus diizeylerinin cinsiyetlerine gore
manidar bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Akram (2019) tarafindan yapilan
arastirmada {iniversitelerde gorev yapan akademisyenlerin ruhsal 1yi olus diizeylerinin
cinsiyetlerine gore benzer sonuglara sahip oldugu belirlenmistir. Ancak, Durmaz (2020)

tarafindan yapilan arastirmada devlet okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin 6znel iyi
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olus diizeylerinin cinsiyetlerine goére manidar bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir.
Yapilmis olan arastirmalarin iyi olusun farkli boyutlar1 agisindan ele alindigi
goriilmektedir. Bu arastirmada devlet liselerinde gorev yapan dgretmenlerin mental iyi
olus diizeylerinin cinsiyetlerine gére manidar bir farklilik gostermedigi ve yapilmis

caligmalarin (Durmaz, 2020 hari¢) bu sonucu destekler nitelikte oldugu goriilmektedir.

5.1.3. Devlet liselerinde gorev yapan ogretmenlerin calisma siirelerine gore

orgiitsel mutluluk ve mental iyi olus diizeyleri

Devlet liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin oOrgiitsel mutluluk diizeyleri
caligma siirelerine gore kiyaslandiginda olumlu duygular, olumsuz duygular ve
potansiyelin gerceklestirilmesi boyutlarinda manidar olarak farklilasmadigi tespit
edilmistir. Incekara (2020) tarafindan yapilan ¢alismada 6zel egitim orgiitlerinde gorev
yapan egiticilerin orgiitsel mutluluk diizeylerinin calisma siirelerine gére manidar bir
farklilik gostermedigi belirlenmistir. Bu sonu¢ arastirmanin sonucu ile ortiismektedir.
Ancak Bayraktar ve Girgin (2020) tarafindan yapilan ¢aligmada farkli kademelerdeki
devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarinin ¢alisma
stirelerine gore manidar bir farklilik gosterdigi belirlenmistir. Bu durum alanyazinda
farkli bulgularin elde edildigi arastirmalarin da oldugunu gostermektedir. Calisilan okul
tiirii, brans, ¢aligilan okul kademesi, 6grenci profili, veliler, okul kiiltiirii ve okul iklimi
gibi etkenler orgiitsel mutluluk diizeylerinin anlamli bir farklilik gostermesinde etkili
olmus olabilir.

Devlet liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin mental iyi olus diizeyleri ¢alisma
sirelerine gore kiyaslandiginda aralarinda manidar bir farklilik olmadigi tespit
edilmistir. Aytek (2020) tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmenlerin isi iligskin iy1 olug
algt diizeylerinin c¢aligma siirelerine gore manidar bir farklilik gostermedigi
belirlenmistir. Keles (2018) tarafindan yapilan arastirmada egitim kurumu idarecilerinin
ruhsal 1y1 olus diizeylerinin caligma siirelerine goére manidar bir farklilik gostermedigi
tespit edilmistir. Alanyazinda iyi olusun farkli boyutlar1 izerinde benzer sonuglara sahip
caligmalarin yapildigi goriilmektedir. Bu durum arastirma sonuglarimi destekler
niteliktedir. Ancak Durmaz (2020) tarafindan yapilan g¢alismada ise farkh
kademelerdeki devlet okullarinda gorev yapan dgretmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin
calisma siirelerine gore manidar olarak farklilastigi bulgulanmistir. Bu farkliligin

nedenleri orgiitsel faktorler olabilecegi gibi kisisel faktorler de olabilir.
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5.1.4. Devlet liselerinde gorev yapan ogretmenlerin egitim durumlarina gore

orgiitsel mutluluk ve mental iyi olus diizeyleri

Devlet liselerinde gorev yapan dgretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeyleri egitim
durumlarina gore kiyaslandiginda manidar olarak farklilasmadigi tespit edilmistir.
Alanyazinda Bayraktar ve Girgin (2020) tarafindan yapilan ¢alismada farkli
kademelerdeki devlet okullarinda calisan dgretmenlerin ve Incekara (2020) tarafindan
yapilan calismada 0Ozel egitim Orgiitlerinde gorev yapan Ogretmenlerin egitim
durumlarina gore orgiitsel mutluluk diizeylerinin manidar bir farklilik gdstermedigi
belirlenmistir. Bu arastirmada ulasilan sonucun alanyazinda yapilmis olan benzer
arastirma sonuglariyla tutarli oldugu goriilmektedir. Bu dogrultuda devlet liselerinde
gorev yapan Ogretmenlerin lisans ya da lisansiistii egitime sahip olmalariin orgiitsel
mutluluk diizeyleri lizerinde 6nemli bir etkisinin olmadig: ifade edilebilir.

Devlet liselerinde gdrev yapan dgretmenlerin mental iyi olus diizeyleri egitim
durumlarina gore kiyaslandiginda manidar olarak farklilasmadigi belirlenmistir.
Aydogan (2019) tarafindan yapilan aragtirmada devlet ortaokullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin ruhsal iyi olus diizeylerinin egitim durumlarina gére manidar bir farklilik
gostermedigi bulgulanmistir. Ancak, alanyazinda Aytek (2020) tarafindan yapilan
aragtirmada farkli kademelerdeki devlet okullarinda gérev yapan dgretmenlerin 6grenim
durumlarina gore ise iliskin iyi olus diizeylerinin manidar olarak farklilagtigi
bulgulanmistir. Akram (2019) tarafindan yapilan arastirmada da kamu iiniversiteleri ve
0zel Ttniversitelerde gorev yapan akademisyenlerin ruhsal iyi olus diizeylerinin
akademik unvanlarina gore manidar bir sekilde farklihik gosterdigi bulgulanmustir.
Yapilmis ¢alismalarin sonuglar1 ile bu arastirmanin sonucunun farkli ¢ikmasinin
nedenleri iyi olusun farkli boyutlariyla ilgili olabilir. Caligilan egitim Grgiitiiniin kamu
ya da 6zel olmast veya okul kademesi bu farklilikta etken faktorler olabilir. Ayrica
egitim durumlarina goére oOgretmenlerin mental i1yi olus diizeylerinin farklilastig

sOylenebilir.

5.1.5. Devlet liselerinde gorev yapan égretmenlerin orgiitsel mutluluk ve mental iyi

olus diizeyleri arasindaki iliski

Devlet liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin orglitsel mutluluk diizeyleri alt
boyutlar1 bakimindan incelendiginde olumlu duygular ve olumsuz duygular boyutlar
arasinda orta diizeyde ters yonlii manidar bir iligki; olumlu duygular ve potansiyelin

gerceklestirilmesi boyutlar1 arasinda orta diizeyde olumlu manidar bir iliski; olumlu
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duygular boyutu ve mental iyi olus arasinda orta diizeyde olumlu manidar bir iliski;
olumsuz duygular ve potansiyelin ger¢eklestirilmesi boyutlar1 arasinda orta diizeyde ters
yonlii manidar bir iliski; olumsuz duygular boyutu ve mental iyi olus arasinda orta
diizeyde ters yonlii manidar bir iliski; potansiyelin gerceklestirilmesi boyutu ve mental
1yl olus arasinda orta diizeyde olumlu manidar bir iliski oldugu tespit edilmistir. Elde
edilen bulgular degerlendirildiginde devlet liselerinde goérev yapan Ogretmenlerin
calistiklar1 egitim Orgiitlerinde olumlu duygular diizeyi arttikga olumsuz duygular
diizeyinin azalacagi; potansiyellerini daha fazla gergeklestirebilecekleri ve mental 1yi
oluslarmin da artacagi soylenebilir. Aksine olumsuz duygular diizeyinin artmasi
durumunda ise olumlu duygularin, potansiyelin ger¢eklesmesinin ve mental iyi olusun
azalacagl Ongoriilebilir. Ayrica devlet liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin gorev
yaptiklar1 egitim Orgiitlerinde potansiyellerini gerceklestirme diizeyleri yiikseldikce
olumlu duygular1 ve mental iyi oluslar1 artarken olumsuz duygularin da azalacag
sdylenebilir. Alanyazinda incekara (2020) tarafindan yapilan arastirma incelendiginde
0zel okullarda goérev yapan o6gretmenlerin oOrgilitsel mutluluk diizeyleri ile orgiitsel
baglilik diizeyleri arasinda yiiksek diizeyde olumlu anlamli bir iliski oldugu
belirlenmigtir. Tosten, Avci ve Sahin (2017) tarafindan yapilan arastirmada beden
egitimi Ogretmenlerinin Srgiitsel mutluluk ve orgiitsel sosyallesme diizeyleri arasinda
yiiksek diizeyde olumlu bir iligkinin varligi tespit edilmistir. Mahmoudi, Azar ve
Bahrami (2019) tarafindan gerceklestirilen betimleyici c¢alismada {iniversite
personelinin orgiitsel mutluluk diizeyi ile is hayatinin niteligi arasinda yliksek diizeyde
olumlu anlamli bir iliski bulgulanmistir. Reza ve Leyli (2016) tarafindan yapilan nicel
calismada ilkokulda g¢alisan Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk ve mesleki tiikenmislik
diizeyleri arasinda olumsuz onemli bir iligkinin varligi belirlenmistir. Bu durum
aragtirma sonuclarmi destekler niteliktedir. Bir egitim Orgiitiinde goérev yapan
O0gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeyleri yiiksekse mental iyi olus diizeylerinin de

yiiksek olacagi ifade edilebilir.

5.1.6. Devlet liselerinde gorev yapan ogretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinin

mental iyi olus diizeylerine etkisi

Devlet liselerinde gorev yapan ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeylerinin
mental iyl olus diizeylerini yordayip yordamadigi coklu dogrusal regresyon analizi
yapilarak incelenmis olup, orgiitsel mutlulugu olusturan olumlu duygular, olumsuz

duygular ve potansiyelin gerceklestirilmesi alt boyutlarinin bir biitiin olarak mental iyi
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olusu manidar olarak yordadigi tespit edilmistir. Olumlu ve olumsuz duygular ile
potansiyelin gerceklestirilmesi boyutlar1 birlikte devlet liselerinde gorev yapan
Ogretmenlerin mental iyi oluglarimin toplam varyansinin ortalama %59,5’ini
aciklamaktadir. Yordayici degiskenlerin mental iyi olus iizerindeki goreli 6nem sirasi
potansiyelin gerceklestirilmesi, olumsuz duygular ve olumlu duygular seklindedir.
Alanyazin incelendiginde Incekara (2020) tarafindan yapilan ¢alismada ozel egitim
orgiitlerinde gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinin 6rgiitsel baglilik
diizeylerini; Tosten, Avci ve Sahin (2017) tarafindan yapilan arastirmada beden egitimi
O0gretmenlerinin  orgilitsel mutluluk diizeyinin  Orgiitsel sosyallesmeyi yordadigi
bulgulanmistir. Elde edilen sonuglar baglaminda devlet liselerinde gorev yapan
Ogretmenlerin mental iyi olus diizeylerini yiikseltmek amaciyla egitim orgiitlerinde
kolektif mutlulugu saglamanin olduk¢a 6nemli oldugu sdylenebilir. Egitim orgiitlerinde
orgilitsel mutlulugun alt boyutlar1 olan olumlu duygular ve potansiyelin
gergeklestirilmesini artirmak ve olumsuz duygulari azaltmak icin etkili kosullari
saglamak gerekmektedir. Boylece egitim Orgiitlerinin basarimlarinin da artmast

ongoriilebilir.

5.3. Oneriler

Arastirmada devlet liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk ve
mental iyi olus diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek hedeflenmistir. Ogretmenlerin
orgiitsel mutluluk diizeylerinin mental iyi olus diizeylerini manidar olarak yordadig:
sonucuna ulasilmistir ve bu dogrultuda uygulayicilar ve arastirmacilar igin islevsel

olabilecegi diisiiniilen oneriler asagida aciklanmistir.
5.3.1. Uygulayicilar icin oneriler

Ogretmenlerin  gdrev yaptiklar1 orgiitlerde hissettikleri olumlu duygular
artirtlmali, potansiyellerini gerceklestirebilecekleri ortamlarin ve olanaklarin saglanmali
ve olumsuz duygular ise azaltilmalidir. BoOylece Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk
diizeylerini artirmalari ve mental iyi olus diizeylerini yiikseltmeleri saglanabilir. Bu
amagla asagidaki oneriler sunulabilir:

e Egitim oOrgiitlerinde 6gretmenlerin potansiyellerini kullanip iiretken olabildikleri

caligmalar i¢in ddiillendirilerek kendilerini yararli hissetmeleri saglanabilir.
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Egitim oOrgiitlerinde ¢alisanlarin mutlu hissetmeleri amaciyla etkili bir iletisim, i
birligi ve birbirini destekleme gibi olumlu o6zelliklere sahip bir orgiit iklimi
olusturulabilir.

Egitim orgiitlerinde Ogretmenlerin siirekli mesleki ve kisisel gelisimi icin
branglara uygun egitim ve uygulama olanaklar1 sunulabilir.

Egitim Orgiitli yoneticileri 6gretmenlerle olumlu iletisim kuran, birlikte karar
alan, sorumlulugu paylasan, basariyr takdir eden ve oOdiillendiren bir liderlik
sergilemeleri amaciyla egitilebilir.

Egitim oOrgiitlerinde 6gretmenlerin kendilerini giivende hissedebilmeleri i¢in
sayginin hakim oldugu, olumlu okul ve aile is birliginin yer aldig1 adil bir orgiit
kiiltiirti olusturulup devamlilig1 saglanabilir.

Egitim oOrgiitlerinde stresi azaltan dnlemler alinabilir.

Egitim oOrgiitlerinde orgiitsel mutlulugu 6lgmek ve artirmak amaciyla okullara
0zgli, mahalli ve merkezi olmak iizere yillik anket uygulanarak sonuglarina gore

iyilestirmeler saglanabilir.

5.3.2. Arastirmacilar icin oneriler

Arastirmada ulasilan sonuglar baglaminda aragtirmacilar i¢in agsagidaki oneriler

sunulabilir.

Bu arastirma devlet liselerinde ¢alisan 6gretmenlerle gerceklestirilmistir. Farkli
kademelerde ve 6zel 0gretim Orgiitlerinde gdrev yapan Ogretmenlerle benzer
caligmalar yapmak alan yazina katki saglayan degisik bakis agilarini ortaya
cikarabilir.

Orgiitsel stres, tiikkenmislik, is yiikii, is-yasam dengesi ve ydneticilerin liderlik
tarzi gibi Orgiitsel faktorlerin 6rgiitsel mutluluk iizerine etkileri arastirilabilir.
Egitim orgiitlerindeki orgiitsel mutluluk disinda baska faktorlerin 6gretmenlerin
mental 1yi oluslarina etkisi arastirilabilir.

Bu arastirmada Orneklem olarak devlet liselerinde gorev yapan Ogretmenler
incelenmistir. Ogretmenlerle birlikte yonetim gorevinde bulunan il ve ilge milli
egitim midiirliiklerinde gorev yapanlar1 da kapsayan bir aragtirma yapilabilir.

Bu aragtirma nicel bir arastirma olup hem nicel hem de nitel arastirma birlikte

yapilarak derinlemesine veriler elde edilip degisik sonuglara ulasilabilir.
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EK-1: Olgek izinleri

Organizational Happiness Scale @i celen kutusu«

FARUK UYSAL ()

Alic: tatipas ~

Hello Miss Paschoal,

EKLER

30 Haziran Car 10:06 (7 gin énce) ¥ &

|'am writing to contact you as to the use of organizational happiness scale. | am a postgradute student at Alanya Alaaddin Keykubat University in Turkey. | ask for your permission to apply the
scale you developed with Tamayo and Demo to the participants in my thesis research.

Thank you for help in advance.

Kind Regards.

Tatiane Paschoal
Alicr: ben ~

i Ingilizce = > Tirkge = Iletyi gevir

Dear Faruk Uysal,

© 37em202119:37 (4gindnce) Yr &

ingilizce icin kapat x

Please feel free to use the questionnaire in your research. Actually, it is a work well-being scale. I am going to attach the English version to this message. I sincerely hope it helps you.

Best regards,

Tatiane Paschoal

Organizational Happiness Scale e Gelen kutusu «

e S —

Alicr: giselademo ~

Hello Miss Demo,

30 Haziran Gar 10:01 (7 giin 6nce)  ¥r 4

| am writing to contact you as to the use of organizational happiness scale. | am a postgradute student at Alanya Alaaddin Keykubat University in Turkey. | ask for your permission to apply the

scale you developed with Paschoal to the participants in my thesis research.

Thank you for help in advance.

Kind Regards.

Gisela Demo
Alici: ben =

% Ingilizce = > Tiikge = lletiyi gevir

Hi there!
‘You have my permission to use the scale.
| wish you success :)

Gisela Demo
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Orgutsel Mutluluk Olgegi e Gelen Kutusu =
FARUK UYSAL (L)

Alici: yaserarslan ~

Merhaba sayin hocam,

.-

5Temmuz Pzt 21:33 (2 giin 6nce)  ¥¢ &

Ben Faruk Uysal. Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Egitim Yénetimi Anabilim Dali'nda tezli yiiksek lisans érencisiyim. Tez ¢alismamda sizin Tarkge'ye uyarlamig oldugunuz 8lgegi

izninizle kullanmak istiyorum.

Tesekkrler.

Yaser Arslan
Alict: ben ~

Sayin Faruk UYSAL,
Calismanizda Orgiitse! Mutiuluk Glcegini kullanabilirsiniz.
Olgek formu ve dlgege ait puanlama yonergesi ektedir.

Calismalaninizda kolayliklar.

k

Not: Olgegin psikometrik ozelliklerinin yer aldigi KUEY'de yayinlanan makalede, dizgideki hatadan dolayi olcek 28 madd;

Ars. Gér Dr. Yaser ARSLAN

5 Temmuz 2021 Pazartesi 21:33:22 GMT+3 tarihinde, FARUK UYSAL <:}>§unu yazdi:

Warwick-Edinburgh Mental Wellbeing Scale ®aie Gelen kutusu «
Faruk UYsAL. )

Alict: Sarah. Stewart-Brown ~

Hello, Miss Stewart-Brown,

Olek, ekte de

@ 5Temmuz Pzt 21:45 (2 giin énce) v &

lizere 29 maddeden olugmaktadir.

30 Haziran Gar 09:04 (7 giin énce)  ¥r

| am writing to contact you as to the use of mental wellbeing scale. | am a postgradute student at Alanya Alaaddin Keykubat University in Turkey. Following the user guide, | registered
on https://warwick.ac.uk/fac/sci/med/research/platform/wemwbs/using/non-commercial-licence-registration. For the next step, it says | am required to contact you. Am | to do anything else

apart from these steps?
Thanks for your help in advance.

Kind regards.

Stewart-Brown, Sarah
Alicr: Resource, ben ~

5Temmuz Pzt 13:12 (2 giin énce)  ¥r &

Many thanks for your enquiry regarding the use of WEMWBS. Further information on the research behind the scale and how to use it is available on our website hitps:/warwickac.uk/wemwbs

WEMWBS is protected by copyright. Those wishing to use WEMWBS can obtain a licence to do so. Please go to https://warwick.ac.uk/wemwbs/using for information on the type of licence you

will require and details on how to apply.

Afree of charge ‘non-commercial’ licence is available o public sector organisations, charities, registered social enterprises and to researchers employed in HEIs. If you want a record of your

non-commercial license be sure to tick the box that requests an automated email response.
Any further enquiries can be directed to wemwbs@warwickacuk
‘With Best Wishes

Sarah Stewart-Brown

Emeritus Professor of Public Health

Submission (ID: 540634656) receipt for the submission of fac/sciimed/research/platform/wemwbs/using/non- 8¢

commercial-licence-registration i) Gelen kutusi x

no-reply@warwick.ac.uk
Alicr: ben ~

7y Ingilizee = > Tiirkoe + letiyi gevir

Thank you for completing the registration for a Licence to use WEMWBS for non-commercial purposes.

30 Haz 2021 08:56 (11 giin 6nce) Yy &

ingilizee icin kapat x

You now have access to the scales and the associated resources here on our website: https://warwick.ac.ukiwemwbs/using/register/resources

We suggest you bookmark this page for future reference.

The information declared on your Registration Form is documented below. Please retain a copy of this email as a record of your Licence together with the Terms and Conditions you have

accepted. hitps://warwick.ac.ukiwemwbs/using/non-commercial-licence-registration/shrink-wrap_licence_-wemwbs_non-_commercial_v3_8.9.20.pdf.

If you have any questions please contact us via email: wemwbs@warwick.ac.uk
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Mental lyi Olug Olcegi @ ot x e

FARUK UYSAL 12 Agustos Per 1328 ¢
Merhaba sayin hocam, Ben Faruk Uysal. Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Egitim Yénetimi Anabilim Dali'da tezl yiksek lisans 6drencisiyim. Tez galismamda s

Ramazan Gok 18 Agustos Gar 00:51 (10 gln 6nce) ¥ &
Alici: ben ~

Merhaba Faruk,
Gerekli atfian yapman koguluyla olcegimizi kullanabilirsin, Kolay gelsin.

Dog. Dr. Ramazan GOK

Kimden: FARUKUYSAL 1]

Gonderildi: 12 Agustos 2021 Pergembe 13:28
Kime: Ramazan Gok
Konu: Mental fyi Olug Gloegji

Mental lyi Olus Olcedi eeen kutusu « LN
FARUK UYSALﬁ 7Temmuz Car 09:56 (4 gin nce)  ¥¢ &

Alici: ahmet.sahin »

Merhaba sayin hocam,

Ben Faruk Uysal. Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Egitim Yénetimi Anabilim Dal'nda tezl yiiksek lisans 6rencisiyim. Tez galismamda sizin Tirkge'ye uyarlamis oldugunuz dlgegi
izninizle kullanmak istiyorum.

Tesekkirler.

AHMET SAHIN 7Temmuz Gar 19:58 (4 gin 6nce) ¥ &
Alicr: ben ~

Merhabalar

Elbette kullanabilirsiniz. Orjinal éigme araci igin de izin almanizi Gneririm. Basanlar dilerim.

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Sahin

Bu e-posta mesajl ve ekinde bulunabilecek dosyalar yalniz mesajin alict hanesinde kayiti kullanici(lar) igindir. Mesajin alicisi dedilseniz, Iditfen hemen gdndericlyi uyariniz. Mesaji
dagitmayiniz, kopyalamayiniz, igerigini agiklamayiniz ve gikti almaksizin siiniz. Bu mesajda kayiti gériis ve diisinceler higoir sekilde Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi atfediemeyecegi
gibi, kurumumuz agisindan baglayici da degildir. Virls ve kgt amach yaziimlarin bu mesajda yerlesmesinin engellenmesi amaciyla gerekli tim énlemler alinmig olsa da bu mesajin
sisteminizde yaratabilecedi kayip ve zararlardan dolay! kurumumuz hukuken sorumluluk kabul eimez. Alanya Alaaddin Keykubat Universitesinin alaninda dinya gapinda yiriittig faaliyetiere
iligkin bilgi almak igin internet sitemizi (www.alanya.edu.ir) ziyaret edebilirsiniz.

7 Tem 2021 Gar 09:56 tarihinde FARUK UYSAL(T "} sunuyazde:
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EK-2: Etik Kurul izin Belgesi

Tl
ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT UNIVERSITESI REKTORLUGU ™
Sosyal ve Beseri Bilimler Alam Bilimsel Arastirma Etigi Kurul Karan

TOPLANTISAYISI \ KARAR SAYISI KARAR TARIHI

Ox ' 19 11.11.2021

Karar Numarasi: 2021/02

Dog, Dr. Ahmet SAHIN i Danismanligine yirtudigi (Diger aragtirmacr — Universitemiz Y iiksck
Lisans Ogrencisi Faruk UYSAL) "Lise Ogretmenlerinin Orgiitsel Mutluluk ve Mental iyi Oluy
Diizeyleri Arasmdaki iliski" bashkh yiksck hsans tezine at etk kurul bagvurusunun goriiyiilmesi

istemi,

Dog. Dr. Ahmet SAHIN' i Damgmanhigin yiirGuGgiaDiger arastirmact — Universitemiz Yiiksck
Lisans Ogrencisi Faruk UYSAL) "Lise Ogretmenlerinin Orgiitsel Mutluluk ve Mental iyi Olus
Diizeyleri Arasindaki iligki® bashkl yiksck hsans tezine ait etik kurul bagvurusunun fikri, hukuki ve
tehf haklar bakimindan metot ve dlgegine ihskin sorumlulugun bagvarucuya ait olmak tizere aragtirma
stiresinee uygulanmasinm etik olarak uygun olduguna oybirhign ile karar verildi 11.11.2021

(c-imzahdir)
Prol. Dr. Ozgiir Kasim AY DEMIR
Kurul Bayskam

(e-imzaldir) (c-imzahdir) (e-imzahdir)
Prof. De. Kamile DEMIR PProf. Dr. Silleyman Cem SAKTANLI Prof. Dr. Tamer BUDAK
(Kurul Bagkan YRD.) Uye Uye
(e-imzahdir) (e-imzahdir) (e-imzahdir)
Prof. Dr. Seymur AGAZADE Prol. Dr. Siileyman UYAR Prof. Dr. Harun UCAK
Uye Uye Uye
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EK-3: Milli Egitim Bakanhig (MEB) izin Belgesi

T.C.
ANTALY A VALILIG
Il Milli Egitim Modtrligi
Say1  : E-98057890-20-39621472 22.12.2021
Konu : Aragtirma Uyvgulamasi Izin Talebi
" (Faruk UYSAL)

iL MILLE EGITIM MUDORLIIGUNE
ANTALYA

llgi :21/01/2020 tarih ve 1563890 sayih Milli Egitim Bakanhina Bagh Okul ve Kurumlarda Yapmilacak
Aragtirma, Yarigma ve Sosyal Etkinlik [zinlerine Yénelik Izin ve Uygulama Genelgesi.

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Lisansiistl Egitim Enstitiisll Midarloginin Egitim
Bilimleri Amabilim Dali Egitim Yanetimi Tezli Yiksek Lisans Programi Ggrencisi Faruk UYSAL'!n
“Lise Ogretmenlerinin Orgiitsel Mutluluk ve Mental Ivi Oluy Diizeyleri Arasindaki iliski” baslikl
aragtirmasim, llimizde Midirligimiize Bagh Resmi Anadolu Lisesi, Fen Lisesi, Sosyal Bilimler Lisesi,
imam Hatip Anadolu Lisesi, Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Cok Programh Anadolu Lisesi, Gilzel
Sanatlar Lisesi, Spor Liselerinde uygulama istegi ile ilgili 09/12/2021 tarih ve 45390 sayill yazis
Middilrligimiiz ARGE Birimi Degerlendirme ve Inceleme Komisyonunca incelenmis olup;

Adi gegenin ilgi Genelge kapsaminda 2021-2022 Egitim Ogretim Yili igerisinde olmak flzere,
ilimizde Miidiirligiimiize Bagh Resmi Anadolu Lisesi, Fen Lisesi, Sosyal Bilimler Lisesi, imam
Hatip Anadolu Lisesi, Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Cok Programh Anadolu Lisesi, Giizel
Sanatlar Lisesi, Spor Liselerinde glirev yapan  Gfiretmenlere yinelik aragtirmasim, Okul
Mudiirliigiiniin sorumlulugunda Egitim Ogretim faalivetlerini aksatmaksizin yapmasi,

Stz konusu aragtrmann bitimine miteakip; sonug raporunun bir drneginin CD ortaminda
Mikdiirligiimilz Ar-Ge birosuna pinderilmesi kaydiyla uygulanmasi, Komisyonca uygun giriilmistiir.

Makamlarmizea da uygun gorlildigi wakdirde, Valilik Makaminun 25082020 tarih ve 24911
sayili yetki devrine goire olurlariniza arz ederim.

Mehmet KARAKAS
Miidir a.
Midiir Yardimeis:

OLUR
22.12.2021

Hiiseyin ER.
Vali a,
11 Milli Egitim Midiird

Bukbelge givesti elekiranik i ile imalanmegr

Audres Balge Dogdrulama Adresi; hitgs oo Aurkiye. gov irfmeb-ehys
Bilgi igin: Ugur CETINKEAYA
Telefor Mo ; 0 {242) 238 60 00 Unwam : Veri Hagirliesa ve Kontral [letseni
E-Posta: argeiTi@emch. gov o lrternet Adresi Faks:2d22386111
Kep Adresi - mebihsll | kep.ir :
Bu evrak girvendi eleknond: imza e il herpec tieveaknongu ey, o i ad d2c3-51db-3336-9993-615D kedu il teyit sclehinr E
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EK-4: Veri Toplama Araglari

OGRETMEN ANKETI

Degerli Katilimes,

“Lise dgretmenlerinin Srgiitsel mutluluk ve mental ivi olug diizeyleri arasindalba iliskiyi belirlemek amaciyla
bir aragtirma yapmaktayun, Agafidale sorulara vereceginiz vanitlar, bir yiiksel: lisans tezinde kullanilacalktir.
Aragtirmanin amacma ulagabilmesi, biitiin maddelerin vanitlanmasina baZlidir. Araghrmaya katilm goniillilik
esasina baglh clup vereceZiniz vamtlar sadece bilimsel amaclarla lullamilacaktir. Bu nedenle aduuz ve
zovadimzs yazmayuiz, Aviwdibiz zaman ve verdifiniz emel igin tegekdoir ederiz.

Doc. Dr. Ahmet SAHIN Faruk ITYSAL
Danizman Alanya Alaaddin Keylubat Universitesi
Lisansiistd Egitim Enstitlisi

Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans Ogrencisi

Calismaya gonilld olarak katildigirmi beyan ederim. D

KISISEL BILGILER

Cinziyetiniz :[CJErEEE  [JxaDDi
Yazmz e

Medeni dorumunuz : DBEK-A-R DE““-LI
Branzimz

Mezleginizde kac yildwr cahsmaktazimiz?

:[linadolu  [Ihesleld ve Telmik  [JFan [ienam Hatip

Hangi lize tirinds cahsmaktazmez?
Csper [Giizel Sanatlar Ocok Dﬁcs}-‘al Bilimler
Programli
Ogrenim durumunuz nedir? [Lisan= [MLisansista [ClDcktora
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Orgiitsel Mutluluk Olcegi
Agafida, 1yinize iliskin algimz yansitabileceginiz 29 ifade bulunmaktadr. Litfen, agafidala ifadelen dikkatlice
okuyarak hangi segenek sizin almmiza dahz uypunsa o segenefi vuvarlak igensine alimz. Hichir maddevi bog

birakmaymiz.
hiadde 1 1: 3 4: &
Mo HI¢ | BIRAZ | OLDUKCA |SIKLIKLA | TAMAMEN
1. |Somalt aydir igimde kendimi muthn hissedivorum. 1 2 3 4 5
2. |Somalt aydwr igimde kendimi huzuorsuz hissediyonm. 1 2 3 4 5
3. |Sonalt aydir i5imde kendimi gergin hissedivorum. 1 2 3 4 5
4. |Somalt aydir igimde kendimi heyecanh hssedivormm. 1 2 3 4 5
5. [Son alt aydr isimde kendimi sinivli hissediyorom. 1 2 3 4 5
6. |Somalt aydir ismde kendimi negeli hissediyomm. 1 4 3 4 5
7. |Somalt aydir igimde kendimi sabirsrz hiszediyonm. 1 2 3 4 5
§. |Somalt aydir isimde kendimi hevesli hizsedivorum. 1 A 3 4 5
9. |Somalt aydir igimde canim siklam hizsediverm. 1 2 3 4 5
10. [Son alt aydir igimde kendimi gururln hissadiyonm. 1 2 3 4 5
11. |Son alti aydir isimde kendimi boga cabalamas 1 2 3 4 5
hizsedivorum.
12. |Son alt aydir igimde kendimi istekli hissedivorum. 1 4 3 4 5
13. |Son alt aydir igimde kendimi silalmg hiszedivonm. 1 2 3 4 5
14. [Son alt aydir isimde kendimi memnun hissediyonm. 1 2 3 4 5
15, |Son alt aydir iimde kendimi endigeli hissedivorum. 1 2 3 4 5
16. |Son alt aydir igimde kendimi stresli hissedivorm. 1 2 3 4 5
17. |Son alt aydir 15imde kendimi hozorle hissedivorm. 1 2 3 4 ]
18. |Son alt aydir igimde kendimi depresif hissedryonm. 1 2 3 4 5
19, |Son alt aydir igimde kendimi aktif issedivonm. 1 2 3 4 5
20. |Son alt aydir iimde kendimi sikantih hissediyorum. 1 A 3 4 5
21. |Son alt aydir igimde kendimi tizgiin hissediyorm. 1 2 3 4 5
1: | ::Kafl | 3: EKismen [4: 5. Tamamen
Tam | mapperwm| Kablporum [Katlyorum | Kablnormm
amen|
Kanl
Iy
ram
21.|Isimde potansivelimi kullanryornm. 1 2 3 4 ]
23.|Iimde dnemli oldugunu dilgindigion yeteneklerm 1 2 3 4 5
eeligtirnyonm.
24,|Isimde becenlerimi vansithZm ethinliklere katlyomm. 1 2 3 4 5
25, |Isimde zorluklann fistesinden gelivorum. 1 2 3 4 5
26.|Isimde degerli oldugunu disindiziom sonuglara 1 2 3 4 5
ulagryonm.
27(Isimde, hayatim 1gin koydugum amaglar dogrultusunda 1 2 3 4 5
ilerliyomnm.
28.(Isimde en 1y1 yonlerimi gdsterebilivorum. 1 2 3 4 5
29.|Isimde gergekten yapmaktan hoglandizim izlen yapryorum.| 1 4 3 4 5
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Warwick-Edinburgh Mental lyi Olusgluk Olgegi'#

Liitfen asagdaki ifadeleri son zamanlarda (son 2 hafta ierisinde) . =3 e 2Nl (R
hissettiginiz duygu ve dilyiincelerinizi dikkate alarak cevaplayiniz. 3 g S A g
- 3 5 » :i
1. Gelecek hakkinda iyimser duygular tagiyorum. O O 0O 0O 0O
2. Kendimi yararl buluyorum. [:] C] [:] E] E]
3. Kendimi rahat hissediyorum. [:] D D D D
4. Insanlara ilgi gosterdigimi hissediyorum. D D D D D
5. Kendimi enerjik hissediyorum. O O 0O O 0O
6. Sorunlarla kolayca baga gikabiliyorum. D D D D [:]
7. Agik ve ayrintili sekilde digtnebiliyorum. O O 0O 0O 0O
8. Kendimi iyi hissediyorum. (o e R
9. Kendimi insanlara yakin hissediyorum. OO O O [:] D
10. Kendimi givende hissediyorum. [:] D D D D
11. Farkli fikiere uyum saglayabiliyorum. O O 0O 0O O
12. Sevildigimi hissediyorum. | D E] ] O
13. Yeni seylere ilgi duyuyorum, O O 0O 0O 4O
14. Kendimi neseli hissediyorum. D D D D D
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EK-5: intihal Raporu

7J turnitin

LISE OGRETMENLERININ ORGUTSEL MUTLULUK VE MENTAL ivi
OLUS DUZEYLERI ARASINDAKI ILISKI

OnfjIMALLIK RAPORU

w9 %9 W %3

BEMZERLIK EMDEXSI INTERMET KAYMAKLARI  YAYINLAR OGREMCI ODEVLERI
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