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PEDAGOJIK FORMASYON EGIiTiMi OGRENCILERININ OKUL
YONETICILERI iLE OGRETMENLERE iLiSKIN ALGILARI:
METAFOR CALISMASI*

Ahmet SAHIN* - Ali SABANCI™**

OZET

Bu calismanin amaci pedagojik formasyon egitimi 6grencilerinin
okul yoneticileri ve 6gretmenlere iliskin algilarinin degerlendirilmesidir.
Arastirma nitel arastirma yontemlerinden olgubilim calismasi olarak
desenlenmistir. Veri toplama araci olarak katilimcilardan séz konusu
kavramlarla ilgili metaforlar tiretmelerinin istenildigi yapilandirilmis bir
soru formu kullanilmistir. Metaforlar, var olan gercek olaylarla, elde
etmek istedigimiz ideal diizenlemeler arasinda baglanti kurarak hayal
glicimtizii gelistirebilmemizi saglar. Calisma grubu Akdeniz Universitesi
Egitim Fakultesinde pedagojik formasyon egitimi programina katilan
kursiyerlerin arasindan amaclhi Ornekleme yontemlerinden kolay
ulasilabilir durum orneklemesi ile belirlenmistir. Veriler, bilissel
yaklasimi temele alan metaforik c¢6ztimlemelerden yararlanilarak
timevarimct icerik analizine tabi tutulmustur. Bilissel anlayisa goére
metaforlarin énemli gérevlerinden birisi soyut kavramlarin anlatilmasini
ve anlasilmasini saglamaktir. Sonuc olarak 6gretmen adaylari okul
muddurlerinin rollerini agirlikli olarak glic merkezi kavrami ile
aciklanabilecek sekilde otorite, diizen ve disiplin saglayici nitelikte
algilamaktadir. Okul mudurleri otorite ve buirokrasi sembolti olarak
gorultirken mudur yardimcilar: destek saglama, meslektaslik ve mesleki
donanim, arkadaslik, yardim ve isbirligi gibi kavramlarla 6gretmene daha
yakin konumlandirilmaktadir. Bu bakimdan mudir yardimcilarinin
ogretmenler ile daha yakin, daha samimi ve daha acik iliski ve iletisim
kurma egilimi icinde olduklar1 sdylenebilir. Ogretmenlerle ilgili olumlu
algilar ise 6gretmenlere iliskin bir glivenin var olduguna ve 0grenme
strecglerinin 6énemli bir 6gesi olarak algilanmaya devam edildiklerine
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isaret etmektedir. Butiinde degerlendirildiginde okul mutidurlerine iligkin
alginin mudur yardimcilar: ve 6gretmenlere gore; mudir yardimcilarina
iliskin alginin da 6gretmenlere gore daha olumsuz oldugu gértulmektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul mudurt, mtdtr yardimcisi, metafor,
o0gretmen, pedagojik formasyon egitimi.

PERCEPTIONS OF PROSPECTIVE TEACHERS ATTANDING
PEDAGOJICAL FORMATION COURSES REGARDING THE
SCHOOL ADMINISTRATORS AND TEACHERS: A
METAPHORICAL STUDY

ABSTRACT

The purpose of this study is to evaluate the perceptions of the
pedagogical formation students about the school administrators and
teachers. The study was designed as a phenomenological study, one of
the qualitative research methods. The data were collected by a structured
form in which the participants were asked to describe the suggested
terms by metaphors. Metaphors allow us to develop new imaginations in
order to grasp the connections between the actual fairs and the ideal
ones. The study group was selected from among the participants
attending the pedagogical formation program at the Faculty of Education
of the University of Akdeniz. Convenience sampling, one of the purposeful
sampling methods, was used in the study. The data were subjected to
inductive content analysis using metaphorical imaginations based on the
cognitive approach. According to cognitive approach, one of the important
tasks of metaphors is to explain and understand the abstract concepts.
As a result, prospective teachers perceive the roles of school principals
as providing authority, order and discipline, which can mostly be
explained by the concept of power-centered roles. While the school
principals are considered as a symbol of authority and bureaucracy,
assistant principals are perceived closer to teachers by means of support,
collegiality, professional qualifications, friendship, professional guidance
and cooperation. In this regard, it can be said that the assistant
principals tend to be closer, more sincere and to have more open
relationship style with the teachers. Positive perceptions about teachers
indicate that they are reliable and that they continue to be perceived as
an important element of the learning process. Consequently, prospective
teachers have more negative perceptions about school principals than
assistant principals and teachers. They also have more negative
perceptions about assistant principals than teachers.

STRUCTURED ABSTRACT
Introduction and Purpose of the Study

School administrators are expected to play the role of leadership
towards teachers, students, parents, and the milieu, to conduct activities
for improving efficiency, increasing organizational culture, creating team
spirit, making efforts to improve the school's environmental integration,
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and developing the school in line with scientific and technological
developments. Teachers are expected to keep up with the literature, to
enhance the standards of education and instruction, to set up and
improve school-milieu relations, to be a role model for students, to make
students learn better, and to assist students improve their skills such as
freethinking, creative and critical thinking, and being tolerant (MEB,
2017).

We need for different data sources regarding how school
administrators and teachers perform their tasks so that we can reveal the
perceptions they create in society. One of these sources is the assessment
of the perceptual situations that both school administrators and teachers
created in different parts of the society. These perceptions constitute a
part of social reality. For example, Berger and Luckmann (1966) argue
that the concepts of knowledge and reality have social relativity. Things
that are perceived as real in daily life spread by sharing with others.
Social facts are not the only ones. Every human group has its own social
realities. Acikalin, Sisman and Turan (2007) emphasized that social
reality related to school means believing common truths. Changes in
social realities can give an idea of where the community is going. School
administrators and teachers are two of the main stakeholders of the
education system. Social perspective regarding the school administrators
and teachers reflects the social reality of our education system at the
macro level. In this context, it is important to have realistic partnerships
that are foreseen and perceived in the process of fulfilling the duties and
responsibilities of school administrators and teachers defined by
legislation. In this respect, perceptions of teacher candidates, both for
administrators and teachers can make a meaningful contribution to the
construction of social reality of the system they are aiming to become
members of. Therefore, the aim of the study is to evaluate the perceptions
of the pedagogical formation education students about the school
administrators and teachers.

Method

The study was designed as a phenomenological study, one of the
qualitative research methods. Phenomenological studies attempt to
determine in depth the perceptions of and reactions to an event go, based
on the experiences of individuals (Fraenkel, Wallen and Hyun, 2011). In
other words, we focused on phenomena that we are aware of though we
do not have an in-depth and detailed understanding of it (Yildirim and
Simsek, 2011). The data were collected by a structured form in which the
participants were asked to describe the suggested terms by metaphors.
The attractive side of using metaphors in researches is the capacity of
metaphor as a methodological method to make information and life
experiences relevant and meaningful to each other (Black, 2013). The
study group was selected from among the participants attending the
pedagogical formation program at the Faculty of Education of the
University of Akdeniz during the fall and spring semesters of 2015-2016
/ 2016-2017. Convenience sampling, one of the purposeful sampling
methods, was used in the study (Yildirim and Simsek, 2011). 404
question forms gathered from pedagogical formation trainees were
evaluated. However, some participants did not answer all the questions.
Therefore, 393 metaphors for principals, 281 for assistant principals, and
404 for teachers were gathered. The data were subjected to inductive
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content analysis using metaphorical imaginations based on the cognitive
approach. According to cognitive approach, one of the important tasks of
metaphors is to explain and understand the abstract concepts (Tepebasly,
2013; Yildirim and Simsek, 2011).

Results

As a result, it can be said that the perception about the school
principals is more negative than the assistant principals and teachers. In
the same way, it seems that the perception of assistant principals is also
more negative than teachers. Prospective teachers perceive the roles of
school principals as providing authority, order and discipline, which can
mostly be explained by the concept of power-centered roles. While the
school principals are considered as a symbol of authority and
bureaucracy, assistant principals are perceived closer to teachers by
means of support, collegiality, professional qualifications, friendship,
professional guidance and cooperation. In this regard, it can be said that
the assistant principals tend to be closer, more sincere and to have more
open relationship style with the teachers. Positive perceptions about
teachers indicate that they are reliable and that they continue to be
perceived as an important element of the learning process. Consequently,
prospective teachers have more negative perceptions about school
principals than assistant principals and teachers. They also have more
negative perceptions about assistant principals than teachers.

Keywords: School principal, assistant principal, metaphor,
teacher, pedagogical formation courses.

Giris

Kurumlar siklikla yenilenme ve yeniden yapilanma siirecine maruz kalirlar. Etik degerler,
fikirler ve inanclar1 aktarma yeteneginde olan bir kurumun insas1 ve yeniden yapilanmasi siirecine
yardim yoneticilerin sorumlulugudur. Bu ¢ergevede kurumlar igyerlerinde deger yaratabilen insaci
ve yenilik¢i isleve sahip yoneticilerle anlam kazanir (Arnett, 1999). Giiglii bir okul kiiltiirii
olusturmak okul yoneticilerinin goérevidir. Giicli okul kiiltiirii yonetici ve 6gretmenlerin ortak deger,
norm ve inanglar etrafinda birlesmeleri ile olas1 goriinmektedir (Celik, 2000). Kiiltiir okulu tiim
boyutlariyla etkiler. Okuldaki informal konusmalar, 6gretmenlerin birbirlerinden 6grenmeleri ve
mesleki gelisim okul kiiltiiriinden etkilenir (Bayar, Ustiin & Bayar, 2016; Deal & Peterson, 2009).
Bu c¢ercevede okul miidiirii bir semboldiir. Okul miidiirii okulun degerlerine, kahramanlarina,
torenlerine ve sembollerine sekil verir ve onlardan etkilenir. Okul miidiirii okulun degerlerini ve
imajimi olusturur. Okul miidiirii ayn1 zamanda bir aktordiir ve iyilestirici bir rol iistlenir (Deal &
Peterson, 1999). Demirtas ve Ozer (2014) okul miidiirlerinin, miidiiriin vizyonu ve misyonu olan,
degisime acik, okulu paydaglarla beraber yoneten demokratik bir lider olmas1 gerektigi konusunda
goriis birligi icerisinde olduklarimi belirlemistir. Giindiiz ve Balyer (2013) ise gelecegin okul
miidiirlerinden gelisen ¢caga ayak uydurmalari i¢in, yonetisim uzmanligi, 6gretim liderligi, vizyoner
liderlik, sembolik liderlik, degisim uzmanligi, program gelistirme uzmanligi ve toplumsal iligkiler
uzmanligi rollerini gergeklestirmelerinin beklendigini ifade etmektedir. Yonetici okulun amacinin
dogru olarak anlasilmas1 ve yorumlanmasinin saglanmasinda 6énemli rol oynar (Aydin, 2014). Aydin
(2014)’a gore egitim yonetiminde yoneticiden beklenenler kisisel ve mesleki 6zellikler, egitimle
ilgili degerler, program boyutunu da igeren yonetim siiregleri ile ilgili yeterliklerdir.

Tiirkiye egitim sisteminde okul yoneticilerinden beklenenler Ozetle, O6gretmenlere,
Ogrencilere, velilere ve cevreye egitim ve d6gretimde liderlik yapmasi, verimliligin artirilmasina, ekip
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ruhunun olusturulmasina, okulun cevreyle biitiinlesmesine ve kurum kiiltliriiniin gelistirilmesine
yonelik caligmalar yapmasi, okulu hizmete hazir durumda bulundurmasi, bilimsel ve teknolojik
gelismeler, verimlilik ve saydamlik ilkeleri dogrultusunda okulu siirekli yenilemesi ve gelistirmesi,
zamani ve tiim imkanlar1 okulun amaglarini gerceklestirmek i¢in kullanmasidir. Ogretmenlerin gorev
ve sorumluluklari arasinda ise sunlar vardir: 1) Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul
ve ¢evre iligkisinin kurulmasi ve gelismesine katki saglamak. 2) Tutum ve davranislariyla 6grencilere
ornek olmak. 3) Ogrencilerin, 6gretim programlari dogrultusunda kazanim ve becerilerini
hedefleyen, inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak ogrenmelerini amaclayan etkinlikleri
planlamak ve uygulamak. 4) Ogrencilerin, bagimsiz ve yaratici diisiinmelerine, edinilen bilgilerden
sonuclar ¢ikarmalarina, tartismalarda goriislerini 6zgiirce belirtmelerine ve hosgoriilii olmalarina
yonelik gerekli ortami hazirlamak. 5) Alanryla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek
bunlar1 egitim ve dgretime yansitmak (MEB, 2017).

Botha (2009) metaforlarin estetik, siisleyici ve egitsel rollerinin yalniz edebiyatta degil ayni
zamanda egitimde de 6nemli bir yer tuttuguna iliskin genel bir kani bulunduguna isaret etmektedir.
Morgan (2006) gercekligin ilgilere bagl olarak kendini agiga vurdugunu belirtmektedir. Ornegin
orgiitsel konularda yap1 disiiniildiigiinde yap1 goriiliir veya kiiltlir disiiniildiigiinde kiiltiirle ilgili
konular goriiliir. insanlar aradiklar1 seyi algilamaya ve bulmaya egilimlidir. Farkli metaforlarm bir
durumun farkli boyutlarini agiklama kapasitesi vardir. Metaforlar olaylara ve olgulara farkl: sekilde
bakmamizi ve yaklagsmamizi saglar. Morgan (2006)’a gore metaforik yapilarin gii¢lii yanlarindan biri
orgiitleri ve cevre ile olan iligkilerini anlamamiza olanak saglamasidir. Metaforlarin giiclii
yanlarindan bir digeri ise orgiitsel ihtiyaclarin anlasilmasinda ve tatmininde veri kaynagi olarak ayni
zamanda Orgiitiin yagsamasina katki saglamasidir.

Morgan (2006) orgiitlerle ilgili sekiz temel metaforun s6z konusu oldugunu vurgulamstir.
Bunlar: 1) makine, 2) canli organizma ve 3) beyin 4) kiiltiir olarak orgiitler, (5) politik sistem, (6)
ruhlarin hapishanesi, (7) akis ve donisiim ve (8) baski araglaridir. Makine seklinde tasarlanan
orgiitler giiniimiizlin biirokratik orgiitleridir. Canli organizma olarak tasarlanan oOrgiitler genis bir
cevrede yer alirlar, ¢esitli gereksinimlere bagimlidirlar. Canli organizmalarda oldugu gibi orgiitlerin
de farkli tiirlerinden s6z etmek miimkiindiir. Beynin bilgi isleyen bir sistem olarak kabul edilmesi
orgiitlerin de beyin gibi, bilgisayar sistemi gibi bilgi isleyen bir yap1 olarak kabul edilmesine yol
acmustir. Cook-Sather (2003) egitim s6z konusu oldugunda endiistri devriminden bu yana
Amerika’da tretim olarak egitim ve iyilestirme olarak egitim olmak iizere iki temel metaforun
bulundugunu; bu metaforlardan her birinin belirli degerleri yansitan kendi sézcilik gergevesinin var
oldugunu ve irettigini sdylemenin miimkiin oldugunu belirtmektedir.

Baker (1991) tiim okullarda bulunan yapu, siire¢ ve kiiltiirel formlar temsil eden 1) firma
(biitlin 6grencilerin yiiksek performans gosterecek calisanlar olarak orgiitlendigi disiplinli iiretim
sistemi), 2) aile (yetiskinlerden ve saygili 6grencilerden olusan koruyucu ve destekleyici sosyal bir
sistem), 3) adil (biitiin 6grencilerin ve 6gretmenlerin basarilarini gosterebilecekleri nese ve heyecan
veren takdir edici bir topluluk), 4) forum (ag¢ik diyalog ve sorgulamanin yapilabildigi kamuya agik
toplanti yeri) olmak {lizere dort metafordan s6z etmektedir. Saban (2009) 1) Sevgi ve dayanigsma yeri
olarak okul, 2) Bilgi ve aydinlanma yeri olarak okul, 3) Kiiltiirleme ve sekillendirme yeri olarak okul,
4) Biiyiime ve olgunlagma yeri olarak okul, 5) Hos ve giizel bir yer olarak okul, 6) Arag olarak okul,
7) Gelecegin umudu ve giivencesi olarak okul, 8) Is ve ¢calisma merkezi olarak okul, 9) Disiplin ve
kontrol merkezi olarak okul 10) Yol gosterici ve yonlendirici olarak okul olmak iizere 10 kategori
belirlemistir. Aydogdu (2008) 6grenci ve 6gretmenlerin okul kavramina iligkin metaforlarda bilgi
vermek, korumak ve giiven vermek, yeni nesli yetistirmek ve onlar sekillendirmek seklinde olumlu
bir bakis a¢isina sahip olduklarini belirlemistir. Bununla birlikte okul asir1 disiplinli bir yer olarak
algilanmustir.
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Okul yoneticisinin etkili bir lider olabilmesi i¢in adil olmak, ilkeli ve kararli olmak,
eylemlerinde ve sOylemlerinde tutarli olmak, giivenilir olmak, sabirli olmak ve diiriistliik gibi
ozelikler bulunmalidir (Dogan Kilig, Ustiin & Onen, 2011; Karakése, 2008). Okul yoneticileri ile
ilgili basina yansiyan konularin basinda hukuksal konularin yer aldigini, bunu siddet, ekonomik
konular, kilik kiyafet ve 6vgii konularinin izledigi ancak, genel olarak okul yoneticilerinin basinda
olumsuz bir imaj ile yer aldiklart vurgulanmistir (Altun & Kirkit, 2005). Buna karsilik okul
miidiirlerinin otoriter, disiplin odakli, kaba ve kisilere zarar verebilecek davranislara sahip ve ilgisiz
seklindeki Ozelliklerle anildigina iligkin bulgular vardir (Balc1, 1999). Sahin (2009) miidiirlik
mesleginin kuramsal bilgi ve egitim temeline gereksinim duyulmayan, meslek etigi ilkelerinden
yoksun, sinirlt karar yetkisine ve 6zerklige sahip, geliri diisiik bir is ya da ugras alan1 seklinde bir
imaja sahip oldugunu ifade etmektedir. Bu ¢ergevede okul miidiirleri ile ilgili okul yoneticilerinin,
Ogretmenlerin, 6grencilerin ve daha az sayida da 6gretmen adaylarinin metaforlara dayali algilarim
belirlemeye yonelik caligmalar bulunmaktadir.

Ogretmen adaylarinin miidiirlere iliskin metaforik algilari ile ilgili bir calismada miidiirlerin
en ¢ok baba, aslan anne, diktator, coban metaforlari ile tanimlandigi belirlenmistir. Diktatér metaforu
ise bu arastirmada 6gretmen adaylar1 tarafindan ¢ok kullanilan bir metafor olmustur. Yoneticilik,
liderlik, gii¢, olumsuzluk ve koruma, caligkanlik, ana unsur, egiticilik, baskicilik, sadakat,
sanatkarlik, diizenlilik, degerlilik, yargilayici ve uyumluluk miidiirleri tanimlamada uygun temalar
olarak belirlenmistir. Biitiinde ise dgretmen adaylarmin miidirler ile ilgili diigiincelerinin olumlu
oldugu goriilmiistiir (Cobanoglu & Gokalp, 2015).

Ogrencilerin miidiirlere iliskin metaforik algilari ile ilgili bir calismada ilkdgretim okulu
ogrencilerinin okul miidiiriine iligkin algilarinin en ¢ok olumsuzluk unsuru olma, sevgi unsuru olma,
sorun ¢oziicli olma, asir1 kuralc1 olma ve degerli bir varlik olma imaj1 yansittigi anlagilmistir. Bu
calismada 6grenciler, olumsuzluk unsuru olma kategorisini olusturan ¢izimlerde okul miidiirlerini
ogrencileri korkutan, bagiran, azarlayan, ¢atik kasli, siddet uygulayan kisiler olarak resmetmisglerdir.
Sevgi unsuru olma kategorisini olusturan ¢izimlerde o6grencilerin okul miidiirlerini giiler yiizlii,
kendilerini seven, sevgiyle yaklasan, sefkat gosteren, onlara hediyeler veren, giizel sozler sdyleyen
kisiler olarak betimledikleri goriilmiistiir. Asir1 kuralct olma kategorisini olusturan ¢izimlerde ise
ogrenciler okul miidiirlerinin kuralci, agir1 disiplinli, insanlar siirekli gzetleyen ve baskici yonlerine
vurgu yapmiglardir (Yalgin & Erginer, 2014). Bagka bir calismada Cerit (2008a) 6grencilerin
miidiirleri daha ¢ok kontrol edici olarak degerlendirdiklerini bulmustur. Diger bir ¢alismada ise
ilkdgretim ikinci kademe Ogrencilerinin algilarindaki imaja goére okul miidiirleri, ¢ok sert, sinirli,
kuralci, yasakei, kaba konusan, 6grencilerle konugmayan, yiizii giilmeyen, catik kasli, kalin sesli,
gobekli ve kilolu goriinmektedirler. Ortadgretimde bulunan 6grencilere gore okul miidiirleri, yasake,
para toplayan, kuralci, otoriter, yash, ayrimcilik yapan birileri durumundadir. Universite
ogrencilerine gore ise okul miidiirleri otoriter tarzdadirlar (Yildirim & Ugur, 2011).

Okul miidiirlerinin miidiirlere iliskin metaforik algilar1 ile ilgili bir ¢aligmada okul
miidiirlerinin kendilerini daha ¢ok isgorenlere ve okul igletmesine yonelik gorevlere odakladiklart;
buna karsilik egitim programlarn ile ilgili konularnt Ogretmenlerin goérev alani1 olarak
degerlendirdikleri belirlenmistir Bununla birlikte hosgori, aktif katilim, egitim felsefesi paylasma,
finansal konular, teknoloji gibi konulara iliskin gorevlerini gergeklestirmede okul miidiirlerinin
basar1 olmadiklar goriilmektedir (Akcay & Basar, 2004; Cetin & Adigiizel, 2006). Miidiirler ve okul
yoneticileri yoneticilik kavramini yoneticilik, koruma ve gelistirme, yonlendirici ve lider, ¢aliskanlik
ve birlestiricilik, yonlendirilen, ¢ok sorumluluk tasiyan seklinde metaforlarla tanimlanmistir
(Dénmez, 2008). Ogrencilerin ve dgretmenlerin miidiirlere iliskin metaforik algilar ile ilgili
calismalarinda Turhan ve Yaras (2013) Ogrencilerin ve Ogretmenlerin okul miidiirlerine iligkin
metaforlarina dayali olarak giivenilir (aile, arkadas, baba), giice sahip ve lider (ar1, aslan, kral),
caliskan ve bilgi sahibi (ari, kitap), denetleyici, diizenleyici ve yol gosterici (hakem, alarm, saat) ve
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hayati (kalp, beyin) seklinde kategoriler gelistirmislerdir. Aydogdu (2008) ise okul yoneticisine karsi
hem 6grencilerin hem dgretmenlerin olumsuz algiya sahip oldugunu ortaya gikarmustir. Ogretmen
ve Ogrencilerin biiyiikk bir kisminin okul yoneticisini kaba, zararli, asir1 otoriter kisiler olarak
gordiikleri anlasilmistir. Ogretmen ve yoneticilerin miidiirlere iliskin metaforik algilari ile ilgili bir
calismada miidiirler otoriter, hakim, kontrol edici, lider, kog, orkestra sefi ve yonetme metaforlari ile
tanimlanmugtir (Cerit, 2008a).

Ogretmen adaylar1 iizerinde yapilan bir ¢alismada egitim-6gretim anlayislarini tanimlayan
dort baskin metafor belirlenmistir. Bunlar rehberlik olarak egitim, yetistirme olarak egitim, uyarma
olarak egitim ve anlatma olarak egitimdir (Mahlios & Maxson, 1998).Ogretmen adaylarmin
Ogretmenlere iliskin metaforik algilari ile ilgili Saban (2004) ve Saban, Kogbeker ve Saban (2006)
Ogretmen adaylarmin Ogretmenlere iliskin metaforlarindan yola c¢ikarak baslica 10 kategori
belirlemislerdir. Bunlar: bilgi saglayict olarak 6gretmen (su, giines, aga¢, mum, 151k, ¢icek),
bigimlendirici olarak 6gretmen (heykeltras, insaat ustasi, ressam, mimar, firinci, ¢gomlekei), tedavi
edici olarak 6gretmen (doktor, psikolog), eglendirici olarak 6gretmen (tiyatro oyuncusu, stand-up
komedyeni), bireysel gelisimi destekleyici olarak 6gretmen (bahgivan, ciftci, ebeveyn, toprak),
Demokratik lider/yol gosterici ve yonlendirici olarak 6gretmen (pusula, deniz feneri, turist rehberi,
kog), otorite figiirii olarak 6gretmen (¢oban, kaptan), Degisim saglayici olarak dgretmen (moda
tasarimcist), ilham verici model (aile, arkadas) ve araci/kolaylastirict olarak 6gretmen (151k, kuzey
yildizi, el feneri, trafik igareti) seklinde kategoriler olugsmustur. Aydin ve Pehlivan (2010) Tiirkce
ogretmenligi adaylarinin metaforlarina dayali olarak Ogretmeni bilgi kaynagi, iretici ve
bicimlendirici, iyilestirici ve onarici olarak tanimladiklarini belirlemistir. Kart (2016) 6grencilerin
ogretmenlere iligskin trettikleri metaforlara dayali olarak bilgi kaynagi ve aktaricisi, ¢ok yonlii,
degerli ve degerlendirilmesi gereken, degersiz, ebeveyn ve sahip ¢ikan, sabirli fedakar, sevgi ve
yasam kaynagi, yansitici, yetistirici, yol gosterici seklinde kategoriler olusturmustur. Baska bir
calismada 6gretmen adaylarinin 6gretmenligi kutsal bir meslege, dini ibadete, doktorluga, hayata,
ebeveyne, araca, giinese, topraga, fenere, nefese, ekmege, sanata, kilime ve giile benzettiklerini
bulunmustur. Bu ¢alismada 6gretmen ve dgretmenlik meslegi kategorilerine yiiklenen anlamlara
gore 0gretmen adaylarinin daha ¢ok rehber, yansitic1 6gretmen, sekil verici, yenilikei, bilgi kaynag,
gelisim unsuru, fedakar, aydinlatici, kisilik modeli, biitiinlestirici, tasiyici kisilik modellerine
yiiklemeler yaptiklar1 vurgulanmistir (Giir, 2012). Oguz (2009)’a goére Ogretmen adaylarmin
ortadgretim 6gretmenlerini orta derecede temsil ettigini diisiindiikleri ilk bes metafor; lider, rehber,
arastirmaci, pusula ve teknik direktdrdiir. Ogretmen adaylarinin en az temsil ettigini diisiindiikleri
metaforlar ise asg1, jokey, sofor, imalat¢1 ve doktor metaforlaridir. Kog (2014) 6gretmen adaylarinin
Ogretmen kavramina yiiklemis olduklar1 metaforlarin, bilgi kaynagi olarak 6gretmen (agag, alim,
ampul, arama motoru, ay, benzin pompacisi, ¢igek, gilines, kalem, kitap, kiitliphane, mum, nar),
fedakarlik 6rnegi olarak 6gretmen (anne, baba, dervis, kardes, karinca ve Sems-i Tebrizi), kisisel
gelisim kaynagi olarak 6gretmen (dost, ebeveyn ve aileden biri), lider olarak 6gretmen (¢oban,
peygamber ve teknik direktdr), motivasyon kaynagi olarak 6gretmen (atom, bereket, besin kaynagi,
cikolata, gokyiizii, jeneratdr, kivilcim, manav, mikrodalga firin, oksijen, sosyolog, su), tedavi edici
ve iyilestirici olarak 6gretmen (doktor ve ilag), yetistirici ve gelistirici olarak 6gretmen (bahgivan,
kek kalibi, makas, mimar, sanat¢i ve tasarimci) ile yol gosterici olarak 6gretmen (fener, harita, 151k,
pusula, rehber, riizgar ve uydu) olmak iizere 8 kategori baslig1 altinda toplamistir.

Aydogdu (2008) 6grencilerin ve dgretmenlerin metaforlarma dayali olarak 6gretmenlerin
temel rollerinin, bilgi aktarmak, korumak ve giiven vermek, yeni nesli yetistirmek ve sekillendirmek
olduguna iliskin bir alginin var oldugunu belirlemistir. Turhan ve Yaras (2013) 6grencilerin ve
6gretmenlerin metaforlarina dayali olarak 6gretmenlerle ilgili aydinlatici (fener, giines, 1s1k, y1ldiz),
giiven verici ve koruyucu (anne, baba, melek), bilgi kaynag: ve aktaricisi (bilgisayar, bulut, kitap),
sevilen bir unsur (gigek, giil), yansitici (ayna) ve sanatgi (tiyatrocu) seklinde kategoriler
gelistirmiglerdir.
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Baska bir calismada ilkogretim miifettislerinin, yoneticilerin ve 6gretmenlerin 6gretmenlere
iliskin iki yonlii bir degerlendirmeye sahip olduklarini belirlenmistir. Bunlardan ilkine gore
ogretmenler olumlu (fedakar, caligkan, aydinlatici, bicimlendirici, lider) davranis gosteren kisiler
olarak algilanmaktadir. ikinci olarak ise dgretmenlere iliskin yetkisiz, verimsiz, ucuz isgiicii,
tekdiize, tutarsiz, tembel, saldirgan, ezik gibi olumsuz bir alg1 bulundugu anlasilmaktadir (Yildirim,
Unal & Celik, 2011). Balci, (1999)’ya gore Ogrencilerin, velilerin, gretmenlerin ve okul
miidiirlerinin metaforik algilar1 6gretmenlerin kucaklayici, bilgi aktarici, insanlar1 aydinlatan, geng
kusaklar1 sekillendiren bir meslek gurubu oldugunu gostermektedir. Cerit (2008b) Ggrencilerin,
Ogretmenlerin ve yoneticilerin goriislerine bagvurdugu nicel arastirmada 6gretmenin bilgi kaynagi
ve dagiticisi, anne/baba, arkadas, rehber ve cevresini aydinlatan kisi oldugu metaforlarinin kabul
edildigini, 6gretmenin bahg¢ivan, otoriter kisi, bakici, gardiyan, yikici ve zarar verici kisi oldugu
metaforlar ise uygun bulunmadigini belirlemistir. Ekiz ve Kogyigit (2013) d6gretmenlerin 6gretmen
kavramina iligkin en sik kullandiklari metaforun giines metaforu olduguna dikkat ¢ekmektedir.
Ogretmen kullandiklar1 tiim metaforlarin ortak ozelliklerine gore yetistirici ve gelistirici olarak
Ogretmen, enerji ve bilgi kaynagi olarak 6gretmen, yol gosterici ve yonlendirici olarak dgretmen,
bakici ve ebeveyn olarak 6gretmen temalar1 6ne ¢gikmaktadir.

Gerek okul yoneticilerinin gerekse Ogretmenlerin niteliksel olarak gdrevlerini
gerceklestirmelerine; eylem ve etkinlikleri ile toplumda olusturduklar1 imaj veya algilara iliskin
farkli veri kaynaklarina ihtiya¢ vardir. Bu veri kaynaklarindan biri de her iki meslek gurubunun
toplumun farkli kesimlerinde yarattig1 algisal durumlarin degerlendirilmesidir. Bu algilarin sosyal
gercekligin bir parcasmi olusturdugu soylenebilir. Ornegin Berger ve Luckmann (1966) bilgi ve
gerceklik kavramlarinin sosyal gorelilige sahip oldugunu savunmaktadir. Giinliik yasamda gercek
olarak algilanan seyler bagkalar1 ile paylasilarak yayilir. Sosyal gercekler tek degildir. Her insan
gurubunun kendine 6zgii sosyal gercekleri vardir. Agikalin, Sisman ve Turan (2007) da okulla ilgili
sosyal gercegin ortak gercek ve dogrulara inanilmasi anlamima geldigini vurgulamistir. Sosyal
gercgekliklerde yasanan degisimler toplumun nereye gittigine iliskin de fikir verebilmektedir. Egitim
sisteminin basat paydaslarindan olan okul yoneticileri ve 6gretmenlere iliskin sosyal bakis agisinin,
makro diizeyde egitim sistemimize ait sosyal gercekligi yansittig1 s6ylenebilir. Bu gercevede okul
yoneticilerine ve dgretmenlere iligkin mevzuat ile tanimlanmig gorev, yetki ve sorumluluklarinin
yerine getirilmesi siirecinde Ongoriilen ve algilanan gergeklikteki ortakliklar 6nem tagir. Bu
bakimdan 6gretmen adaylarinin hem yoneticilere hem de 6gretmenlere iligkin algilar iiyesi olma
hedefinde olduklar1 yapinin sosyal gercekliginin ingasi agisindan anlamli bir katki saglayabilir.
Dolayisiyla ¢aligmanin amaci pedagojik formasyon egitimi Ogrencilerinin okul yoneticileri ve
ogretmenlere iligkin algilarinin degerlendirilmesidir.

Yontem

Pedagojik formasyon egitimi Ggrencilerinin okul yodneticilerine ve &gretmenlere iligkin
algilarin1 derinlemesine belirlemeyi amaglayan bu calismada nitel aragtirma yontemlerinden olgu
bilim ¢alismasi deseni kullanmistir. Olgu bilim ¢alismalar1 bireylerin deneyimlerinden hareketle bir
olay karsisindaki algilarin1 ve tepkilerini derinlemesine belirlemeye ¢alisir (Fraenkel, Wallen &
Hyun, 2011). Baska bir deyisle olgu bilim deseni ile farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve
ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanilmaktadir (Yildinnm & Simsek, 2011). Aym
zamanda caligma, veri toplama araci olarak metaforlardan yararlanildigi i¢in metaforlara iligkin
biligsel teori temele alinarak gerceklestirilmistir. Biligsel yaklasim metaforlara olan ilgiliyi artirmis
olup, tip, edebiyat, egitim, psikanaliz ve isletme gibi bir¢ok bilim dalinda nitel aragtirma kapsaminda
veri toplama yontemi olarak kullanmilmaktadir. Bilissel anlayisa gore metaforlarin 6nemli
gorevlerinden birisi soyut kavramlarin anlatilmasini ve anlasilmasini saglamaktir (Tepebasili, 2013).
Baker (1991) metaforlar kullanarak var olan gercek olaylarla, elde etmek istedigimiz ideal
diizenlemeler arasinda baglant1 kurmak i¢in hayal giiclimiizli gelistirebilecegimizi ifade etmektedir.
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Aynit zamanda metaforlar bir tecriibeyi bagka bir tecriibeye gore anlamamizi ve
anlamlandirmamizi saglayan araglar olup (Lakoff & Johnson, 2015) bilissel yaklagimlarimiz1 yansitir
(Tepebasili, 2013). Aslinda metaforlar, insan deneyimini cer¢evelememize yardim ederek bize
diinyamiz1 essiz sekilde betimlememizi saglar. Metaforlarin 6zlinde bir seyi daha somut, daha
bilindik alisildik ve gozle goriiniir bagka bir sey ile anlama, kavrama ve hissetme yer almaktadir
(Lakoff ve Johnson 1980; Zhao ve Huang, 2008). Metaforlar1 aragtirmalarda kullanmanin ¢ekici
tarafi bir metodolojik yontem olarak metaforlarin bilgi ve yasam deneyimlerini birbirleri ile ilgili ve
anlamli hale getirme ve iligkilendirebilme kapasitesinde saklidir (Black, 2013). Metaforlarin egitim
aragtirmalarinda kullanilmalarimin yaygin nedenlerinden birisi ise bir kavrami hedef kitleyle etkili
iletisim kurabilecek sekilde resimlemek ve agiklamaktir (Midgley & Trimmer, 2013). Dolayisiyla,
metaforlar bireyin farkinda olmadig1 duygu ve diisiincelerinin de ortaya c¢ikarilmasi agisindan 6nem
tasimaktadir.

Calisma Grubu

Calisma grubu 2015-2016/2016-2017 giiz ve bahar dénemlerinde Akdeniz Universitesi
Egitim Fakiiltesinde pedagojik formasyon egitimi programina katilan kursiyerlerin arasindan amagh
ornekleme yontemlerinden kolay ulagilabilir durum o6rneklemesi ile belirlenmistir (Yildinm &
Simsek, 2011). Pedagojik formasyon egitimi kursiyerinden gelen gegerli 404 yapilandirilmis soru
formu degerlendirmeye alinmistir. Ancak bazi katilimeilarin degiskenlerin tiimiine dair goriis
bildirmedikleri goriilmiistiir. Bu agidan okul miidiirlerine, miidiir yardimcilarina ve 6gretmenlere
iligkin iiretilen metafor sayilarinda farklilik bulunmaktadir. Sonug olarak okul miidiirleri i¢in 393,
miidiir yardimcilar1 i¢in 281 ve Ogretmenler icin 404 metafor iiretilmistir. Calisma grubunun
demografik verileri Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Pedagojik Formasyon Egitimi Kursiyerleri (N=404)

N % 49 Farkh Brans/Boliim
o Kadin 292 | %728 Adalet (19), Aile ve Tiiketim Bilimleri (2), BESYO (10), Bilgisayar Mh.-
Cinsiyet —Bilisim Tek. (5), Biyoloji (10), Cevre Sagligi (1), Edebiyat (13), Elektrik-
Erkek 112 | %27,9 |Elektronik Tek. (1), Felsefe (18), Fizik (5), Fotograf (3), Fransizca (1),

20-25yas | 203 | %50.6 Gagzetecilik (4), Geleneksel‘E.l San. (2), Gida Mh.-Tek. (11), Gé.rsel

— San.(2), Grafik (7), Halkla Iligkiler ve Tan. (23), Heykel (2), Iktisat (1),
26-30yas | 112 | %27,9 |ilahiyat (33), iletisim (4), isletme (13), Kamu Yén. (3), Kimya (18), KKO
31-35yas | 41 | 94102 (1), Laboratuvar le (1), Maliye (1), Mater_na.tik (8), Mimarllk-Yapl Dek.
Yas — (1), Muhasebe ve Finansman (22), Miihendislik (2), Miizik (7), Pazarlama
36-40 yag | 32 %8,0 |(5), Peyzaj Mimarhig1 (2), Psikoloji (11), Radyo Sinema TV (5), Resim
41-45yas | 11 %27 (13), Sanat.Tar. ), Seramik (2), Sosyoloji (40),. Tarim Tek. (2), Tarih

——(14), Tekstil Tek. (1), Turizm (25), Ulagtirma Hiz. (1), Yabanci Dil (12),
46-49yas | 5 | %1,2 |Yenilenebilir Enerji Tek. (1), Ziraat Miih. (14)

Caligmaya goniillii olarak 404 pedagojik formasyon egitimi kursiyeri katilmistir.
Katilimcilarin - %72,8 (292)’1 kadin, %27,9 (112)’u ise erkektir. En geng katilimci 21 yasinda, en
yaslist ise 49 yasindadir. Caligmayan katilanlarin %50,6 (203)’s1 20-25 yas arasindadir. % 27,9
(112)’u 26-30 yas, %10,2 (41)’si 31-35 yas, % 8 (32)’1 36-40 yas, %2,7 (11)’si 41-45 yas ve %1,2
(5) 46-49 yas arasindadir.

Veri Toplama Aract ve Veri Toplama Siireci

Veri toplama yontemi olarak mecaz kullanimindan yararlanilmistir (Tepebasili, 2013). Bu
amacla calisma grubunun okul yoneticilerine ve Ogretmenlere iligkin gelistirdikleri metaforlan
belirlemek iizere olusturulmus yapilandirilmis bir soru formu kullanilmistir (Yildinnm & Simsek,
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2011). Katilimcilardan okul yoneticilerini ve Ogretmenleri neye benzettiklerini nedenlerini ile
birlikte soru formuna yazmalar1 istenmistir.

Her bir katilimcinin kendi basina soruyu yanitlamasi istenmis ve birbirlerini etkilemeleri
Onlenmistir. Katilimcilar, salonda kendilerine verilen formlari doldururken, arastirmacilar
katilimeilarin arasinda gezerek katilimcilarin sorduklari sorulara iligkin agiklamalar yapmis ve
aragtirmacilarla katilimcilarin karsilikli etkilesimleri saglanarak katilimeilarin derinlemesine bilgi
vermeleri i¢in gerekli ortam ve kolaylik sunulmustur. Arastirmaya katilimda goniilliiliik esas alinmig
olup katilmak istemeyenlere soru formu dagitilmamaistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde NVIVO nitel arastirma programindan yararlamlmistir. Analiz siirecinde
tiimevarimci igerik analizi teknigi kullanilmigtir. Tiimevarimer analizin amaci kodlama yoluyla
verilerin altinda yatan kavramlar1 ve bu kavramlar arasindaki iliskileri ortaya ¢ikarmaktir (Yildirim
& Simgek, 2011). Bu kapsamda oncelikle veriler kodlanmis ve kodlar arasindaki iliskilerden yola
cikarak temalar olusturulmustur. Sonra katilimeilarin kullanmis oldugu mecazlar metaforik agidan
analiz edilmistir. Metaforik analiz siirecinde metaforlastirma metodolojisinin mantiksal temelinden
yola ¢ikarak her kaynagin c¢agristirdig1 anlamlari iceren imge tarlalart olusturulmustur (Tepebasli,
2013). Imge tarlalar1 olusturulurken katihmcilarm anlam ve diisiince biitiinliigini en iyi
yansitabilecek imgelerin kullanilmasina 6zen gosterilmistir. Calismada katilimcilarin goriislerini
carpici bigimde yansitmak amaciyla da dogrudan alintilara yer verilmistir

Kaynak kodlarin ¢agristirdigi imgeler olusturulurken arastirmacilarin bilgi ve tecriibeleri ile
Tirk Dil Kurumu Giincel Tirkge Sozligii (www.tdk.gov.tr) kullanilmistir. Ayrica verilerin analiz
stirecinde katilimcilarm kisisel kimliklerini gizlemek amactyla katilimcilar i¢in AO1, BO1 gibi kodlar
kullanilmustir.

Gecerlik ve Giivenirlik Calismalart

Nitel verilerin analizi asamasinda iki arastirmaci tarafindan arastirmanin kavramsal
gercevesinden ve aragtirma sorularindan yola ¢ikarak verilerin ¢oziimlenmesinde uyum ve birlikteligi
saglamak Ttizere olusturulmus Oolgiitlerin ve tematik c¢ercevenin yer aldigi bir yol haritasi
olusturulmustur. Analizde birliktelik ve uyum saglama agisindan tiim veriler belirlenen yol haritasina
gore NVIVO nitel arastirma programi kullanilarak birlikte analiz edilmistir. Analiz agamasinda
gerceklestirilen bu siire¢ nitel verilerin hem gecgerligi hem de gilivenirligi agisindan 6nem
tasimaktadir.

Arastirmacilarin birlikte yaptig1 ¢éziimlemeler, kodlama ve temalandirma siireci {lizerinde
tartigarak fikir birligine varilmasim1 ve bdylece ortaya c¢ikan nihai kodlarin ve temalarin
arastirmacilarin ortak fikrini yansitarak goriiglerin uyumlu olmasini saglamig ve arastirmanin
giivenirligini artirmigtir. Daha sonra arastirma bulgular pedagojik formasyon egitimi programi
ogrencilerinin bulundugu iki sinifta paylasilmis ve elde edilen bulgularin kendi goriislerini dogru
sekilde yansitip yansitmadigini okuyarak teyit etmeleri istenmistir. Elde edilen bulgulara iliskin
katilimeilarin gortisleri ile arastirma sonuglarinin Ortiistiigii goriilmiistiir. Bu durum i¢ gecerligi
arttirici bir unsur olarak kabul edilmektedir. Farkli demografik 6zelliklere sahip pedagojik formasyon
egitimi kursiyerlerinin gorlslerine yer verilmesi ve bu gorislerin birbiriyle tutarli olmasi
arastirmanin dis gegerligini artirmaktadir. Ayrica, arastirma siirecinin agik bir sekilde ortaya
konmasi, ham verilerin arsivlenmesi ve gerekli goriildiigii takdirde denetime agik olmasi ¢alismanin
giivenirlik diizeyini (Yildirim & Simsek, 2011) artirmaktadir.
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Bulgular

Bu boéliimde pedagojik formasyon egitimi 6grencilerinin okul yoneticileri ile 6gretmenlere
iligkin algilarina yer verilmistir. Bu ¢ercevede ilk olarak Tablo 2’de okul miidiirii kavramina iliskin
goriigler, ikinci olarak Tablo 3’te miidiir yardimcisi kavramina iligkin goriisler ve son olarak Tablo
4’te 6gretmen kavramina iligkin goriisler sunulmustur.

Tablo 2. Okul Miidiirii Kavramina Iliskin Metaforik Analiz Sonuglar1

Temalar Kodlar (Kaynaklar) Imge Tarlas: n
Baba (75), Agag (10), Dede (4), Gilg, destek, yardim, yuva, yasam kaynagi,
A giiven, teslimiyet, kucaklayicilik, aidiyet,
Okulun Babasi (2), Riizgar (1), y
korunak, korumak, saglamlik, dayaniklilik, 98
Toprak (1), Yapt (1), Koruyucu (1), sagliklilik, ululuk, yararlilik, aciliyet, uyaniklik
Abi (1), Cnar (1), Alarm (1) ’ 24 » ACTIYEL Uy ’

hazir bulunusluk
Bagbakan-Cumhurbaskani (15), Lider
(13), Komutan (13), Kaptan (8),
Orkestra Sefi (5), Bah¢ivan (2), Usta
(2), Bas Ase1 (1), Bas Rol Oyuncusu

SIGINAK

Hakimiyet, emir, imkan bollugu, kapsayici, bilgi,
tecriibe, empati, hedef, amag, yol, biitiinliik, yon
verme, onarim, yenilik, yaraticilik, 6gretici,

UZMAN 82;3;%&?:; EB Icézﬁ?p%:sf;n(l)’ estet.ik, beceri, odak, lider, i;lenen, ilham verici, &

(1), Oba Beyi (1), ,Rektér (1), CEO yetki, sorumluluk, akiskan, inandirici, kural

(1), Nehir Rejimi (1), imam(1), koyucu

Teknik Direktor (1), Su (1), Ilag (1)

Patron (16), Arslan (10), Coban(8),

él)lr%(;)r’l tle)reg 1251?1;5(?21; (Ig’p]?(e;()g ! Emir, direktif, bagimlilik, 6deme, yonlendirme,

Otc;ri te (2), Duvar (2) Kr:ell @) ’ kisitlama, kurallar, faydﬂacﬂl.k, bencill.ik,. .

Orman Bekeisi (1), Ciddi (1), Kontrol  Sdirgan, parcalama, giig, siddet, sahiplik, itaat,
OTOKRAT Mekanizmasi (1), Catik Kas (1), sertlik, renksizlik, yikilmazlik, kilit, gorinmez, 71

Ahtapot (1), Otoriter Baba (1), erisilmez, sunir 1-(0yucu, engel, gdzetleme, takip,

Kamera (1). Titizlik (1), Agag Kokil mutsu;, taciz, dikkat, paranoya, huzur bozan,

(I, Ormanfarln Krals (1’), Aga (1), dlkenlll,_agresif, soguk, ¢iplaklik hissi veren,

Tas (1), Kaya (1), Kaktiis (1), Kurt garesizlik

(1), Kar (1), Sert Bakigli Adam (1)

Yonetici (24), Disiplin-Diizen (12),

Isletmeci (4), Sef (4), Sofor (3),

Denetci (3), Muhtar (2), Bas Yonetici ~ Amir, kural takipgisi, tek diize, rutinler,

(2), Organizator (1), Sinif Bagkani stirdiiriimetii, kontrol, takip, diizeltme, standartlar,

- (1), Vezir (1), Polis Amiri (1), Doktor  gérev tanimlari, yetki, sorumluluk, hiyerarsik

BUROKRAT (1), Laboratuvar Asistani (1), Kravat diizen, ast-iist iliskileri, yazisma, arsiv, mevzuat, 67

(1), Miifettis (1), Yagmur Bulutu (1),  6diil ve cezalar, takip¢i, memur, uygulayici,

Hesap Makinesi (1), Yonetim kliseler

Merkezi (1), Berber (1), Otokontrol

Sistemi (1)

Yénetmen (11), Beyin (3), Fener (2), <205 yaraticilik, diisiindirme, diistinme, fikir

Giines (2), Teknik Direktor (2), Canr 13611181 ilham, tesvik, dzgirliik, serbestlik,

(1), Direk (1), Gokyiizii (1), Mihenk ~ 02&imsizlik, ag, i¢ biltiinlik, aydmlik, besleme,
ILHAM Tag1 (1), Bal Anis1 (1), Nefer (1), enetyl, devm_lm, plap » program, disiplin, 5ngdril,
KAYNAGI Teknisyen (1), Zincir Halkas1 (1), taktik, strateji, analiz, analitik bakis, deney, 36

odaklanma, genis a¢1, ana fikir, deger katan,
iiretim, haz, savasei, direng, kararlilik, ayrintici,
emek, sarraf, farkindalik, tasarim, katki, risk
alma, gelisim, ilerleme, paylasma, estetik
Adalet, kural, dikkat, kararlilik, gézlem, izleme,
bilgi, yetkinlik, gelisim, yol gostericilik,
deneyim, iyi niyet, nesnellik, objektiflik,
tarafsizlik, kolaylastirici, koruyucu

Yapi Tas1 (1), Kapi (1), Girisimei (1),
Miiteahhit (1), Sovalye (1), Editor (1),
Heykel (1), Pazarlamaci (1)

Hakem (6), Rehber (2), Hakim (1),
DANISMAN Yash Bilge (1), Bag-ip (1),
Koordinatér (1)

12
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Otorite, emir, bencillik, siskin ego, dikte,
elestiriye kapalilik, hatasizlik algisi, siddet, zarar

YIKICI Diktator (6), Gestapo-Hitler (2), Ok¢u e | serl K 10
OTORITER (1), Ses (1) verme, {istiin amaglar ve degerler yaratma, yo
' edici, ayrime, dislayict, yok sayict, gozii karalik,
itaat, israf, saldirganlik
ACIK Gardiyan - Hapishane Miidiirii (7), Gozlemek, gozetleme, kayit, kollama, bilgi
ARAYICI Baykus (1), Dedektif (1), Giivenlik tasima, firsatci, yardim, yararlanma, suiistimal, 10
Kamerasi (1) bilgi avcisi, hata arayici, diizen koruyucu
Kabus, siddetli kaygt, tehdit algilama, tedbir,
KORKU 522?:1?3215321)£ Soéilﬂ::tk(gz))’ korkutucu, kendini kollama ve koruma arzusu, 8
KAYNAGI Drakula (1) Buz’Da“l ) ’ kan emici, enerji tiikketici, moral bozucu, soguk,
’ £ psikolojik yilginlik, titkenme
Etkisiz Eleman (2), Saks1 (2), e e iy
YARARSIZ Esek Arsi (1), Issiz Giigsiiz- Bos EgrllerﬁssllzZIﬁ(kj gligsiizlilk, pasiflik, donukluk, 6
Gezenin Bog Kalfas1 (1)
CIKARCI Ugkagitgr (1), Para Kasasi (1), Aldatic, ¢ikarer, riigvet, suiistimal, 3

Diizenbaz (1)

Tablo 2 incelendiginde pedagojik formasyon egitimi dgrencilerinin okul miidiirii kavramina
iliskin metaforik algilarinin en fazla sevgi, baglilik ve koruma saglayan siginak gibi kavramlarla
iligkilendirildigi goriilmektedir. Katilimcilar okul miidiiri kavramina iligkin benzetme yaparken en
cok baba, aga¢c ve dede kavramlarini kullanmiglardir. Metaforlastirma siirecinde kullanilan bu
kavramlar anlamsal olarak incelendiginde gii¢, destek, yardim, yuva, yasam kaynagi, giiven,
teslimiyet, kucaklayicilik, aidiyet, korunak, korumak, saglamlik, dayaniklilik, sagliklilik, ululuk,
yararlilik, aciliyet ve uyaniklik gibi imge tarlasi ortaya ¢ikmaktadir. S6z konusu imgeler okul
miidiirlerinin bireyler agisindan giivenli bir liman gibi, bireyi koruyan, giiclendiren, rahat ve huzur
saglayan ve sevgiyle baglanilan kisiler olarak algilandigini diisiindiirmektedir. Aslinda bu durum
okul midiirlerine giiven ve sevginin bir gostergesi nitelindedir. Bu agidan katilimcilarin okul
miidiiriine dair olumlu algiya sahip olduklar1 sdylenebilir. Bu konuda B44 “Miidiir baba gibidir.
Ciinkii bir babamin egini ve ¢ocuklarini korudugu gibi ogretmen ve dgrencilerini korur.” diyerek
okul miidiiriinii hem ailesinin bir Giyesi olarak gordiigiinii belirtmis hem de koruyucu yoniine vurgu
yapmistir. Aslinda bu ifade katilimcinin okul miidiirlerine karg: ailesine besledigi sevgi ve baglilik
gibi benzer duygular1 besledigini ¢agristirmaktadir. Konuyla ilgili olarak baska bir katilimer ise
“Miidiir baba gibidir. Ciinkii sefkat gosterir.” (D23) diyerek benzer disiinceleri ifade etmektedir.
D26 ise “Miidiir evin reisi olan baba gibidir. Ciinkii herkesten, her seyden sorumludur. Huzuru ve
giiveni saglama, koruma, herkesi sahiplenme gibi ozelliklere sahiptir.” diyerek diigiincesini
belirtmistir. 123 ise “Miidiir ¢inar gibidir. Ciinkii diger agaclara gore heybetli ve koruyucudur.”
diyerek benzer sekilde miidiirlerin koruyucu 6zelliklerine vurgu yapmustir.

Katilimcilar tarafindan en fazla benzetme yapilan ikinci tema okul miidiirlerinin uzmanlik
rollerine iliskindir. Katilimcilar okul miidiirlerini bir uzman olarak gordiiklerini en ¢ok Basbakan,
Cumbhurbagkani, lider, komutan, kaptan ve orkestra sefi gibi metafor kaynaklari ile ifade etmislerdir.
Bu kaynaklar hakimiyet, emir, bilgi, tecriibe, empati, hedef, amag, yol, biitiinliik, yon verme, yenilik,
yaraticilik, Ogretici, estetik, beceri, lider, ilham wverici, yetki ve sorumluluk gibi imgeleri
cagristirmaktadir. B25 konuyla ilgili olarak sunlar1 soylemektedir: “Miidiir bir lider gibidir. Ciinkii
kanatlart altinda bu miicadeleyi etkin olarak yonetir.” C36 ise “Miidiir kaptan gibidir. Ciinkii bir
ekibi tecriibeli, olgun ve yonetebilen bir kisi kurtarir.” sozleriyle okul miidiirlerinin derin ve engin
bilgileri ile tecriibelerine vurgu yaparak uzmanliklarini dile getirmektedir.

Ayn1 zamanda okul miidiirlerinin otokrat yonlerine de vurgu yapilmaktadir. Bu kapsamda en
¢ok patron, arslan ve ¢oban gibi benzetmeler yapilmistir. Yapilan benzetmelerin emir, talimat,
bagimlilik, kisitlama, kural, faydacilik, bencillik, saldirganlik, gii¢, siddet, itaat, sertlik, yikilmazlik,
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erisilmez, siir koyucu, gozetleme, takip, mutsuzluk, taciz, dikkat, paranoya, huzur bozan, agresiflik
ve caresizlik gibi imgelere c¢agrisim yaptigi  goriilmektedir. Imgeler biitiinsel agidan
degerlendirildiginde okul miidiirlerine iliskin olumsuz bir alginin yansimasi olarak otokratik
ozelligin ifade edildigi soylenebilir. Konuyla ilgili olarak B16 “Miidiir patron gibidir. Ciinkii neler
yapip yapmayacagimizi soyler durur.”; F18 “Miidiir otoriter bir patron gibidir. Ciinkii hem
ogretmenlere hem ogrencilere iliskin kati kurallari vardir.”; C6 “Miidiir arslan gibidir. Ciinkii
otorite ondadir ve onun dedigi olur.” ve F30 “Miidiir ¢coban gibidir. Ciinkii hep bir yonetme i¢giidiisii
vardir. Emretmek ve idare etmek ister.” diyerek okul miidiirlerinin otoriter yapilarma iliskin
diisiincelerini ifade etmigleridir.

Katilimcilarin bazilar1 tarafindan okul miidiirleri biirokratik 6zellikleriyle de 6n plana
cikarilmaktadir. Bu diisiinceye sahip katilimcilar okul miidiirlerine iliskin genellikle yonetici,
disiplin, diizen, isletmeci, sef, sofor ve denetci gibi mecazlari kullanmiglardir. Bu mecazlarin
cagristirdigr anlamlar imgelestirildiginde ise amir, kural takipgisi, tek diizelik, siirdiiriimcii,
standartlar, hiyerarsik diizen, yazisma, mevzuat ve uygulayici gibi anlamlar ortaya ¢ikmaktadir.
Konuyla ilgili disiincelerini L10 “Miidiir yonetici gibidir. Ciinkii var olan sistemi uygulamaya
calisir.”, C24 “Miidiir diizen gibidir. Ciinkii asla degistiremeyiz.” ve A56 “Miidiir simif baskan
gibidir. Ciinkii okulu bir sinif gibi gorerek onu belli bir diizende tutmak ve kurallar gercevesinde
yonetmesi gerekir.” seklinde ifade etmektedir. Bu diisiincelerden yola ¢ikarak okul miidiirlerinin
yaratici, yenilik¢i ve vizyoner olmayan silrdiriimcii birer uygulayicilar olarak gorildigi
sOylenebilir.

Ayrica okul miidiirlerinin liderlikle iliskilendirilen ilham kaynagi olma o6zelliklerine de
vurgu yapilmistir. Ancak bu 6zelligin miidiirlere atfedilen otokratik ve biirokratik dzelliklerden daha
az vurgulanmig olmasi okul miidiirlerinin liderlik yonlerinin zayif kaldigi seklinde yorumlanabilir.
Katilimcilar okul miidiirlerinin bu yonlerine vurgu yaparken yonetmen, beyin, fener, giines ve teknik
direktor gibi benzetmeleri kullanmislardir. Bu mecaz kaynaklari yaraticilik, diigiindiirme, diistinme,
fikir is¢iligi, ilham, tesvik, Ozgiirlik, aydinlik, besleme, enerji, devinim, plan, 6ngorii, strateji,
analitik bakis, deger katan, haz, kararlilik, farkindalik, risk alma, gelisim, ilerleme, paylasma ve
estetik gibi ilham kaynagi olmayla iliskilendirilebilecek imgeleri cagristirmaktadir. Nitekim A31
“Miidiir, yonetmen gibidir. Ciinkii égretmen ve ogrencileri iyi egitim icin yonlendirmelidir.”
sozleriyle, H40 ise “Miidiir, giines gibidir. Ciinkii 15181 dogru aksettirdiklerinde faydalanacak ¢ok
sey vardw.” diyerek okul miidiirlerinin yol gosterme, yonlendirme ve ilham kaynagi olma
6zelliklerine vurgu yapmaktadirlar.

Okul miidiirlerine atfedilen bir bagka 6zellik onlarin danigman olarak goriildiiklerini ortaya
cikarmaktadir. Miidiirlerin danismanlik rolleriyle ilgili olarak katilimcilarin kullandigi mecaz
kaynaklar1 genellikle adalet, kural, dikkat, kararlilik, gézlem, izleme, bilgi, yetkinlik, gelisim, yol
gostericilik, deneyim, iyi niyet, nesnellik, objektiflik, tarafsizlik, kolaylastirici ve koruyucu olma gibi
imgelere cagrisim yapmaktadir. Kisacasi okul miidiirleri danigsmanlik rolleriyle hem gelisim kaynagi
ve aract olarak goriilmekte hem de adaleti saglayan objektif ve tarafsiz yoneticiler olarak
algilanmaktadir. Konuyla ilgili olarak H36 “Miidiir hakem gibidir. Ciinkii yénetir ve kurallar
uygular.”, GA1 “Miidiir dert ortagimiz gibidir. Ciinkii biitiin stkintilarimizi ona danisiriz.” ve H4
“Miidiir yash bir bilge gibidir. Ciinkii yasadigimiz sorunlarda yol gosterir.” diyerek okul
miidiirlerinin bu yoniine isaret etmektedirler.

Okul miidiirlerine iliskin diger benzetmeler ise daha olumsuz yondedir. Katilimeilar bu
anlamda diktator, gestapo, Hitler, gardiyan, hapishane miidiirii, karabasan, korkuluk, cezalandirici,
cellat, Drakula, etkisiz eleman, esek arisi, bos gezenin bos kalfasi, ligkdgit¢1i ve diizenbaz
benzetmelerini kullanmiglardir. Bu mecaz kaynaklar1 imgelestirildiginde otorite, emir, bencillik,
dikte, elestiriye kapalilik, hatasizlik algisi, siddet, zarar verme, ayrimci, dislayici, yok sayici, gozii
karalik, itaat, saldirganlik, firsat¢i, ¢ikarci, suiistimal, hata arayici, diizen koruyucu, kabus, siddetli
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kaygi, tehdit algilama, tedbir, korkutucu, kendini kollama ve koruma arzusu, moral bozucu,
psikolojik yilginlik, tiikenme ve verimsizlik gibi anlamlar ¢ikmaktadir. Aslinda bu durum okul
miidiirlerinin yikici otoriter, agik arayici, korku kaynagi, faydasiz ve cikarci kisiler olarak

algilandiklarini gdstermektedir. Konuyla ilgili bazi katilimer goriisleri soyledir:

Miidiir diktator gibidir. Ciinkii dedigim dediktir. (429)

Miidiir diktator gibidir. Ciinkii yeniliklere ve demokratik anlayisa uygun degillerdir.

(C3)

Miidiir gardiyan gibidir. Ciinkii elleri arkada gezer. (B23)

Miidiir gardiyan gibidir. Ciinkii 6grencileri sirada siirekli azarlarlar. (I5)
i Miidiir karabasan gibidir. Ciinkii bir belirip, bir kaybolur, belirdiginde korku verir.
L17

Miidiir Drakula gibidir. Ciinkii stirekli kan emer. (C4)

Miidiir esek aris1 gibidir. Ciinkii gercek isi artlar yapar bali arilar yapar, esek arisi

hazira konar. (I43)

Miidiir etkisiz eleman gibidir. Ciinkii 6grenciye kattigi pek bir sey yok. (C8)

Miidiir tigkdgit¢t gibidir. Ciinkii her seyden ¢ikar saglar. (F34)

Tablo 3. Miidiir Yardimcis1 Kavramina iliskin Metaforik Analiz Sonuglar1

Temalar Kodlar (Kaynaklar) imge Tarlas1 n
Yardimc1 Yonetmen (11), Agag Dali1 (11),
Yardimei (8), Sekreter (5), Yardimet
Hakem (5), Asistan (4), Muavin (5), Sef
Verir (3, Vardime Oyanca (. Yook Arka plan, mutfak alisan, aday, sy,
Oyuncu (2), Yardimer Pilot (2), Vekil (2),  duzenleyici, takipei, aract, meyve verici,
Kapt Kolu (2), Genel Midir (2), aract, kontrol,.ls bitirici, ig ytikii, angarya,
DESTEK (SAG Basbakan (2), Baskan Yardimeisi (2), siitun, temel direk, ana kolon, tastyci,
KOL) Ahtapot Kollar1 (2), Yardimci Kaptan (1), bilgi saglayici, aract, Vekalet: sozet, %
Yardimc1 Antrendr (1), Anne (1), aktar1c1, dengf: saglayu.:.l, ba“g k uruey, .bag,
Yardimer Editér (1), Para Kasast Gozii direng kaynag, katalizor, goriinilr kisi,
(1), Koordinatér (1), Kullanim Kilavuzu ~ Crisiiebilir, acil yardim, temsil, ligiincii
(1), Basbakan Yardimest (1), Joker (1), 0% sefkat, merhamet, af, hosgord, katks,
Aza (1), Midiiriin Yansimasi (1), Patron
Kollar1 (1), Kanun Maddelerinin Fikralari
(1), Orkestra Sefi Yardimcisi (1), Masa (1)
Sevgi bagi, giiven, sartsiz destek, giic,
. destek, yardim, yuva, yasam kaynagi,
SIGINAK ':?A;':?;E;_Iéaergegé?} (?;lg_?f )b a(15), teslimiyet, aidiyet, korunak, dayaniklilik, 43
’ & P BS yararlilik, uyaniklik, hazir bulunusluk,
paylasim, samimiyet, baglilik
Danigman (7), Polis (6), Temel Direk (2), Yasam destegi, bilgi saglayici, verimli,
flag (2), 4X4 (1), Kalp (1), Evin Kolonu fikir verici, ilham verici, koruyucu, gii¢
(1), Fener (1), Duyu Organi (1), Koltuk kaynagi, enerji verici, iyilestirici, teshis
yg%g&%gml{ Degnegi (1), Tamamlgylm Halka (1), e(.ii.ciz hiz, algilama, katki, uzmanlik, is 35
DONANIM Al_nbu?ans (1), Dedektif (1), Detektor (1),  bilirlik, basvuru, kaynak saglayict,
Vitamin (1), Giines ve Su (1), Giivence besleyici, aydinlatici, acil yardim, sorun
(1), Tarayici (1), Mahmut Hoca (1), Catal-  bulucu, sorun ¢dziicii, empati kurucu,
Kasik (1), Joker (1), Eczaci(1) sahiplenici, materyal saglayici, miidahil
YARDIM, Isci-Amele (7), A1 (3), Bahgivan (2), Is¢i tulumu, ¢izme, tamir, anahtar, alet 28

ISBIRLIGI VE

Asci-Asc1 Yamagi (2), Ustabasi (2), Katip

cantasi, onarim, adanma, bilgi, tecriibe,
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CALISKANLIK (2), Karinca (2), Hizmetkar (1), Kéhya (1), c¢aligkanlik, isbirligi, yardim, verimlilik,
(ISCI ARI) Dervis (1), Kazma Kiirek (1), Hizmetgi iretim, hazir bulunma, erisilebilirlik,
(1), Tayfa (1), Teknisyen (1), Melek (1) kaginmama, agik yiirekli, yiirekli, cesaret,
gozii karalik, beceriklilik, tereddiitsiizliik,
i ayirt etmeme
) ) ETll(:aE(q)(Q’iﬁ?]l?l()z )é?gl:;(iééf))e’g?agl)’ Hiyerarside basamak, aktarimei, fikirsiz,
EMIR ERI ! i , bagimli, kullanilan, is buyrulan, taklit, 20
Gezegen (1), Yandas — Yalaka (1), At (1), tekerriir. masa. tasivicl. itaat
Viicut (1), Muhabbet Kusu (L) - masa, tagtyict,
Etkisiz Eleman (3), Kamera (2), Bek¢i (2), Eylemsizlik, giigsiizliik, etkisizlik,
Sifir (2), Figiiran (2), Noter (1), Ara faydasizlik, pasiflik, donukluk,
ETKiSiZ ARACI Eleman (1), Ortanca Cocuk (1), Saks1 (1),  verimsizlik, kayit¢ilik, gdzlemcilik, 19
Duvar (1), Coban (1), Kedi (1), Var Yok kalabalik yaratici, sinirh yetenek,
(1) gorliinmez kisi,
Yanci-Ayaker .(3.)’ Tilki (2), Kopek Bah Ortam karigtirici, laf tasiyici, dedikoducu,
(1), Trafik Polisi (1), Koltuk Aveist (1), . .
BOZGUNCU Déner Sermaye (1), Sinir Bozucu (1), Bag 10"l bozucu, gerginlik yaratic, tehdit 14
- e . edici, ¢ikarci, faydaci, ikiytizlii, zararli,
Agrisi (1), Ispiyoncu (1), Mikser (1), Bela AN
1) yalanci, riyakar
Bag, baglayici, danigman, gegit,
ARABULUCULU-  Arabulucu (3), Kablo (2), Koprii (1), Atag  kenetleyici, birlestirici, araci, aktarici, 10
UZLASTIRICI (1), Elgi (1), Bolim Sefi (1), Faks (1) iletisim kurucu, diizenleyici, uzlastirict,
hatirlatici,
Kaygi, tehdit algilama, tedbir, kendini
KORKU . ; . kollama ve koruma arzusu, moral bozucu,
KAYNAGI Korku (4), Gardiyan (4), Trafik Isareti (1) soguk, psikolojik yilginlik, itaat, tikenme, 9
diizeltme, uyma
Sevimli Cizgi Karakter (2), Miizik (1), .
ARKADAS Pamuk Seker (1), Arslan Yavrusu (1), Paylasim, dostluk, sevecenlik, duygu 6

Arkadas (1) paylasim,

Miidiir yardimcilar igin en ¢ok dile getirilen diisiince onlarin okul miidiirlerine yonelik
destekleyicilik rollerini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu diisiinceyi paylasan katilimcilar gogunlukla miidiir
yardimcilart igin yardimei yonetmen, agac dali, sekreter, yardimeir hakem, asistan, muavin, sef
garson, sag kol, vezir, yardimci oyuncu, yedek oyuncu, yardimeci pilot ve vekil gibi mecazlar
kullanmislardir. Katilimcilarin kullandigi mecaz kaynaklarindan ve bu kaynaklarin ¢agristirdigi
imgelerden hareketle miidiir yardimcilarinin isin mutfaginda galisan, is ylikiiniin biiyiik cogunlugunu
gogiisleyen, is bitirici, miidiir ve 0gretmenler arasinda denge ve iletisim saglayic1 hosgoriilii ve
sefkatli yardimcilar olarak goriildiigii soylenebilir. Konuyla ilgili olarak diisiincelerini H35 “Miidiir
yardimcilar: agacin dallar: gibidir. Ciinkii okulda saglikli egitim onlar tarafindan saglamr.”, A31
“Miidiir yardimcilari yonetmen yardimcist gibidir. Ciinkii yonetmenin olmadigt zamanlarda
tamamlayict kigidir.”, AST “Miidiir yardimcilar: sekreter gibidir. Ciinkii miidiiriin biitiin islerinde
gorevlidir.”, 19 “Miidiir yardimcilar: sekreter gibidir. Ciinkii tiim evrak iglerini onlar yapar.” ve
H38 “Miidiir yardimcilart yoneticinin sag kolu gibidir. Ciinkii yardim ederler ve isbirligi
icerisindedirler.” sozleriyle ifade etmektedirler.

Miidiir yardimcilarmin sigmak olarak goriilmeleri katilimcilar tarafindan en fazla ifade
edilen ikinci tema olmustur. Katilimecilar miidiir yardimcist kavramina iligkin benzetme yaparken
abi, abla, kardes, anne, baba, amca, dert ortagi ve es kavramlarini kullanmiglardir. Bu kavramlar
anlamsal olarak incelendiginde sevgi bagi, gliven, sartsiz destek, gii¢, destek, yardim, yuva, yasam
kaynagi, teslimiyet, aidiyet, korunak, yararlilik, paylagim, samimiyet ve baglilik gibi imgeleri
cagristirmaktadir. G24 “Miidiir yardimcilart abi gibidir. Ciinkii bize her alanda yardimct olandir.”
diyerek, 146 ise “Miidiir yardimcilari agabey gibidir. Ciinkii babadan sonra aileyi koruyup
kollayandir.” sozleriyle miidiir yardimcilarmin destek, yararlilik, giic ve koruyuculuk 6zelliklerine
vurgu yapmiglardir. Konuyla ilgili olarak baska bir katilimer ise “Miidiir yardimcilar: anne gibidir.
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Cuinkii babamiza séylemediklerimizi annemize soyleriz.” (G8) sozleriyle benzer sekilde miidiir
yardimcilarmin giiven vericilik, samimiyet, paylasim ve sorun ¢ézme gibi Ozelliklerine vurgu
yapmaktadir.

Miidiir yardimecilarinin meslektaslik ve mesleki donanimlar1 ile 6n plana cikartilmasi
katilimcilar tarafindan en fazla ifade edilen iiglincii tema olmustur. Katilimcilar miidiir yardimeilarim
danigman, polis, temel direk, ilag, 4X4 ve kalp gibi mecaz kaynaklariyla ifade etmislerdir. Bu
kaynaklardan tiretilen imgelerin genel olarak meslektaslik iliskilerinin ve mesleki donanimlarinin 6n
plana ¢iktigt miidiir yardimciligi roliinii cagristirdigi soylenebilir. B18 bu durumu “Miidiir
yardimcilar: danigman gibidir. Ciinkii bilmediklerimi ona danigirim.” diyerek anlatmaktadir. D15
“Miidiir yardimcilari ¢atiyi tutan siitunlar gibidir. Ciinkii onlar olmadan ¢ati tek basina duramaz.”,
H30 “Miidiir yardimcilar: aspirin gibidir. Ciinkii hastaligi biiyiimeden ¢ozerler.” sozleriyle onlarin

uzmanliklarina ve mesleki donanimlarina vurgu yapmaktadirlar.

Miidiir yardimeiligina dair katilimcilarin benzetimde bulundugu bir bagka diisiince yardim,
igbirligi ve caligkanlik {izerinedir. Bu temayla ilgili olarak katilimcilar is¢i, amele, ar1, bah¢ivan, asci,
ustabasi, katip, karmmca ve hizmetkar gibi mecaz kaynaklarimi kullanmislardir. Bu kaynaklar
incelendiginde is¢i tulumu, ¢izme, tamir, anahtar, alet ¢antasi, onarim, adanma, bilgi, tecriibe,
caliskanlik, isbirligi, verimlilik, yardim, {iretim, hazir bulunma, erisilebilirlik, kaginmama, agik
yiireklik, cesaret, beceriklilik, tereddiitsiizliik ve is ayirt etmeme gibi imgelere ulasilmistir. Bu
dogrultuda miidiir yardimcilarinin g¢aligkan, iiretken, verimli, yardimci ve igbirligine agik kisiler
olarak goriildiikleri sOylenebilir. B33 diislincesini “Miidiir yardimcilar: amele gibidir. Ciinkii her
seyi onlar yapar. Miidiir sadece kontrol eder.” sdzleriyle anlatmaktadir. L36 “Miidiir yardimcilari
isci art gibidir. Ciinkii miidiirlerin ugragsmak istemedikleri isleri de iistlenirler.” diyerek
diistincelerini vurgulamaktadirlar.

Katilimcilarin miidiir yardimcilarina iligskin gelistirdikleri metaforlardan ortaya ¢ikan bir
diger tema miidiir yardimcilarinin emir eri gibi goriildiiglinii ortaya ¢ikarmaktadir. Bu temayla ilgili
olarak katilimcilar emir eri, kole, dublor, ok, kukla, piyon, ¢oban kopegi, gezegen, yandas, yalaka,
at, viicut ve muhabbet kusu gibi mecaz kaynaklarini kullanmiglardir. Bu kaynaklar incelendiginde
hiyerarside basamak, aktarimci, fikirsiz, bagimli, kullanilan, is buyrulan, taklit, tekerriir, masa,
tasiyict ve itaat gibi imgesel anlamlar ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla miidiir yardimcilarinin okul
miidiirlerinin sorgusuz itaat eden emir eri gibi algilandiklar sdylenebilir. G4 diislincesini “Miidiir
yardimcilart emir eri gibidir. Ciinkii aldigi emirleri uygular.”, L29 “Miidiir yardimcilart kéle
gibidir. Ciinkii miidiir ne derlerse onu yaparlar.” ve L13 “Miidiir yardimcilart kukla gibidir. Ciinkii
miidiiriin soziinden ¢ikmaziar. Hi¢cbir soz haklar: yoktur.” sozleriyle anlatmaktadir.

Miidiir yardimcilarina iligkin gelistirilen metaforlar onlarin ayni1 zamanda etkisiz birer araci
olarak goriildiiklerini de ortaya c¢ikarmaktadir. Konuyla ilgili olarak katilimcilar miidiir
yardimcilarina iligkin etkisiz eleman, kamera, bekgi, sifir, figliran, noter, ara eleman, ortanca ¢ocuk,
saks1, duvar, coban, kedi ve var yok gibi mecazlar1 kullanmislardir. Bu mecazlar eylemsizlik,
giicsiizliik, etkisizlik, faydasizlik, pasiflik, donukluk, verimsizlik, gozlemcilik, kalabalik yaratici,
siirlt yetenek ve goriinmez kisi gibi imgeleri ¢agristirmaktadir. Konuyla ilgili olarak B13 “Miidiir
yardimcilar etkisiz eleman gibidir. Ciinkii hi¢bir ise yaramayan genelde bos takilan insanlardwr.”
ve 136 ise “Miidiir yardimcilart sifir rakam gibidir. Ciinkii etkisiz elemandirlar.” diyerek miidiir
yardimeiligimin etkisiz hiyerarsik bir rol olduguna vurgu yapmaktadirlar.

Ayrica miidiir yardimcilari i¢in yanci, ayaket, tilki, kdpek baligi, trafik polisi, koltuk aveisi,
doner sermaye, sinir bozucu, bas agrisi, ispiyoncu, mikser ve bela gibi mecazlar da kullanilmistir.
Bu mecazlarin ortam karistirici, laf tastyici, dedikoducu, moral bozucu, gerginlik yaratici, tehdit
edici, ¢ikarci, faydaci, ikiyiizlii, zararli, yalanci ve riyakar gibi imgeleri ¢agristirdigi sdylenebilir.
Aslinda bu sonug¢ miidiir yardimeilarinin okulda huzuru ve diizeni bozan bozguncu kisiler olarak da
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algilandiklarin1 gostermektedir. Konuyla ilgili diisiincesini A40 “Miidiir yardimcilari miidiiriin
yancist gibidir. Ciinkii miidiir yardimcilart da kimseyle konusmaz, miidiiriin yanindan ayrilmaz.”,
FAl “Miidiir yardimcilar: tilki gibidir. Ciinkii kurnazlik ve yalakalik yaptigi i¢in.” ve C6 “Miidiir
yardimcilart yalakaci ispiyoncu gibidir. Ciinkii miidiire iyi gériinmeye c¢alisir.” diyerek goris
belirtmislerdir.

Katilimcilarin bazilari tarafindan miidiir yardimcilari arabulucu ve uzlastirici ¢alisanlar
olarak da goriilmektedir. Bu kapsamda miidiir yardimcilar1 i¢in arabulucu, kablo, koprii, atag, elci
ve bolim sefi gibi mecazlar kullanilmistir. Bu mecazlarin altinda yatan anlamlar incelendiginde
miidiir yardimcilarinin okuldaki galisanlar1 birbirine yakinlastiran, kenetleyen, arabulucu roliinii
oynayan, uzlastirict ve iletisim saglayict kisiler olarak algilandigi gostermektedir. Nitekim C14
“Miidiir yardimcilari arabulucu gibidir. Ciinkii igleyen ¢arkin iginde birimler arasindaki iletisimi
kuvvetlendirir.”, 137 “Miidiir yardimcilari kablo gibidir. Ciinkii miidiir, 6gretmen, 6grenci ve veli
arasinda bag kurar.”, L15 “Miidiir yardimcilar elgi gibidir.” Ciinkii miidiir-ogretmen-o6grenci
arasindaki iligkiyi saglar.” sozleriyle bu diisiinceleri somutlagtirmaktadirlar.

Miidiir yardimcilaria iligkin bir bagka olumsuz diisiince onlarin birer korku kaynagi olarak
goriildiiklerini ortaya ¢ikarmaktadir. Katilimcilar bu diisiincelerini korku, gardiyan ve trafik isareti
mecazlarmi kullanarak ifade etmislerdir. Aslinda bu mecazlar kaygiyi, tehdidi, tedbirli olma
ihtiyacini, moral bozuklugunu, yilginligi, tiikenmisligi, uyma ve itaati cagristirmaktadir. Bu
konudaki diistincesine F16 “Miidiir yardimcilart korkuluk gibidir. Ciinkii sadece ogrencileri
korkutur. Bagka islevi yoktur.” ve C34 “Miidiir yardimcilar: gardiyan gibidir. Ciinkii onlart stirekli
miidahale halinde gorebilirsiniz.” sozleriyle agiklik getirmektedir.

Son olarak sevimli ¢izgi karakter, sevimli, miizik, pamuk seker, arslan yavrusu ve arkadas
benzetmeliyle miidiir yardimcilarinin arkadaglik 6zelliklerine de vurgu yapilmistir. A52 “Miidiir
yardimcilart sevimli ¢izgi film karakterleri gibidir. Ciinkii hem o6grencilere hem de ogretmenlere
kars1 ilimli yaklasan kisilerdir.” F10 “Miidiir yardimcilart aslan yavrusu gibidir. Ciinkii daha
sevecen, daha arkadas¢adirlar.” sozleriyle diigiincesini aktarmistir. Bu baglamda katilimcilarin
miidiir yardimcilarini paylasimei ve sevecen birer dost gibi gordiikleri sdylenebilir.

Tablo 4. Ogretmen Kavramina Iliskin Metaforik Analiz Sonuglar
Temalar Kodlar (Kaynaklar) Imge Tarlas: n

Sevgi bagi, giiven, sartsiz destek, gii¢, destek,
Anne-Baba-Kardes (106), Ev Sahibi  yardim, yuva, yasam kaynagi, teslimiyet,
SIGINAK (3), Arkadas (3), Sevgi Kaynagi (3),  aidiyet, korunak, dayaniklilik, yararlilik, 118
Sirdas (1), Gokytizi (1), Mih (1) uyaniklik, hazir bulunusluk, paylasim,
samimiyet, baglilik

Gines (13). Tk (12), Mum (9, Aydmik. g6 kaynaga,beslenme, yasam
Orkestra Sefi (8), Sanatc1 (4), d.est.egl,“ya.sham a}‘f.nagl, yaraticili ,“1 am,

. bilgi, gorgii, yol gosterme, entelektiiel uyarim,
Lamba (2), Ressam (2), Ozgiirliik

LHAM analiz, degerlendirme, sorgulama, arastirma,
. Savasgist (2), Cakmak (1), Kutup uyum, biitiinliik, estetik, duyarlilik, renk, renk 62
KAYNAGI Yildizi (1), Heykeltiras (1), Sthirli o cesitlilik, cokluk, birlik, dzgiirliik,
El (1), Beyindeki Noron (1),
Gelecek (1), Pencere (1), Verici (1),
Mimar (1), Kirlangig (1)

baslatici, tetikleme, potansiyel, kasif, yol, yon,
yontma, sekil verme, hayranlik, model olma,
bag, tasarim, yardim, yorum, tasarim

Bahgivan (14), Usta (6), Ciftci (5) Caligkanlik, hakimiyet, emir, imkan bollugu,
UZMAN Teknik Direktor (4), Asct (4) kapsayici, bilgi, tecriibe, empati, hedef, amag,

Tiyatro Oyuncusu (3), Gozliik (2),

. 56
yol, biitiinliik, yon verme, onarim, yenilik,

yaraticilik, 6gretici, estetik, beceri, odak, lider,
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Sofor (2), Kaptan (2), Seyis (2), izlenen, ilham verici, yetki, sorumluluk,
Yol (2), Pilot (1), Komutan (1) akigkan, inandirici, kural koyucu, bakici, yon
Raket (1), Yénetmen (1), Tur buldurucu, zihin agici, anlayis
Rehberi (1), Anahtar (1), Antrendr
(1), Psikolog (1), Astronot (1),
Futbol Oyuncusu (1)
Agac (14), Kitap (11), Bilgi Deposu Bilgi, birikim, bagvuru kaynagi, paylasim,
®) Enjek;iyon 2 I\/’Iusluk ) insan sevgisi, 6gretme istegi, saygi,
S . ' ' ' k klik, sistem, teknik, cagdaslik, 6gret
BILGI KAYNAGI  Bilgisayar (2), Yemek (2), Siirahi armastklik, sistem, teknik, gagdashk, ogretme 5
(1). Gilbre (1), Vitamin (1) arzusu, yiiksek motivasyon, gii¢lendirici,
Ké’ vii(1) ’ ’ gelistirici, besleyici, bilgiye erisime gegit
P olmak, tagima
Yol gosterici, dikkat, gézlem, izleme, bilgi,
DANISMAN -
REHBSER Rehber-Kilavuz (19), Pusula (15) birikim, nesnellik, objektiflik, tarafsizlik, 34
kolaylastirici, koruyucu
. . Olunmak istenen, begenilen, deger verilen,
L
ider (6),’ Model (6), Ayna (3), Idol ilham verilen, benzenilmek istenilen, sayg1 21
ROL MODEL (3), Kralige Ari (1) o
’ ¢ duyulan
Duygusal yogunluk, sevgi, baglilik, deger
DEGERLI Cicek (8), Hazine (6), Gok Kusagi verme, renklilik, ¢esitlilik, farklilik, elitlik,
. ’ N dgrenme arzusu yaratici, bilinmeyeni bulma 20
HAZINE El 1 1(1), Tath (1
(3), Elmas (1), Gal (1), Tath (1) istegi olusturucu, en 6zel olani kesfetme
motivasyonu yaratma, gelecege giiven
Isci (4), Bukalemun (3), Papagan
EMIR ERI (1), Piyon (1), Bahtsiz Insan (1), “Nabza gore serbet” veren, ezberci, tekrarci,
(GUDUMLU Kafes Kusu (1), ideoloji Araci (1), donuk, iirkek, yetenek yoksunu, kisitlannms 18
OYUNCU) Gardiyan (1), Muhafiz (1), Usak (1), uygulamaci, etkisiz, biirokrat
Isci A1 (1), Mazlum (1), Memur (1)
Su (5), Hava- Atmosfer (2), Deniz o
YAPI TASI (1), Basak (1), Yagmur (1), Kaynak Ze{fllzl?k, slaﬂlk, gokluk-bolluk, canllllk,l?ayat 14
o elirtisi, solunum, yasam ortami, yasam kaynagt,
(1), Doga (1), Kan (1), Can (1) yagam sivisi, hayat, bereket, verim.
Kalem (4), Fabrikada Makine (4) Aktarici, ezberletici, sekilci, benzerlik, standart
.. L : ’ iiretim, sekillendirme, bigimlendirme, tek
BICIMLENDIRICI 11
¢ hfza (1), Marangoz (1), Ugurtma tiplestirici, iz birakmak, bagimli olma,
@ stiriikleme
Planli ve programli ¢alisma, 6grenciyi tanima
cabasi, etkinlik ve materyal i¢in zaman ve
Karinca (1), Emekei (1), Asker (1) emek harcama, 6grenci farkliliklarini tespit
. ’ ’ ’ m ve fikirleri 6 ilgi
CALISKANLIK igne (Dikis) (1), Dokuyucu (1), etme, duygu ve fikirleri 6nemseme, ilgi ve

Antrendr (1), Usain Bolt (1)

yetenek gelisimine firsat ve olanaklar yaratma,
stireci dikkat ve 6zenle yonetme, sabirli
davranma, 6grenmenin siire¢ gerektirdiginin
farkinda olma, birikimli ilerleme saglama

Pedagojik formasyon egitimi 6grencilerinin 6gretmenlere iliskin metaforik algilarinin okul
miidiirlerinde oldugu gibi en fazla sevgi, baglilik ve koruma saglayan siginak gibi kavramlarla
iliskilendirildigi goriilmektedir. Katilimeilar 6gretmenlere iliskin benzetme yaparken anne, baba,
kardes, ev sahibi, arkadas, sevgi kaynagi, sirdas, gokyiizii ve mih kavramlarin1 kullanmislardir.
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Metoforlagtirma siirecinde kullanilan bu kavramlar anlamsal olarak incelendiginde sevgi bagi,
giiven, sartsiz destek, giic, destek, yardim, yuva, yasam kaynagi, teslimiyet, aidiyet, korunak,
dayaniklilik, yararlilik, uyaniklik, hazir bulunusluk, paylasim, samimiyet ve baglilik gibi imge tarlasi
ortaya cikmaktadir. S6z konusu imgeler 6gretmenlerin bireyi koruyan, destekleyen, giiclendiren,
rahat ve huzur saglayan, sevgiyle ve samimiyetle baglanilan kisiler olarak algilandigini
diisiindiirmektedir. G24 “Ogretmen anne gibidir. Ciinkii onun sevgisi merhameti emegi bizi biz
yapacaktir.”, B62 “Ogretmen anne dokunusu gibidir. Ciinkii sefkatli, vicdanli ve ogreticidir.” Ve
H11 “Ogretmen arkadas gibidir. Ciinkii yakin ve samimidir.” szleriyle bu konudaki diisiincelerini
ifade etmektedir.

Ogretmenlere iliskin en fazla dile getirilen ikinci tema onlarm ilham verici kisiler olarak
algilandiklarin1 gostermektedir. Bu diisiinceye sahip katilimcilar 6gretmenleri giines, 151k, mum,
orkestra sefi gibi metaforlar1 kullanarak tasvir etmislerdir. Bu metaforlarin ¢agristirdigi anlamlar
imgelestirildiginde aydinlik, gli¢ kaynagi, yaraticilik, ilham, bilgi, yol gosterme, baslatici, tetikleme,
kasif, yol, yon, yontma, sekil verme, hayranlik ve model olma gibi anlamlar ortaya ¢ikmaktadir.
Konuyla ilgili diisiincelerini B12 “Ogretmen giines gibidir. Ciinkii bir toplumu ve égrencileri
bilgileriyle aydinlatmalidir.”, F1 “Ogretmen giines gibidir. Ciinkii aydinlatir, yol gésterir, ogretir.”
ve B10 “Ogretmen 151k gibidir. Ciinkii bize égrettikleriyle gelecegimize yon verir isik tutar.” seklinde
ifade etmektedir.

Metaforlardan ortaya ¢ikan bir diger sonug¢ 6gretmenlerin uzman kisiler olarak algilandigini
gostermektedir. Katilimcilar 6gretmenler icin bahgivan, usta, ¢iftci, teknik direktor, asci gibi
benzetmeler yapmislardir. Kullanilan metaforlara iliskin imgeler incelendiginde 6gretmenlerin
caligkanlik, tecriibe, yon verme, yenilik, lider, 6gretici ve beceri gibi anlamlarla ¢agrisim yaptigi
goriilmektedir. Bu konuda C5 diisiincesini “Ogretmen bah¢ivan gibidir. Ciinkii hangi cicege nasil
bakilacagini bilir.” sozleriyle aciklamaktadir.

Ogretmenler bilgi kaynag: kisiler olarak da kabul edilmektedir. Agac, kitap, bilgi deposu,
enjeksiyon, musluk ve bilgisayar gibi metaforlar kullanilarak 6gretmenlerin bu yonlerine
deginilmistir. Aslinda bu metaforlar 6gretmenlerin mesleki anlamda uzman kisiler olarak
algilandigim gostermektedir. A18 bu durumu “Ogretmen kitap gibidir. Ciinkii yol gosterir, bilgi
verir.” sozleriyle ifade etmektedir. I30 ise benzer diisiincesini su sozleriyle dile getirmektedir:
“Ogretmen kitap gibidir. Ciinkii yol gosterici, egitici, hayal kurdurucu ve eglendiricidir.” C10 “
Ogretmen agag gibidir. Ciinkii her zaman daha ¢cok meyve vermeye ¢alisir.” sdzleriyle, A29 ise
Ogretmen agag gibidir. Ciinkii her bir yaprag: bilgi doludur ve dgrencileriyle paylasir.” diyerek
6gretmenlerin bilgili ve donanimli kisiler olduklarina vurgu yapmaktadir.

Ogretmenlere atfedilen bir baska olumlu 6zellik onlarin danisman ve rehber kisiler olarak
algilandigini gdstermektedir. Ogretmenler rehbere, kilavuza ve pusulaya benzetilmistir. Bu mecaz
kaynaklar1 yol gostericiligi, dikkati, gozlemi, birikimi, objektifligi ve koruyuculugu
cagristirmaktadir. Konuyla ilgili diisiincesini A19 “Ogretmen rehber gibidir. Ciinkii égrencilerine
her konuda yardimct olur ve yol gésterir.” sozleriyle agiklamaktadir. D41 ise “Ogretmen pusula
gibidir. Ciinkii her zaman dogru yolu bulmamizi saglar.” seklinde diisiincesini ifade etmektedir.

Ayrica dgretmenler rol model, degerli hazine, yapi tas1 ve ¢aligkan olarak kabul edilmektedir.
Bunlarin yan1 sira dgretmenlerin bigimlendirici 6zelliklerine de vurgu yapilmistir. Ogretmenlerin rol
model oluslarina iligkin lider, model, ayna ve idol gibi metaforlar kullanilmistir. Aslinda bu
metaforlarla 6gretmenlerin topluma yon verici 6zelliklerine ve 6rnek olduklarina deginilmektedir.
Ayn1 zamanda Ogretmenligin saygi duyulan ve deger atfedilen bir meslek oldugu da
vurgulanmaktadir. L39 “Ogretmen lider gibidir. Ciinkii cocuklarina rol-modeldir.” sbzleriyle
durumu agike¢a ortaya koymaktadir.
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Ogretmenler ¢icek, hazine, gok kusagi, elmas, giil ve tatl gibi metaforlara benzetilerek
degerli bir hazine gibi algilanmaktadir. Aslinda bu durum 6gretmenlik meslegine iliskin sevgi,
baglilik ve deger kaynakli duygusal yogunlugun gostergesidir. 123 “Ogretmen cicek gibidir. Ciinkii
cicegin giizelligi kokusu etrafa yayilir.” sdziiyle, G14 ise “Ogretmen hazine gibidir. Ciinkii ondan
ogrenilecek ve kazanilacak ¢ok sey vardir.” diyerek 6gretmenleri bilgi, beceri ve yetkinlik temelli
cok yonlii uzmanliklar1 sayesinde degerli birer hazine gibi gordiiklerini belirtmektedirler.

Ogretmenlere iliskin olumsuz kabul edilebilecek bir 6zellik olan emir eri olmak yani
giidiimliiliik ise gorece frekansi diisiik olmakla birlikte 6nem tasiyan bir 6zelliktir. Zira bu durum
O0grenme ve 6gretme siirecinin bagat paydaslarindan birisi olarak liderlik roliinii oynamas1 beklenilen
dgretmenler icin istendik bir durum degildir. Is¢i, bukalemun, papagan, piyon, ideoloji arac1, usak ve
memur gibi metaforlarla 6gretmenlerin giidiimlii etkisiz birer biirokrat olduklarma vurgu
yapilmaktadir. Bu diisiinceyi C23 “Ogretmen iscidir gibidir. Ciinkii baskan ve yardimcisinin
dedikleri dogrultusunda bilgileri verir.” sozleriyle, L21 ise “Ogretmen usak gibidir. Ciinkii verilen
gorevi yapmak zorunda oluyor.” diyerek desteklemektedir.

Agag, su, hava, deniz, basak, yagmur, can ve kan gibi metaforlarla ise 6gretmenlerin yagam
kaynag1 ve vazgecilemez olduklarma vurgu yapilmaktadir. Bu durumu A48 “Ogretmen su gibidir.
Ciinkii su degdigi yeri yasatir. Ogretmende dgrencileri.” sdzleriyle anlatmaktadir. Bu durum
Ogretmenlere atfedilen roliin gerekliligine ve 6nemine vurgu yapmaktadir.

Ogretmenler kalem, fabrika, makine, imza, marangoz ve ugurtma benzetmelerle ise
bigimlendirici kisiler olarak algilanmaktadir. C7 diisiincesini “Ogretmen kalem gibidir. Ciinkii
ogrencilerin zihinlerini sekillendiren en onemli etkendir.” sozleriyle, C34 ise “Ogretmen fabrika
gibidir. Ciinkii yenilenmez, kendini gelistirmez ise hep aymi tip insanlar yetistirir.” diyerek
Ogretmenlerin 6grencileri bigimlendirme rollerini vurgulamaktadirlar.

Son olarak karinca, emekgi, asker, igne, dokuyucu, antrendr ve Usain Bolt gibi metaforlarla
ogretmenlerin caliskanliklarina vurgu yapilmaktadir. 112 “Ogretmen karinca gibidir. Ciinkii ¢ok
calisir.” sbzleriyle caliskanhig: ifade etmektedir. D30 da “Ogretmen dikis ignesi gibidir. Ciinkii
ogrenmeyi nakis nakis isler.” diyerek benzer diisiinceyi paylagsmaktadir.

Tartisma ve Sonu¢

Genel olarak degerlendirildiginde pedagojik formasyon egitimi kursiyerlerinin okul
yoneticilerine ve dgretmenlere iliskin algilarinin kategorik olarak farkli nedenlerle olumlu oldugu
anlasilmaktadir.

Okul miidirlerinin rollerine iligkin en gii¢lii vurgularin siginak ve uzmanlik temalarinda
oldugu, okul miidiirlerinin bireyi koruyan, gii¢lendiren, rahatlik ve huzur saglayan, giiven veren ve
sevgiyle baglanilan uzman kisiler olarak algilandig1r goriilmektedir. Turhan ve Yaras (2013)
tarafindan yapilan bir arastirmada da ogrenciler ve 6gretmenler okul miidiirlerine iliskin en fazla
giivenilir (aile, arkadas, baba) olma kategorisinde metaforlar gelistirmislerdir. Iki ¢alismada da
miidiirlerin ¢cogunlukla sevilen, giivenilen ve koruyan kisiler olarak algilandigi goriilmektedir.
Aslinda bu durum okul miidiirlerine giiven ve sevginin varhiginin bir gostergesi olarak
degerlendirilebilir.

Ogretmen adaylar1 okul miidiirlerinin otokrat yonelimli olduklarimi ikincil derecede
vurgulamaktadir. Nitekim Tuzcuoglu (2009) yoneticileri tutum ve davramiglarina gore otoriter,
hosgoriilii, tutarsiz ve demokratik olmak iizere dort gruba ayirmakta ve Tiirk toplumunda siklikla
goriilen yonetsel davranisin otokratlik oldugunu vurgulamaktadir. Bununla birlikte bulgulara goére
okul miidiirleri bir 6l¢iide de agirlikli olarak giic merkezi kavramu ile agiklanabilecek otorite, diizen
ve disiplin saglayici biirokratlar olarak goriilmektedir. Aslinda bu durum o6gretmen adaylan
tarafindan okul miidiirlerinin yoneticilik 6zelliklerinin daha ¢ok vurgulandigini diisiindiirmektedir.
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Okutan (2000) da miidiirlerin kat1 bir mevzuat uygulayicisi olduklarini ifade etmektedir. Ogretmen
adaylari, miidiirlerin, kendilerini makam giiciiyle ifade ettiklerine inanmaktadir. Cobanoglu ve
Gokalp (2015)’1n galismalarinda ise d6gretmen adaylari okul miidiirlerini teknik bilgilere sahip bir
yoOnetici, grubunu etkileyebilen bir lider, yasal yetkilerinden dolay1 gii¢ unsuru olan birisi olarak
tanimlamiglardir. Ancak c¢aligmamizda okul miidiirlerinin liderlik yoniiniin daha zayif diizeyde
algilandig1 ortaya c¢ikmustir. Yoneticilik ve giic unsurlarinin iki caligmada da giiglii sekilde
vurgulanmasi okul miidiirlerinin déntisiimcii liderlikten ziyade siirdiiriimcii yonlerinin daha baskin
oldugunu gostermektedir.

Okul miidiirleri danigmanlik rolleriyle ve ilham vericilik 6zellikleriyle gelisim kaynagi ve
araci olarak goriilmekte; adaleti saglayan objektif ve tarafsiz liderler olarak algilanmaktadir. Ancak
bu alginin diger temalara gore daha diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir. Liderlikle ilgili
Ozelliklerin otokratik ve biirokratik 6zelliklerden daha az vurgulanmis olmasi okul miidiirlerinin
liderlik yonlerinin zayif kaldigi seklinde yorumlanabilir. Nitekim alan yazinda miidiirlerin
Ogretmenlere diisiikk diizeyde danismanlik yaptigina iliskin bulgular da yer almaktadir (Okutan,
2000). Cerit (2008a) tarafindan yapilan arastirmada ise okul miidiirlerinin liderlik yonii 6grenciler
tarafindan diisiik; 6gretmen ve yoneticiler tarafindan ise orta ve iist diizeyde algilanmistir.

Okul miidiirleriyle ilgili olarak olumsuz metaforlar da s6z konusudur. Olumsuz metaforlar
okul miidiirlerinin yikict otoriter, agik arayici, korku kaynagi, faydasiz ve ¢ikarci kisiler olarak
algilandiklarim gdstermektedir. Ancak olumlu metaforlarla karsilastirildiginda goreli olarak daha
diisiik diizeyde olumsuz bir alginin var oldugu anlasilmaktadir. Bu ¢alismadan farkli olarak Yal¢in
ve Erginer (2014)’in yaptig1 arastirmada Ogrenciler okul miidiirlerini daha ¢ok olumsuzlukla
iligkilendirmiglerdir.

Biitiinde degerlendirildiginde okul miidiirlerinin uzman, otokrat, biirokrat, ilham kaynagi,
danigman, yikic1 otoriter, acik arayici, korku kaynagi, yararsiz ve ¢ikarci temalar1 altinda hem olumlu
hem de olumsuz yonlerine vurgu yapilmakta olup bu ozellikler farkli ¢aligmalarla da benzerlik
gostermektedir. Cobanoglu ve Gokalp (2015)’1n ¢alismalarinda yoneticilik, liderlik, gii¢, olumsuzluk
ve koruma, caliskanlik, ana unsur, egiticilik, baskicilik, sadakat, sanatkarlik, diizenlilik, degerlilik,
yargilayicit ve uyumluluk temalar1 belirlenmistir. Ddnmez (2008) okul yoneticilerinin goriiglerine
gore koruma ve gelistirme, yonlendirici ve lider, ¢aliskanlik ve birlestiricilik, yonlendirilen, ¢ok
sorumluluk tastyan seklinde metaforlara dayali yonetici kategorileri ortaya koymustur. Turhan ve
Yaras (2013) 6grencilerin ve 6gretmenlerin okul miidiirlerine iliskin metaforlarina dayal olarak
giivenilir (aile, arkadas, baba), giice sahip ve lider (ar1, aslan, kral), caliskan ve bilgi sahibi (ar1,
kitap), denetleyici, diizenleyici ve yol gosterici (hakem, alarm, saat) ve hayati (kalp, beyin) seklinde
kategoriler gelistirmislerdir. Tiizel ve Sahin Kalyon (2017) ise 6gretmen adaylarinin okul
miidiirlerinin gorevlerini en fazla yonetme ve sorumluluk, yetki ve otorite sahibi olma kavramlari ile
iliskilendirdigi goriilmektedir. Genel olarak degerlendirildiginde okul miidiirlerine iligskin ortaya
cikan siginak temasi giivenilir (Turhan & Yaras, 2013), sadakat (Cobanoglu & Gokalp, 2015) ve
koruma ve gelistirme (Dénmez, 2008) temalariyla; ilhan vericilik ve danigmanlik temalar1 liderlik
(Cobanoglu & Gokalp, 2015; Turhan & Yaras, 2013; Donmez, 2008) temasiyla; uzman temasi
caligkanlik (Cobanoglu & Gokalp, 2015; Donmez, 2008; Turhan & Yaras, 2013) temasiyla;
otokratlik temasi ise otorite sahibi (Tiizel ve Sahin Kalyon, 2017) olma temasiyla benzerlik
gostermektedir.

Ogretmen adaylarinin miidiir yardimeilarma iliskin algilari okul miidiiriinden farkliliklar
icermektedir. Okul miidiirii otorite sembolii olarak goriiliirken miidiir yardimcilar1 destek unsuru,
uzmanlik, meslektaslik, akranlik, siginak, yardim ve isbirligi gibi kavramlarla 6gretmene daha yakin
konumlandirilmaktadir. Tiizel ve Sahin Kalyon (2017) 6gretmen adaylarinin miidiir yardimeilarini
okul miidiiriiniin islerini yapan, yonetim igine yardim eden ancak makamsiz sorumluluk sahibi kisiler
olarak algiladigini bulmustur. Her iki ¢aligmada da miidiir yardimcilarimin okul miidiirlerine
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destekleyici bir role sahip olduklar1 vurgulanmaktadir. Bu bakimdan miidiir yardimecilarinin hem
okul miidiirleri hem de 6gretmenler ile daha yakin, daha samimi ve daha agik iligki ve iletisim kurma
egilimi i¢inde olduklar1 sdylenebilir. Nitekim vurgulanma diizeyi diisiik olmakla birlikte baska
temalarda miidiir yardimcilarinin okuldaki ¢aligsanlar1 birbirine yakinlastiran, kenetleyen, arabulucu
rollinii oynayan, uzlastirici ve iletisim saglayici kisiler olarak algilanmasi, paylagimer ve sevecen
birer dost gibi goriilmeleri bu durumu destekler niteliktedir.

Bunlarin yani sira miidiir yardimcilar1 okul miidiirlerini uzmanliklartyla destekleyen ve
okuldaki iglerin biiylik cogunlugunu gogiisleyen bag aktorler olarak algilanmaktadir. Katilimeilarin
kullandigr mecaz kaynaklarindan ve bu kaynaklarin cagristirdigi imgelerden hareketle miidiir
yardimeilarinin igin mutfaginda g¢alisan, is yiikiiniin biiylik cogunlugunu iistlenen, is bitirici, miidiir
ve Ogretmenler arasinda denge ve iletisim saglayici hosgoriilii ve sefkatli yardimcilar olarak
goriildiigli sdylenebilir. Ayrica bu o6zellikle iligkili olarak miidiir yardimcilari emir ve talimatlart
yerine getiren emir eri gibi de goriilmektedir. Aslinda bu durumun miidiir yardimcilarimin etkisiz
kisiler olarak algilanmasina da vesile oldugu soylenebilir.

Miidiir yardimcilarinin olumlu ydnlerine nazaran olumsuz yonlerinin daha az vurgulandigi
goriilmiistiir. Her ne kadar olumsuz 6zellikler daha az vurgulanmig olsa da miidiir yardimeilarinin
okulda huzuru ve diizeni bozan bozguncu kisiler olarak da algilanmasi ve korku kaynagi olarak
goriilmeleri de manidar bir durumdur.

Ogretmen adaylarmmn adayr olduklari role iliskin algilarinda ise otorite, diizen ve disiplin
gibi kavramlarin goz ard1 edildigi; giiven, sevgi, baglilik gibi olumlu insan iligkileri ile ilham verme,
uzmanlik, bilgi baglami, rehberlik, rol model olma, yaraticilik, sanat ve estetik gibi 6grenmenin temel
unsurlarini igeren kavramlarin aciga ¢iktigr goriilmektedir. Karatag, Ardi¢c ve Oral (2017) da buy
bulgulart destekleyen nitelikte sonucglar ortaya koymuslaridir. Buna gore Ogretmen adaylari
kendilerini fedakarlik gosteren, planli ve disiplinli, 6zgilin 68retim stratejileri olusturabilen, yenilikei
ve Ogrencilerine rol model olabilen ideal 6gretmen olarak gérme arzusundadir.

Ogretmenlere iliskin metaforik algilarinin okul miidiirlerinde oldugu gibi en fazla sevgi,
baglilik ve koruma saglayan siginak gibi kavramlarla iligkilendirildigi goriilmektedir. Bu durum
Ogretmenlerin bireyi koruyan, destekleyen, giiclendiren, rahat ve huzur saglayan, sevgiyle ve
samimiyetle baglanilan kisiler olarak algilandigini disiindiirmektedir. Ayrica 6gretmenlerin ilham
vericilik ve uzmanlik yonlerine de giiclii sekilde vurgu yapilmaktadir. Benzer sonu¢ Ekiz ve
Kogyigit (2013), Oguz (2009) ve Turhan ve Yaras (2013) tarafindan da vurgulanmistir. Her iki
calismada da oOgretmenlerin liderlikle iligkilendirilebilecek vasiflarinin 6n plana ¢ikarildigi
goriilmektedir. Ogretmenlerin bilgi kaynag: olarak da kabul edilmeleri onlarin mesleki anlamda
uzman kigiler olarak algilanmasini destekler niteliktedir. Nitekim Ogretmenlerin en ¢ok bilgi
saglayict olarak degerlendirdigi ¢ok sayida calisma bulunmaktadir (Aydin ve Pehlivan, 2010;
Aydogdu, 2008; Cerit, 2008b; Kart, 2016; Kog, 2014; Saban ve ark., 2006). Ogretmenlere atfedilen
bir baska olumlu 6zellik onlarin danisman ve rehber kisiler olarak algilandigini gostermektedir.
Bunlarin yani sira 6gretmenler rol model, degerli hazine, yapi tas1 ve galigkan olarak kabul edilmekte
ve bi¢imlendirici 6zelliklerine de vurgu yapilmaktadir. Aslinda 6gretmenlerin topluma yon verici
ozelliklerine ve 6rnek olduklarina deginilerek rol model olma &zellikleri 6n plana ¢ikarilmaktadir.
Ogretmenlik meslegine iliskin sevgi, baghlik ve deger kaynakli duygusal yogunlugun gostergesi ise
degerli bir hazine gibi algilanmaktadir. Ogretmen adaylar1 6gretmenleri bilgi, beceri ve yetkinlik
temelli cok yonlii uzmanliklar1 sayesinde degerli birer hazine gibi gordiiklerini belirtmektedirler.

Ogretmenlerin bilgi kaynagi ve degerli hazine olmalari ekseninde ilham vericilik, yol
gostericilik, danismanlik ve rehberlik gibi 6zelliklerinin sekillendirici ve bi¢imlendirici yonlerine
gore daha fazla vurgulanmis olmasi 6gretmen adaylariin &gretmenlik roliine iliskin algilarimin
yapilandirmacilifa daha yakin oldugunu gostermektedir. Saban ve arkadaslar1 (2006) 6gretmen
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adaylarinin 6gretmenlere iliskin metaforlarindan yola ¢ikarak belirledigi 10 kategori iginde
bigimlendirici olarak 6gretmen temasini yiiksek frekansa sahip olarak belirlemislerdir. Bu ¢aligsmada
ise ayn1 tema diisiik diizeyde vurgulanmstir. Ogretmen adaylarinin 6gretmenler hakkinda daha gok
ilham verici, kesfettirici, yol gosterici kavramlarini kullanarak yapilandirmaci 6gretmeni cagristiran
diisiincelere sahip olduklar1 goriilmektedir. Nitekim &gretmen &grencilerini diisiinmeye,
sorgulamaya ve arastirmaya 6zendirerek bilgiyi kesfettirme ve yapilandirma firsatlari sunan rehber,
bilgi kaynagi konumundadir (Arslan, 2015; Aydin ve Pehlivan, 2010; Bayar, 2014; Sabanci, 2009).

Ogretmenlere iliskin olumsuz kabul edilebilecek bir 6zellik olan emir eri olmak yani
giidiimliiliik ise gorece frekansi diisiik olmakla birlikte 6nem tasiyan bir 6zelliktir. Zira bu durum
O6grenme ve Ogretme siirecinin basat paydaslarindan birisi olarak liderlik roliinii oynamas1 beklenilen
Ogretmenler i¢in istendik bir durum degildir.

Sonug olarak okul miidiirlerine iliskin alginin miidiir yardimcilar1 ve 6gretmenlere gore daha
olumsuz oldugu sdylenebilir. Benzer sekilde miidiir yardimeilarina iligkin alginin da 6gretmenlere
gore daha olumsuz oldugu goriilmektedir. Biitiinde degerlendirildiginde miidiir yardimcilar1 ve
ogretmenlerin rollerine iliskin algilar okul etkililigi ve verimliligi acisindan ilham vericidir. S6z
gelimi miidiir yardimeilari, 6gretmeni gelistirme ve 6grenme-6gretim siirecinin etkililigini artirma
ile ilgili planlamalarda ve uygulamalarda onemli bir aracit degisken olarak islevlendirilebilir.
Ogretmenlerle ilgili olumlu algilar ise 6gretmenlere iliskin bir giivenin var olduguna ve dgrenme
siireclerinin 6nemli bir dgesi olarak algilanmaya devam edildiklerine isaret etmektedir. Ogretmen
adaylarinin algilari, okul miidiirlerinin liderlik becerilerini 6gretmenlerin kisisel ve mesleki yonden
gelisimini saglama, program gelistirme ve 6gretim liderligi gibi cagdas roller acisindan gelistirmeleri
ihtiyacini ortaya koymaktadir.
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