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ETIiK iLKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bu tezin bana ait, 6zgilin bir ¢alisma oldugunu; ¢alismamin hazirlik, veri toplama,
analiz ve bilgilerin sunumu olmak {izere tim asamalarinda bilimsel etik ilke ve kurallara
uygun davrandigimi; bu ¢alisma kapsaminda elde edilen tum veri ve bilgiler icin kaynak
gosterdigimi ve bu kaynaklara kaynakcada yer verdigimi; bu ¢alismanin Alanya Alaaddin
Keykubat Universitesi tarafindan kullanilan “bilimsel intihal tespit programiyla tarandigini
ve “intihal icermedigini” beyan ederim. Herhangi bir zamanda, calismamla ilgili yaptigim
bu beyana aykir1 bir durumun saptanmasi durumunda, ortaya ¢ikacak tim ahlaki ve hukuki

sonuglara razi oldugumu bildiririm.

Fidan BURAL
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daim sevgi ve desteklerini hissettiren canim kardeslerim Ali Cem BURAL’a ve Defne Su
BURAL ’a en igten tesekkiirlerimi sunarim.
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ve deneyimlerine bagvurdugum, degerli fikir ve deneyimlerini benimle paylasan birbirinden
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OZET

AKADEMIDE KADIN OLMAK: KARIYER DENEYIMLERI BAGLAMINDA BiR
ARASTIRMA

Fidan BURAL
Isletme Anabilim Dali

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitisii,

Haziran, 2021 (123 sayfa)

Is yasaminda kadmlar, toplumsal cinsiyet rolleri temelli ayrimciliga ve buna bagh
olarak cesitli engellere maruz kalabilmektedir. Bu ¢alisma, kadin akademisyenlerin kariyer
engellerini saptamak ve bu engellerin nedenlerini anlamak amaciyla gergeklestirilmistir.
Arastirmada, nitel arastirma yontemlerinden fenomenolojik arastirma deseni kullanilmistir.
Arastirmanin ¢aligma grubunu, ¢esitli sehirlerde gérev yapmakta olan lic Arastirma Gorevlisi,
alt1 Ogretim Gorevlisi, alt1 Doktor Ogretim Uyesi, iki Docent ve U¢ Profesér olmak izere
toplamda 20 kadin Ogretim Uyesi olusturmaktadir. Katilimcilarin branslar1 ve gorev
yapmakta oldugu kurumlar cesitlilik gostermektedir. Calisma grubu kartopu oOrnekleme
yontemi kullanilarak belirlenmistir. Bu arastirmada goriisme tiirlerinden yar1 yapilandirmis
goriisme tliri  kullanilmistir.  Veri toplama aract olarak arastirmaci tarafindan yari
yapilandirilmig goriisme formu hazirlanmis, uzman goriisii alindiktan sonra son diizeltmeler
yapilarak veri toplama araci olarak kullanilmistir.

Arastrma  kapsaminda toplanan veriler igerik analizi teknigi kullanilarak
cOziimlenmistir. Arastrma sonucunda kadm akademisyenlerin ev ve is yasamlarinda
karsilastiklar1 engeller, bu engellerin nedenleri ve kadin akademisyenlerin bu engellerle bas

etmek Uzere gelistirdikleri basa ¢ikma stratejileri ortaya konmustur.

Anahtar Sozcukler: Toplumsal cinsiyet, Kadin akademisyen, Kariyer engeli.



ABSTRACT

BEING A WOMAN IN ACADEMY: A RESEARCH IN THE CONTEXT OF CAREER
EXPERIENCES

Fidan BURAL
Department of Business Administration
Graduate School of Alanya Alaaddin Keykubat University
June, 2021 (123 page)

In business life, women may be exposed to discrimination based on gender roles and
various obstacles as a result. This study was carried out in order to determine the career
barriers of female academicians and to understand the reasons of these barriers. In the
research, phenomenological research design, one of the qualitative research methods, was
used. The study group of the research consists of 20 female Faculty Members, including three
Research Assistants, six Teaching Assistants, six Assistant Professors, two Associate
Professors and three Professors working in various cities. The branches of the participants and
the institutions they work vary. The study group was determined by using the snowball
sampling method. In this study, semi-structured interview type, one of the interview types,
was used. As a data collection tool, a semi-structured interview form was prepared by the
researcher, and after the expert opinion was taken, final corrections were made and used as a
data collection tool.

The data collected within the scope of the research were analyzed by using the content
analysis technique. As a result of the research, the obstacles that female academicians face in
their home and work lives, the reasons of these obstacles and the coping strategies that female

academicians have developed to cope with these obstacles have been revealed.

Keywords: Gender, Female academician, Career barrier.
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1. GIRIS

Bir mal veya hizmetin Uretilebilmesi icin gerekli olan tretim faktorlerden biri olan
emek faktor(, bu tretimi ger¢eklestirmek i¢in gereken insan giiciinii ifade etmektedir (Tutar,
2013: 200). O halde insanligin yarisin1 ifade eden kadinlarin; isgiicii piyasalarindaki
varligmin, iliretim agisindan kritik bir 6neme sahip oldugu sdylenebilir.

Kadinlarin iggiiciine katilim1 hususunda ilk biiyiik kirilma noktasinin, Sanayi Devrimi
ile birlikte yasandigi goriilmektedir. Sanayi Devrimi Oncesinde kadmlar genellikle tarlada
calismaktayken (Roberts, 2014: 442), Sanayilesmeyle birlikte fabrikalarmn agilmasi (Aksoy,
2016: 36) ve koyden kente goc hareketleri sonucu, kadnlara ilk kez is yasammin kapilari
aralanmstir (Koray vd., 1999: 10; Akt, Guldal, 2006: 10). ikinci kirilma noktasi, 2. Diinya
Savasi ile beraber yasanmustir. 2. Diinya Savasi ile birlikte erkeklerin iggiicli piyasasindan
cekilmesi isgiiciine olan talebi arttirmis ve kadmnlar gerek vatanseverlik giidiisiiyle, gerekse is
yasaminda kadin emegine verilen degerin artmasi nedeniyle is giiciine biliyiik oranda katilim
gostermislerdir (Ozer ve Bigerli, 2003: 58). Kadnlarm isgiiciine katilmasindaki son kilometre
taginin, kiiresellesme ve beraberinde getirdigi siyasal, sosyal ve toplumsal doniisiimler oldugu
gorulmektedir (Gokdere, 2001: 71).

Kadmlarin biitiin bu toplumsal doniisiimler neticesinde is yasaminda var olmasi, ne
yazik ki kariyerlerinde erkek ¢alisanlarla esit sartlara sahip olduklar1 anlamima gelmemektedir.
Kadinlar, profesyonel yasamlarinda mobbing, cam tavan sendromu, taciz, is yasam yalnizlig1
ve mansplaining gibi bir dizi kariyer engeliyle miicadele ederken, ayni zamanda ev
yasamlarinda da is-aile ¢atismasi, kariyer platosu ve ay 15181 sorunu gibi bir takim giigliiklerle
karsilasabilmektedir.

Kadmnlarin egitim seviyeleri yiikseldikge, buna paralel olarak statusi ylksek
mesleklere yonelme egilimleri artmaktadir. Siiphesiz akademisyenlik, yiiksek statii ifade eden
bir meslek olarak bu tercihlerden biridir (Ergdl vd., 2012: 44). Her ne kadar yiiksek egitim
toplumsal cinsiyet algilarnin ve bu algilara baghh bir takim gii¢liiklerin kirilmasini
kolaylastirsa da (Bourdieu, 2019: 114), yapilan ¢alismalar; kadin akademisyenlerin kadin
kimliklerinden kaynakli bir takim engellere maruz kalabildiklerini ortaya koymaktadir
(Coskuner, 2013; Bingdl, 2014; Gerdek, 2017; Tepe, 2008; Oztan ve Dogan, 2015). Demir,
2018). Dolayisiyla ev ve is yagamu temelli bu engeller hem kadin akademisyenlerin kariyer
gelisimlerini zorlastiric1 bir etki tagimakta; hem de akademisyenligin ifade ettigi statii ve

yiiksek egitim seviyesi nedeniyle goriinmez bir nitelik tagimaktadir.



1.1 Problem Durumu

Toplumsal cinsiyet algisinin sekillendirdigi geleneksel kadin rolleri, degisen isgiicii
piyasalar1 ve literatiirde genis bir bicimde ele alman gelismeler neticesinde; gunumiz
kadinlarina gergek¢i olmayan beklentiler ve sorumluluklar yiiklenmistir. Kadinlarin ev
islerinden ve ev i¢i bakim pratiklerinden sorumlu goriilmesi, ilk tarim toplumlariyla birlikte
ortaya c¢ikan cinsiyetler arasi isboliimiiniin bir sonucudur; ancak giliniimiiz sartlarinda
kadinlarin, yiikselen egitim seviyelerine paralel olarak isgiiciine daha fazla dahil olduklar1
gOrulmektedir. Bu nedenle kadinlara dair cinsiyet temelli bir takim dnyargi ve beklentilerin
strdurtlmesi; hem kadmnlarin erkek meslektaslarina kiyasla daha fazla engelle miicadele
etmek zorunda kalmalarina, hem de geleneksel olarak kadinlara yiliklenmis ev ig¢i
sorumluluklar nedeniyle kadinlarin ev ve is yasamlarinda c¢ift mesai yapmasmna neden
olmaktadir. Bu durum, kadinlarin verimliliklerine negatif etki etmektedir.

Cogu zaman kadinlar ve erkekler tarafindan kaniksanan ve toplumsal normlarca
beslenen bu durumun, daha fazla arastirilmaya ve irdelenmeye muhta¢ oldugu agiktir. Bu
calismayla, toplumun geneline kiyasla kariyer bakimindan ayricalikli bir noktada olan
akademisyen kadinlarin deneyimleri; kendi kabulleri, kadinlara kars1 6nyargilar ve toplumsal
cinsiyet rollerinin kisiye atfettigi davranis bigimleri ¢er¢evesinde incelenmis ve boylece kadin
akademisyenlerin kadin kimlikleri nedeniyle yasadiklar1 gucliklerin agiga c¢ikarilmasi

amaclanmustir.

1.2 Amag ve Kapsam

Calismanin amaci, kadin akademisyenlerin kariyerlerinde karsilastiklar1 giicliiklersi,
hem ev yagami hem de is yasami boyutlariyla ele alarak biitiinciil bir sekilde ortaya koymak
ve bu giicliiklerin nedenlerini saptamaktir. Bu amacla, cesitli tiniversite ve bdliimlere mensup
ve c¢esitli unvanlara sahip kadin akademisyenlerin bilgi ve deneyimlerine basvurularak
asagidaki sorulara cevap aranmstir:

1. Kadin akademisyenlerin is yasaminda kadm olmaktan kaynakli deneyimleri
nelerdir?

2. Kadin akademisyenlerin, ev yasammda meslek sahibi bir kadin ve kadin
akademisyen olmaktan kaynakli deneyimleri nelerdir?

3. Kadm akademisyenler, ev ve is yasaminda karsilastiklar1 giicliiklerle bas etmek

icin ne gibi ¢oziim yontemlerine ve stratejilere bagvurmaktadir?



1.3 Onem

Kadinlarm, kadm kimliklerinden kaynakli olarak ev ve is yasamlarinda karsilastiklar1
guclukler, hem bireysel olarak kariyerlerine olumsuz etki etmekte, hem de toplumsal olarak
kadimnlar1 isgiicii piyasasindan uzaklastirict bir etki tasimaktadir; ancak gilinimiiz isgiicii
piyasalarinda profesyonel kadin emegi hayati 6nem tasimaktadir. Glnlimizde bir meslegin
goreli konum ve degerinin en iyi gostergesinin, s6z konusu meslegin giincel ve potansiyel
kadmnlasma orani oldugunu séylemek miimkiindiir (Meynaud, 1988).

Akademisyenlik, dogas1 geregi yiiksek egitim seviyesine sahip kadinlarin tercih ettigi
ve toplumsal anlamda yiiksek statii ifade eden bir meslek olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu
anlamda, kadin akademisyenlerin is ve ev yasaminda karsilastiklar1 giigliikleri irdelemek,
yiiksek egitim ve statii sahibi kadinlarin toplumsal cinsiyete dayali ayrimciliklardan ne derece
etkilendiklerinin anlagilmasi adma uygun bir 6reklemdir. Bu c¢aligma kapsaminda, kadin
akademisyenlerin ev ve is yasami deneyimleri incelenerek bu deneyimlerin neden ve nasil
ortaya ¢iktigma dair ¢oziimlemeler yapilmistir. Bu ¢oziimlemeler, yiiksek egitim ve statii
sahibi kadinlarin toplumsal cinsiyete dayali bir takim giicliikler ile iliskisini ortaya koymak

acgisindan 6nem arz etmektedir.

1.4 Varsayimlar

Bu arastirmanin temel varsayimlar1 sunlardir:

1. Arastirmaya katilan kadin akademisyenler, arastirma kapsaminda kendilerine
yoneltilen sorulara samimi ve diiriist bir sekilde ve hi¢bir etki altinda kalmadan
cevap vermislerdir.

2. Arastirmaya katilan kadin akademisyenler, kadin akademisyenlerin kariyer

engelleri noktasinda bilgi, gozlem ve deneyime sahiptir.

1.5 Smmirhhiklar

Bu arastirma, yalnizca kadin akademisyenlerin goriisleri ile sinirlidir.
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2.1. Tarihsel Siirecte Kadin Isgiicii

Kadm isgiicii ile ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde, ekseriyetle Sanayi Devrimi,
2. Diinya Savasi ve Kiiresellesme etrafinda yogunlasildigi goriilmektedir (Ozer ve Bigerli,
2003: 57-60; Gokkaya, 2014: 373-374; Peker ve Kubar, 2012: 174; Ozdindar, 2017: 13;
Gildal, 2006: 9-14). Bu nedenle diinyada kadin isgiicliniin tarihsel ilerleyisi ele alinirken bu

basliklar doniim noktalar1 olarak ele alinmastir.
2.1.1. Sanayi Devrimi ve kadin isgiicii

Sanayi Devriminin gergeklesmesine kadar gegen siirecte ekonomik yasam biiyiik
olciide tarima, kiiciik el sanatlarmna ve ticarete dayanmaktaydi. Fakat 18. yiizyilda Ingiltere’de
bu durum, en 6nemlisi buhar giiciiyle ¢alisan makine olan bir dizi yeni bulusun iiretime
uygulanmasiyla degismis ve makinelesmis endiistriyi ya da bilinen adiyla Sanayi Devrimini
dogurmustur (Sander, 2008: 208-209).

Sanayi Deviminin geceklesmesi, tarim toplumunu olaganiistii bir hizla adaptasyona ve
degisime zorlamistir. Bu degisimin en giiglii etkileri, ekonomik alanda gorilmiistiir (Aksoy,
2016: 32). Fakat Hobsbawm’a (2013: 32-33) gore, Sanayi Devrimini daha dnceki teknolojik
gelismelerden ayiran tek 6zellik salt ekonomik biiylimenin hiz kazanmasi degildir. Ekonomik
blylimeye ek olarak teknolojik gelisim ve toplumsal biiyiime aracihigiyla kendini siirekli
kilabilen bir iktisadi biiylimenin saglanmis olmasidir. Bu dénemde; her kesfedilen arac yeni
sanayilerin kurulmasmi zorunlu kilmis ya da bu yolda bir olanak yaratmistir. Ornegin
otomobil, tekerlek gereksinimi nedeniyle kaucuk ve lastik iiretimi alaninda kokli
degisikliklere neden olmustur. Benzer sekilde elektrik sanayisi de akimin aktarilmasinda
¢okea ihtiya¢ duyuldugu i¢in bakir tiretimini dogrudan etkilemistir (McNeill, 1989: 373).

Sanayi Devriminin gergeklesme siireci iki asamada ele alindiginda, genellikle ilk
asamaya Sanayi Devrimi, ikinci asamaya ise bilimsel devrim ad1 verilmektedir (Sander, 2008:
209). 1870 dolaylarina dek; pratik buluslarin, sistemli arastirmalardan ve kuramsal
bilimlerden ¢ok sagduyuya ve geleneksel metotlara dayandigi goriilmektedir. Ayrica 1870
oncesi donemde, buluslarin genellikle teknisyenlerin ve is adamlarmin bireysel ¢abalarma
dayandigmi séylemek miimkiindiir. Bu donem, demiryolu ile denizyolundaki gelismeler
nedeniyle “komiir ve buhar ¢agi” olarak nitelendirilmektedir (McNeill, 1989: 372).
1870’lerden sonrasi, yani Sanayi Devriminin ikinci agamasi, ilkine gore (1870’lere kadar)
toplumsal etkileri bakimindan daha giiglii ve halkin yasamini daha doniistlrtict bir etkiye

sahiptir. Bunun nedeni {iretimin bireysel ¢aligmalara bagl olmaktan ziyade, devlet destekli
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biiyiik kuruluslarca orgiitlenerek kitle halinde mal tiretimine yonelimin saglanmasidir (Sander,
2008: 211).

Sanayi Devriminin etkisiyle kirdan kente ¢ok yogun go¢ hareketleri baglamistir. Bu
goclere sebep olan iki ana etmenden bahsetmek miimkiindiir. ilki, Sanayi Devrimi ile beraber
fabrikalarin olustugu yerlerde isgiicii ihtiyacinin ortaya ¢ikmasidir (Aksoy, 2016: 36). ikincisi
ise; Sanayi Devrimi ile birlikte daha 6ncesinde tarim sektoriinde Uretim yapan buyuk niifusun,
tarimin makinelesmesi neticesinde isgiiciine duyulan ihtiyacin azalmasiyla birlikte toprak
sahipleri tarafindan topraklarindan c¢ikarilmis ve kentlere gé¢ etmek zorunda birakilmis
olmalaridir (Koray vd., 1999: 10; Akt, Guldal, 2006: 10). Bu hareket, temel bigimleri neolitik
cagda belirlenmis olan bir yasam biciminden ayrilip, olanaklarmi ve simirhiliklarini hala
aragtirmakta oldugumuz yeni bir yasam bi¢iminin temellerini atmustir (McNeill: 1989: 375).
Koyden kentlere go¢ ve hizli niifus artis1 sonucunda, 1700’lerde Londra’nin niifusu yarim
milyona ulasmis, 1800’lerde ise bir milyonu agmistir. 1800 yilinda 188 milyon olan Avrupa
niifusu ise 1850 yilinda 266 milyona, 1900 yilinda ise 401 milyona yikselmistir (Torun,
2003: 183). Boylelikle, Sanayi Devrimi ile birlikte kentlerin biiyiikliigii ve sayist hizla
artmaya baglamistir (Aksoy, 2016: 36).

Bu sureg, buyik olciide istihdam yapisi ve isgiicti niteliginin déniismesine neden
olmustur. Ortaya ¢ikan isci sinifina ve artan fabrikalara paralel olarak kadin ve ¢ocuklar da
Uretime dahil olmaya baslamiglardir (Alp, 2007: 8). Kadinlar, sanayilesme Oncesinde
genellikle tarlada ¢alismuslardir. Ayrica kolelik ortadan kalkana kadar “ev kolesi” olarak
hayatlarini stirdiirmiisler ve kolelik ortadan kalktiktan sonra da iicretli ev i¢ci emegi saglamaya
devam etmislerdir. Ayrica Sanayi Devriminden Once kadinlar, ek kazanc elde etmek icin
yaygm olarak iplik egirmislerdir ve bu nedenle “spinster” kelimesi (“evde kalmis kiz”
anlamindaki bu kelime egirme anlamindaki spinning’den tiiremistir) ortaya ¢ikmustir. Ciinkii
kadin evlenemedigi takdirde iplik egirme, kazan¢ saglamanin sayili yollarindan biri olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Sanayilesme, oncelikle iplik siparislerinin artmasina, sonrasinda da
kadinlarin fabrikalarda dokuma ve pamuk egirme islerinde ¢alismalarma olanak saglayarak
kadinlarin alternatif ge¢im kaynaklarina ulagimimi saglamistir (Roberts, 2014: 442-448).

Ayrica bu donemde dokumacilik sektoriinde ¢alisan erkek isgiicii, makinelesmeyle
beraber gelen aclik tehlikesiyle bu sektorden cekilmek zorunda kalmis ve erkek calisanlar
yerlerini diisiik tcretlerle calistirilacak kadin ve gocuklara birakmuslardir. Kadinlarin bu
sektorde istihdamina imkan saglayan diger temel unsur ise, yeteneklerinin ve calisma
alanlarinin kisitlandigini diisiinen erkek isgilerin, makinelesme sonrasi dokuma sanayisinde

calismaktan kag¢inmasidir. Bu iki ana unsur neticesinde, 1838 yilinda dokuma fabrikasi
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is¢ilerinin yiizde 77’ sini kadmlar ve c¢ocuklar olusturmaktaydi. Ayrica bu ddnemde
fabrikalarin diginda—0rnegin tavan aralarinda ya da bodrumlarda-¢alisan sayisiz kadin is¢i
oldugu ve yine fabrika sahasmin diginda ¢alisan kadin terziler ve gomlek imalatgilart ordusu
oldugu bilinmektedir (Hobsbawm, 2013).

Sonu¢ olarak, XIX. yiizyillda basta Ingiltere olmak iizere, bircok Batili iilkede
sanayilesme, dokuma imalati ile baslarken toplam isgiicliniin onemli bir bolimiinii de kadinlar
olusturmustur (Hobsbawm, 2013: 63). Boylece Sanayi Devrimi pek ¢ok etkilerinin yani sira,
kadinlarm is hayatina girerek ekonomide aktif bir bicimde var olmalarina da olanak
saglamistir (Guildal, 2006: 10; Ozer ve Bigerli, 2003: 56). Ayrica Sanayi Devrimi ile beraber,
kadmlar ilk kez kitlesel olarak geleneksel rollerinin disma ¢ikma imkani1 bulmustur (Ozer ve
Bigerli, 2003: 56).

Sanayilesme, olumlu yanlarmna karsin ciddi olumsuz sonuglar da doguran bir siire¢
olmustur. Giinlik c¢alisma saatlerinin artmasi, isverenlerce iscilere &denen (dcretin
diistiriilmesine etki etmistir (Alp, 2007: 8). Bunun sonucunda, is¢i smifinin ¢alisma sartlari
oldukg¢a koétiilesmis ve dolayisiyla bu durum yoksullagmaya neden olmustur. Ayrica kentlerde,
koy hayatinda rastlanan dayanismaya benzer bir yap1 olmamasi ve kent hizmetlerinin heniiz
oturmamasi; genis toplumsal ¢alkantilara neden olmustur (Meral, 2015: 563). Benzer sekilde
is yasaminda kadinlarm sayisinin 6ncesi ile kiyaslanamayacak kadar artmasima karsin, ¢ogu
kadinin iilkelerin standart calisma sartlarindan daha agir kosullarda ¢aligsmak zorunda kaldigi
bilinmektedir. Bu durumun en bilinen orneklerinden biri “Lowell Mill Girls” (Lowell
Fabrikas1 Kizlar1) olarak bilinen, Sanayi Devrimi sirasinda Amerika’da erkeklerin yarisi kadar
bir ticretle oldukg¢a kotii sartlar altinda galisan kizlardir. Fabrikadaki isleri dolayisiyla ilk kez
ailelerinden ekonomik olarak bagimsiz olabilen bu kadinlar, kotii ¢galisma sartlarmi protesto
etmek amaciyla ABD tarihindeki ilk kadin sendikasini kurarak grev yapmislar ve 8 Mart 1857
yilinda yapilan kitlesel captaki kadin protestolarmnin da fikren Oncilisii olmuslardir
(www.ekmekvegul.net). Bunlara ek olarak 1848 yilinda Lowell fabrikasinda basilan bir el
kitabinda “kilise ibadetine katilmayan ve ahlaktan yoksun kadinlarin istihdam edilmeyecegi”
ifadeleri yer almistir (Wwww.evrensel.net). Bu ifade, tarih 6ncesi ¢aglar ya da diger adiyla
“Anaerkil Donem” (Giirsoy, 2004) ile sonrasinda gelisen toplum diizeni arasindaki tezathigi

gOzler dnine sermektedir.
2.1.2. 2. Diinya Savasi ve kadin isgiicii

Kadinlar, genellikle tarih boyunca savas donemlerinin ve ekonomik sikintilarin

yasandi1g1 zamanlarda yedek isgiicli olarak goriilmiislerdir (Istar ve Dursun, 2014: 127). 2.



Diinya Savasi’ndan Onceki siirecte, erkegin “kadinina” bakamadigi yoniinde bir algi
olusturmasi ve benzeri gerekgelerle, evli kadmlarin ¢alismast oldukg¢a ender rastlanan bir
durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sebeple “rezerv” isgiicii olarak goriilen kadmlarin
zorunlu durumlar diginda ¢aligmay1 tercih etmedigi goriilmektedir. Fakat 6zellikle ABD ve
Ingiltere igin kadmlarm isgiiciine katiliminin tarihsel siireci incelendiginde, 2. Dinya
Savasr’nin dnemli bir kirilma noktas: oldugu goriilmektedir (Kilic ve Oztiirk, 2014: 110).
Savasta, erkeklerin asker olarak gorev almasiyla birlikte bosalan pozisyonlarda kadinlar gorev
almaya baglamistir (Baysal, 2016: 43).

Bu gorev almada temel iki etkenden soz edilebilir: Emek arzi agisindan bakildiginda;
bir kisim kadin isgiicli i¢in piyasaya giristeki temel giidii vatanseverlik olurken, digerleri i¢in
erkeklerin savasa gitmeleri ile ailelerin gelirinin diismesi ve kadinin evde yapacagi islerin
azalmasi etkili olmustur. Emek talebi acisindan ise; erkeklerin savasa gitmeleri ekonomide
isgiicli talebini ve ticretleri yiikseltmis, bu ise kadinlarin emek piyasalarina giriglerini tesvik
etmistir (Ozer ve Bigerli, 2003: 58).

Bu donemde Ingiltere hiikiimeti de etkin bir bigimde kadinlar1 ¢alisma yasamma
katilmaya tesvik etmistir (Peker ve Kubar, 2012: 174). Ingiltere izledigi tesviklerin yan1 sira,
Avustralya ve ABD ile birlikte “Women’s Land Army” (WLA) ismiyle ortak bir
organizasyon kurmustur. 2. Diinya Savasi sonucunda erkeklerin askere alinmasiyla azalan
tarimsal tretimi arttirmay1 ve kentli kadinlarin isgiiciine katilimini1 amaclayan organizasyon
bu sayede, olusabilecek psikolojik yikimin Oniine ge¢meyi amaglamistir. Bu kapsamda
Ingiltere, Avustralya ve ABD’de afisler yayimlanmustir (Fredricks, 1984). Bu afislerin ortak
ozellikleri; afigslerde bakimli, sik ve yorgunluk belirtisi olmayan kadin goérselleri kullanarak
kentli kadinlara calisirken de mutlu ve bakimli olabilecekleri imajmi vermesidir. Ornegin
afislerde kullanilan bir gorselde hasat toplayan bir kadin, yiiziinde gururlu bir ifadeye sahip ve
hasat gibi yorucu bir is yapmasina ragmen oldukc¢a dinlenmis ve saglar1 yapili bir bigimde
tasvir edilmistir. Ayrica afiglerde “Army” sozctigii genellikle askeri renklerle ve orduyu
cagristiracak fontlarla yazilarak, vatanseverlik giidiisiinii harekete ge¢irmek amaclanmistir.
Yiiriitillen kampanya, ti¢ lilkede de rakamsal olarak amacina ulasmis olsa da, gerek donemde
yasayanlarin anlatimlari, gerekse tarim sektoriiniin dogas1 geregi gercegin afiste betimlenen
kadn figiirleriyle bagdasmadig1 anlasilmaktadir (Kavoglu, 2018).

Savas sona erdikten ve erkekler pozisyonlarii geri aldiktan sonra bile kadinlarin pek
cogu evlerine geri donmemis ve calisma hayatinin i¢inde olmaya devam etmistir (Baysal,
2016: 43). Savas esnasinda kadmlar1 isgiiciine katilmaya ikna eden faktorlerin, kadinlar1 daha

sonrasinda da is hayatinin i¢inde tutmak icin islemeye devam ettigi diisiiniilmektedir (Goldin,
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1991: 741). Goldin’in (1991) G.L. Palmer isimli sirketin verileri araciligiyla A.B.D’ye
yonelik arastirmasi, 1950 yilinda ¢alisan kadinlarin yarisindan fazlasinin emek piyasalarina
1940 yilinda giris yaptiklarmi ortaya koymaktadir. Ayrica savas doneminde c¢aligmaya
baslayip savas bitiminde isten ayrilan kadmnlarin %5,4—6,3linlin de daha sonrasinda emek
piyasalarina geri doniis yaptiklar1 saptanmustir.

Savas doneminde, ev aletleri teknolojisinde hem piyasayr ilgilendiren hem de
kadmnlarin is hayatina katilmayi siirdiirme kararlarini etkileyen bir dizi gelisme meydana
gelmistir. Bu donemde ABD’de ev aletlerine yapilan yatirimlar iki katina ¢ikmis, ayrica daha
onceleri icat edilen mekanik camasir makinesi (1869) ve {itii (1882) gibi tirlinler bu donemde
yaygmlagmistir. Ev islerini kolaylastiran bu gelismeler, kadmlarin emek piyasalarina
yonelmelerinde rol oynamustir (Ozer ve Bigerli, 2003: 58). 1950-1990 donemine yonelik
panel verilerle yapilan ve 128 iilkeyi kapsayan bir arastirmada, dayanikli tiiketim mallarinin
fiyatlar1 ile kadin isgiicline katilma oranlar1 arasinda negatif bir bagintinin tespit edilmesi
bunun bir gostergesi olarak kabul edilebilir (Greenwood, Seshadri ve Y 6érikoglu, 2005).

2. Diinya Savasi sonrasinda toplumsal yapida meydana gelen degismeler neticesinde
kadinlar kendilerine anne ve es olma disinda yeni ve farkli roller yiiklemeye, hizmet sektori
ve diger sektorlerde calisarak kendi konumunun farkima varmaya; kisacasi bilinglenmeye
baslamiglardir. Kadinlarin ¢alisma yasamina girmesiyle beraber egitim seviyeleri de buna
paralel bir yikselis gostermistir. Ayrica esler arasi keskin is boliimii ve ev yasantisinin etkisi
azalmis, ev isi ve ¢cocuk bakimi gibi isler disaridan iicret karsilig1 veya aile biiyiikleri aracilig1
ile saglanmaya baglanmustir (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 196-205).

2. Dunya Savast sonunda degisen ekonomik ve toplumsal dengeler, kadmin
toplumdaki yerinin tekrar gozden gecirilmesini zorunlu kilmistir. Bunun sonucunda 1946 yili
itibariyle Birlesmis Milletler kapsaminda, gorevi tiim diinyadaki kadinlarin toplum yasamina
katilim diizeylerini 6lgmek olan “Kadin Statiisii Komisyonu” kurulmustur (Neft ve Levine,
1998: 15; Akt, Kara, 2011: 18). Buna ek olarak, savastan sonra uluslararasi sosyal
politikalarda kadmnin isgiiciinii destekleyici adimlar atilmis ve hukuksal diizenlemelerin
gelistirilmesinin 6nii agilmistir (Kocacik ve Gokkaya, 2005: 198).

Genel olarak, 2. Diinya Savagi’ndan itibaren tiim diinyada kadmlarin isgiiciine katilim
oranlar1 artmustir. Ozellikle gelismis iilkelerde, kadmlarm isgiiciine katilm oranlar1 yillar

itibariyle tutarl bir artis sergilemektedir (Kilig ve Oztiirk, 2014: 108).



2.1.3. Kiiresellesme, esnek iiretim ve kadin isgiicii

Gecmisten bugiine dek insan, yasadigi cevreyi kesfetmek ve diger topluluklarla
iletisime gecebilmek igin arastirmalarda bulunmustur. Bu kesifler temelde barinma, giivenlik
ve beslenme amagcli olsa da; insanin sosyal bir varlik olmasi nedeniyle, ¢evresiyle etkilesimde
olma gereksinimi de bu amaglar arasinda sayilabilir. Ayrica insanlarin birlikteliginden dogan
toplumlar, ortak diismana karsi savunma yapma veya birlikte iiretim yapma amaciyla zaman
zaman kolektif olarak hareket etmislerdir. Insanlar ve toplumlarin bu sekilde ortak bir amaca
yonelik hareket etmeleri, ilk kiiresellesme adimlar1 olarak kabul edilebilir. Buradan hareketle
sOylenebilir Ki; kiiresellesme insanlik tarihi kadar eskidir. Toplumsal ve ekonomik bazi
stirecler nedeniyle donem donem bu etkilesimler artmis veya azalmig, ancak her zaman var
olmustur (El¢in, 2012: 2).

Kiiresellesme kavramina siyasal, sosyal ve ekonomik perspektiften bakilabilse de; en
yogun tartismalar ekonomik kiiresellesme tizerinden yapilmistir. Ne var Ki, kiiresellesmenin
tanimini ilk kez ekonomistler degil sosyologlar yapmustir. Kiiresellesme terimini 1980 sonlar1
ile 1990 baslarinda ilk kez sunarak kullanimmi yayginlastiran; London School of
Economics’ten Anthony Giddens olmustur (Gokdere, 2001: 71).

Sosyal bilimci Giddens (2000: 40-46), kiiresellesmeyi baskin olarak ekonomik
boyutuyla ele almistir. Giddens’a gore, ticaret bdlgesel boyutta gerceklesse dahi finans
piyasalarinda tam anlamiyla ‘kiiresel ekonomi’ varligmi siirdiirmektedir. Ekonomik olsun
veya olmasin, uzakta meydana gelen hadiseler bizi dnceki donemlere gére daha direkt ve
aninda etkilemektedir. Bireysel olarak aldigimiz kararlar bile etkileri bakimindan kiiresel
etkiye sahiptirler. Ornegin; saglik amaciyla bireylerin diyet karar1 almasi, diinyanm &biir
ucundaki gida iireticisini etkilemektedir. Iletisim devrimi ve teknolojinin yaygmlasmasi da
kiiresellesme siirecine dogrudan etki etmistir. Televizyonun tek bagina ortaya koydugu etki
bile dikkate degerdir. Ornegin pek ¢ok yorumcu; 1989 yilinda Dogu Avrupa'da ortaya ¢ikan
ve Soguk Savas fiili olarak bitiren eylem dalgasmin, televizyonun etkisinin kabul edilmemesi
durumunda yeterince anlasilamayacagi konusunda hemfikirdirler.

Dunya Bankasi, kiiresellesme kavraminin tanimlanmasi yoniinde ¢aligmalarda
bulunmugtur. Diinya Bankas: tarafindan yapilan tanimda kiiresellesme, “son yillarda diinya
ekonomik aktivitesindeki hizli yiikselisin artan bir bdliimiiniin, ayni iilkede degil, farkli
ulkelerdeki kisi ve kurumlar arasinda gergeklestirilmekte olusu” seklinde tanimlanmustir.
Mayis 2000’de diizenlenen “Kiiresellesme ve Yoksullasma” konulu foruma katilanlarin
cogunlugu bu tanimi desteklemis, ayrica degisim hizinin 6nemini vurgulamiglardir (Gokdere,
2001: 72).



Uluslararast Calisma Orgiitii’niin (ILO) bakis acisiyla kiiresellesme; ana temasi
altindaki diisiincenin, ekonomilerin ve toplumlarin siiregiden bir sekilde entegre oldugu bir
siire¢ olarak aciklanmaktadir. ILO kiiresellesmenin; aralarinda hiikiimetler, uluslararasi
orgiitler, isletmeler, isgiicii ve sivil toplum kuruluslarinin da bulundugu ulusal ve uluslararasi
cok genis bir politika yelpazesi tarafindan yonlendirildigini ifade etmektedir (www.ilo.org) .

Ogul Zengingoniil (2005: 92), biitiin bu tanimlamalardan yola ¢ikarak genis anlamda
kiiresellesmeyi; diinyada mevcut uluslararasi, ulusal, bolgesel ve yerel katmanlara ait siyasal,
ekonomik, sosyolojik, ekolojik, kilturel ve hatta cografi sistemlerin, birbirlerinden
farkindaliklarmin giin gectikge artmasiyla, geciskenliklerinin ve birbirlerini etkileme
giclerinin de artmasi olarak tanimlamistir. Zengingoniil’e gore kiiresellesme, kireye ait
olumlu veya olumsuz gelismelere bilingli veya tepkisel cevap verme Kkiiltiirlinliin olustugu,
gelisen bir siireci ifade etmektedir.

Kiresellesme sonrasi yagsanan sosyal, ekonomik ve kiiltiirel gelismeler; kadinin artan
bir bicimde is yasamina katilmasma neden olmustur (Istar ve Dursun, 2014: 127-128). 1980
sonrasi kiiresellesme etkisiyle kadin haklar1 daha ciddi savunulmaya baglanmis; kadina taciz,
ev i¢i siddet ve insan ticareti gibi konular merkeze alimarak genis kitlelere ulastirilmistir
(Aydin, 2016: 246).

Kiiresellesme siirecinin isgiicii piyasalarina etkileri, kadmlarin isgiiciine katilimi
iizerinde rahatlikla gozlemlenebilir. Bu siirecte {iretim sisteminin yapisal doniisiim gegirmesi
ve yeni sistemin mevcut 6zellikleri, kadinlarin isgiictine katilimima pozitif etki etmistir. Fakat
negatif yoniiyle kadinlarm istihdam oranindaki artis, kadinlarin iilkeler arasinda giivencesiz,
ucuz ve vasifsiz bir sekilde calismasma yol agmistir. Ornegin Polonyali kadmlar Almanya’da
yaslilara bakmakta; Moldovali kadmlar ise Tiirkiye’de cocuk bakmakta ve ev islerinde
calistirilmaktadir. Kiiresellesme, ozellikle tekstil sektoriinde kadinlar itizerinden yuksek
karlarm elde edildigi ucuz emek somiiriisiine yol agmaktadir (Peker ve Kubar, 2012: 176).

Kiiresellesme, kadinlara isglicii piyasasinda daha fazla var olma imkani tanisa da,
calisma kosullarinin bu artisa paralel olarak kotiilestigi goriilmektedir. Finans ve hizmet
sektorlerinde kadin ¢alisanlarin sayilar1 artmug goziikmekte, fakat kadin ¢alisanlar genellikle
veri girisi gibi daha az beceri gerektiren islerde yogunlasmaktadir (Celikol, 2006: 76-78).
Kiling (2015: 122), bu goriisii desteklemis ve kiiresellesme ile birlikte kadinlarin istihdam
edilme oranlar1 artsa da, ¢alisma sartlarmin kotliye gittigini savunmustur. Kiling’a gore
kiiresel sosyoekonomik egilimlerin etkisiyle, birgok kadn nitelikli islerini erkeklere birakmak

zorunda kalmakta ve teknik bilgi gerektiren islerde ¢calisamamaktadir.
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1975 yilinda Meksika’da Birlesmis Milletler’in diizenledigi ilk Uluslararas1 Kadin
Konferansi’nin ortaya attigi, modernlesmenin kadinlar agisindan beklenen sonucu vermedigi,
tam tersine cinsiyet ugurumunu derinlestirdigi iddias1 da bu goriisii dogrular niteliktedir. Bu
iddiaya gore modernlesme, kadinlarin daha dnceden ellerinde bulundurduklar1 gii¢ kaynaklar1
ve ayricaliklarint da kaybetmelerine neden olmustur. Pazar ekonomisine yonelik iiretim
bicimleri yayildik¢a, bunlarm gerektirdigi aletler, beceriler kredi ve para erkeklerin elinde
toplanmis ve kadimnlarin daha onceleri 6nemli olan ekonomik katkilar1 deger kaybetmistir.
Bunun sonucunda, kadmlar kendilerini beceri gerektirmeyen ve diisiik profilli veya {icretsiz
islerde, dislanmis vaziyette bulmuslardir (Kandiyoti, 2015: 9-10).

2. Diinya Savasi sonrasindaki yeni sermaye birikimi rejimiyle beraber ekonomik,
sosyal ve ideolojik bir yeniden yapilanma siireci gerekliligi kendini gostermeye baslamistir.
Bunun sonucunda emekle birlikte makineli sistemin fabrika igerisinde yeniden
diizenlenmesini ifade eden “fordizm” ya da “fordist emek siireci” ortaya ¢ikmistir. Bu sistemi
ilk uygulayan otomobil endiistrisinin devi ve uygulamaya da admi veren Henry Ford
olmustur. Ford, 1912-13 dOneminde kendi fabrikasindaki iiretim siirecinde radikal
degisiklikler yapmustir. Bu siireg, yar1 otomatik bant tipi iiretimi (assembly line) olarak ifade
edilmektedir. Fordist Uretim sireci sonunda, Uretim igin gerekli insan emegi ihtiyaci1 ciddi
oranda azalmistir (Celikol, 2006: 8-10).

Ancak gerek kiiresellesmeye bagli olarak uluslararasi ticaretin genislemesi ve standart
iirlinlerden ¢ok Ozelligi olan fiiriinlere talebin artmasi, gerekse 1970’lerin basindan itibaren
Fordist sistemde verimlilik diisiislerinin yasanmasi, sistemin degisen durumlara uyum
saglayamamasina neden olmustur. Bu déonemde 6zellikle Japonya’da uygulanan esnek retim
sisteminin basarili sonug vermesi diger {ilkelerin de iiretim sistemlerini degistirmelerine neden
olmustur (Ozer ve Bigerli, 2003: 59). Sonu¢ olarak, 1910’lardan 1960’lara kadar yaygin
iretim bi¢imi olarak kabul edilen Fordizm, 1970’lerden itibaren hakim konumunu Post-
Fordizm veya Esnek Uretim ve Birikim Rejimi olarak adlandirilan olguya brrakmistir (Sakls,
2013: 107). Esneklesme kavrami tanim olarak, c¢alisma saatlerinde, iiretim mekaninda,
iicretlerde ve isgiicili piyasasinda esneklesmeyi icermektedir (Giildal, 2006: 12).

Uretimin esneklesmesi ile birlikte isletmelerin, tam zamanli calisan sayisini azaltarak
giderek artan oranda yar1 zamanl (part-time) ve gegici personel istihdamma yonelmeleri
ve/veya fason caligma bigimlerine kaymalari, 6zellikle aile i¢i sorumluluklar1 nedeniyle emek
piyasalarmna katilamayan kadinlara bu konuda énemli bir imkan saglamistir (Ozer ve Bigerli,
2003: 59). 1970 ve 1980’ler boyunca birgok bolgede resmi olarak istihdam edilen kadin

sayisinda onemli bir artig gergeklesmistir. En géze carpan gelismelerden biri ise Gliney Asya,
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Meksika ve diger bolgelerde elektronik sayesinde istihdam edilen kadin sayisinin ani artigidir
(Celikol, 2006: 23). Ayrica 1990’larda esnek emek yoluyla “kiiresel feminizayon” denen bir
kavram ortaya c¢cikmistir. Burada “feminizayon” terimi ile, kadmnlarin calistigi islerle
Ozdeslestirilen is ¢esidinin, emek iligkilerinin, gelir ve giivensizligin yayilmasi gibi nedenlerle
gelencksel olarak erkeklerin ¢aligtigi islerin doniisiime ugramasi kastedilmektedir (Celikol,
2006: 23). Fakat gelismekte olan iilkelerde esnek fiiretimin gergeklestirilmesi ve kiiresel
pazarla biitlinlesebilme gerekliliginin genellikle ucuz isgiicii temin etme ihtiyact dogurmasi
emegin kayit dist istihdamina yol agmistir. Bu durum, kadinin enformel sektor iginde yerinin
sorgulanmasina ve kadmlarin giivencesiz, diizensiz ve diistik tcretli igleri kabul etmek
durumunda kalmasma neden olmustur (Yetim, 2002: 80).

Kayit dis1 ¢alisma diizeninin yayginlagsmasiyla kadmlarin diisiik iicretli ve az beceri
isteyen islerde kayit disi olarak calistirilmasi, var olan kadm-erkek iicret esitsizligini daha da
arttrmistir (Celikol, 2006: 3). Kadin isgiictiniin erkeklere gore daha ucuz olup daha kolay
kontrol edilebilmesi, sikic1 ve monoton isler ve kotii is kosullara daha kolay razi olabilmesi,
kismi zamanli ve esnek saatli isleri daha kolay kabul edebilmesi de isverenlerce kadin
calisanlarin tercih edilme sebeplerindendir (Guldal, 2006: 12).

Sonug olarak, tim ckonomilerde isletmelerin hedefi isgiici maliyetlerinin
diistiriilmesine yonelmistir. Bu amagcla, tretim sirecinde ve emek piyasasinda esneklesmenin
yeni sermaye birikim bigimi olarak ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bu asamada kadin istthdami
onemli bir rol oynamaktadir. Fiyatlar1 diistirebilmek, tiretimde yogun emek kullanan iilkelerde
biiyiik 6lgiide isgiicii maliyetlerinin disiiriilmesine bagh oldugundan, ucuz emek sayilan
kadmn iggliciinin kullanimi artmaktadir. Kapitalist kiiresellesmenin diinya genelinde kadin

istihdami tizerinde dogurdugu ortak etkiler ve sorunlar halen incelenmektedir (Celikol, 2006).

2.2. Tiirkiye’de Kadin Isgiicii
2.2.1. Tiirkiye’de kadin ntfusu

2018 yili niifus sayim sonuglarina gore, Tiirkiye'de erkek niifus 41 milyon 139 bin 980
kisi iken, kadm niifusu 40 milyon 863 bin 902 kisi olarak saptanmustir. Diger bir ifadeyle,
nifusun %50,2'sini erkekler, %49,8'ini ise kadinlar olusturmaktadir. TUrkiye'de 25 ve daha
yukar1 yasta olan ve en az bir egitim diizeyini tamamlayanlarin toplam niifus i¢indeki orani
erkeklerde %95,5, kadinlarda ise %83,6 olarak kaydedilmistir. Hane halki iggiicii arastirmasi
sonuglarma gore; 2017 yilinda, Tirkiye'de 15 ve daha yukar1 yastaki istihdam edilenlerin
orant %47,1 olup bu oran erkeklerde %65,6, kadmlarda ise %28,9’dur. Egitim durumuna gore
isgiliciine katilim orani incelendiginde; kadinlarm egitim seviyesi yiikseldikce isgiicline daha
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fazla katildiklar1 gorilmiistiir. Okuryazar olmayan kadinlarin isgiliciine katilim oraninin
%15,9, lise alt1 egitimli kadinlarmn isgiicline katilim oraninin %27,7, lise mezunu kadimnlarin
isgiicline katilim oranmin %34,3, mesleki veya teknik lise mezunu kadinlarin isgiliciine
katilim oranmin %42,6 ve yiiksekdgretim mezunu kadinlarin isgiiciine katilim oranmnin %72,7

oldugu goriilmiistiir (TUIK, 2018).

Tablo 2.1 Kadmn niifusuyla ilgili secilmis sostergeler (2019) (%) [Istatistiklerle kadin. (Mart, 2021).
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Istatistiklerle-Kadin-2018-37221 (Erisim tarihi: 22.04.2021)]

Secilmis Gostergeler Toplam Erkek Kadin
Okuryazar olmayan niifus oran1 (25+ yas) 4,8 15 8,0
Yiksekokul veya fakiilteden mezun niifus orani 16,7 18,9 14,5
(25+ yas)

Istihdam oran1 (15+ yas) 47,1 65,6 28,9
Isgiiciine katilim oran1 (15+ yas) 52,8 72,5 33,6
Geng igsizlik orani (15-24 yas) 20,8 17,8 26,1

2.2.2 Tiirkiye’de kadn isgliciinn tarihi

Foreman’a goére (The Ascent of Woman, 2016: Civilization) bir medeniyeti
degerlendirmek i¢in, 6ncelikle kadinlarin nasil davrandigina, ne derece yetki, is ve dzgiirlige
sahip olduguna bakmak gerekmektedir. Ayrica iilkenin ekonomik anlamda gelisiminin en
blylk gostergelerinden birisi, iilke niifusunun isgiicii ig¢inde degerlendirilebilmesidir
(Klgikkalay, 1998: 35). Kadmlarin isgiiciine katilim oranlari, onlarm istihdam olanaklarina
olan mesafesinin gostergesidir. Ucretli istihdam, kadmlar ve erkekler arasinda hemen her
Ulkede mevcut toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin giderilmesinde 6nemli bir ara¢ olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Istihdam edilememe, kadinlar1 ekonomik 6zgiirliige ulastiracak yolu
kapatmakta ve toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin derinlesmesinde ve keskinlesmesinde ciddi
bir rol oynamaktadir (TUSIAD ve KAGIDER, 2008: 118).

Tiirk toplumunda kadinin mevcut durumunu anlayabilmek i¢in, dncelikle gecmisteki
uygulamalardan bahsetmek yerinde olacaktir. Islamiyet &ncesi doneme bakildiginda, Tiirk
kadinmin o donemin kosullarna gore Ozgiir ve erkeklerle esit hak sahibi oldugu
goriilmektedir. Dinsel inang¢lar geregi kadn kutsal kabul edilirken, ekonomik degeri olan
mallar iizerinde kadin ve erkegin esit sahipliginden bahsetmek miimkiindiir. Eski Turklerde,
Islam inancinin aksine esin bir tane olabildigi ve kadinlarin ok atmak, kilic kullanmak ve
gerektiginde savasmak gibi giinlimiizde “erkege uygun” bulunabilecek faaliyetlerde
bulunduklar1 goriilmektedir. Ayrica “hakan” adi verilen yoneticilerin, “hatun” adi verilen

esleri yanlarinda bulunmaksizin elgi kabul etmelerinin, toplanti yapmalarinin veya emir
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yayinlamalarmin miimkiin olmadig: goriilmektedir (Ertem, 2015: 6). Ziya Gokalp (1976:
158), Eski Tiirkleri hem demokrat hem de feminist olarak tanimlamistir. GOkalp, Ssayilan
nedenlere ek olarak, Samanizm inancmin kadinlara atfettigi kutsiyeti de feminist
nitelemesinin sebeplerinden biri olarak gostermistir.

Sonraki dénemlerde Islamiyet’in kabulii, toplumsal hayatta kokli degisimleri de
beraberinde getirmistir. Islam hukukunun getirmis oldugu hiikiimler kadinmn kamusal
yasamdaki varligin1 sinirlandirarak, kadinin ev ve aile hayati igerisine sikisip kalmasina neden
olmustur (Unat, 1979: 8). Kandiyoti (2015: 11), bu durumu “cinslerin mekansal ayrimi”
olarak nitelendirmistir. Ayrica Islam kanunlarma gore, esin rizasina dayanan ¢ok esle evlilik
olgusu, erkegin bu rizayi atlamasiyla normallesmis ve sosyal yasamin bir pargasi haline
gelmistir. Dolayisiyla kadindan beklenen erdemler, boyun egme ve itaat olmustur (Unat,
1979: 8).

1900’1i yillarda, kadin hareketleri biitiin diinyada goriilmeye ve yayginlagsmaya
baslamigtir. Ayn1 donemde Osmanli, hem diinyada siiregelen doniistimlerden etkilenmekte,
hem de 2. Mesrutiyet donemini yasamaktaydi. Bu donemde, 2. Mesrutiyet Doneminin
Ozgurluk idealinin etkisiyle ve hukuk, toplum, siyaset, egitim ve ekonomik yapidaki degisim
ve gelismeler neticesinde kadinlar da giderek Ozgiirlesmeye ve bireysellesmeye
baslamiglardir. Toplumsal yap1 igerisinde her yoniiyle degismeye ve farklilasmaya baslayan
kadmlar, erkege kiyasla bulunduklar1 konumu sorgulamaya baslamis ve kendilerini kusatan
esitsizliklere karsi miicadele etmeye baslamislardir. Kadmlar, toplumsal yasamimn tim
yonlerini yeniden diizenleyecek bir “Kadin Inkilabi”ni gerceklestirmek amaciyla hareket
etmiglerdir. Bu dogrultuda bir¢ok dernek ve dergiyi baslica araglar olarak kullanmislardir
(Cakir, 2016: 306).

Osmanli Devleti’nin 1. Diinya Savasi’na katilmasi bir baska toplumsal doniisiime
sebep olmustur. Askere giden erkeklerin yerine bazi memurluklarda kadinlar istihdam
edilmis, savas sonrasi azalan erkek niifusu kadin isgiiciine istihdam olanaklar1 sunmus ve
boylelikle hastane, laboratuar vb. islerde ¢alisan kadin sayisi artmigtir. Kadinlar, ev islerinde
ve disarida eskisinden daha ¢ok ¢alismak zorunlulugu hissetmislerdir (Gok¢imen, 2008: 11).
Hatta bu donemde kadinlarin, geri hizmetlerde ¢alistirilmak iizere askere dahi alindiklari
bilinmektedir. Karadeniz’de pamuk, Akdeniz’de tiitiin, Izmir’de incir ve {iziim iiretimi yapan
isletmelerin yam sira, Maliye Bakanlig1 ve Posta Tekel Idaresi gibi kamu kuruluslar1 da
kadinlara kapilarint agmistir (Kaymaz, 2010: 340).

Ortadogu iilkeleri arasinda Tiirkiye, kadin haklar1 meselesini en erken tarihte, agik ve

yaygin bi¢cimde ele alan tek devlettir (Kandiyoti, 2015: 74). Cumbhuriyetin ilaniyla birlikte,
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1932 yilinda kadinlara segcme ve secilme hakki verilmesiyle ilgili tartigmalar yapilmaya
baslanmistir. Fakat milletvekili sayis1 belirlenirken kadin niifusunun hesaba katilmasi 6nerisi
dahi biiyiik bir tepkiyle karsilanmistir (Kaymaz, 2010: 343). Kadmlarin segme ve secilme
hakkina sahip olmasi ancak 1930 yilinda Belediye se¢imlerinde segcmen olmasiyla miimkiin
olabilmistir (3.4.1930 Belediye Kanunu). Tiirk kadinlarinin Parlamentoya segme ve segilme
hakkina sahip olabilmeleri ise 5.12.1934 tarihinde gerceklesebilmistir (Altindal, 1985: 148).
16 Haziran 1923 yilinda, kadinlarin sosyal siyasal ve ekonomik haklarinin saglanmasi
amaciyla, Nezihe Muhittin 6nderliginde “Kadinlar Halk Firkasi” kurulmustur. Ayrica ayni
dernek biinyesinde, kadnlarin siyasal haklarmi kazanmalar1 amaciyla “Tiirk Kadinlar Birligi”
kurulmus; ancak bu dernek kadinlarn se¢gme ve secilme hakkini elde etmesiyle amaca
ulagildigini beyan ederek kendi kendini feshetmistir (Konan, 2011: 165-166).

Kadin haklar1 acisindan énemli adimlardan biri de, 1926 tarihinde Isvicre Medeni
Kanunu’nu esas alan Tiirk Medeni Kanunu’nun kabul edilmesidir. Bu kanunla birlikte kadinla
erkegin yasa Oniinde esitligi temin edilmistir. Yasa ile ¢ok eslilik ve vekaletname ile evlenme
yasaklanirken, evlenmek i¢in kizlarm 18 yasin1 doldurmus olmast sarti konulmustur
(Gokgimen, 2008: 19). Medeni Kanun ile birlikte kadinlarin haklar1 koruma altina almirken,
isgilicli piyasasindaki konumlar1 da yeniden diizenlenmis ve kadinlarin hayatin her alaninda
yer almalarmin 6nii acilmistir. Bu gelismeler Cumhuriyet Donemi igerisinde de devamlilik
gostermis, kadinin egitimi ve toplumsal alandaki konumunun saglamlastirilmasi en 6nemli
degisimlerin yasandig1 alanlar olmustur (Ozcan ve Kaya, 2017: 183).

Turkiye Cumhuriyeti tarihinde kadin emeginin isglicii piyasasina aktif rol almasi, ilk
olarak 1915 Balkan Savasi sirasinda erkeklerin ¢ogunlugunun orduya katilmasi sonucu
gerceklesmistir. Azalan isgiliciinii takviye amaciyla ¢aligma hayatina katilan kadinlar, savas
sonrasinda geleneksel rollerine geri donmiistiir (Mardin, 2000: 14). Tirkiye’de kadin
isgiicliniin gercek anlamda istthdama katilmasi ise 1950’lerden sonra, kirdan kente goc
hareketlerinin bir sonucu olarak ortaya c¢ikmistir. Zamanla kadinlarm isgilicii piyasasi
icerisindeki konumlar1 ve ¢alisma bicimleri de degisime ugramistir (Berber ve Eser, 2008: 2).
Tiirkiye’de 1960’11 yillarda istihdamda planli doneme gegilerek istihdam konusunda planlama
caligmalar1 yapilmus, fakat kadm istihdamima yeteri kadar deginilmemistir. Kadin istihdamina
iligkin ilk ifadeler 1990-1994 donemi i¢in hazirlanan VI. Bes Yillik Kalkinma Plam ile
olabilmistir (Klgikkalay, 1998: 40).

Ertem’e gore (2015: 18), Cumhuriyet’in kadmlar i¢in bir doniim noktast
olusgturdugunu sdylemek miimkiindiir. Yaratilan psikolojik zemin {izerinde kadn-erkek

esitligi diisiincesi yaygimlagmis ve kadinmn kamusal alanda varolusu ayni zamanda bir
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saygilik meselesi haline gelmistir. Ertem, bu zeminden en ¢ok yararlanma imkani bulanin
orta smif kentli kadnlar oldugunu savunmustur. Tasrada kalan kadinlarin bu imkandan
yararlanamamalarinin ise iki temel sebebi vardir. Birincisi, karma egitim gibi radikal
adimlarin, toplumun genis bir kesiminde karsilik bulamamasidir. Tagradaki muhafazakar
diisiince bi¢cimi ve degerler, kiz cocuklarinin uzun siire bu imkanlarin digina kalmasma neden
olmustur. Tkinci neden ise devletin imkanlarinmn bu bélgelerde, doniisiim yaratacak raddede
yayilim gosterememesidir.

Kocacik ve Gokkaya ise (2005: 200), kadm istihdaminin gelisimini iki siiregle ortaya
koymustur: Ilki Tiirkiye’deki kentlesme siireci, ikincisi ise Tiirkiye’nin kiiresellesmesi
stirecinde Oncii olan sektorlerin, diger iilkelerle rekabet iginde olmayan sektdrler olmasidir.
Kadinlar, sanayide Tiirkiye ’nin temel ihracat tirlinlerini olusturan ve diinya pazarinda rekabete
acik sektorlerde istihdam edilmektedir. Bu durum, gorece daha iyi korunan ve erkek isci
istihdam eden ithal ikameci yerli sanayi ile tezatlik olusturmaktadir (Kandiyoti, 2015: 41).

Kirsal hanelerde bakildiginda, yaygim olarak kadin ve ¢ocuklarin emeginden {iicretsiz
olarak yararlanilabildigi goriilmektedir. Tarimda makinelesmeden 6nce, kadinlarmn iiretimdeki
ikincil konumu haneigi isboliimiine yansimakta, ayrica erkeklerin tarim dis1 ugraslar bulmalar1
durumunda tarimsal {retimin biiylik kismini kadinlar {istlenebilmekteydi. Tarimda
makinelesmeyle beraber kadinlarin is yiikiinde belirgin bir azalma goriilse de, paray1 kontrol
eden erkekler ve kendi gelir kaynagi olamayan kadinlar arasinda tiiketim agisindan cifte
standart yaratabilmektedir (Kandiyoti, 2015: 12). Yani, cinsiyetler arasinda is yiikiiniin
niceliksel dagilimi ne olursa olsun, kamu alanin1 ve toplumsal olarak dnemli kabul edilen
etkinlikleri denetleyenin erkekler oldugu goriilmektedir (Rosaldo ve Lamphere, 1974). Ayrica
kadinlar agisindan, Ornegin piyasa i¢in pamuk liretimine geg¢is, is yiikiinlin artmasi ve
cinsiyete dayali i boliimiiniin daha da derinlesmesine yol agarken, erkekler makinelesmis
isler ve biirokratik ve ticari islerde uzmanlagsmaktaydi. Boylece kadmnlar vasifsiz ve karsiligi
odenmeyen agir islere mahkim olmaktaydi (Kandiyoti, 2015: 66). Kirsal kesimde yasayan
kadinlarin iicretsiz aile is¢isi olarak faaliyet gostermeleri onlarin isgiicline dahil olmalarma
imkan tanisa da, toplumsal statiilerinin yiikselmesine veya ekonomik bagimsizliklarini elde
etmelerine pek fazla katkida bulunmamustir (Ertem, 2015: 32).

Kentlerde yasayan kadmlarin ise isgiicline katilim oranlar1 diisiik, issizlik oranlar1 ise
yuksektir (Ertem, 2015: 32). Kocacik ve Gokkaya (2005: 200), kirsal kesimden kente goglerle
birlikte kadmlar ¢ogunlukla evde kalmay1 veya gayri resmi islerde ¢alismayi tercih ettikleri
icin, kentlesme siirecinin kadm istihdamma olumsuz bir etki yarattigim1 savunmustur. Ust

gelir sinifina mensup kadinlar, ihtiyaclart olmadigi i¢in ¢aligmamay: tercih etmekteyken,
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diisiik yasam standardina sahip alt gelir sinifi ailelerde ise ihtiya¢ olmasina ragmen gelenekler
ve toplumsal degerlerden dolay1 kadmnin galigmasina sicak bakilmamaktadir (Kocacik ve
Gokkaya, 2005: 200). Hatta kadinlarin eve kapanmalarini ve faaliyetlerini giinliik ev isleriyle
siirlandirmalart daha saygm ve “kentli” kabul edildigi i¢in koylii erkekler dahi Kimi zaman
eslerinin ¢aligmadiklarini one siirmektedirler. Ancak bu ifadenin perde arkasinda, agir ve
dikkate alinmayan bir emek tiiriniin varlig1 géze ¢arpmaktadir. Bu da, katkisinin biiyiikliigiine
karsin kadin emeginin toplumsal kabul gérmediginin gostergesidir (Kandiyoti, 2015: 30).
Ayrica koylii kadinlar agisindan yalnizca ev isleriyle ilgilenmek statii isareti olmakla

kalmayip, agir kirsal islerden muaf olmak anlamina da gelebilmektedir (Kandiyoti, 2015: 64).

2.2.3 Tiirkiye’de kadin isgiiciiniin istihdamdaki yeri

Tablo 2.2 Tirkiye isgiicii Istatistikleri (2018-2019) [isgiicii istatistikleri.  (Ocak,  2020).
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-Ekim-2019-33777 (Erisim tarihi: 11.08.2020)]

Toplam Erkek Kadmn

(%) 2018 | 2019 | 2018 | 2019 2018 | 2019
isgﬁcﬁne katilma orani 53,0 52,9 72,4 71,8 34,0 34,5
[stihdam orani 47,9 46,0 66,4 63,2 29,2 29,2
issizlik orani 9,6 13,0 8,3 11,9 12,3 15,2
Tarim dis1 issizlik orani 11,4 15,0 9,5 13,2 15,8 18,9
Isgiiciine katilma orani (15-64 yas) 58,3 58,4 78,2 77,8 28,2 38,8
[stihdam orani (15-64 yas) 52,6 50,6 71,6 68,4 33,4 32,8
Issizlik oran1 (15-64 yas) 9,8 13,3 8,4 12,1 12,6 15,5
Tarim digt issizlik orani (15-64 yas) 11,4 15,1 9,5 13,3 15,9 19,0
Issizlik oran1 (15-24 yas) 16,9 23,2 14,1 20,9 22,0 27,2
Ne egitimde ne istihdamda olanlarin orani (15-24 yas) | 21,3 23,4 12,4 15,7 30,6 31,2

TUIK in Isgiicii Istatistikleri verilerine gore, Nisan 2019 itibariyle kadmlarmn isgiiciine
katilma oran1 %34,5 ile erkeklerin yarisindan daha azina tekabiil etmektedir. Kadin issizlik
oran1 2018 yilma gore %2,9’luk bir artis gostererek %15,2’ye yiikselirken, gen¢ niifus
icerisindeki ne egitimde ne de istihdamda olan kadinlarin oran1 %31,2 olarak belirlenmistir
(TUIK, 2019). Ayrica erkeklere oranla daha rekabetci ve diisiik iicretli sektorlerde ¢alisan
kadinlar dogal olarak sendikasizdir. Kiiciik kizlar da genellikle kagak calistirilarak istatistiki
kayitlarm tamamen disinda kalmaktadir (Kandiyoti, 2015: 41).

Celikol’a gore (2006: 108) isgiicii istatistikleri kadimnlarin iiretime katilma oranlarimi
anlamada yeterli degildir. “Faal” ve “faal olmayan” niifus kategorileri erkeklerin ugraslarini
ortaya koyabilir, ¢lnkl 6rnegin bir iste calismayan erkek hastadir, yashdir, irade sahibidir,

hapistedir ya da Ogrencidir. Yani ya i yapamaz durumdadir ya da gecinebilecek paraya
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sahiptir. Oysa kadmlarin ¢ogu faal olmadiklar1 zaman ¢alisabilecek durumdadir ve

gecinebilmek i¢in ev kadini olarak cesitli ugraslarda bulunmak zorundadir. Dolayisiyla kadin

isgiiclinii degerlendirirken yeniden iiretime iliskin faaliyetlerini de degerlendirmek gerekir.
Ekonomik yap1 i¢inde kadinlarin tiretkenliklerinin gesitli bigimlerini ortaya koyan bir

siniflandirma modeli, Sekil 2.1 tizerinde gorulmektedir:
CALISMA

Bireyin Emegini (Enerji ve Zamanini) Kullanmasi

v

URETICI FAALIYETLER

Insan Ihtiyaglarinm Tatminine Yénelik Mal ve Hizmetlerin Uretiminde Bireyin Emegini Kullanmas1

(Calismasi)
IKTiSADI FAALIYETLER / \ IKTISADI OLMAYAN FAALIYETLER
Emegin Piyasa Mekanizmasina Tabi “Iktisadi” Emegin Piyasa Dig1 “Iktisadi” Sayilmayan
Sayilan Uretici Faaliyetlerde Kullanim Uretici Faaliyetlerde Kullanim1
UCRETSIZ C‘iISMA ﬁcgm CALISMA HANEiCiA/E/VDE EVDISI?(‘TiSADi
Piyasada Alim- Iktisadi CALISMA OLMAYAN
Satim1 Yapilan Faaliyetlerde Kendisinin/Ailesi FAALIYETLER
Mal ve Hizmetlerin Ucret- Kazang nin htiyaglarin Aile Rolleri Dist
Uretiminde Karsiligi Emegin Tatmin Amaciyla veya Iginde
Dogrudan Bir Kullanimi1 Belirli Uretken Piyasada
Ucret Almaksizin Faaliyetlerde Miibadeleye Konu
Emegin Kullanimi Bulunma Olmayan
Mal/Hizmet
DUZENSIZ iSTIHDAM DUZENLI iSTIHDAM Uretiminde
Geleneksel/Informal Modern Sektorlerde Emegin Kullanim
Sektor Islerinde Belirli, Nispeten (Sosyal ve Sportif
Belirsiz, Stireksiz ve Siirekli ve Istikrarlt Faaliyetler vb)
Degisken Calisma Calisma Diizeni
Kosullarinda Calisma I¢inde Istihdam

Sekil 2.1 Kadnlarin calismasinda bir smiflandirma modeli (Acar, A. C. (1992). Kadmlarin isletmelerde
istihdam1 ve kadmlarin ¢aligmasina karsi tutumlarla ilgili bir aragtirma. (Yayimlanmamis doktora tezi). Istanbul
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.)

Calisan kadmlarin durumuna sektor bazinda bakildiginda kadm isgiicii yogunlugunun
tarim sektoriinde oldugu goriilmiistiir. Yillar i¢inde tarim sektoriinde calisan kadin sayisinin
artmis olmasimma karsm, diger sektorler de artig gosterdiginden tarim sektoriinde caligma

oranlar1 dlismiistiir. Hizmetler ve sanayi sektoriinde c¢alisanlarin orani artmis, insaat
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sektorlinde ise bu oran %1-2 arasinda degismistir (Berber ve Eser, 2008: 13). Glinlimuzde
kadinlar yogunluklu olarak tekstil, 6gretmenlik, bankacilik, gida, borsa, otomotiv, madencilik,
sigortacilik, medya, turizm, sigortacilik ve bilisim sektorlerinde istihdam edilmektedir.
Yapilan arastirmalar sonucu kadin iggiiciiniin bazi is kollarina gore dagilimi soyledir: Avukat
%28, Mimar %39, Mihendis %14. Bu rakamlarm yiiksek olusu sevindirici olmakla beraber
bu alandaki toplam saymnin diigsiik olusundan da kaynaklanmaktadir (Kocacik ve Gokkaya,
2005: 214).

2.2.4 Tiirkiye’de kadin isgiiciine katihm oranimin OECD iilkeleri ile karsilagtirilmasi

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD), 2. Diinya Savasi sonrasinda Bat1
Avrupa ekonomilerinin desteklenmesi ve onarimi amaciyla, Marshall Plan1 ¢ergevesinde
kurulmustur. ABD ve Kanada’nin o donemde yaptiklari mali yardimm dagitimina yardimci
olmak ve Avrupa tlilkeleri arasindaki ticari 6demeleri serbestlestirerek gelistirmek amaciyla
1947-1960 yillar1 arasinda faaliyette bulunan Avrupa Ekonomi Isbirligi Teskilat’'nin (OEEC)
islevini tamamlamasi lizerine, onun yerine ve daha genis bir gorev tanimi cercevesinde
faaliyet gostermektedir (www.mfa.gov.tr). OECD, temelde hiikiimetler, politika yapicilar ve
vatandaglar ile birlikte uluslararas1 normlar olusturmak ve ¢esitli sosyal, ekonomik ve cevresel

zorluklara kanit temelli ¢oziimler bulmak amaciyla faaliyet gostermektedir (www.oecd.org).
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Sekil 2.2 OECD iilkelerinde kadmlarm iggiiciine katilim oranlar1 (%) (2009-2013) [OECD iilkelerinde kadinlarin
isgiiciine katilim oranlari. https://stats.oecd.org/ (Erigim tarihi: 04.05.2021)]

OECD Kurucu ulkeleri (ABD, Avusturya, Kanada, Fransa, Hollanda, Liksemburg,
Almanya, Italya, ingiltere, Belcika, Danimarka, Irlanda, Yunanistan, Isvicre, Isveg, Ispanya,
Izlanda, Norveg, Portekiz ve Tirkiye) arasmda kiyaslama yapildiginda, Tiirkiye nin
kadinlarin iggiiciine katilimi hususunda son sirada oldugu goriilmektedir. 2009-2018 seneleri
arasinda kadmlarin isgiicline katilim oram sirasiyla %28,4, %30,2, %31,5, %32,3, %33,7,
%33,6, %35, %36,2, %37,6 ve %38,3 olarak yiikselis gosterse de, Tirkiye’nin OECD
iilkelerini olduk¢a geriden takip ettigi goriilmektedir. 2018 yili itibariyle Tiirkiye’de
kadmlarm isgiiciine katilim oranma (%38,3) en yakim olan italya (%56,2) ve Yunanistan

(%59,9) ile dahi ciddi bir fark gézlemlenmektedir.
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Sekil 2.3 OECD iilkelerinde kadmlarm isgiiciine katilim oranlar1 (%) (2014-2018) [OECD iilkelerinde kadinlarin
isgiiciine katilim oranlari. https://stats.oecd.org/ (Erigim tarihi: 04.05.2021)]

2.3. Toplumsal Cinsiyet

Sosyal yap1 ve igerisinde yasadigimiz toplumlar, en temelde igerisinde birgok uyumlu
ve zit unsuru barindiran ortakliklardir. Toplumsal yapi, goreli denge ve birliginin yani sira
cesitli uyumsuzluk ve esitsizlikleri de biinyesinde barmdirir. Bu esitsizliklerin en
onemlilerinden biri “toplumsal cinsiyet” olarak adlandirilan ayrima dayanan ¢esitli tanimlama
ve uygulamalardir. Bu baglamda biyolojik bir cinsiyet olan “kadin”a karsilik toplumsal
iiretimin bir sonucu olan “kadinlik” cinsiyeti, baslica 6rnek olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Bingol, 2014: 108). Bu ayrimm daha iyi anlasilabilmesi adina, Oncelikle cinsiyet ve

toplumsal cinsiyeti tanimlamak yerinde olacaktur.
2.3.1 Cinsiyet ve toplumsal cinsiyet ayrimi

Insanoglunun varolusundan itibaren ilk kategorize edilisi, kadin ve erkek olarak ikiye
ayrilmasiyla olmustur. Cinsiyet (sex) olarak tanimlanan bu kavram, kadin ve erkek arasindaki
biyolojik farkliliklarm tanimlanmasmi icermektedir (Hepsen, 2010: 13). “Kadm-erkek” ve

“kadinlik-erkeklik” farkli tanimlamalardr ve aymi zeminden yiikselmemektedirler.
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Biyolojinin tanimlamasiyla insan eril ya da disil bir bedenle diinyaya gelir ve cinsiyet,
dogustan gelen en tabii ve temel 6zelliklerden biridir. Bedenin ince ve zayif yahut da kalin ve
giiclii olmasma dair ayrimlar bu biyolojik veriye gore temellenmektedir. Biyolojik olarak
kadin-erkek cinsiyet ayrim1 yalnizca bunlardan ibarettir (Bing6l, 2014: 108-109).

Toplumsal cinsiyet kavrami ise, biyolojik cinsiyetten farkli olarak bireyin “psikolojik”
ve “sosyal” cinsiyetini tamimlar. Bu kavram Ingilizceden, sosyal/toplumsal cinsiyet (gender)
ile biyolojik cinsiyet (sex) arasindaki ayrimi belirtmek tiizere almmistr. Bu noktada
“toplumsal cinsiyet” ifadesi ozellikle teknik bir terim olarak islevsellik kazanmaktadir
(www.who.int). Toplumsal cinsiyet, kadin ve erkeklerin degerlerini, imajlarmin,
beklentilerinin, davraniglarinin, rollerinin ve inang sistemlerinin sosyal yapi igerisinde
tanimlanmasini ifade etmektedir. Farkli kiiltiirlerin, kadin ve erkegin toplumsal cinsiyet
rollerine dair farkli goriisleri oldugu gibi; bu goriisler kriz zamanlarinda ya da zaman
dilimlerine gére de farklihk gosterebilmektedir (siddetsizlikmerkezi.org). Ornegin erkek
cocugun arabayla, kiz ¢ocugun ise bebekle oynamay1 tercih edecegi varsayimi toplumsal
cinsiyet kavraminin sonucudur (Listag, 2019: 23).

Bireyin biyolojik 6zelliklerinden bagimsiz olarak kendisinden beklenilen davranis ve
tutumlar1 zaman, mekan ve i¢inde yasanilan Kkiiltiir gibi degiskenlere uygun olarak
gerceklestirme pratiginin fiziksel oOzelliklerle birlesimiyle olusan bu kavram, ilk kez
1950’lerde duyulmaya baslanmis ve 1968’de baslayan radikal feminizm hareketiyle birlikte
Ozellikle feministler arasinda kendisine yer edinmistir. Erkek ve kadin rollerinin biyolojik
cinsiyet gibi dogustan ve dogal olmadigini savunan feministler, toplumsal cinsiyet kavramini
cinsiyetin Oniine tasmmuislardir (Hepsen, 2010: 13-14). Feminist arastrmacilarin bir kismi
kadinlik ve erkeklik rollerinin biyolojik temelli oldugunu savunurken, diger kismi ise
toplumsal cinsiyet rollerinin biyolojik farklilik ile temellendigini ve bu farkliliklarm kiiltiirel
ve sosyal 6grenme yoluyla edinildigini savunmaktadir (Connell, 1987: 80-81).

Feminist yazar Shulamith Firestone, “Cinselligin Diyalektigi” (1993) isimli kitabinda,
cinsiyet ayrimiyla birlikte ataerkinin de ortadan kalkmasi gerektigini savunmustur.
Firestone’a gore, hi¢ degilse pragmatik nedenlerle, insanligi disil/eril ayrimmin temelinde
yatan biyolojik farklhiliklar ve bu farkliliklardan dogan “dogal” kanunlarin egemenliginden
kurtarmak gereklidir. insanhik artik hayvansal-varolus ile doganin denetlenmesi arasindaki
donemde asili kalamaz ve kendi evrimine kendisi sekil vermelidir.

Toplumsal cinsiyet kavramiyla birlikte, dogurganlik ve lireme etrafinda toplumsal is
boliimiine dayali hiyerarsik bir diizen ortaya ¢ikmistir (Savran, 2013: 292). Dolayisiyla erkek

ve kadin arasindaki dogal kanun ve isleyislere karsi ¢ikan feministler, oncelikle iireme
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ozelliginden bahsetmektedirler (Hepsen, 2010: 15). Biyoloji ve toplumsal cinsiyet kavramlar1
arasindaki etkilesimin, dogurganligin toplumsal ve tarihsel doniistimleri ile yakindan ilgili
olmasi; lireme kavramina da merkezi bir rol yiiklemektedir. Bu noktada 6nemli olan, ¢cocuk
bakimi ve liremenin hiyerarsik ve cinsiyet¢i bir igboliimiine sebebiyet verecek sekilde
diizenlenip diizenlenmedigidir. (Savran, 2013: 292). Judith Butler’in (1994) da siklikla ifade
ettigi gibi, yiiklenen bu rol; yasl kadinlar, dogurmay1 tercih etmemis olanlar, bu agidan
engelli kadmlar ya da gen¢ kizlar gibi istisnai gruplar1 glindeme getirmeyi
gerektirmemektedir. Yani kadmnlarin dogurganlikla tanimlanan toplumsal konumlarmnin
saglamasin1 yapmak i¢in, bu potansiyellerini ger¢eklestirmis olmalar1 sart degildir.

Bireyin biyolojik cinsiyeti ile toplumsal cinsiyeti ayn1 olmak zorunda olmadigi gibi,
toplumsal rol ve beklentiler sonucunda temsil ettigi cinsiyetin karsi cinsinden de etkilenmek
zorunda degildir (D6kmen, 2015: 27-31). Bu noktada “cinsiyet kimligi” ve “cinsel kimlik”
kavramlarinin agiklanmasi yararli olacaktir. Cinsiyet kimligi, kisinin kendini belirli bir
cinsiyete ait hissetmesi ve ona gore davranmasidir. Cinsel kimlik ise cinsel yonelimi ifade
etmektedir ve heterosekstellik, homosekstellik, asekstellik, transeksuellik, biseksuellik
olarak gruplandirilabilir. Heteroseksiiel (karsicinsel) yonelim, bireyin karsi cinsiyete sahip
bireylerden etkilenmesini ifade ederken, homoseksiiel (escinsel) yonelim, bireyin kendi
cinsiyetinden bireyleri tercih etmesi anlamina gelir. Tanimlama olarak kadmlar igin
“lezbiyen” (lesbian), erkekler i¢in ise “gey” (gay) ifadeleri kullanilir (D6kmen, 2015: 27).
Escinsellik s6z konusu oldugunda, lezbiyenlere ilgili daha az bilimsel arastirma oldugu
gorulmektedir (Savran, 2013: 249). Hatta insanligin baslangicindan beri geyligin var
olduguna dair hikayeler mevcutken, lezbiyenlik ile ilgili pek hikaye bulunmamaktadir.
Escinselligin biitiin tek tanrili dinlerce biiylik giinah sayilmasina ragmen, kutsal kitaplarda da
lezbiyenlikten ¢ok az bahsedilmektedir (Hepsen, 2010: 66). Bunun birincil sebebi,
lezbiyenlerin kendileriyle ilgili genetik agiklamalara pek ilgi gostermemeleridir (Savran,
2013: 249). Jacqueline Zita (1988: 45, Akt; Savran, 2013: 249), bu ilgisizligin sebebini kadin
olarak kaybedecek seylerinin azligma baglamaktadir. Erkeklerin kadinlardan daha ¢ok
savunmaya ihtiya¢ duymalari, erkeklikten ve dolayisiyla erkekligin getirdigi iktidarin 6nemli
bir kismindan vazgegctikleri i¢in giiclii bir nedene ihtiya¢ duymalarmdan kaynaklanmaktadir.
Ikinci sebep ise lezbiyenlerin goriinmezliginden kaynaklanmaktadir (Kaos GL, 2019).
Lezbiyenler, tarih boyunca geylere kiyasla daha az cezalandirildiklar1 gibi, giinlimiizde de
daha az arastirilmaktadir. Lezbiyenlerin daha az tehdit edici olarak algilanmasi, erkeklerin
“aktif” olan taraf olmaktan vazge¢meleri sonucu sarsilabilecegi disiiniilen “erkeklik”

olgusuyla ilgilidir. Lezbiyenler, ancak erkeklerin ayricaliklarma ve toplumsal konumlarina
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g6z diktikleri disiiniildiigiinde; erkek gibi giyinip erkek mesleklerine ilgi duyduklarinda tepki
cekmiglerdir (Saslow, 2001). Bunlarin haricinde, lezbiyenlik kadinlarin erkeklige, yani daha

iistiin ve iyi olana yonelmesi olarak yorumlanarak fazlaca irdelenmemistir (Brown, 2001).
2.3.2 Tiirkiye’de toplumsal cinsiyet esitsizligini 6nlemeye yonelik dizenlemeler

Gliniimiizde devletler, alacaklar1 politik kararlarimn kadin ve erkek -cinsiyetleri
acisindan dogurabilecegi sonuglar1 hesaba katmakta ve iki cinsiyet arasindaki esitsizlikleri
giderecek veya yeni esitsizlikler dogurmayacak sekilde karar almaya 6zen gostermektedirler
(Dogan, 2013: 75). Basta Anayasa olmak {izere, yonetmeliklere dek normlar hiyerarsisinin her
bir basamaginda dezavantajli gruplara yonelik diizenlemelere ve toplumsal cinsiyet
duyarliligina rastlamak miimkiindiir. Buradan hareketle toplumsal cinsiyet odakli yaklasimin,
mevzuatta direkt olarak ismen yer almasa da icerdigi anlam bakimindan temsil edildigi
sOylenebilir. Bu diizenlemeler, devlet ve kamu idarelerine bu yonde mikellefiyet getirmekte
ve bu durum, hukuk kurallar1 geregi yaptirima tabi kilinmaktadir (Geng, 2010: 478).

Tiirkiye’deki toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya yonelik yasal diizenlemeleri
incelemeye, ilk olarak Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasindan baslamak yerinde olacaktir. T.C.

Anayasasi 10. Maddesinde gecen ifadeyle, kadin-erkek esitligi agik¢a vurgulanmastir.

“Kadinlar ve erkekler esit haklara sahiptir. Devlet, bu esitligin yasama gecmesini saglamakla
yukumliduar. (Ek cumle: 12/9/2010-5982/1 md.) Bu maksatla alinacak tedbirler esitlik ilkesine aykir1
olarak yorumlanamaz” (Ek fikra: 7/5/2004-5170/1 md.)

Tirk Medeni Kanunu (22/11/2001 tarihli, 8049 sayili) ile, aile reisligi kavrami
kaldirilmis, eslere esit ekonomik hak ve sorumluklar getirilmis ve evlilik sonrasi edinilen
varliklarin esit paylasimi benimsenmistir.

Kadmlarin is yasaminda erkeklerle esit haklara sahip olmasi da toplumsal cinsiyet
esitligi hususunda hayati éneme sahip bir baska konudur. Is Kanununda (22/05/2003 tarihli,
8423 sayill)) bu durum, kadmlarin lehine firsat ve hak esitligi saglayacak bigcimde cesitli
sekillerde ifade edilmistir. Is kanununda; is sdzlesmesinin yapilmasmnda, uygulanmasinda ve
sona erdirilmesinde cinsiyet veya gebelik sebebiyle, dolayli veya dogrudan islem
yapilamayacag1 acik¢a ifade edilmistir. Ayrica cinsiyet nedeniyle esit degere sahip is icin
daha diisiik ticret verilemeyecegi, cinsiyet, medeni hal ve aile yukimlultkleri, hamilelik ve
dogumun is akdinin feshi igin gegerli sebep olusturamayacagi belirtilmistir. I3 kanunu, genel
ekonomik kriz veya zorlayici nedenlerle kisa calisma ve kisa caligma o6denegi, kadin
caliganlara verilen iicretli ve ticretsiz dogum izni ile siit izni siirelerine iliskin hiikiimleri de
icermektedir. Kadin calisanlara yonelik bir bagka olumsuzluk olan igyerinde cinsel taciz

hususunda da diizenlemeler bulunmaktadir. Is kanununda isyerinde iscinin, isveren, diger bir
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is¢i veya tiglincii kigiler tarafindan cinsel tacize ugramasi ve bu durumu isverene bildirmesine
ragmen gerekli dnlemlerin alinmamasi halinde is¢inin hakli nedenle isi derhal fesih hakkina
sahip oldugu belirtilmektedir.

Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanunda
(29/01/2016 tarihli, 6663 sayil1) ise, ¢alisan annelerin ve ebeveynlerin her ikisinin haklarinin
korunmasina ve sartlarinin iyilestirilmesine dair diizenlemeler bulunmaktadir. Bu kanun ile
birlikte analik izninin bitiminden itibaren ¢ocugun hayatta kalmasi kaydiyla birinci ¢ocuk igin
iki ay, ikinci ¢ocuk i¢in dort ay, liclincii ¢cocuk ve digerleri icin alt1 aya kadar {icretli yari
zamanh ¢alisma imkani getirilmistir. Bu kanun kapsaminda, ¢alisan ebeveynlere kismi siireli
calisma haklarmin diizenlenmesi yapilarak ebeveynlik ile i yasamimin birlikte yliriitiilmesini
kolaylastirict dnlemler alinmistir. Cocuk mecburi ilkégretim cagina gelinceye kadar memur
ve is¢i ebeveynlere her bir cocuk i¢in kismi siireli ¢aligma hakki getirilmistir. Ancak kamu ve
0zel sektorde is ve insan kaynagi planlamasi agisindan ebeveynlerden biri her bir ¢cocuk igin
bu haktan bir kez yararlanabilecegi ifade edilmistir. Cocugun evlat edinilmesi durumunda da
doguma bagli olma sart1 aranmaksizin bu izinlerden yararlanilabilecektir.

Ayrica yine ¢alisan annelerin sartlarmin iyilestirilmesiyle alakali, 16/08/2013 tarihinde
Resmi Gazetede “Gebe veya Emziren Kadinlarin Calistirilma Sartlariyla Emzirme Odalar1 ve

Cocuk Bakim Yurtlarma Dair Yonetmelik™ yayimlanmistir:

“MADDE 1 — (1) Bu Yonetmeligin amaci, gebe, yeni dogum yapmis veya emziren c¢alisanin
isyerlerindeki saglik ve giivenliginin saglanmasi ve gelistirilmesini destekleyecek onlemlerin alinmasi
ve bu ¢alisanlarin hangi dénemlerde ne gibi islerde calistirilmalarinin yasak oldugunu, ¢alistirilabilecegi
islerde hangi sart ve usullere uyulacagini, emzirme odalarmin veya ¢ocuk bakim yurtlarinin nasil
kurulacagini ve hangi sartlari tagiyacagini belirlemektir.”

Kadmlarin is yasaminda aktif olabilmeleri i¢in yiiriirliige konan bir diger diizenleme
olan “Kredi Garanti Kurumlarma Saglanacak Hazine Destegine Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Karar (18/12/2015)” ile, hazine destekli sistemde KOBI kredileri i¢in yiizde 75 olan
kefalet orani, yalnizca kadin girisimcileri kapsayacak bigimde yiizde 85 olarak belirlenmistir.

Kadina siddet, cinsiyet esitsizliginin en carpicit sonuglarimdan biri olarak karsimiza
cikmaktadir. Kadina siddetin 6nlenmesi amaciyla, 2013 yilinda Ailenin Korunmasi ve Kadina
Kars1 Siddetin Onlenmesine Dair Kanun (08/03/2012, 6284 sayili) vyiiriirliige girmistir. Bu
kanunda 2014 yilinda birtakim degisiklikler yapilmis ve bu degisiklikler ile birlikte
yaptirimlar artirilarak isyerinde cinsel taciz kavrami ve yaptirimlar: tanimlanmustir.

Birlesmis Milletler (BM) diizeyindeki 9 temel insan haklar1 s6zlesmesinden biri olan
Kadina Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin Ortadan Kaldirilmast S6zlesmesi (CEDAW), ozellikle
kadnlarin insan haklarmi ve toplumsal cinsiyet esitligini bir s6zlesme olma niteligine sahiptir.

Uluslararast kadin haklar1 yasasi olarak da kabul edilen CEDAW, sozlesmeye taraf olan
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tilkelerde kadin haklarinin giivence altina alinmasini ve gelistirilmesini hedefleyen araglardan
biri olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Esitlik hedefiyle hazirlanan CEDAW, so6zlesmeyi
imzalayan devletlerin kadmnlara yonelik ayrimciligim tim bi¢imlerini dnlemek, kadinlarin
toplumsal durumlarini iyilestirmek, toplumsal cinsiyet iliskilerini ve toplumsal cinsiyete
dayali basmakalip yargilar1 degistirmek {tizere taahhiitlerde bulunmasini saglamaktadir
(kadinininsanhaklari.org). Tiirkiye sozlesmeyi 1985 yilinda onaylamistir ancak sozlesme
19/01/1986°da vyiiriirliige girmistir. Buna ek olarak 30/07/2002°de onaylanan Ihtiyari Protokol
ile, devletlerin CEDAW?’1 ihlal etmesi durumunda kisilere ve gruplara CEDAW Komitesine

basvuru hakk1 taninmastir.

2.4. Feminizm

Kokeni, Latince’de kadin anlamma gelen “femine” kelimesine dayanan feminizm
kavrami; kadinlarin yalnizca cinsiyetlerinden dolay1 kars1 karsiya kaldiklar1 baski, ezilmislik
ve zorluklar1 inceleyen bir bilim alani olarak tanimlanmaktadir (Sevim, 2005: 7-8). Feminizm,
Ozellikle ataerkil toplumlarda go6rulen ve kadinlarin gesitli sekillerde hak ihlaline
ugramalarmma neden olan faaliyetleri ortaya koymayi amaglamaktadir. Feminist ideoloji;
kadinlarin somiirii ve baskiya ugradiklar1 durumlara dikkat ¢ekerek bu durumlarin telafisini
saglamaya yonelik pratikleri igermektedir (Atan, 2015: 4).

Feminist teorinin baslangicina ve tarihsel siiregte gelisimine bakildiginda, tizerinde
uzlagiya varilmig kesin bir siniflandrma bulunmadigi goriilmektedir; ancak feminizm
hareketlerini en genel tanimiyla ii¢ dalga olarak siniflandirmak miimkiindiir (Soylu, 2019: 4).

Birinci dalga feminizm, 19. yiizyilin sonlar1 ve 20. yiizyilin baslarinda goriilmeye
baslanmistir. Bu feminist dalga, Wollstonecraft’in “Kadm Haklarmin Savunusu” (Vindication
of the Rights of Women) isimli eserinde isaret ettigi talepler lizerine kurulmustur. Bu ifadeler
genel bir tanimla; kadmlarin miilkiyet haklari, egitimde firsat esitligi ve kadmlarin oy hakk:
konularin1 kapsamaktadir. Feminist gruplar; Fransa Insan Haklar1 Bildirgesi, Amerikan
Bagmmsizlik Bildirisi, ve Dogal Haklar doktrini gelistiren teorisyenlerin eserlerinde kadin
haklarma dair konulara yeterince dnem verilmedigini diiglinmiis ve bu durumun neticesinde
siyasal ve sosyal alanlarda bir dizi taleplerde bulunmuslardir (Tas, 2016: 167). Bu donemde
feminist kuramcilar, kadmlarin erkeklerle esit hak ve oOzgiirliklere sahip birer yurttas
olduklarmi savunmus ve kadmnlarin ev dis1 islerde de hareket alanmin olmasi gerektigini
savunmuslardir (Donovan, 2006: 21). Birinci dalga feminizmin en 6nemli sonucu, “cinsel
devrim” olarak adlandirilan hareket ile birlikte; kadnlarin toplumsal rollerine ve kadina dair

algilara kars1 bir doniistim baglatmis olmasidir (Millett, 2000: 63).
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Ikinci dalga feminizmin ortaya ¢ikisi, 1960’11 yillara tekabiil etmektedir. Bu donemde,
ozellikle yasanan teknolojik gelismeler neticesinde kadmnlarm gilivenli dogum yapma
olanaklar1 artmig; ancak kadinlar bu olanaklara ulagsmakta zorluk yasamislardir. Bu durum
neticesinde kadinlar, biitiin kadinlarin bu olanaklara esit bir sekilde ulasabilme haklarini talep
etmis ve mevcut tutucu yasalarin kaldirilmasi amaciyla miicadele etmislerdir (Tas, 2016:
169). Simone de Beauvoir, “ikinci Cins” adli eserinde, kadmlarin kiirtaj hakkima
ulagsmalarindaki zorlugu ve esitsizligi anlatmis ve elestirmis; yazarin Kitap icerisindeki
ifadeleri ikinci feminist dalgay1 sekillendiren unsurlardan biri haline gelmistir (Beauvoir,
2010). Buna paralel olarak kadimnlar, bedenlerinin denetiminin erkeklerin kontroliinden
cikmasini talep etmislerdir. Bu donemde Batida, dogurganlik ile cinsellik kavramlarmin
birbirinden ayrilmasi i¢in dogum kontroliiniin yaygin hale getirilmesi talep edilmistir. Dogum
kontrol yontemleri heniiz tamamen gilivenli goriilmedigi i¢in, kiirtaj hakki tizerinde yogun bir
sekilde durulmustur (Kolay, 2015: 8).

Uciincii feminist dalga ise 1990’larin baslarinda, ikinci dalga feminizmin eksiklerine
bir elestiri niteliginde meydana gelmistir. Uciincii dalga feminizm, ikinci dalgadaki kadin
hareketinin yalnizca iist-orta sinif beyaz kadina isaret etmesini elestirmis ve kadin haklari
noktasmda etnik ve smifsal cesitliligi savunmustur. Ucgiincii dalga feministler; kadin haklar1
hususunda ilk iki dalgaya kisayla daha ¢esitli ve mikro konulara egilmis ve kadina siddet,
kadinm giiclendirilmesi gibi konularla ilgilenmislerdir (Ozveri, 2009: 210). Ugiincii feminist
dalga, kadin sorunlarmi genel perspektiften ziyade bireysel bir bakis agisiyla ele almistir. Bu
bakis agis1 ¢ergevesinde, “kadin” hem bir kimlik, hem de cinsiyet rolii olarak ele alinmustir.
Ikinci ve iigiincii feminist dalgalar arasindaki en énemli ayrimlardan biri, ikinci dalganm
mutlak esitlik talep etmesi; ancak Ugilincli dalganin farkliliklara deger veren bir anlayis
benimsemesidir. Ugiincii dalga feministler, toplumsal anlamda genis bir tabana hitap etmek
istemislerdir. Bu dogrultuda, toplumsal bilinglenmeyi arttiric1 egitim ve eylemler oldukga
onemsenmistir (Heywood ve Drake, 1997). Ayrica bu donemde feministler kadm-erkek
esitsizliginin yan1 sira; ¢evre sorunlari, ekonomik kalkinma, adalette esitlik ve sosyal esitlik
gibi kavramlar1 kadim bakis acis1 temelinde ele almislardir. Ugiincii dalga feministler, temelde
ataerkil diizeni elestirseler de; bu denli ¢esitli alanlara egilmeleri nedeniyle somut ¢dziimler

tiretebilmelerini saglayacak ortak bir paydada bulusamamiglardir (Tas, 2016: 172).
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2.5. Kadnlarn Is Yasamia Katthmim Etkileyen Faktorler
2.5.1. Is yasamm temelli faktorler
2.5.1.1. Egitimde esitsizlik

Genellikle, egitim seviyesi yiiksek bireylerin daha yiiksek pozisyonlarda ¢aligmalar1 ve
bu nedenle kariyer tatmin diizeylerinin yiiksek olmasi beklenebilir. Egitim seviyesi artan
bireyler, hayatlarina dair daha belirgin ideallere sahip olduklar1 i¢in yasam doyum diizeyi
acisindan da avantaj sahibidirler (Akytz Unlii, 2014: 56). Dolayisiyla egitim olgusu
kadinlarin ¢alisma yasamlar1 agisindan onem arz etmektedir. Egitim seviyesi diisiik olan
kadmlar ¢aligma yasaminin digmna itilmekteyken, egitim seviyesi yliksek olan kadinlarin
calisma yasamina katilma sanslar1 artmaktadir (Islamogu ve Yildirimalp, 2014: 155). Tirkiye
niifusunun yarismi olusturan kadmlarin egitimi, statiilerinin yiikselmesini ve ulusal
kalkinmada pay sahibi olmalarin1 saglarken ayni zamanda degisen caga uyum saglamak
acisindan da gerekliliktir (Ozer ve Bigerli, 2003: 66). Ulkemizde, kadinlarin egitim alma
haklar1 konusunda sorun ve yetersizliklerin varligi bilinmektedir. Egitim sisteminin esitlik¢i
sOylemine ragmen pratikte var olan cinsiyetcilik nedeniyle kadinlarin aleyhine esitlikten uzak

bir tablo ¢izilmektedir (Islamoglu ve Yildirimalp, 2014: 155-156).

Tablo 2.3 Tiirkiye’de bitirilen son egitim kurumu ve cinsiyet orani (%) (2018) [Tiirkiye’de bitirilen son egitim
kurumu ve cinsiyet orant. http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1018 (Erisim tarihi: 14.01.2021)]

25+ Yas Kadin Erkek Toplam
Okuma Yazma Bilmeyen 7,5 1,3 4,4
Bir C)grenim Kurumundan Mezun Olmayan 7,9 2,7 5,3
[lkokul 30,6 21,8 26,3
[kogretim 12,1 16,5 14,3
Ortaokul ve Dengi Meslek Okulu 7,2 10,2 8,7
Lise ve Dengi Meslek Okulu 16,4 24,4 20,4
Yuksekokul veya Fakiilte 15,3 19,4 17,3
Yiiksek Lisans (5 veya 6 yillik Fakiilteler Dahil) | 1,7 2,3 2,0
Doktora 0,3 0,5 0,4
Bilinmeyen 1,0 0,9 0,9

TUIK 2018 verilerine bakildiginda, ilkokul egitimini bitiren kadin ve erkek sayisi
disindaki biitiin kategorilerde kadmnlarin dezavantajli konumda oldugu goriilmektedir
(tuik.gov.tr). Tablo 2.3’te de gorildigi tizere, kadmlarin egitim dizeyleri diisiik
tutulmaktadir. Ayrica kadinlar beceri isteyen islere hazirlayici egitimlerde tercih edilmemekte,
is yerinde verilen; kendi alanlariyla ilgili egitimlerden erkeklere nazaran daha diisiik diizeyde
yararlanabilmektedirler (Akyiiz Unlii, 2014: 24). Ayrica kentlerde yerlesik kadm niifusunun
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biiyiik kisminin egitimsiz veya diisiik bir egitim diizeyine sahip olmasi; kadinlarin Kiguk
isletme agirlikli tarim sektoriinde iicretsiz aile iscisi olarak ¢aligmalarina ya da hazir giyim,
tiitiin, gida ve tekstil gibi yogun emek gerektiren is kollarinda ¢alismaya mecbur kalmalarina

sebep olmaktadir (Ozer ve Bigerli, 2003: 66-67).
2.5.1.2. Cinsel taciz

Glinlimiiz is diinyasinda siklikla gériilmeye baslanan cinsel taciz vakalari, ¢aliganlarda
birer travma deneyimi olarak depresyon, sucluluk, stres, kaygi ve 6fke gibi olumsuz duygu-
durumlara sebep olmaktadir. Bu davranig Oriintiileri; sosyo-kiltlrel deger yargilari,
kiskanglik, giiclii olma veya goriinme kaygisi, rekabet ve kisisel yetersizlik hissi gibi olumsuz
duygular tarafindan beslenmektedir (Solmus, 2005: 2). Cinsel taciz sorunu endiistriyel
devrimden itibaren var olan bir problem olsa da, bu konunun bir sorun olarak ele alinisi
1970°li yillarm ortalarma rastlamaktadir. Is yasamimda cinsel taciz konusunda yasal
diizenlemelerin gerceklesmesi ve bu konuya iliskin duyarlilifin olusmasinda, kadinlarin is
diinyasinda giderek daha fazla wvarlik gostermesinin ve 1960’larda baslayan kadin
kuruluslarmin etkisi biiyiiktiir (Gerni, 2001: 20).

Cinsel taciz kavrami oldukg¢a genis bir tanima sahiptir ve bu kavramla ilgili esas
problem, hangi davranigin cinsel taciz olarak nitelendirilebilecegi sorusudur (Kok, 2006: 444).
Bireylerin cinsel tacizi neyin olusturduguna dair farkli algilar1 geregi, cinsel tacizin
tanimlanmas1 olduk¢a zordur. Avrupa Komisyonu Uygulama Kurallari, cinsel tacizi, cinsel
nitelikte istenmeyen tavirlar veya kadin ve erkeklerin itibarmi etkileyen cinsiyete dayali
davranislar olarak tanimlamaktadir. Bu davraniglar fiziksel, s6zlii ve s0zslUz veya bunlarin
biitlinli seklinde olabilmektedir (Gilbert, Guerrier ve Guy, 1998: 48).

Cinsel taciz, genellikle erkeklerin kadnlar {izerindeki gii¢ iliskisine isaret etmektedir.
Bu durum, kadmnin toplum i¢indeki ikincil statiisiine vurgu yaparak onun zayif pozisyonda
devamini saglayan bir dongiidiir. Cinsel tacizin amaci, kadinin isteki rolunid geri planda
birakarak kadmin esas fonksiyonunun cinsellik oldugunu vurgulamak ve kadinin cinsiyete
dayal1 garesizligi, pasifligi ve yetersizligine dikkat ¢ekerek ¢alisan roliinii degersizlestirmektir
(Gerni, 2001: 22). Cinsel taciz, taraflardan birinin yonetici pozisyonunda (genellikle erkek)
digerinin de ¢alisan (genellikle kadin) oldugu durumlarda, yoneticinin sahip oldugu yetkilerin
bir iirlinii olarak degerlendirilebilir. Kadinlarin yonetici pozisyonunda olduklar1 durumlarda
bile astlar1 tarafindan tacize maruz kalmalari, astlarin geleneksellesmis cinsiyet rolii
algilariyla ve bu algilarin1 hakl ¢ikarma giidiileriyle agiklanabilecegi gibi esitligi saglamaya
yonelik bir girisim olarak da degerlendirilebilir (Solmus, 2005: 3). Arastirmalar, kadinlardan
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daha seyrek olmak iizere erkeklerin de cinsel tacize ugradigmi (Dalkiranoglu, 2006: 54) ve
nadiren de olsa kadinlarin diger kadmlar tarafindan taciz edilebildigini ortaya koymaktadir
(Gerni, 2001: 23).

Cinsel taciz, diinya genelinde istihdam edilen kadinlarin en ciddi problemlerinden
biridir (Bell, vd., 2002: 67). Bu kadar yaygin bir sorun teskil etmesine karsin, cinsel tacizi
Onleyici ciddi yaptirim ve politikalar olmadigindan tacize maruz kalma riski pek ¢ok kadinin
is hayatina katilimin1 engellemektedir. Buna ek olarak pek ¢ok kadin sonucunda kendilerinin
suclanacagindan endise ederek tacize ugrasa dahi bunu dile getirmemektedir (Akyiiz Unl,
2014: 27).

Endiistrilesmis tilkelerdeki mevzuat, uluslararas1 ve bolgesel belgelere bakildiginda,
igsyerinde tacizin, hukuksal geleneklere ve kiiltiirel yaklasimlara bagl olarak farkli hukuksal
temellere oturtuldugu gorilmektedir (Bakirci, 2000). ABD, Avustralya, Birlesik Krallik,
Kanada, irlanda, Yeni Zelanda, Isvigre, Birlesmis Milletler, Uluslararas1 Calisma Orgiitii
(ILO) ve Avrupa Birligi isyerinde cinsel tacizi cinsiyet ayrimcilig1 olarak; Ispanya, Italya,
Almanya ve Avrupa Konseyi kisilik haklarmnin ihlali olarak, Fransa ise cinsel ¢ikar saglamak
amaciyla yetkinin kotiiye kullanilmasi olarak kabul etmektedir.

Ulkemizdeki mevcut sosyal ve kiiltiirel sartlar goz 6niinde bulunduruldugunda, cinsel
taciz konusunda bir biling olustugundan bahsetmek zor gdziikmektedir. Ozellikle cinsiyet
ayrimciligint onlemek konusunda yiiriitiilen caligmalar Amerika ve Avrupa’nin oldukca
gerisinde kalmaktadir. Hukuki durumun da toplumsal durumdan farksiz oldugu séylenebilir.
Tirkiye’de cinsel taciz, hukuki olarak ayrimcilik kapsaminda degerlendirilmektedir ve her ne
kadar son yillarda bir artis goriilse de, cinsel tacize iliskin oldukg¢a smirli yargi karari
bulunmaktadir (Ozdemir, 2006).

Sonu¢ olarak kadin ¢alisanlarin cinsel taciz sorunuyla karsilagmalari, taciz
magdurunun sikayet mekanizmalarini sinirlt kullanimi da g6z 6niinde bulunduruldugunda;
magdurun isgiiciinden c¢ekilmesine ve toplumsal yasama katilimini sinirlandirmasina varan

olumsuzluklara sebebiyet verebilmektedir (Bastiirk, 2010: 75).
2.5.1.3. Mobbing

Mobbing kavrami, 6zellikle son yillarda sik¢a duyulmaya baglanan bir kavramdir.
Ge¢miste c¢aliganlarin mobbing’e tepki vermemeleri dolayisiyla ¢ok duyulmamisken,
giiniimiizde dava konusu dahi olabilmektedir (Imamoglu, 2016: 18). Mobbing, orgit

icerisinde gerilime ve catigmali bir atmosfere yol agan tiim psikolojik etmenlerin sonucu
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olarak ortaya ¢ikan, orgiit sagligin1 olumsuz yonde etkileyen ve ¢alisma barisin1 bozan temel
bir drgutsel sorundur (Tetik, 2010, 81).

Mobbing kavraminin tanimyla ilgili net bir ¢ergeve ¢izmek heniiz miimkiin olmasa da
birbirine yakin tanimlamalar mevcuttur. Tinaz (2006: 13) mobbing’i, kultir farki
gbdzetmeksizin tiim igyerlerinde ortaya g¢ikabilen ve cinsiyet farki gézetmeksizin herkesin
maruz kalabilecegi, sonuclar1 agir bir durum olarak nitelendirmistir. Mobbing’i ana hatlariyla,
isyerinde bireylere istleri, astlar1 veya esit diizeydeki calisanlar tarafindan uygulanan koti
muamele, siddet, tehdit, asagilama gibi davranislar olarak aciklamistir. Karcioglu ve Celik’e
gOre mobbing (2012: 60), ¢alisanin sistematik olarak siirekli asagilanmasi, i agisindan ihtiyag
duydugu bilgilere erisiminin engellenmesi, hakkinda dedikodu g¢ikarilmasi vb. olumsuz
davraniglar1 i¢ceren ve bu yolla yildirilan ¢alisanin kendini ruhsal, fiziksel sosyal agidan
rahatsiz hissederek isi birakmasiyla sonlanan bir siirectir. Solmus (2005: 6) ise mobbing
kavrammi, bir ¢alisan veya yOneticinin, is arkadaslari, yoneticileri ya da astlar1 tarafindan
planli, sistemli ve siirekli bir bicimde kurbanlastirilmasi olarak ifade etmistir.

Mobbing’in davranigsal belirtilerine 6rnek olarak:

e Kisinin ofise girdigi anda konusmanin hemen kesilmesi veya konunun
degistirilmesi,

e Kisinin igle ilgili 6nemli gelisme ve haberlerin disinda birakilmasi,

e Kisi hakkinda soylentilerin yayilmasi,

e Ise gelis gidis saatleri, mola zamanlar1 gibi ayrintilarin dikkatle kontrolii,

e Bireyin sirket blinyesindeki etkinliklere ¢cagirilmamasi,

e Bireyin mobbing uygulayan veya uygulayanlar tarafindan kontrolini
kaybetmesi amaciyla kigkirtilmasi,

e Bireyin dis goriiniisii ve giyim tarziyla alay edilmesi,

e Bireyin, kendinden daha diisiik statiideki ¢alisanlardan daha diisiik maas almasi

gibi durumlar sayilabilir (Tmaz, 2006: 17).

Tiirk Hukukunda da mobbing (psikolojik taciz) kavramiin yeri bulunmaktadir. Fakat
acilan mobbing davalariyla ilgili en biiyiik sorun davacimnin ispat yiikiimliligii tagimasidir.
Davacii mobbingi ispat etmesi durumunda, davali eger isverense, is s6zlesmesinden dogan
bir takim yiikiimliiliikleri, ozellikle de gozetim borcunu ihlal ettidi i¢in ceza almasi
mumkundur (Bozbel ve Palaz, 2007: 78).

Orgiitlerin olusmasi ve devamlihii her seyden once insan faktdriine baghdir.

Dolayisiyla orgiitteki ¢alisanlarin niteliklerini gosterebilmeleri i¢in her agidan uygun bir is
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ortami saglanmalidir (Karcioglu ve Celik, 2012: 72). Mobbing gibi olumsuz durumlarla
bozulan c¢aliyma ortaminin neticesinde hem mobbing magduru hem de mobbing’in
gerceklestigi 6rgit bedel 6demektedir. Islerine verdikleri dnem nedeniyle, 6rgiitsel mobbing’e
yillarca direnen insanlar goriilmektedir. Bunun sonucunda sirket, stres altinda calismaktan
dolay1 hastalanip rapor alan veya normal zamanda da baski altinda hissettigi ig¢in diislik
performans gosteren calisana 0dedigi iicret iizerinden zarara ugrarken, mobbing magduru da
stres kaynakli saglik problemleriyle karsilasmaktadir. Birey, orgiit stratejisi geregi uygulanan
mobbinge ne kadar uzun siire direnirse, firmanmn ddeyecegi bedel de o kadar yikselmektedir
(Tmaz, 2006: 23-24).

2.5.1.4. Cam tavan sendromu

Diinyada calisan kadin sayis1 giderek artmaktadir. Fakat yonetici pozisyonunda ¢alisan
kadin sayisinin bu artiga paralellik gostermedigi sdylenebilir. Kadin ¢alisanlarm iist diizey
pozisyonlara yiikselmesinin Oniindeki engeller genel bir ger¢eveyle “cam tavan” olarak
adlandirilmaktadir (Oriicii, vd., 2007: 133).

“Cam tavan” kavrami, ilk kez 1986 yilinda Hymovitz ve Schelhardt tarafindan Wall
Street Journal dergisinde yayimlanan bir makalede kullanilmistir. Hymovitz ve Schelhardt
cam tavan kavramini ig yasaminda kadinlarin karsisina ¢ikan bariyerleri tanimlamak amaciyla
kullanmistir (Hymovitz ve Schelhardt, 1986, Akt; imamoglu, 2016: 21).

Cam tavan, kadinlarla {ist yonetim arasinda yer alan ve agik¢a goriilemeyen (invisible)
bir engel tiiriidiir. Cam tavan kadinlarla {ist yonetim arasinda bulunup kadinlarin liyakat ve
basarilar1 Onemsenmeksizin ilerlemelerini engelleyen ve asilamayan bir sorundur. Bu
engeller, sirketlerin ihtiyaci olan nitelikli ve ¢esitli yeteneklere sahip calisanlarmn st diizey
yonetimde gorev almalarini engelleyerek isletmelerin de zarara ugramasina neden olmaktadir
(Karaca, 2007: 1). Mukherji ve Jain (2010: 23-42), cam tavan sendromunun, kadinlarin
yoneticilige yiikselmeleri Oniindeki engelleri ifade etmekle beraber temelde kadinlarin
kendilerini gii¢siiz ve i ortamina adapte olamamis hissetmelerine sebep olan bir olgu oldugu
goriisiindedir. Ayrica “cam tavan” yerine “cam ev” ifadesini kullanarak kadmlarin sadece
dikey degil yatay yapilanmada dahi ¢esitli sebeplerle engellendigi goriisiinii savunmaktadir.

Baska bir tanima gdre cam tavan, kadinlarin yonetici pozisyonunda belli bir seviyeye
kadar yiikselis gosterdikten sonra goriinmeyen bir el tarafindan One siiriilen belirsiz
engellerden dolay: terfiyi alamamasi seklinde de agiklanabilir (Koca, 2016: 16). Mukherji ve
Jain’e gore (2010: 23-42) geleneksel yoneticilik diislince yapisinda kadin yonetici aday1 bir

kaybetme kisir dongiisiiniin igerisindedir. Eger bir kadin yOnetici cinsiyet kaliplarina
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Uyuyorsa iyi bir yonetici olarak degerlendirilmemektedir. Kabul goren yonetici kalibina
uygun davrandiklarinda ise normal bir kadin olarak diigiiniilmemektedir.

Kadmlarm is yasaminda iist pozisyonlarda erkekler kadar goriilmemesinin nedenlerine
bakildiginda, en Onemli nedenlerden birinin kadinlara dair toplumsal beklentilerle is
yasammin bagdasmamasi oldugu gériilmektedir (Oriicii, vd., 2007: 133). Orgiitler de
toplumsal deger yargilarindan bagimsiz yapilar olmadigindan, kadina dair 6nyargilar kadinin
is yasamindaki konumunu da etkilemektedir. Pek c¢ok toplumda micadeleci olmama,
rekabet¢i olmama, duygusallik, daha az yetenekli olma gibi kadmna atfedilen davranis
bigimleri kadmlarin yonetici olmak icin yeterli olmadig1 diislincesini pekistirmektedir.
Dolayisiyla bu diisiince kaliplar1 kadinlarin kariyerlerine, ise alinma siirecinden yiikselme
siirecine kadar etki etmektedir (Akyiiz Unli, 2014: 39).

Cam tavan sendromu ile ilgili yapilan galismalar, cam tavani anlamlandirmak
konusunda benzerlik gosterse de bunun aksi goriisler de mevcuttur. Yousry (2006: 93-111),
cam tavan sendromunu gercekte mevcut olmayan, 6fkeyi temel alan feministlerce ortaya
atilmig bir metafor ve psikolojik bir bariyer olarak ele almistir. Yousry’e gore cam tavani
mevcut kilan esas unsur cam tavanm varligma duyulan inangtir. Eger birey; yasi, cinsiyeti
veya fiziksel 6zellikleri nedeniyle engellenebilecegine inaniyorsa kaybedecektir. Eger birey,
basarili olmak igin yasal diizenlemelere veya hiikiimet destegine ihtiyaci olduguna inaniyorsa
kaybedecektir. Er ve Adigiizel’e gore (2015: 168), Yousry’nin tam aksi bir sonug ¢ikarilarak,
cam tavani kadinlarin is hayatlarinda karsilastiklari somut bir olgu olarak ele almak
gerekmektedir. Ciinkii “cam tavan sendromu” Yousry’nin psikolojik ¢ikarimmin ¢ok daha

Otesinde bir sorundur.
2.5.1.4.1. Kisinin kendine koydugu engeller ve 68renilmis ¢aresizlik

Cam tavan algisinin temelinde, kadmnlarin veya diger azmlik gruplarin tekrarlanan
belli durumlar sonucunda olumsuz kosullar1 kabullenmeleri ve miicadeleden vazgeg¢meleri;
yani “0grenilmis ¢aresizlik” kavrami yatmaktadir (Giil ve Oktay, 2009: 422).

Ogrenilmis garesizlik kavrami, 196011 yillarm sonunda psikolog Martin Seligman’in
deneyi sonucu ortaya ¢ikmistir. Deneyin basinda, 24 adet kopek ii¢ gruba ayrilmis ve bu
gruplar kontrol, kagis ve boyunduruk olarak adlandirilmistir. Kagis ve boyunduruk grubuna
elektrik soku verilmis ve kagis grubunun yanma elektrik sokunu durdurmaya yarayan bir
buton konulmustur. Kacis grubu elektrigi durdurmayi basarirken, yanlarindaki buton
caligmayan boyunduruk grubu birka¢ denemeden sonra vazgegmis ve elektrigin kendiliginden

kesilmesini beklemislerdir. Ertesi giin denekler, kisa bir ¢it ile ikiye ayrilmis bir alana
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gotiiriilerek yine elektrige maruz birakilmistir. Kontrol ve kagig grubu citlerden atlayip
kurtulurken, boyunduruk grubundaki 8 kopekten 6’s1 kagma tesebbiisiinde bulunmamistir
(evrimagaci.org).

Kadin g¢alisanlar da genellikle cam tavanla basa ¢ikmak igin gosterdikleri ¢abanin
sonucunda tekrarlanan basarisizlikla karsilagsmakta ve caresizliklerini kabullenmektedirler.
Engeller zihninde yer ettikten sonra kadin ¢alisanlar ne yaparlarsa yapsmnlar takdir
gormeyecekleri ve butiin engellerin kaynagmin kendisi oldugu inanciyla miicadele etmekten
vazgecip kariyer gelisimlerini sonlandirmaktadirlar (Dogru, 2010: 84).

Is hayatinda kadmlarin kendilerini engelleme sebeplerinden birisi de “Kadinmn yeri
neresi?” sorusunun cevabmin bulunamayisidir. Bu tereddiit hali de negatif Onyargilar
sorgulamadan kabullenme, 6zglivensizlik ve isteksizlik gibi sorunlara zemin hazirlamaktadir
(Oriicti vd., 2007: 119).

Ogiit’e gore (2006: 68) kisinin kendine koydugu engellerden bazilar1 sunlardir:

e Cinsiyet rollerine iliskin tutumlar,

e Is-aile catismasi nedeniyle ortaya ¢ikan sugluluk duygusu,

e Kosullar1 degistirme imkani veya istegi olmama,

e Sistemin degismeyecegine duyulan inang veya sisteme uyma zorunlulugu

hissetme,

e Kariyerde yiikselmenin zorunluluklarini géze alamama veya kariyer yonelimli

olmama.

2.5.1.4.2. Erkek yoneticiler tarafindan konulan engeller

Cam tavan engellerinden ikincisi, erkek yoneticiler veya ¢alisanlar tarafindan kadin
calisanlarin oniine konan engellerdir. Bu engeller, genellikle ataerkil toplumlarda
goriilmektedir (Dogru, 2010: 74).

Bu engellerin basinda kadina yonelik birtakim dnyargilar gelmektedir. Bu dnyargilarin
biiylik bir kismi negatif olmakla beraber, genellikle kadinlarin verilen 6nemli isleri yapmaya
yetkin olmadig1 goriisiini igerir. Kadinlar, bu goriis dolayisiyla azim, kararhilik ve kisilik
acisindan yetersiz goriiliirler (Oriicii, vd., 2007: 119).

Ataerkil toplumlarda goriilen ve engellemeye sebep olan bir diger davranis bigimi
erkek yoneticilerin kollama giidiisityle hareket ederek kadmimn yapabileceginden daha az is
verilmesidir. Bu davranisin arkasinda, kadmin ailesinin veya 6zel yasaminin isinden énemli
olabilecegi on kabulii veya verilen isin kadinin kapasitesinin iistiinde olabilecegi diisiincesi

yatmaktadir (Sezen, 2008: 25).
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Bu davranisin zidd1 bir engelleme bigimi olarak, Istanbul’da 5 yildizh bir otelde
yapilan bir ¢aligmada (Dalkiranoglu ve Cetinel, 2008), erkek yoneticilerin ise alimda hamile
astlarmi ise almaktan kagindigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Ayrica arastirmaya gore erkek
yoneticiler teoride cinsiyet ayrimciligina karsi olduklarini ifade etseler de, uygulamada kadin
astlarma kars1 ayrici tutum sergiledikleri ve kadin g¢aliganlarin performansini yetersiz
bulduklar1 goriilmiistiir.

Isyerindeki iletisim aglarma aktif katiim gostermek; kariyer ydnetimi icin gerekli
bilgiyi saglamak, mesleki ve sosyal destek almak ve terfi gibi bir¢ok fayda saglayabilen
gerekli bir siiregtir. Bu aglar genellikle erkekler veya eski kusak erkek yonetici ve
patronlardan olusmaktadir. Dolayisiyla kadinlar hala bu geleneksel iletisim agina yeteri kadar
dahil edilmemektedirler. Buna ek olarak erkekler mesai saatlerinden sonra da spor, sosyal
organizasyonlar ve aksam toplantilarina katilarak informel iletisim aglarini kullanirken,
kadmlar 6zel yasamdaki sorumluluklar1 ve yeteri kadar giiclii sosyal iliskiler
gelistirememeleri sebebiyle bu alanda da yeterince varlik gosterememektedirler (Yaylaci,
2004). Erkeklerin giicii elinde tutma istegi dolayisiyla kadinlar1 bilingli olarak iligski agmin
disinda tutmasini da bu durumun sebepleri arasinda saymak miimkiindiir (Orlici, vd., 2007:
119).

2.5.1.4.3. Kadin yoneticiler tarafindan koyulan engeller (kralice ar1 sendromu)

Kadmlarin kariyer engelleri tartisilirken, genellikle erkek yoneticilerden kaynakli
engellere odaklanilarak kadin yoneticilerden kaynakli engeller goz ardi edilebilmektedir
(Oriicti vd., 2007: 119). Kralige ar1 sendromu, ar1 kovanlarindaki kralige arilarm iktidarina ve
iktidarin1 siirdiirme miicadelesine isaret eden bir metafordur (Er ve Adigiizel, 2015: 164).
Kralice ar1 sendromuna sahip bir kadin ydnetici, giicli tek basina elinde bulundurma istegiyle
diger kadn ¢alisanlarmn kariyerlerine engel olabilmektedir (Bingdl, 2014: 40).

Bickford (2011)’a gore, eger kadin yonetici kadin ¢alisani igin hayat1 kasith olarak
zorlastirtyor, destek gostermiyor veya baltaliyorsa kralice ar1 sendromundan mustarip
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Kadin ve erkek rolleri arasindaki keskin ayrimin giderek
bulaniklastig1 gliniimiizde, ¢alisma yasaminda eril ve disil rollere atfedilen olumlu 6zelliklerin
bir bireyde bulunmasi cinsiyet fark etmeksizin normallesen bir durumdur. Hatta disil
ozellikleri sadece kadmlardan, eril 6zellikleriyse sadece erkeklerden beklemek giiniimiizde
“toplumsal cinsiyet Onyargilar” olarak adlandirilmaktadir. “Androjeni” olarak tanimlanan bu
durum, yoneticiler i¢in de empati kurabilmek agisindan avantaj saglamaktadir (Varoglu,
2008).
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Kadimn galisanlar da is yasaminda basarili olabilmek i¢in erkeksi tavirlar sergilemekte
ve bu yolla erkek egemen orgutlerde varliklarini kabul ettirmeye c¢alismaktadirlar (Dogru,
2010: 82). Fakat kralice ar1 sendromuna sahip yoneticilerde bu davranis, kadin ¢alisanlarin
oniine engellerin ¢ikmasina zemin hazirlamaktadir.

Genel bir cergceve c¢izmek gerekirse, kralige ar1 sendromu iic temel Ozelligi
barmdirmaktadir:

e [Erkek davranis ve diisiincelerini benimseyerek kadinlara kars1 kullanmak,
e Diger kadinlarin rekabetini manipiile etmeye ¢aligmak,

e Ayirimla ilgili belirtileri gormemezlikten gelmek (Zel, 2002: 39).

Bagka bir tamima gore kralice ar1 sendromu, tepe yonetiminde rol oynayan kadin
yoneticinin basariy1 yiiceltme ihtiyaciyla ve “tek kadin” olmanin {istiin bir ayricalik ve basari
oldugu inanciyla temellenir ve kadmlar arasi ¢ekememezlik olarak da adlandirilabilir
(Gokkaya, 2014: 378). Kralige ar1 sendromu tanimina uyan nitelikleri tagiyan kadinlara gore,
“oyunun bazi kurallar’” degismeli ve kadmnlarin bugiinkii pozisyonlarindan geri adim
atilmamalidir. Onlara gore basarisiz kadinlar sucu Oncelikle kendilerinde aramali, ayrimi
ortadan kaldirmak icin bireysel olarak gayret gostermeli ve ayricalikli muameleye karsi
cikmalidirlar (Zel, 2002: 42).

Ingiltere’de yapilan bir arastirmaya gére, kadinlarm Ucte ikisi erkeklerin daha direkt
iletisim kurmalar1 nedeniyle erkek bir yonetici ile calismayi tercih etmektedirler. Almanya’da
yapilan bir arastirma, kadin yonetici altinda ¢alisan kadinlarin erkek yonetici altinda calisan
kadinlara kiyasla daha ¢ok saglik problemlerinin oldugunu ortaya koymustur. Yine ABD’de
bulunan Amerikan Yoneticiler Birligi’ne gore, kadinlarin %95°1 kariyerlerinin herhangi bir
asamasinda bagka bir kadm tarafindan bir sekilde zarara ugratilmistir (Bickford, 2011: 2).

Insan Kaynaklar1 alaninda uluslararas1 danismanlik hizmeti veren “Randstad” isimli
Hollanda sirketinin Tiirkiye’yi de i¢inde bulunduran 29 iilkede gerceklestirdigi arastirmaya
gore, Tiirkiye’de kadnlarin ylizde 60’1 erkek yoneticileri tercih ederken yalnizea ytlizde 22’°lik
bir kisim kadin yoneticileri tercih etmektedir. Erkek calisanlarin kadin yonetici tercih etme
ylzdesinin (ylizde 27), kadin ¢alisanlarin kadin yoénetici tercih etme ylizdesinden daha fazla
oldugu goriilmistir (www.kigem.com).

Kadm yoneticilerin zaman zaman “tek olma” arzusuyla kadm c¢alisanlari
desteklemedikleri veya engelledikleri bilinmektedir (Ergeneli ve Akgamete, 2004: 90).
Yukarida bahsedilen arastirmalar, kralice ar1 sendromunun etkilerini dogrular niteliktedir.

Fakat karsit bir goriis olarak Bickford (2011), kralice ar1 sendromunun modasi ge¢cmis
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cinsiyet ayrimciligindan kaynakli bir dnyargidan ibaret oldugunu savunmaktadir. Bickford’a
gore Ust yonetim kademelerinde kadinlarin sayica az olmasmin esas sebebi kralice ari
sendromuyla agiklanamayacagi gibi, kadinlar ancak dogru yonlendirme, diizgtin rol modeller

ve nitelikli bir egitim verilmesiyle kariyerlerinde saglam adimlarla ilerleyebileceklerdir.
2.5.1.5. Mansplaining

Mansplaining kavrami, ilk kez bir sosyal ag olan “LiveJournal” icerisindeki bir
yorumda kullanilmigtir (www.theatlantic.com). Bu yorumun dayanagi ise, Rebecca Solnit
tarafindan; erkeklerin gilindelik konusmalarinda soziinii kesmeleri ve onun Yyerine
aciklamalarda bulunmasiyla ilgili anekdotlar aktardigi, “Man Explain Things To Me” isimli
makalesidir. Solnit bu makalede “mansplaining kelimesini kullanmamis, bu terimi “her
kadmm bildigi bir sey” olarak ifade etmistir (tomdispatch.com). Solnit’in yasam boyu
edindigi deneyimleri derledigi bu makalesi kisa zamanda biiytik ilgi gormiistiir (Kidd, 2017).
Ingilizcede erkek anlamma gelen “man” ve agiklamak, izah etmek” anlamma gelen
“explaining” kelimelerinin birlesimiyle olusan mansplaining; birine, karakteristik olarak bir
erkek tarafindan bir kadma kiiclimseyici veya biiyiikliik taslayan bir bicimde bir seyler
anlatmak olarak ifade edilmektedir (www.merriam-webster.com). “Mansplaining” kelimesi,
2010 yilinda New York Times tarafindan yilin kelimelerinden biri olarak secilmistir
(www.nytimes.com).

Mansplaining kavraminin smirlarmin  belirlenmesi, bagka bir deyisle neyin
mansplaining olup neyin olmadig: da tizerinde durulan baska bir konudur. Celik’e gore, bir
erkek bir kadina “mansplaining” smirlarma girmeden agiklamada bulunabilir ancak c¢ok
dikkatli olunmalidir. Ciinkii kiiresel eril dil bu konudaki sinirlari asmaya olduk¢a uygun bir
zemin hazirlamaktadir (jimithekewl.com). Dijital Tasarimc1 ve Yazar olan Kim Goodwin,
birkag erkek meslektaginin kendisinden mansplaining kavrammin smirlarmi ¢izmesini
istediginde, bununla ilgili bir ¢izelge hazirlamis ve bu ¢izelge kisa silirede sosyal paylagim
aglarinda viral olmustur. Genel olarak {ic ana noktaya dikkat ¢eken Goodwin, Oncelikle
yapilan ac¢iklamanin “talep edilen” bir agiklama olmasi gerektigine dikkat cekmistir.
Goodwin’e gore Ogretmenlik ya da yoneticilik disindaki durumlarda, aciklama yapmak
uygunsuzdur. Ikinci olarak yapilan agiklamanin karsidaki kisinin yetkinligine dair kotii bir
varsayimda bulunmak anlamma da gelebilecegini ifade eden Goodwin, mansplaining
kavraminin genellikle “kadinlarin daha az yetkin oldugu” ya da “daha koyu rengin daha diisiik

zeka anlamina geldigi” gibi onyargilarn {iriinii oldugunu ifade etmistir (bbc.com).
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2.5.1.6 Yalmizhk

Yalnizlik kavrami, neredeyse insanlik tarihi kadar eskiye dayanmaktadir. Bu kavram,
edebiyata ve felsefeye de uzun zamandir konu olmaktadir. Buna ragmen, psikoloji biliminin
bu olguyla ilgilenmesi 1900°1i yillart bulmustur. Yalnizlik ile ilgili sistematik veri saglanmasi
ise, ancak 20. yy.’n ikinci yarisinda sonra miimkiin olmustur (Duy, 2003: 15).

Insan, dogas1 geregi hayatmin her asamasinda sosyal cevresiyle iletisim halinde
olmaya ihtiya¢c duymaktadir. Bu iletisimin siirekli olmasina ihtiya¢ duyan birey, zaman zaman
cesitli nedenlerle yalnizlik duygusuna kapilabilmektedir (Kizildag, 2009: 22-23). Yalnzlik
kavramii, sosyal bir eksiklik olarak degerlendirmek miimkiindiir. Bireyin arzuladigi sosyal
hayat ile sahip oldugu sosyal hayatin birbirinden farkli olmasi; 6rnegin hayal ettiginden daha
kii¢iik bir sosyal grup icerisinde bulunmasi yalnizlik yasamasina yol acabilmektedir (Peplau
ve Perlman, 1979: 101). Yalnizligin akla ilk gelen tanimi, “bireyin fiziksel olarak tek
basinalig1” olarak algilansa da, bireyin bir topluluk igerisinde de yalniz hissetmesi olanaklidir.
Bireyin cevresiyle kurdugu iletisimin eksik veya diisiik kalitede olmasi da yalnizlik
yasanmasina yol agabilmektedir. Bu bilgiler 1s18inda, yalnizlik kavrammim g¢ok boyutlu
oldugunu sdylemek miimkiindiir (Gerdek, 2017: 41).

Weiss (1973)’e gore, yalnizlik kavrami iki gruba ayrilmaktadir. Bunlardan ilki; sosyal
baglanmada yetersizlikler veya sosyal baglanmanin olmamasi durumuyla ortaya ¢ikan “sosyal
yalnizlik”, digeri ise baglanma figiirii eksikligiyle ortaya ¢ikan “duygusal yalnizliktir. Sosyal
yalnizlik, is arkadasi, arkadas, komsu ve akran gibi iligkilerin niteligindeki veya sayisindaki
yetersizliklerden dolay1 ortaya c¢ikarken; duygusal yalmizlik ise iliskilere, aileye veya
arkadaslara baglanmada yasanan sorunlar ve yetersizlikler nedeniyle ortaya g¢ikmaktadir.
Duygusal yalmizlik ¢eken kisi, paylasimda bulunacak kimsesinin olmadigi ve izole oldugu
hissini yagamaktadir (Akt, Gierveld vd., 2006: 486-487). Sosyal yalnizlik, kiginin eksikligini
duydugu sosyal c¢evreye kavusmasi halinde bitebilmektedir. Sosyal yalnizligin {ilke
degistirme, sehir degistirme veya tasmma durumlariyla ortaya ¢ikabildigi ve depresyon, can
sikintisi, anlamsizlik, amagsizlik, alkolizm ve kendi kendine konusma gibi olumsuz
davransslar ile yakindan ilgili oldugu saptanmistir (Gerdek, 2017: 43-44).

Bireyin yalnizlik yasamasinin temel sebeplerinden biri, kisilik 6zellikleridir. Jones,
Carpenter ve Quinnata (1985), yalnizliga yol acan kisilik 6zelliklerini su sekilde kategorize
etmistir:

1. Yetersiz sosyal beceriler (¢ekingenlik, ige doniiklikk, atilgan olamama,
utangaglik)

2. Duygusal uyarilma ve catigma (anksiyete, norotiklik, depresyon)
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3. Zayif benlik algis1 (zayif sosyal-benlik kavrami, diisiik benlik saygis1)
4. Negativistik tutumlar (kisilere, toplumla ve yasama karsi1 karamsar algilama ve

bakis, diismanlik, dissal denetim odagi)

Aile yasami, yalnizlik ile bagmtili en Onemli degiskenlerden biri olarak kabul
edilmektedir. Aile kisiye, hayat boyu herhangi bir sosyal toplulugun yerini alamayacag1 temel
islevler saglamaktadir. Aile, kisiye duygusal baglanma saglayarak biitiinliik hissine temel
olusturmakta ve kisinin zihinsel, fiziksel ve duygusal baglanma becerilerini arttirmaktadir.
Ayrica aile, bireye aile i¢i iliskileri 6greterek bir model sunmakta ve bireyin iligki kurallarma,
durumsal olarak davranislarin nasil diizenlenebildigini ve gii¢ dengelerini anlamasmna imkan
saglamaktadir (Imamoglu, 2008: 103-104). Ayrica Jones, Carpenter, ve Quinnata (1985)’a
gore, bireyin yalnizlik hissetmesi ve bu durumla bas etme mekanizmalarinin sekillenmesinde
kiiltiir ve sosyal cevre de etkili olmaktadir.

Yalnizlik hissini etkileyen bir diger faktor, cinsiyet degiskenidir. Bu konuda yapilan
calismalarda, birbirinden farkli sonuglar elde edilmistir. Eder ve Hallinan’m 1978 yilinda
yaptiklar1 arastirmanin sonuglarina gore; kizlar yakin arkadaslariyla daha seckin ve yogun
iligkide bulunmakta ve bu nedenle kizlar, erkeklere kiyasla daha az yalnizlik sorununa maruz
kalmaktadirlar (Akt, Hoza vd., 2000). Galanaki ve Kalantzi Azizi (1999)un, 10-13 yas
grubundaki 6grenciler lizerinde yiiriittigli calismalarinda ise, kizlar erkeklere kiyasla daha
diisiik yalnizlik puani almislardir.

Lau ve Gruen (1992), yetiskinler iizerinde yiriittiikleri caligmalarinda; kadmlarin
birebir yaki iligkiye (romantik iliski veya arkadas) sahip olmadiklar1 durumlarda erkeklere
kiyasla daha fazla duygusal yalnizlik ¢ektikleri, erkeklerin ise kendilerine destek verecek bir
arkadas grubuna sahip olmamalar1 durumunda kadinlara kiyasla daha fazla sosyal yalnizlik
cektikleri saptanmistir. Buna ek olarak yalniz kadin ve erkekler, kendilerini bireysel ¢ekiciligi
az ve zayif psikolojik Ozelliklere sahip kisiler olarak tanimlamislardir. Genele bakildiginda,
yalniz erkeklerin yalniz kadinlara kiyasla daha fazla desifre edildikleri ve kadinlarin yalniz
kisilere yonelik olarak, erkeklerden daha fazla negatif algi sahibi olduklar1 da c¢aligmanin
bulgular1 arasindadir.

Cramer ve Neyedley (1998), yetiskinlerde cinsiyete ek olarak toplumsal baski ve
sosyal rollerin yalnizlik seviyesine etkisini inceledikleri ¢aligmalarinda, sosyal baskilarin
bireylerin yalnizliklarinin kabulii noktasinda etkili oldugu sonucuna ulagsmistir. Ayrica bu

caligmada, erkeklerin kadinlara kiyasla yalnizlik belirtilerini gdstermeye daha olumsuz
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yaklastiklar1 ortaya konmustur. Cinsiyete gore yalnizlik seviyelerinde kadinlarm lehine sonug
elde edilirken, cinsiyet rollerine gore erkeklerin lehine bir fark oldugu ortaya konmustur.
Yalnizlik, istenmeyen ve negatif bir durum olmasi nedeniyle bu durumla karsilasan
bireyler iizerinde ruhsal ve fiziksel rahatsizliklara neden olabilmektedir. Gliniimiizde birgok
insan, yalnizligin neden oldugu stres nedeniyle ortaya ¢ikan hastaliklar sonucu hastanelere

basvurmaktadirlar (Gerdek, 2017: 61).
2.5.2. Ozel yasam temelli faktorler
2.5.2.1. Is-aile catismas

Giiniimiizde, ¢alisan bireylerin zamanlarinin ¢ogu is yerlerinde ge¢mektedir. Bunun
yani sira aile kurumunun da azzimsanamayacak bir zaman ve enerji talep ettigi bilinmektedir.
Bireylerin yasaminda biiyiik yer tutan is ve aile yasami birbirini etkileyebilmekte ve bireyler
bu iki alanin rol taleplerini karsilamakta yetersiz kalarak giicliik yasayabilmektedir (Baysal,
2016: 4).

Is-aile ¢atismasini daha iyi anlayabilmek icin oncelikle is ve aile kavramlarmm
tanimlanmas1 yerinde olacaktir. Is kavrami, {icret karsiigmda mal ve hizmet iiretmek
maksadiyla siirekli istihdam anlamina gelir. Bu amacla harcanan zaman igerisindeki tiim
faaliyet ve iliskiler, bireyin is yasamini olusturur. Bu yoniiyle is, hem sosyal hem de
toplumsal bir baga isaret eder. Bireyin isi, topluma kabul edilmesini sagladigi gibi kisinin
toplumdaki roliinli ve statiisiinii de ac¢iklamaktadir (Aytac, 2005: 2-3; Akt, Ceylan, 2011: 36-
37).

Bireyler ¢cogunlukla gecim kaygis1 ve maddi gelir elde etme gibi saiklerle ¢alissa da,
zamanla isi ve meslegi bireyin kimliginin bir pargasi haline gelmektedir. Birey ¢alisma
guclnii veya imkanini kaybettiginde maddi yonden yeterli dahi olsa “ise yaramama”
psikolojisiyle sonu depresyona varan bir surece girebilmektedir (Mustafayeva, 2013: 5).

Aile; kan bagi, evlilik veya evlat edinme yoluyla olusan, bireyin dogup bliylidiigii en
onemli sosyal yapidir (Mustafayeva, 2013: 13). Insanlik tarihi boyunca cesitli bicimlerde
goriilen ve her zaman 6nem arz eden aile kurumu, i¢inde bulundugumuz dénemde de 6nemli
pozisyonunu korumaktadir. Aile ile toplum arasinda daima karsilikli bir etkilesim soz
konusudur. Toplumun temel tasi niteligindeki aile, yine insan eliyle gelisen diger yapilardan
(ekonomik, siyasal ve sosyal ideolojiler) etkilenmekte ve bu yapilar: etkilemektedir (Onel,
2006: 1).

Greenhaus ve Beutell (1985: 77-82), is-aile ¢atismasma sebep olan Ozellikleri zaman

esasli catigma, gerginlik esasli catigma ve davranis esasli catigma olarak ii¢ grupta
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aciklamaktadir. Zaman esasli ¢atigma, iki roliin taleplerinin es zamanl olarak ortaya ¢ikmasi
sonucu yasanan c¢atigmadir. Gerginlik esasli ¢atisma, bir roldeki baski yaratan durumun, diger
roliin yerine getirilmesini olumsuz anlamda etkilemesidir. Bu catisma tiiriinde, bir rolde
olusan baski, diger role uyumu zorlastirmakta ve bu sekilde ¢atismaya sebep olmaktadir.
Daha ¢ok yonetici caligsanlar i¢in tanimlanmig olan davranis esasli catisma ise, bireyin
istlendigi farkli rollerin isleyis ve beklentileri arasindaki farklilik nedeniyle davranig
temelinde yasanan ¢atigmadir.

Bu baglamda is ve aile ¢atigsmasi1 kavramini, is ve aile rollerinin zaman ve enerji
yonlnden birbiriyle rekabet eder durumda olmalar1 seklinde tanimlamak miimkiindiir. Bu
catigmanin sebebi, is ve aile rollerinin es zamanli olarak ortaya ¢ikmasi nedeniyle yasanan
uyumsuzluk durumudur (Parasuraman ve Simmers, 2001: 554-556). Nitekim modern
yasamda aile ve is rolleri arasinda sikisan kadinin, iki roliin gereklerini de eksiksiz olarak
yerine getirmeye ¢alisirken, birbirine bagimli olan is ve aile kavramlari arasinda zaman zaman
da olsa is-aile ¢atigmasi1 yasamasi kag¢inilmazdir (Doruk, 2008: 28-29).

Kadmlar, heniiz ¢cocukluk ¢aglarindan itibaren iiretim siirecine aktif katilim géstermek
yerine, evinin ve c¢ocuklarmm sorumlulugunu almak iizere yetistirilmektedir. Kadindan
oncelikle toplumsal rollerini tistlenmesi beklenmekte, boylelikle mesleki basarist ve kariyeri
ikinci plana itilmektedir (Akylz Unlii, 2014: 30). Evli ve cocuk sahibi kadinlar is hayatmna
aktif katilim gosterdiklerinde, ailevi sorumluluklar1 ve mesleki sorumluluklar1 birbiriyle
catigabilmektedir. Evli kadmlar yalnizca is yerinde ¢alismakla kalmayip 6zel yasamlarinda da
evin ve ¢ocuklarm bakim gorevini iistlenmektedir. Hem ev hem de is yasamlarina gereken
zaman ve enerjiyi aywramayan kadinlar ¢ogu zaman aile ve is yasamlar1 arasinda tercih
yapmak durumunda kalmaktadirlar (Glldal, 2006: 69-70). Neticede kadinlarin ev ve is
yasaminda yeterince desteklenmemesi, kadinlarin is yasamindan erken yasta ayrilmasiyla
sonu¢lanmaktadir (Dalkiranoglu, 2006: 39).

Kadinlara bigilen toplumsal rol sebebiyle ev ve is yasamlar1 arasinda denge kurmakta
zorlanan kadnlar, daha ¢ok feminen meslekler olarak tanimlanan hemsirelik, 6gretmenlik,
hasta bakicilik ve sekreterlik gibi mesleklere yonelmektedir. Bu mesleklerdeki kisitli saat
uygulamasi ve sosyal giivenlik gibi segeneklerin varligi da bu se¢imi gii¢lendiren etkenlerdir.
Bu durum, kadmn isi-erkek isi ayrimma ve kimi meslek gruplarmin kimi cinsiyetlere

atfedilmesine zemin hazirlamaktadir (Cinar, 2015: 39-40).
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2.5.2.2. Cift kariyerli esler

Kadinlarin iggiicii piyasasinda oransal olarak artis gostermeleri, iggiicii piyasasiyla
beraber aile yapilarini da doniistiirmiistiir. Geleneksel aile igi is boliimiinde, baba figlrl
ailenin maddi ihtiyaclarin1 kargilayan ve evin ihtiyaglar1 ¢ergevesinde pazarla iletisimi
saglayan konumundayken, anne figiirii ise ev i¢i bakim pratikleri ve temizlik, yemek gibi evin
yeniden tiretim islerinden sorumlu tutulmaktaydi. Ancak kadinlarm isgiicii piyasalarina dahil
olmasiyla beraber kadmlar da ailenin erkek iiyeleri gibi kazang getirecek islerde calismaya
baslamig ve bu durum yeni aile yapilarmin ortaya ¢ikmasma neden olmustur (Karadogan,
2009: 138). 1980’lerden sonra tek esin kazandigi maasla gecinmenin zorlugu nedeniyle “cift
kariyerli esler” ortaya c¢ikmustir. Hanede iki calisan birey olmasi, ayni zamanda yasam
standardin1 da yiikselten bir etkendir. Ayrica egitim olanaklarmin artmasi nedeniyle kadinlar
isletme, miithendislik gibi alanlarda egitim alarak nitelikli mesleklere ve dolayisiyla gelecek
vadeden kariyerlere sahip olmuslardir (Giildal, 2006: 57).

Yeni aile yapilarmin en Onemlilerinden biri, ¢ift kariyerli eslerdir. Bu yeni aile
modelinin en belirgin 6zelligi, eslerin ikisinin de calismasinin yani sira her ikisinin de
“yiiksek baglilik gerektiren ve gelisime acik” islere sahip olmasidir. Ikili kariyer kavrami
olarak da ifade edilen bu yapida, eslerin ikisi de kendi kariyerlerini takip ederler (Rapoport ve
Rapoport, 1977; Akt, Kilpatrick, 1982: 363). Kadmlarin isle ilgili taleplere cevap verme
zorunlulugundan dolayi, erkekler geleneksel anlayistan uzaklasarak aile isleriyle daha ¢ok
ilgilenmek durumunda kalmaktadirlar. Bu da erkeklerin Onceliklerinin isten aileye dogru
kaymas1 anlamina gelmektedir (Apaydin, 2004: 31).

Cift kariyerli esleri dort kategoride ele almak miimkiindiir. Bunlardan ilki olan aile
odakli eslerde, eslerden ikisi de aileyi odak noktasi olarak goriirler. Kariyer odakli eslerde ise,
eslerden her biri kendi kariyerlerine 6ncelik tanimaktadirlar. Geleneksel odakli eslerde, erkek
yalnizca kariyerine odaklanirken kadin caligsa bile ailesine odaklidir. Son olarak isbirligi
odakli eslerde ise erkek aile sorumluluklarini paylasmaktan yana davranir ve kariyeri ile
ailesine esit dncelik tanirken, kadm kariyerine odaklidir (Oztiirk vd., 2018: 146).

Cift kariyerli ailelerde, esler arasi1 kariyer catigmalarindan kaynaklanan sorunlar
gorulebilmektedir. Elloy ve Smith (2003) tarafindan tek ve ¢ift kariyerli aileler zerinde
yapilan arastrmada, az bir farkla da olsa c¢ift kariyerli ailelerin is-aile catigmasinin tek
kariyerli ailelerden daha fazla oldugu goriilmistiir. Apaydin (2004), cift kariyerli aileler
lizerinde yaptig1 arastirmada, is hayatinin ev hayatina negatif etkisinin, ev hayatinin is
hayatina negatif etkisinden daha fazla oldugunu ortaya koymustur. Ayrica eslerden birinin

gorev yerinde degisiklik yapilmasi veya bakim pratikleri ve kariyerleri arasmda kalan
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kadmnlarin ¢ikmaza girmesi gibi nedenler de hem aile birligi hem de kariyer agisindan sorun
teskil edebilmektedir (Cinar, 2015: 41).

Cift kariyerli eslerde 6nem arz eden bir diger konu eslerin kariyerlerinin birbirlerine
gore ilerleme durumudur. Eslerin ayni yerde veya ayni is sahasinda ¢alisiyor olmasi esler
aras1 rekabet ve kiskanglik yaratabilecegi gibi, eslerden daha alt kariyer basamaginda olanin
isi daha vazgecilebilir goriilmektedir. Ayrica ¢ift kariyerli eslerde, eslerden birinin kariyerinin
digerinden daha 6nemli oldugu goriisii normal karsilanmaktadir (Aytag, 2001: 60-65).
Eslerden birinin kariyerine oncelik verilmesi gerektiginde bu genellikle erkek olmaktadir ve
kadin hedeflerinden vazge¢mek veya ertelemek zorunda kalarak ailevi sorumluluklar
ustlenen taraf olmaktadir (Dogru, 2010: 55; Cinar, 2015: 42).

Bireysel boyuttaki engellemelerden biri olan ¢ift kariyerli esler sorunu da is-aile
catigmas1 gibi calisan kadinlarin ¢6zmekte en ¢ok zorlandigi engellerdendir. Bunlarin
sonucunda genellikle kadinin kariyeri ikinci plana atilmakta ve bu siire¢ ya kariyer platosuyla

ya da kariyerin tamamen sonlanmasiyla sonu¢lanmaktadir (Dogru, 2010: 56).
2.5.2.3. Ay 15181 sorunu

Ay 15181 sorunu, calisan insanlarin gelir yetersizligi ya da tecriibe kazanmak amaciyla,
devamli olarak yapmakta olduklar1 isten arta kalan zamanlarda baska isler yapmasi olarak
tanimlanmaktadir (Eryigit, 2000: 23). Ay 15181 kavrami, bir kisinin haftada 12 saat veya daha
fazla siireyle ikinci bir iste caligmasini ifade etmektedir. Kisi, ikinci ise, is giivenligi ve isten
ayrilma durumunda issiz kalmayi 6nleyecegi igin ihtiyag duymaktadir (Tunger, 2012: 227).

Kimmel’a gore (1995: 2), bireyler aile yiikiimliliikleri g¢ercevesinde ev ve is
yasamlarmi uyumlastirmak, kariyer degisikligi amaciyla tecriibbe kazanmak ya da yalnizca
yasam standartlarin1 yiikseltmek icin ikinci bir ugrasta bulunabilirler. Bircok durumda ay
15121, esnek ¢alisma programina ihtiya¢ duyan birey i¢in iyi bir se¢enek olarak gortlmektedir.
Bir 6gretmenin, calistigi egitim kurumu disinda 6zel ders vermesi veya bir bilgisayar
programcisinin evinde bilgisayar programi gelistirip bundan gelir saglamasi ay 15181
sendromuna 6rnek olarak verilebilir (Sahin, 2007: 52).

Ay 15181 sendromunun bir kariyer engeli olarak goriilme sebebi ise esas isteki
performansi etkileyebilecegi kanisidir (Tunger, 2012: 227). Bununla birlikte, sadakatsizlik, ise
gec¢ gelme veya i devamsizligi gibi olumsuzluklara sebep olarak bireyin kariyer ilerlemesini
engelleyebilmektedir (Sahin, 2007: 52). Ay 15181 sendromu bireylerin esas islerindeki genel
performansini diisiirebilmekte ve calisanlarin Orgiite olan katkilarini minimum diizeye

cekmektedir. Calisanlar genellikle bu duruma mecburiyetten katlanmaktadirlar (imamoglu,
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2016: 29). Organizasyonlar bu ¢alisma bigimine isi aksatmadigi ya da kendilerini i¢in tehdit
olusturmadig1 miiddetce g6z yumabilmektedirler (Eryigit, 2000: 23).

Kimmel (1995) tarafindan 1994 yilinda ABD isgiicli piyasasinda gerceklestirilen bir
arastirmada, calisanlarin yiizde 5,9’u iki ise sahip olduklarini, bundan daha fazla orandaki
calisan da hayatlar1 boyunca zaman zaman ay 15181 sendromu yasadiklarini ifade etmislerdir.
Kimmel bu durumun sebebini isgiicli piyasasi sorunlari, yiiksek isgiicli maliyetleri ve kotii
calisma sartlar1 olarak 6zetlemistir.

Kadmlar i¢in ay 15181 sendromu genellikle bekar ve/veya ¢ocuk sahibi degilken s6z
konusu olmaktadir. Bunun sebebi ¢ocuk sahibi bir kadinin hem bakim pratikleri, hem de ev
ict sorumluluklarla beraber ikinci bir ugras yiiriitmesinin neredeyse imkansiz olusudur. Evli
ve/veya ¢ocuk sahibi kadnlar i¢in ay 15181 sendromu esas isin yaninda ¢ocuk bakimina zaman
ve enerji ayrilmasi seklinde ortaya ¢ikabilmektedir. Neredeyse esas is kadar zaman ve enerji
gerektiren ¢ocuk bakim pratikleri, kadinlarin isten arta kalan zamanlarin1 doldurarak
kadinlarin asir1 strese ve yorgunluga maruz kalmasina sebep olabilmektedir (Dogru, 2010:
59).

Evli kadmlarin ¢ocuklarinin okul programlarina uyum saglamak i¢in esnek saatlere
ihtiya¢ duymasi veya kadmlarin genellikle diisiik iicretli ve yar1 zamanli hizmet sektorii
islerinde istihdam edilmesi dolayisiyla, kadinlarin ay 1s181 sorunu kapsaminda calisma
oranlar1 1970-1994 yillar1 arasinda 6nemli diizeyde artis gostermistir (Kimmel, 1995: 2-3).
Ayrica Kimmel (1995), ek bir endise olarak c¢alisan anneler i¢in sosyal giivenlik agmin
zayifligina isaret etmis ve bu durumun nafakalarin diizenlenmesi ve yaptirim

mekanizmalarinin giiglendirilmesi yoluyla diizelebilecegini savunmustur.
2.5.2.4. Kariyer platosu (kariyer diizlesmesi/durgunlugu)

Plato kelimesine karsilik olarak Tiirkgede “Diizlesme”, “’Duraklama” veya
“Durgunluk” kelimeleri kullanilmaktadir (Eryigit, 2000: 23). Kariyer platosu kavramu, ilk
olarak Ference, Stoner ve Warren (1977: 602) tarafindan “Kariyerdeki ek hiyerarsik terfi
olasiliginin ¢ok diisiikk oldugu nokta” olarak tanimlanmistir. Bir baska tanimla Kariyer
platosu, isletmelerdeki calisanlarin cesitli nedenlerle gecici veya kalici olarak yiikselme
olanaklarin1 yitirmesi durumudur (Biyiikyaprak, 2015: 19). Kariyer platosu, kariyer
duraganligi yasandigi donemlerde ortaya ¢ikmaktadwr. Bu donemlerde pozisyonlar arasi
yikselme ve gegisler riskli goriilmektedir. Bireyin kariyerinde ylikselme veya gecis
yapmayarak bekleme halinde kalmasi da kariyer platosu olarak tanimlanmaktadir (Ceran,
2018: 6).
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Ference, Stoner ve Warren (1977: 605), organizasyonel kariyer platosu nedenlerini su
sekilde siralamgtir:

e Rekabet: Belirli bir pozisyon igin, birey su anda kurulusun disindakiler de dahil
olmak iizere diger adaylardan daha az nitelikli olarak goriilebilir.

e Yas: Birey, kurulusla daha uzun Omiirlii olabilecek daha geng, yiiksek
potansiyel yoneticileri yetistirme pozisyonundan yararlanma ihtiyaci nedeniyle
daha az arzu edilen bir aday olarak gortlebilir.

e Orgiitsel Ihtiyaclar: Birey, simdiki pozisyonunda, daha yiiksek diizeyde de
olsa, bagka is ve pozisyonda olmasi istenmeyecek kadar degerli ve verimli

gorulebilir.

Bu nedenlere ek olarak cinsiyetten kaynakli kariyer platosunun varligi da kabul géren
bir olgu olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Kadmlar, cinsiyetleri dolayisiyla yonetim
kademelerinde daha az tercih edilmekte ve cinsiyetinden dolay: tercih edilmedigini diislinen
birey kariyerinde durgunluk asamasina daha kolay girebilmektedir (Uzunbacak, 2004: 45).

Kariyer platosu, biiyiik ve gelismis orgiitlerde daha sik goriilmektedir. Bunun nedeni,
yiiksek pozisyonlardaki gorevler i¢in ¢cok sayida adayin varlig1 dolayisiyla rekabetin yiiksek
olmasidir. Bu durumda birey (st pozisyondaki bir gorev icin olduk¢a uygun olsa da uygun
pozisyon ac¢ikligimin bulunmamasidan dolayi ilerleme gésteremez (Eryigit, 2000: 24).

Her ne kadar kariyer platosunun dogas1 geregi olumsuzluk barindirmadigi ve yalnizca
calisanin kurum igerisindeki kariyer durumunu agiklayan bir kavram oldugu savunulsa da
(Ference vd., 1977: 602-603), kariyer platosu, hem isletme hem de ¢alisan i¢in olumsuz
sonuglar dogurabilmektedir. Kariyerindeki beklentilerini kaybeden g¢alisgan motivasyon ve
uretkenlik kaybi yasamaktadir. Beklentisizlikten kaynakli azim ve heves kaybi1 goriilmekte
(Biiytikyaprak, 2015: 19) ve birey beklentisiz, tepkisiz ve heyecansiz bir ruh hali igerisinde
girmektedir (Cmar, 2015: 42). Ayrica asir1 rekabetin bulundugu orgiitlerde, bireyler yeterli
basarty1 gosteremedikleri takdirde, konum ve unvanlarini yitirme kaygisiyla siirekli olarak
stres ve korkuyla yiizlesmek durumunda kalmaktadirlar (Uzunbacak, 2004: 33).

Kadm calisanlar, kariyer platosu engeliyle genellikle Kkariyerlerinin ortasinda
kargilagsmaktadirlar (Dogru, 2010: 57). Bu dénemde hamilelik, evde yash veya ¢ocuk bakimi
gibi ¢oklu rol istlenen kadmlar kariyer diizlesmesi yasayabilmektedir. Bu nedenle, ¢ok
yetenekli ve yiliksek egitime sahip olsalar dahi, kariyer basamaklarmi ¢ikmalar1 erkek

calisanlara kiyasla daha uzun siirebilmektedir (Imamoglu, 2016: 30).
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Kadinlarm kariyer diizlesmesi yasamalarinin bir bagka sebebi de yetersizlik hissi, daha
fazla sorumluluk alamayacagi diisiincesi veya Orgiite duyulan giivensizlik sonucu yasanan
motivasyon kaybidir. Calisanlarin kariyer platosu engelinden kurtulmak i¢in kararli olmalari
ve Ozellikle kadin calisanlarin bir mentordan yardim almalar1 gerekmektedir. Kadin
calisanlarin isten ayrilmak istemeleri durumunda yoneticileri de nedenlerini sorarak
olabilecek ¢oziim Onerileri sunmali ve isletmenin kapisinin ¢alisana her zaman agik

oldugunun sinyalini vermelidir (Dogru, 2010: 57-58).
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3. YONTEM

Bu arastirma, nitel bir calismadir. Creswell (2018)’e gore nitel arastirma, bir problem
veya konunun kesfedilmesi gerektiginde kullanilmalidir. Nitel ¢alisma yontemi, bireylerin
yasamlar1 boyunca tecriibe ettikleri toplumsal veya bireysel durum ve olaylarin temel

ozelliklerini ortaya koyarak aragtirmaciya genelleme yapma imkani sunmaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu calisma, feminist arastrma yaklasimi cergevesinde ele alinmistir. Feminist
arastirma yaklasimlari, kadmlarin farkli durumlardaki sorunlarini ve bu durumlari ¢evreleyen
kurumlar1 konu almaktadir (Olesen, 2011). Feminist arastirmacilar bircok arastirma teknigi
kullanir, kadinlara s6z hakki vermeye ¢abalar ve baskin olan erkek yonelimli perspektifleri
diizeltmek i¢in calisir (Tutar, 2013: 578). Buna paralel sekilde, bu calismada da
Universitelerde akademisyen olarak gorev alan kadinlarm, kurumlarmdan ve kadin olmaktan
kaynakl karsilastiklar1 giigliikler irdelenmistir. Feminist literatiirde, konu genellikle ataerkil
bir toplumdaki cinsiyet hakimiyeti ile ilgilidir (Olesen, 2011). Daha 6ncesinde de ifade
edildigi tizere, Tiirkiye’nin klasik ataerkillik bolgesinde bir iilke oldugunu séylemek
mumkundir (Kandiyoti, 2015).

Calismada, nitel arastrma yontemlerinden fenomenolojik arastirma deseni
kullanilmistir. Fenomenolojik ¢alisma, bireylerin bir fenomen veya kavram ile ilgili yagsanmig
deneyimlerinin ortak anlamlarini1 tanimlamaktadir. Bu arastirma deseninde arastirmaci, bir
fenomeni deneyimleyen katilimcilarin ortak 6zelliklerine odaklanmaktadir. Fenomenolojik
calisma deseni, ¢alismanin ilgili oldugu fenomenin tanimlanmasiyla baslamaktadir (Creswell,
2018: 77-83). Bu arastrmada tanimlanan fenomen, “kadin akademisyen olmak™tir.
Sonrasinda bu fenomeni deneyimleyen katilimcilarla, yani kadin akademisyenlerle
derinlemesine miilakatlar yapilmis ve tanimlanan fenomen ile ilgili tecriibeleri ve goriisleri

Ogrenilmistir.
3.2. Calisma Grubu

Tiirkiye’de kadinlarin kariyer tercihleri, egitim seviyeleriyle paralellik gostermektedir.
Yiiksek egitim seviyesine sahip kadinlar, toplumun kadin cinsiyetine uygun buldugu stattsl
yiiksek isler yapma egilimindedir. Bu mesleklerden biri de sliphesiz akademisyenliktir (Ergol
vd., 2012: 44).

Tarihsel siirece bakildiginda, kadmlarin egitimi konusunda Tanzimat Donemi ile

beraber bir kirilma noktas1 yasandigi goriilmektedir. Tanzimat Doéneminden 6nce kadinlar
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Sibyan-Enderun-Medrese egitimlerinden yalnizca sibyan mekteplerine gidebilmekteyken
(Kurnaz, 1996, Akt; Baskin, 2007: 111-116), Tanzimat ile birlikte kiz ¢ocuklar1 ortaggretim
seviyesinde egitim alma imkanina erigmistir (Akyliz, 2008: 112).

1914 yilinda ise Inas Dariilfiinununu adiyla kadmlara {iniversitenin kapilar1 agilmustir.
Boylece, o zamana dek yalnizca erkeklerin faal oldugu akademik alanda kadinlar da var
olabilmis ve karma egitimin Onciiliigiinii yapmislardir (Oztan ve Dogan, 2015: 193).
Kadinlara tiniversite egitiminin kapilar1 yine kadinlarin yogun ¢aba ve talepleri dogrultusunda
ve Ittihat ve Terakki hiikiimetinin kadmlarin egitimi konusundaki hassasiyetleri sonucu
acilmistir. Inas Dariilfiinunu, kadinin toplumsallasma siirecinde oynadig1 rol bakimmdan da
onem arz etmektedir (Baskin, 2007: 119-123).

Cumbhuriyet Donemi’nin ilk yillarindan itibaren kadinlarin siyasi ve toplumsal
haklarinin teslim edilmesi olduk¢a 6nemsenen bir konu olmustur. Kadinlar da bu donemde
yiiksekdgrenime erisim haklarmi kullanarak akademik anlamda ilerleme kaydetmis ve
yoneticilik mevkilerine atanmislardir (Caglayan, 2015). 1932-33 egitim Ogretim yilinda
Yiiksek Iktisat ve Ticaret Okulunda ilk kez bir kadmn akademisyene rastlanmistir.
Dariilfiinun’un kapatilmasi1 ve Ankara’da yeni iiniversitelerin kurulmasi ile birlikte kadin
akademisyen sayisinin da arttig1 goriilmektedir. Bu gelismeler 1s1¢1inda 1932-33 yilinda 1 olan
kadin akademisyen sayis1t 1934-35 egitim Ogretim yilinda 93 olarak kaydedilmistir (Koker,
1988: 122-123).

Kadmlarin yiiksek egitim kurumlarma girisinden 1946 yilma kadar gegen 32 yillik
stirecte kadin akademisyenlerin toplam akademisyenler i¢indeki oraninin %13,9’luk bir orana
yiikseldigi goriilmektedir. 1945-60 arasi donemde de bu yiikselis devam etmistir. Bu dénemde
kadinlarin en yogun oldugu bolimler Fen fakiilteleridir (yaklasik %45). Edebiyat
fakiiltelerindeki kadin 6gretim elemani orant %20 civarinda seyrederken; Tip fakiiltesi,
Siyasal Bilgiler fakiiltesi ve Hukuk fakiiltelerindeki kadin 6gretim elemani oranlarmin gérece
diisiik kaldig1 soylenebilir. Bu diisiikliigiin sebepleri, bu bdliimlerde okuyan kiz 6grenci
sayisinin azhigi ve bu fakiiltelerin yapisi/ge¢misi olarak siralanabilir. 1960-80 doneminde de
artis devam etmis, 1980-81 egitim 6gretim yilinda kadin akademisyen oran1 %25,4 olarak
saptanmistir. Bu donemde kadin 6gretim elemani oranlar1 ¢oktan aza dogru Tip ve Saglik
Fakiilteleri (%33,4), Giizel Sanatlar Fakiiltesi (yaklasik %30), Dogal Bilimler (%28,5) ve
Egitim Bilimleri (%25,9) olarak swralanabilir. 1980 sonrasi donem {iniversitelerin ve
dolayisiyla akademisyen sayisinin da arttig1 bir donemdir. Bu artisin kadin akademisyenlerin

yararina gelismesinde, maaslardaki iyilesmeler, yurt disinda egitim goren akademisyenlerin
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ulkeye dénmesi ve yeni Universitelerin agilmasi etken olarak sayilabilir (Bildirici, Anafarta ve
Aykag, 2003).

1980’lerde {iniversitelerde Kadin Calismalari boliimleri de acilmaya baslamistir.
Diinyada ilk kez 1970’lerde faaliyet gostermeye baslayan Kadmn Calismalar1 boliimleri,
cogunlukla disiplinler arasi ¢calismakta olup {iniversiteyi hem iiretim hem de miicadele alani
olarak goren bir anlayisa sahiptir. Ik uygulama merkezi 1989 yilinda Istanbul
Universitesi’nde kurulmus olup, su anda 12 iiniversitede Kadin Calismalar1 merkezi
bulunmaktadir. Merkezler, toplumsal cinsiyet duyarliligi kazandirma amagli g¢alismalar
yapmak, kadin ¢alismalar1 alaninda bilginin agiga c¢ikarilmasi ve kurslar diizenlemek gibi
cesitli caligmalar yiirtitmektedir (bianet.org).

Tiirkiye’de 6zellikle 2006 yilindan sonra tiniversitelesme oranlarinda ¢ok biiyiik artis
oldugu soylenebilir. Hiikiimet politikas1 geregi her ile bir {iniversite agilmasi hedefi
ekonomik, sosyal, siyasal ve kiiltiirel nedenlere de dayanarak yiiriitiilmeye baslanmis ve
bunun sonucu olarak 2006 yilindan itibaren Tiirkiye’de tiniversitelesme oranlar1 %100’in
iizerine ¢ikmustir (Kili¢ ve Sener, 2013: 223).

Universiteler ile kadin akademisyenlerin sorunlariyla ilgili ¢alismalarin sayisindaki
artisga bakilarak, kadin akademisyen sayismin niceliksel anlamda yiikselis gosterdigi
soylenebilir (Arslan, 2014: 39). Profesor, Dogent, Yardimci Dogent, Ogretim Géorevlisi,
Arastirma Gorevlisi, Uzman, Cevirici ve Okutman kadrolarinin tamami dahil olmak iizere,
Tiirkiye’de akademisyenlerin toplam sayisi igerisinde kadmlarin payr %43,5 ile diinya
ortalamasmin Gzerindedir (Demir, 2018: 192).

Deniz Kandiyoti (2015), Tiirkiye’yi klasik ataerkillik bolgesinde bir iilke olarak
tanimlamistir. Her ne kadar Tirkiye’deki kadmlar, klasik ataerkillik bdlgesinde ezilen ve
cesitli baskilara maruz kalan olan bir grupsa da; profesor kadinlar egitimleri ve yiiksek
mevkileriyle dezavantajli kadin grubu icinde avantajli bir grup olarak belirmektedir. Bu
grubun dezavantaji Tiirkiye’de kadin olmalari, avantaji ise profesor olmalaridir (Tepe, 2008:
4).

Tiirkiye’de kadin akademisyenlerin unvan dagilimmin tarihine bakildiginda, 1942-43
donemine kadar kadin profesdr bulunmadigi goriilmektedir. 1933-34 egitim 6gretim yilinda
sadece %40 oraninda kadin asistan bulunmaktayken, 1942-43 yillarinda kadin asistan orani
%48,6, kadin profesor oran1 %0,56, kadin dogent orani ise %15,43’e yiikselmistir. 1946-60
doneminde kadmlarm en ¢ok okutmanlik statiisiinde gorev yaptig1r goriilmekteyken; 1980’11
yillarda kadm profesorlerim toplam i¢indeki pay1 %14, kadin arastirma goérevlilerinin pay1 ise

%7 olarak kaydedilmistir. 2000’li y1illarda ise akademik hayatta kadin profesorler %25, kadin
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aragtirma gorevlileri %40, kadin dogentler %31, kadin yardimc1 dogentler %28, kadin 6gretim
gorevlileri %36, kadin okutmanlar %57 ve kadin uzmanlar %44 ile var olmuslardir (Bildirici,
vd., 2003).

Glinlimiizde, kadmlar akademik hayatta diger lilkelere kiyasla ¢ok daha fazla sayida
yer almaktadirlar. Bu durum, kadinlarin bilimsel iiretimdeki istihdamma dair olduk¢a umut
verici bir durum olarak degerlendirilmektedir; ancak yapilan ¢alismalar ve istatistiki veriler,
universitelerdeki kadin sayismin niceliksel ¢okluguna ragmen akademinin toplumun atfettigi

cinsiyet rollerinden bagimsiz olmadigini gostermektedir (Sentiirk, 2015: 16).

Tablo 3.1 Tirkiye’de kadin akademisyenlerin yillara gére unvan dagilimi [Tiirkiye’de kadin akademisyenlerin
yillara gore unvan dagilimi. https://istatistik.yok.gov.tr/ (Erisim tarihi: 27.03.2021)]

*Tabloya okutman, uzman, gevirici ve egitim ve 6gretim planlamacisi kadrolari1 dahil edilmemistir.

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
Unvan K E K E K E K E K E
Profesor 6128 | 14751 | 6626 | 15790 | 6933 | 15602 | 7696 | 16944 | 8356 | 18097
Dogent 4848 | 9292 | 5285 | 9738 | 5282 | 8921 | 5611 | 8845 | 6102 | 9349

Doktor Ogretim Uyesi | 13171 | 20152 | 14214 | 21087 | 14467 | 20185 | 15932 | 21588 | 17112 | 22352

Ogretim Gorevlisi 9161 | 11957 | 9574 | 12278 | 9367 | 12056 | 17806 | 17678 | 18291 | 18170

Arastirma Gorevlisi 22609 | 22790 | 23617 | 23759 | 22714 | 22607 | 23190 | 22808 | 24530 | 23866

Toplam 55917 | 78942 | 59316 | 82652 | 58763 | 79371 | 70235 | 87863 | 74391 | 91834

Tablo 3.1.’e bakildiginda, 2014-2019 yillar1 arasinda her donemde erkek profesorlerin
sayisinin kadin profesorlerin sayismin 2 katindan fazla oldugu goriilmektedir. Dogent
kadrosunda sayilar birbirine daha yakin olsa da, aradaki fark oldukga fazladir. Doktor 6gretim
Uyesi kadrosu, ki ara bir kadro olarak da tanimlanabilir, kadin ve erkek akademisyen
oranlarinin nispeten birbirine yaklastigi bir kadrodur. 2014-2015 ile 2018-2019 6gretim
gorevlisi sayilar1 kiyaslandiginda, 2014-2015 doneminde kadmlarmn niceliksel olarak
erkeklerin ¢ok gerisinde kaldigi fakat 2018-2019 egitim 6gretim doneminde bu sayilarin
esitlendigi goriilmektedir. Kadin arastirma gorevlisi orani tarihsel siiregte de kadinlarin en
yogunlukta oldugu akademisyen grubu olarak karsimiza ¢ikmaktadwr (Bildirici, vd., 2003).
2018-2019 verilerine bakildiginda bu durumun devam ettigi ve kadin arastrma gorevlisi
sayisinin erkeklerden daha fazla oldugu goriilmektedir.

YOK 2016-2017 verilerine gore (istatistik.yok.gov.tr), toplam 9799 okutman
icerisinde 6146, toplam 3774 uzman icerisinde de 1871 kadmn akademisyen bulunmaktadir.
Acar (1998: 316-318) 6gretim gorevlisi, okutman ve uzman gibi marjinal statiileri akademik
camia icinde alt dlizey ve Onii kapali statiiler olarak degerlendirmistir. Acar’a gore bu
statlilerdeki kadin yogunlagsmasmin en temel sebebi cinsiyete dayali bir tabakalagmanin

olmasidir (Akt; irey, 2011: 53)
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Oztan ve Dogan (2015: 211), calismalarinda doktora ve doktora sonrasinda dogentlik
unvan ve kadrosunun alimmasina kadar gegen siireyi kadin akademisyenler agisindan kritik bir
stire¢ olarak degerlendirmistir. Akademik agidan artan beklentiler, yiikselen standartlar ve
mesleki giivence sorunlar1 ile sekillenen bir donemin ayni zamanda kadinlarin evlenme ve
cocuk sahibi olma donemi ile cakigmasi kadinlar {izerinde baski ve yipranma unsuru
olabilmektedir. Kadinlar bu donemde olduk¢a yogun bir calisma temposu icerisine
girmektedir. Bu durum, Tablo 3.1°de goriilen kadmn arastirma gorevlilerinin diger kadrolara
kiyasla sayica fazla olmasina agiklama niteliginde kabul edilebilir.

Akademisyenler i¢in akademisyenligin birgok avantaj ve dezavantajlarindan soz
edilebilse de kadinlar agisindan bakildiginda biitiin dezavantajlara ek olarak aile, ¢ocuk
bakimi ve ev isleri gibi hususlar1 da eklemek yerinde olacaktir. Kadin akademisyenler,
iistlendikleri ev hanimi ve anne rolleri geregi akademik ¢aligmalarma ayirdiklar1 enerji ve
zamandan daha fazlasini 6zel yasamlarina ayirmak zorunda kalmaktadirlar (Korkmaz, 2016:
44).

Yiiksek Ogretim Kurulu Baskan1 Yekta Sara¢’m ifade ettigi iizere, 2019 verileri
bazinda Tiirkiye’de devlet {iniversitelerinde 1388 dekanin 216°s1; vakif {iniversitelerinde ise
409 dekanin 106’s1 kadindir. 206 tiniversite i¢erisinde 6’s1 devlet, 11°1 vakif tiniversitelerinde
gorev yapmak iizere toplamda 17 rektdr bulunmaktadir (hurriyet.com.tr). Ozkanli ve Korkmaz
(2000), Tiirkiye’deki tiniversitelerde kadmlarin idari gorevlerde diisiik temsilinin nedeninin
yalnizca cinsiyete dayali ayrimcilik degil, kadinlarin rol ¢atigmasi yasamasindan dolay1 da
kaynaklandigmi belirtmislerdir. Kadinlarin geleneksel olarak benimsenen anne ve ev kadini
rollerine Oncelik verdikleri ve idari gorevlere yeterince talip olmadiklar1 goriilmiistiir.
Kuskusuz toplumsal ve geleneksel roller kadinlarin akademik verimlili§ine olumsuz yonde
etki etmektedir.

Bu calismada, nitel arastirmalarda siklikla kullanilan ve olasiliga dayali olmayan
ornekleme cesitlerinden biri olan kartopu oOrnekleme yontemi kullanilmistir. Kartopu
ornekleme yonteminde, ilk ulasilan kisinin sagladigi bilgi neticesinde bir sonraki kisiye
ulagilir. Kartopu yonteminde Onceden kimseyi tanimayan arastirmaci, bir kisiye ulastiktan
sonra, tanimadiZ1 bir bagka kisiye yonlendirilir. Yeterli bilgiye ulagildiginda arastirma sona
erer ve bodylece kartopunun biiyiimesi tamamlanmis olur (Kozak, 2017: 119-120). Bu
baglamda, ilk etapta 5 kadin akademisyen ile derinlemesine miilakat gerceklestirilmistir. Bu
goriismelerin sonunda kadin akademisyenlere, arastirma kapsaminda goriisiilebilecek bagka

kadin akademisyenleri taniy1p tanimadiklar1 sorulmus ve kadmn akademisyenler, aragtirmaciy1
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calisgma konusuyla ilgilenebilecek ve konu hakkinda tecriibe ve gozlemlerini aktarmaya
goniilli kadin akademisyenlere yonlendirmis; boylece drneklem genisletilmistir.

Polkinghorne (1989), fenomenolojik c¢alisma deseni kapsaminda, arastirmacilarin
fenomenolojiyi biitiiniiyle deneyimleyen ve sayilar1 5 ile 25 arasinda degisen bireyler ile
miilakatlar gerceklestirmeleri gerektigine vurgu yapmaktadir. Buna paralel olarak, bu ¢alisma
kapsaminda 20 kadmn akademisyen ile yar1 yapilandirilmis goriismeler gerceklestirilmistir.

Bu ¢alismanin katilimer grubunu; 3’ii Arastirma Gorevlisi, 6°s1 Ogretim Gérevlisi, 6°s1
Doktor Ogretim Uyesi, 2’si Dogent ve 3’ii Profesér olmak iizere toplamda 20 kadin Ogretim
Uyesi olusturmaktadir. Katilimcilarin branslar gesitlilik gdstermekte olup, farkli kurumlarda
gorev almaktadirlar. Arastrma bulgularinin  sunumunda, katilimeilarin - kimliklerinin

gizlenmesi ve korunmasi amaciyla her katilimciya takma isim verilmistir (Tablo 3.2).
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Tablo 3.2 Katilimeilarin demografik 6zellikleri

Katihmcilar | Yasi Medeni Brang1 Akademik Unvam Mesleki
Durumu Kidemi
Defne 25-30 Evli Iktisadi ve Idari Arastirma Gérevlisi 8
Bilimler
Ozlem 25-30 Evli Iktisadi ve Idari Arastirma Gérevlisi 5
Bilimler
Manolya 30-35 Evli Iktisadi ve Idari Arastirma Gorevlisi 4
Bilimler
Nur 25-30 Bekar Iktisadi ve Idari Ogretim Gorevlisi 2
Bilimler
Hatice 25-30 Evli Iktisadi ve Idari Ogretim Gorevlisi 4
Bilimler
Elif 30-35 Evli Iktisadi ve Idari Ogretim Gorevlisi 4
Bilimler
Meryem 30-35 Evli Ziraat Opretim Gorevlisi 3
Zehra 50-55 Bekar Iktisadi ve Idari Ogretim Gorevlisi 16
Bilimler
Merve 25-30 Evli Iktisadi ve Idari Ogretim Gorevlisi 3
Bilimler
Esra 35-40 Evli Muhendislik Doktor Ogretim 15
Uyesi
Burcu 45-50 Evli Muhendislik Doktor Ogretim 20
Uyesi
Yasemin 45-50 Bekar Tktisadi ve Idari Doktor Ogretim 23
Bilimler Uyesi
Hiilya 30-35 Bekar Muhendislik Doktor Ogretim 12
Uyesi
Sevim 35-40 Bekar Tktisadi ve Idari Doktor Ogretim 12
Bilimler Uyesi
Leyla 35-40 Evli Tletisim Doktor Ogretim 16
Uyesi
Dilek 50-55 Evli Iktisadi ve Idari Dogent 27
Bilimler
Songl 40-45 Evli Mimarhk Docent 19
Kibra 55-60 Evli Ziraat Profesor 15
Tugba 45-50 Evli Mimarlik Profesor 22
Sibel 40-45 Bekar Iktisadi ve Idari Profesor 16
Bilimler

3.3. Veri Toplama Araclar ve Veri Toplama Siireci

Gorlisme, lizerinde gozlem yapilmasit uygun goriilen kisiyle soru-cevap seklinde
karsilikli iletisim kurularak nitel veri toplama aracidir. Goriismelerde, soru-cevaplarin yani
sira beden dili vb. unsurlar da veri toplama araci olarak gozlemlenebilmektedir (Kozak, 2017:
30). Caligmanin verileri toplanirken, nitel aragtirmanin gereklerine uygun olarak yalnizca
goniillii kadin akademisyenlerin deneyim ve gozlemlerine bagvurulmustur. Veri toplama
stireci, goniillii katilimcilar ile yiiz yiize gdériigmeler yapmak lizere planlandiysa da, aragtirma
stresinde kiresel COVID-19 salgint devam ettiginden dolayr yiiz yiize goriisme

gerceklestirmek olanaksiz duruma gelmis ve bunun yerine kadin akademisyenler ile internet
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iizerinde videolu goriismelerin gercgeklestirilmistir. Goriismeler gergeklestirilirken kayda
alinmis, sonrasinda bu kayitlar oldugu gibi yaziya aktarilmustir.

Goriismelere baslanmadan once, katilimcilara aragtirmanin geneli ve konu bagliklari
hakkinda 6zet bilgi verilmistir. Arastirmaci, katilimeilara kigisel bilgilerinin gizli tutulacagini
ve sagladiklar1 verilerin yalnizca bilimsel amaglarla kullanilacagini taahhiit etmis ve
katilimcilara ¢alismaya katilmak isteyip istemedikleri sorulmustur. Sonrasinda goriismeyi
kayit altina almak i¢in izin istenerek goriismelere baslanmistir. Ayrica goriismeyi kabul eden
katilimcilara, arastirma hakkinda genel bilgi veren ve verilerinin bilimsel amaclar diginda
baska bir amagla islenemeyecegini ve kullanilamayacagini taahhiit eden “Goniillii Katilim
Formu” sunulmus ve imzalar1 alinmastir.

Hazirlanan goriisme formunun basinda, katilimcilarin kendileri ve kariyerleri ile ilgili
bilgi vermeleri istenmis ve demografik verileri toplanmuistir. Goriismelerde yari
yapilandirilmis sorularimdan meydana gelen on ii¢ soru sorulmustur. Bu sorular, taslak
halindeyken uzman goriisiine sunulmus ve 6gretim iiyesinin getirdigi yorumlar neticesinde
diizenlenerek son haline ulagsmistir. Genel cercevede kadin akademisyenlerin is yasami, ev
yasami ve bu iki alan1 dengelemek iizerine gelistirdikleri pratikleri anlamak iizere hazirlanan
bu sorular katilimcilara yoneltilmis ve deginilmeyen konular ile ilgili gériismenin sonunda
detay sorular yoneltilmistir. Ayrica katilimcilarin bazilarmin karsilastiklarmi ifade ettikleri
spesifik konular ile ilgili diger katilimcilarin da fikirleri alinmis, halihazirda gériisme yapilmis
olan katilimcilarla tekrar irtibata gecilerek bahsi gecen konuda fikirleri sorulmustur. Goriisme
formunda asagidaki sorulara yanit aranmuistir.

1. Kendinizden ve kariyerinizden kisaca bahseder misiniz?

2. Akademisyen olmay1 hangi artilar1 dogrultusunda tercih ettiniz?

3. Kariyeriniz boyunca yonetim kademelerinde veya yonetsel pozisyonlarda yer
aldiniz m1? Aldiysaniz, gorevinizi ifa ederken rekabet¢i olma, miicadeleci olma
ve rasyonellik gibi toplumun erkeklige atfettigi davranis bi¢imlerine daha
yakin davranma ihtiyac1 hissettiniz mi? Neden?

4. 1s yasamimizda, giindelik yasaminizda oldugunuzdan daha farkli davranir
mismiz? Eger davraniyorsaniz, sizce bunda toplumsal dayatmalarin etkisi
nedir?

5. Alanmizla veya yaptigmiz bir ¢alismaya ilgili olarak; boyle bir talebiniz
olmaksizin erkek bir akademisyenden agiklama, elestiri veya iistenci bir yorum
aldiginiz oldu mu? Cevabiniz evet ise bunun cinsiyetinizden kaynaklandigini

diisiiniiyor musunuz?
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6. Kariyerinizde duraklama yasadiginiz bir donem oldu mu? Cevabiniz evetse
nedenleri nelerdir?

7. 1s yasamindaki profesyonel kimliginizin ev yasamimiza yansidigmi diisiiniiyor
musunuz? Is ve ev yasaminda iki ayr1 davranis sistemini mi yoksa tek bir
biitiinciil tavr1 m1 benimsiyorsunuz?

8. Ev i¢i bakim ve ev isi pratiklerinin anlasilmasi amaciyla, tipik bir hafta
sonunda yaptigmiz isleri anlatir misiniz?

9. Ev isleri ve ev i¢i bakim pratikleri i¢in yardim aliyor musunuz?

10. Evde gecirdiginiz zamanda isiniz ile ilgili faaliyette bulunur musunuz?

11. isteyken ev ici islerle veya bakim pratikleriyle ilgili faaliyette bulunur
musunuz? s ve aile yasantisi arasindaki ayrimin net mi yoksa gdrece bulanik
mi1 oldugunu diisiintiyorsunuz?

12. Belirli bir basar1 elde etmek i¢in, erkek bir meslektaginiza oranla daha fazla
caba harcamaniz gerektigini diisiiniiyor musunuz? Cevabiniz evet ise sizce

nedenleri nelerdir?

Arastirma kapsaminda, goriismelere Aralik 2020°de baslanmasi planlanmis; ancak s6z
konusu dénemde Covid-19 pandemisinin devam etmesi nedeniyle yiiz yiize planlanan
goriismeler videolu goriisme seklinde gergeklestirilebilmistir. Covid-19 pandemisi nedeniyle,
Katilimeilarin videolu goriisme igin uygun zaman ve teknik ekipmana sahip olmalar1 yaklasik
2 ay silirmiis, boylece Aralik 2020’de yapilmasi planlanan pilot goriisme ancak Subat 2021°de
gerceklestirilebilmistir. Arastirma kapsaminda toplam 20 katilimcr ile goriisiilmiis, son
katilime1 ile  Mayis 2021°de goriisme  gergeklestirilmistir.  Ayrica  goriismelerin
gerceklestirildigi bu siirecte, bazi katilimcilarin spesifik deneyimleri neticesinde; bu
deneyimler ile ilgili sonraki katilimcilarin da goriislerinin alinmas1 amaciyla caligsma sorulari
yeniden diizenlenmistir. Bu siiregte eklenen sorular ile ilgili, halihazirda goriisiilmiis olan
katilimeilar ile tekrar iletisime gecilerek bu katilimcilarin da goriisleri alinmis; boylece biitiin
katilimcilara ayni sorularin yOnetilmesi saglanmistir. Katilimeilar ile gergeklestirilen

goriismelerin en kisas1 25, en uzunu 75 dakika slirmiistiir.

3.4. Verilerin Analizi

Creswell (2018: 184-185)’e gore nitel veri analizinin merkezi, veriyi tanimlama,
smiflandirma ve yorumlama ve bu dongili igerisinde kodlar1 ve kategorileri (temalar1)
olusturmaktir. Bu asamada arastirmacilar, ayrintili tanimlamalar olusturarak temalar ve

boyutlar gelistirmekte; kendi goriislerinin veya literatiirdeki farkli bakis ag¢ilarinin 1s1ginda bir
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yorum gelistirmektedirler. Kozak (2017: 135-136), arastrmanin gilivenilirliginin temeli
niteligindeki veri analizinde izlenmesi gereken siirecleri su sekilde agiklamaktadir: Goriisme
esnasinda arastirmaci tarafindan tutulan kayitlar, her bir goriismenin hemen ardindan
bilgisayar ortamina aktarilmalidir. Sonrasinda kayit listesi dikkatli bir sekilde okunarak igerik
hakkinda bilgi sahibi olunmasma ¢alisilmalidir. ikinci tur okumada, her gériisme igin belirli
basliklar altinda kodlamalar yapilmakta ve benzerlik saglayan bilgi kiimeleri benzer basliklar
altinda toplanilmalidir. Kalan veri kiimesi {izerinde, konunun kapsamina ve yapisina gore bir
veya birden ¢ok kez okumalar yapilarak gézden kagan veri olup olmadigi hususunda emin
olunmalidir.

Wolcott’a gore (1994), veri analizinde arastirmacinin izleyebilecegi ii¢ yol mevcuttur.
Bunlardan ilki, katilimci1 ifadelerinden direkt alintilar yapilarak betimsel bir yaklagim ile
okuyucuya sunulmasidir. Ikinci yol olarak, yine katilime1 goriislerinden alintilamalar yapailir
ancak okuyucuya yardimci olmak amaciyla temalar ve temalar arasi iligkiler belirlenir.
Ugiincii ve son yaklasimda ise arastirmaci, birinci veya ikinci yaklasimi temel alarak analiz
stirecinde kendi yorumuna da yer vermektedir. Bu yolla arastirmaci, ¢alisma igerisinde daha
etkin bir rol istlenmektedir. Wolcott, bu ii¢ yaklasimin birbirinden tamamen bagimsiz
olamayacagimi savunmaktadir. Nitel arastirmalarda; betimleme, analiz ve yorumlama olmak
iizere ii¢ kavram flizerinde durulmaktadir. Betimleme, arastirma bulgularinin arastirma
problemine dair ne sdyledigi ilizerinde durmay1 ifade etmektedir. Analizde neden ve nasil
sorularmna cevap aranmakta, kavramlar arasi iliskiler, temalar yardimiyla ortaya konmaktadir.
Yorumlamada ise, bulgulardan anlam ¢ikartilmaya calisilmakta ve bu yolla arastirmaci okura
ek goriis sunmaktadir (Creswell, 2018: 184-189)

Yar1 yapilandirilmis gorlismeler ile veri toplanan bu c¢aligmada, verilerin analizi
amaciyla igerik analizi yontemi kullanilmistir. Bu dogrultuda dncelikle veriler belirli kodlara
ayrilmis, daha sonra bu kodlar belirli temalarla iliskilendirilmistir. Son olarak bu temalarin
birbirleriyle olan iliskisi belirlenmistir. Arastrma bulgular1 yorumlanirken, katilimcilarin
ifadelerinden alintilara siklikla yer verilmistir. Bu durum, ¢calismanm i¢ gegerliligini arttirmak
adma da faydal bir yontemdir.

Katilimcilarla gergeklestirilen goriigmelerden hemen sonra, goriisme kayitlari
arastirmaci tarafindan bilgisayar ortaminda yaziya aktarilmistir. Elde edilen veriler ikiser kez
okunarak iizerinde durulan kavramlar ve goriisler saptanmig ve bu bilgiler 15181inda kodlar
olusturulmustur. Ayrintili ek okumalar yapilarak kodlar ve iligkili temalar belirlenmis ve
gozden kagan veri olup olmadig1 kontrol edilmistir. Bulgular1 analizi noktasinda, tiimevarimci

icerik analizi yontemi kullanilmistir. Bu yontem kullanilarak onceden sekillendirilmis kodlar
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veya kategorilerden ziyade, arastirma bulgularinin 1s1ginda kod ve kategorilere ulasmak
amaglanmigtir. Arastirmaci, bulgularin yorumlanmasi noktasinda katilime1 ifadelerinden
birebir alintilar yaparak ayni zamanda okuyucuya yardimci olmasi agisindan bulgulari
temalandirmistir. Bunlara ek olarak, literatiirdeki kavramlardan da yararlanarak bulgular1

yorumlamis ve okuyucuya ek bir bakig agis1 sunmay1 amaglamistir.

3.5. Gegerlik ve Guvenirlik Calismalar

Calisma kapsaminda, arastrmaci tarafindan olusturulan kodlar ve kodlarin
temalandirilma islemi su sekildedir: Ikinci soruda 10 kod iiretilmis, 1 tema altinda
toplanmustir. Uclinci ve dordiincii sorulardan 2, on ikinci sorudan 1 kod olmak (izere
toplamda ii¢ kod tiretilmis, 1 tema altinda toplanmustir. Besinci soruda 5 kod, on ikinci soruda
3 kod olmak uUzere toplamda 8 kod iiretilmis, 1 tema altinda toplanmustir. Altinci, yedinci,
onuncu ve on birinci sorulardan birer kod {iretilmis, 1 tema altinda toplanmistir. Sekiz ve
dokuzuncu sorulardan toplamda 6 kod iiretilmis, 1 tema altinda toplanmistir. Caligmanin ig
gecerliligini arttirmak adina, arastirma bulgulart on dort katilimer ile paylasiimis ve
katilimcilarin goriisleri alimmistir. Katilimeilardan, arastirma bulgulari ile kendi beyanlarmin
Ortlislip ortiismedigini teyit etmeleri istenmistir. Bu siiregte, katilimc1 beyanlar1 ile arastirma
bulgularmin biiyiik 6l¢iide ortlistiigii goriilmiis, gerekli yerler ile ilgili diizeltmeler yapilmistir.
Bu sayede, katilimci goriislerinin dogru bir bigimde aktarilmasi saglanmistir. Bunlara ek
olarak, arastirmanim giivenilirligini arttrmak amaciyla ihtiya¢ duyuldugu takdirde denetime

sunulmak tizere ham veriler arsivlenmistir.

3.6. Etik Uygulamalar

Etik, Tirk Dil Sozligii’'nde “cesitli meslek kollar1 arasinda taraflarin uymas: veya
kacinmas1 gereken davranislar biitiinii” olarak tanimlanmistir. Bilimsel bir arastirmanin temel
beklenti ya da hedefi, hangi sonucun elde edildiginden 6nce nasil elde edildigi hususudur.
Bagka bir deyisle elde edilen sonuglar, bilimsel kurallar takip edilerek uygulanan bir
arastrmanin 6zelliklerini yansitir nitelikte olmalidir (Kozak, 2017: 190-191). Evrensel olarak
kabul gbren baglica etik ilkeleri; 6zel hayata saygi ve zarar vermeme, aldatmama/yaniltmama,
verilere sadik kalma, gizlilik ve bilingli onay olarak swralamak miimkiindiir (Yildirim ve
Simsek, 2016: 108).

Etik ilkelere uyma ve etik ihlalde bulunmama maksadiyla bu ¢aligmaya, katilimcilara
calisma hakkinda bilgi verilerek ve rizalar1 hem s6zlii hem de yazili bigcimde alinarak

baglanmistir. Katilimcilarin sagladiklari veriler iizerinde s6z sahibi olduklari, hem yazili hem
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de sozlii bigimde ifade edilmistir. Katilimcilarin yazili onaylarmin alindigi “Goniillii Katilim
Formu” bilingli rizalartyla toplanmistir.

Katilimcilardan elde edilen veriler, katilimcilarin 6zel hayatlarina saygi ve
gizliliklerini saglama ilkesine sadik kalinarak fgciincii kisiler ile paylagilmamistir.
Katilimeilarin gizliliklerinin saglanmasi amaciyla gorev yapmakta oldugu kurumlarin isimleri
calismada yer almamis; calismada yalnizca unvan, deneyim gibi calisma bulgularinin
yorumlanmasi agisindan 6nem arz eden verilere ve yas, medeni durum gibi katilimc1 hakkinda
genel bilgi veren demografik verilere yer verilmistir. Ayrica, yine katilimcilarin kimliklerinin
ve verilerinin gizliligini korumak amaciyla, katilimc1 yaslar1 yas araligi seklinde belirtilmistir.
Katilimcilarm uzmanlik alanlart spesifik olarak belirtilmek yerine, yalnizca katilimcilarin
bagli bulundugu ana bilim dali ifade edilmis; boylece ¢alisma agisindan 6nem arz etmeyen
higbir demografik veriye yer verilmemistir

Verilere sadik kalmak amaciyla veriler titizlikle toplanmis ve yaziya aktarilirken
orijinal goriismeye tamamen sadik kalinmistir. Bulgularin temalar altinda toplanmasi ve
analizi asamasinda da katilimcilarin ifadelerine sadik kalinmis ve birebir alintilar ile bu durum

desteklenmistir.
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4. BULGULAR

Bu boliimde; katilimcilarin akademisyenlige dair beklentileri ve akademisyen olduktan
sonraki siiregte yasadiklar1 deneyimler, ev ve is yasamlarin birbirleriyle olan etkilesimleri ve
son olarak katilimcilarin ev ve is yasamlarinda karsilastiklar: giligliiklerle bag etmek amaciyla

gelistirdikleri stratejiler ve davranislar ele alinmistir.

4.1 Akademide Kadin Olmak: Beklentiler & Gercekler

Aragtirmanin ilk sorularindan biri olarak, katilimcilara akademisyenlikten beklentileri

ve neden akademisyen olmayi tercih ettikleri sorusu yoneltilmistir.

Tablo 4.1 Katilimeilarin akademisyenligi tercih etme nedenleri
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Katilimcilarin  akademisyenligi tercih etmelerinde, akademisyenligin gereklerine
yatkin olduklarmi diisiinmelerinden sonra en énemli etkenlerin, akademisyenligin toplumsal
anlamda saygm goriilen bir meslek olmas: ve akademisyenligin kadinlar ig¢in uygun bir
meslek olarak degerlendirilmesi oldugu gorilmistiir: “Ciinkii akademisyenlik, birincisi
prestijli bir meslek. Tiirkiye sartlarinda size saygi duyulan bir meslek... Ikincisi bir kadin

olarak biliyorsunuz ¢alisma sartlart ¢ok kolay degil, herkes icin esit degil” (Manolya).

59



Ozel sektor tecriibesi de bulunan Zehra, kendi deyimiyle “madalyonun iki yiiziinii de
gérmiis bir insan” olarak akademisyenligin sagladigi giivenceyi de bu nedenlere ilave
etmektedir: “Tabii ki kendimi garanti altinda hissetmek de var onu da soyleyeyim. Devlet
memurusun bir sekilde. O anlamda kendini giivende hissetmek de var tabi. Sektordeki
stkintilar da etkendi. Sektorde kadin ¢alisanlarin bir takim sikintilart olabiliyordu.” Yine 0zel
sektor tecriibesine sahip bir baska katilimci olan Nur’un: “Ozel sektorde de X alaninda
calismayt ¢ok istiyordum, ¢alistim da ama ozel sektorde gercekten kadin olarak bir¢ok sikinti
cektim. ” Ifadesi, Zehra min ifadesinden farkli olarak istenen isin 6zel sektorde olduguna, fakat
kadin olmaktan kaynakli sorunlarin neticesinin sektor degisikligine kadar gidebildigine isaret

etmektedir.

“Neden akademisyen olmak istiyordum? Akademik ortami biraz daha giivenli buluyordum. Benim
uzmanlik alamim birazcik daha ataerkil bir galisma sahasi. Birazcik daha agir diyeyim. Is tecriibesi
olarak 3 aylik bir tecriibem de olmustu ama akademik ortami birazcik daha entelektiiel buluyorum
acikcasi, tirnak igerisinde soyliyorum bunu... Hatta buluyordum diyelim (gultyor). Beklentilerim gayet
yiiksekti iste hoca, tiniversite vesaire bunlari ¢ok daha bir yiiceltmistim. Hakli oldugum taraflar da vardi
ama yasayip goriince dyle olmadigini gordiigiim baska seyler de oldu. Ama kafamda bir yiiceltmistim
akademik kariyeri o zamanlar.” (Esra)

“Benim meslegim biraz agir sanayi sayilabilecek bir meslek. Yani Tirkiye'deki bu meslegin
gerceklestirildigi ortamlar... . Yani bir sekilde yasam bigimi olarak da bana daha uygun olacagmna
inandim ama kendimi kandirmigim (giilityor). Kampusun igerisindeki hayati gorityorum, sanki daha
temiz bir ortammug gibi geliyordu bana. Biraz daha aydin daha farkli bir hayat diye diisiiniip dyle bir
ortamda bulunmak istedim. Cok saygi duydugum hayran oldugum hocalar vardi. Onlarla bir arada
olmak istedim yani ilk bagsta bu sebeplerle tercih ettim.” (Burcu)

Esra ve Burcu’nun, benzer nedenlerden dolayr 6zel sektor yerine akademisyenligi
tercih ettigi goriilmektedir. Universitelerdeki ¢alisma ortammin &zel sektdre nazaran daha az
“ataerkil” ve daha esitlik¢i olmasini bekledikleri anlasilan katilimcilarin ifadelerinden,
gerceklerin beklentiler ile tam olarak ortlismedigi anlasilmaktadir.

Katilimcilarin  akademisyenlikten beklentileri tamamen cinsiyet esitligi temelli
olmamakla birlikte, katilimcilarin meslek se¢imlerinde kadin olmaktan kaynakli “sikinti
cekmeyecekleri” ve ataerkil olmayan is ¢evrelerini tercih etme egilimi gdosterdiklerini
sOylemek mimkinddr. Disaridan bakildiginda akademisyenligin cinsiyet esitligi temelli
beklentileri karsilayacagini diisiinmek olagandir, ¢linkii en bariz gostergelerden biri olan
isgiicli istatistiklerine gore; Tiirkiye’de akademisyenlerin toplam sayisi igerisinde kadinlarin
payt %43,5 ile diinya ortalamasmnin iizerindedir (Demir, 2018: 192). Ayrica akademik
kariyerde yiikselmek icin nesnel bazi kriterlerin yerine getirilmesi gerekliligi, disaridan
bakildiginda akademinin kadin olmaktan kaynakli Kariyer engellerinden azade bir alan
oldugunu diistindiirmektedir. Ancak bu diisiince, bu kriterlere ulasabilmek i¢in gereken siirede
ve faaliyetlerde kadmlarin ayrimciliga ve buna bagli olumsuzluklara ugrayip ugramadigi

sorusunu karanlikta birakmaktadir.
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Literatiirde de tanimlanmis “kariyer engelleri”, kimi sektorlerde oldukg¢a agik bigimde
tezahur ederken, kimi durumlarda kadinlarmn ayrimeciliga ugradiklarini anlamasi dahi zaman
alabilmektedir. Burada sorulmasi gereken ilk soru akademisyenligin, cinsiyet esitligi
cercevesinde disaridan goriinenden neden ve nasil farkli oldugu ve sonug¢ olarak kadin
akademisyenler acisindan nasil deneyimlere yol agtigidir. “Nasil” sorusuna bulgular
coziimlenirken yanit aranacak olup, beklentiler ile deneyimler arasindaki farkin “neden”

olustuguna dair bir katilimc1 ifadesine bagvurmak yerinde olacaktir:

“Yani kadin erkek diye bakmadim olaylara, kendim olarak baktim daha ¢ok ama sen sorular1 génderene
kadar ben akademide hi¢ mobbinge ugramadigimi diisiiniiyordum. (Bir devlet kurumu olan eski
igyerinde) ugradigimi biliyorum, ¢ok nettim orada ama akademide de ugramigim megerse. Anlatirken
daha da ¢ok ortaya ¢ikti. Ugramigim tabii ki.” (Kiibra)

4.1.1 is yasaminda kadin olmak: Kadin kimliginin kusatilmas:

Bu bolimde, is yasaminda kadin kimligi iizerinden Kkarsilasilan giigliiklere dair

katilime1 deneyimleri aktarilmistir.

Tablo 4.2 Katilimeilarin is yasaminda kadin kimligi {izerinden karsilagtiklart gtclikler
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4.1.1.1. Cinsiyet rollerine dayah gorevlendirme: Disil niteliklere vurgu

Akademisyenlikte profesyonel kimligin cinsiyet degiskeninden etkilenmedigi

varsayilsa da, zaman zaman kurum i¢i bir takim gorevlendirmelerde toplumsal cinsiyet
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rollerine dayanan gorev dagilimlarinin yapildigr ifade edilmistir. Kiibra’nin ifadesi,
akademide toplumsal cinsiyete dayali gorevlendirmeler yapildigmi dogrular niteliktedir;

ancak katilimc1 bu durumu pozitif ve olagan gérmektedir:

“Mesela sunu sOyleyerek baslayayim, dekan yardimciliklari ikiye ayriliyor bizde, 6grenci isleri ve
(bolum &zelinde bir birim) diye. Dekan yardimciligi tekliflerinde, simdi dogru da buluyorum ben ama o
zaman biraz garip gelmisti bana, ilk dekanimiz sey demisti bana: “Hocam sizi 6grenci islerine uygun
goriiyorum kadin olmanizdan dolayi. Konusma yetileriniz vesaireden dolayi.”. Yani vitrin arantyor bir
yerde. Nezaket araniyor, tislup araniyor.

...Bu, kullanilmak ya da pozitif ayrimcilik degil bana gore. Cinsiyet iki tane ise birinin kadin birinin
erkek olmasi normal... Dolayisiyla ikisinin alanlar1 da farkli... Benimki de ¢ok isabetli olmus ¢ilinkii
diyorum ya bir kutlama yapiyorsunuz; iste dopiyesinizi giyiyorsunuz, Cumhuriyet¢i kadin imaji ile
saginizi yaptirtyorsunuz, ¢antanizi da kolunuza takiyorsunuz, dimdik boéyle Cumhuriyet’in verdigi o
kadin o6zelligi ile 6n plandasimiz. Bir kere konusma iislubu bile ¢ok fark ediyor. Bir toplumda nasil
konusulur nasil ifade edilir, mesela bunlar bizde (kendi boliimiinii isaret ediyor) biraz eksik. Dolayisiyla
bu, vitrin gibi goriinmekten Gte iletisimin saglanmasi anlaminda, karsi tarafa verilecek ilk mesaj
anlaminda 6nemli.

...dolayisiyla ben bu durumu kétii gérmiiyorum, olmasi gerekiyor bence. Asil kadinlar olmadig1 zaman,
isler biraz daha kaba ve nezaketsiz yiiriiyor. iletisimler sikintili, dndeki gériintii sikintili, yok yani. ..
Cok kibar bir beyefendi olmasi gerekiyor, o da bizim camiada pek fazla yok. insan bir kadin, bir anne,
egitimli bir kadin, Cumhuriyet kadini, ne diyorsan sen buna; bu profil, insanlar1 olumlu etkiliyor. Tath
dil y1lan1 deliginden ¢ikarir derler ya, o sekilde bir durumla karsilagtim.” (Kiibra).

Bourdieu (2019: 124-126) temsil, karsilama ve agirlama i¢eren gorevlerde hemen her
zaman kadmlarin gérevlendirilmesini, bu goérevlerin; kadmin ailesi igin yiiriittigi “sembolik
sermaye” faaliyetlerinin bir uzantisi olmasiyla agiklamaktadir. Bourdieu’ye gore, kadmlar
kendi kendine estetik nesne muamelesi yapmaya ve bundan dolay1 zarafetle, estetikle,
giizellikle ve durusla bir sekilde alakali olan her seyle ilgili olmaya toplumsal olarak
meyillidir. Bunun dogal bir sonucu olarak ev i¢i is boliminde de estetikle alakali her sey ve
ev’cil birimin kamusal goriintlisi ve toplumsal goOriniimiiniin idaresi, kadmnin
sorumlulugundadir (hemen her zaman c¢ocugun giyimi ve zaman zaman giysi se¢imini
eslerine devreden erkeklerinki dahil). Dolayisiyla, ailenin sembolik sermayesini idare etmekte
olan kadinlar, i yasamina da bu rolii siirdiirmek iizere cagirilirlar. Temsil, agirlama ve
karsilama faaliyetlerinden baska, bazi 6nemli biirokratik gorevler de kadmna verilerek,
ailedekinin bir bagka versiyonu olarak, kurumun sembolik ve toplumsal sermayesini koruma
ve gelistirme gorevi kadmlara yiiklenmektedir.

Kiibra’nmn ifadesinde ilgi ¢ekici bir bagka husus, Cumhuriyet kadinligi ve annelik
imgelerine yapilan vurgulardir. Literatiirde de deginildigi iizere, cumhuriyet doneminin ilk
yillarmmdan itibaren kadmlarin siyasi ve toplumsal haklarinin teslim edilmesi oldukca
onemsenen bir konu olmustur. Kadinlar, bu donemde yiiksekdgrenime erisim haklarini
kullanarak akademik anlamda ilerleme kaydetmislerdir (Caglayan, 2015). Buna paralel
olarak, erken cumhuriyet doneminde yeni bir “Kemalist kadin imgesi” dogmustur. Catisan
ifadelerden meydana gelen bu imge, kadmi is yerinde “bir egitimli-profesyonel kadin”;
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derneklerde ve sosyal kuliiplerde “sosyal olarak aktif organize eden kadin™; bir es ve anne
olarak ailede yeniden uretim pratiklerini yerine getiren “biyolojik olarak isleyen anne”; balo
ve partilerde erkekleri eglendiren “feminen kadin” olarak tanimlamaktadir (Durakbasa, 1998:
147). Tanimda; annelik-feminenlik ve sosyal-profesyonel kadin imgeleri, erken cumhuriyet
doneminde kadindan hem ev i¢i pratiklerin siirdiiriilmesinin beklendigine, hem de toplumsal
ve sosyal hayata dair yeni beklentilerin olustuguna isaret etmektedir. Kiibra’nin ifadesinde
“anne” ve “cumhuriyet kadini” tanimlarmin birlikte kullanilmasi, bu baglamda Kemalist
kadin imgesi ile ortiismektedir.

Esra, benzer bir gorevlendirmeyle karsilagsmis baska bir katilimci olarak, konuyu

Kiibra’nin zidd1 bir noktadan degerlendirmektedir:

“Fakiiltelerde bazi komisyonlar vardir. Egitim Komisyonu, Taniim Komisyonu gibi rektorliigiin
istedigi komisyonlar kurulur ve tanitim komisyonuna mutlaka kadin akademisyenler konuyor. (erkek
agirhikli bir fakiilte) olmamiza ragmen kadin sayimiz yine var ve bu komisyona israrla kadin
akademisyenler tercih ediliyor (giilityor) ve gergekten bundan mustaribim yani tanitim ve iletisim
denilince kadin akademisyenlerin 6ne ¢ikarilmasi gercekten biraz diisiindiiriicii. Neden acaba diye
soruyor insan (gultyor).” (Esra)

Burcu’nun konuya bakis1 Esra’nin bakisina benzerlik gostermektedir:

“...yani sonucta boliimiin tanitimindan bahsediyorsak mankenlik yapmayacagim orada. Sonugta
(tanitim ve iletisim ile ilgili komisyonlarda yer almak) ni¢in kadinin tabiatina daha uygun olsun? Ben o
diisiinceyi anlayamiyorum. Hatta boyle 6yle bir noktaya gelmisti ki affedersiniz abidik gubidik yerlerde
kadiniz diye goérevlendirmeye baslanmistik. E o zaman biz dans6z olsaydik dedik yani. O zaman daha
cok para kazanirdik. Bizim bu meslege giris amacimiz bu degil yani. Iste yurt disindan komisyondan
birisi geldi ve sehir icinde gezmek istiyor, turistik yerleri gérmek istiyor. iki tane kadin arkadas olarak
biz gorevlendiriliyoruz. Neden yani? Bu arada yanlis anlasilma olmasin kimsenin farkli bir niyeti
oldugu i¢in sdylemiyorum bunu (ziyaretgiler icin séyllyor). Ama hani bu gérev icin akla gelen benim
mesela. Tanitim yapilacak bir yere gidilecek, o zaman bir kadini gorevlendirelim. Bir de angarya olarak
degerlendirilen islerde kadin arkadaglarim gorevlendirildigi i¢in de séyliiyorum bunu. Yalnizca vitrin
olarak kullanilmak degil isin bu boyutu da var. Yani bizde angarya ise bu is genelde kadinlara disiiyor.”
(Burcu)

Burcu, kadinlarin iletisim ve tanitim ile ilgili komisyonlarda gorevlendirilmesini,
toplumsal cinsiyet temelli gorevlendirmenin yani sira erkeklerin yapmaktan kagindigi
“angarya” islerin kadinlara uygun goriilmesi olarak ifade etmektedir. Bunun temelinde, eril ve
disil faaliyetlere mutlak olarak asimetrik deger bigen bir mantigm yattigini sdylemek
miimkiindiir. Bu mantiga gore, erkekler; toplumsal olarak daha asagi sekilde tanimlanan

gorevlere tenezziil etmeme egilimindedir (Bourdieu, 2019: 80).

“Bana gelen projede yer alma teklifleri genelde sekretarya isleri icin calistirilmak iizere oldu hep. Iste
bir yerde yazilacak, ¢izilecek, raporlama yapilacak, satin alma yapilacak... Tamam, projede calisiyor
goriinecegim ama yapacagim is bunlar yani bolumim ile ilgili ya da akademik bir katkidan ¢ok bu tip
seylerde akla geldim. Onun disinda sagma sapan, iste bir erkek icin zul gelebilecek seylerde... Ornegin
burs komisyonunda galisirsin, tanitim komisyonunda galisirsin, hani bu tip isler.” (Burcu)

Burcu’nun “sekretarya” isleri i¢in akla gelmesi, akla Bourdieu’nun kadinlara uygun
goriilen isler tanimlamasimi getirmektedir. Bourdieu (2019: 119), kadnlara uygun gorilen

islerin ev’cil islerin devami niteliginde olmasindan baska, tiim kosullar ayn1 oldugunda ve
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otorite gerektiren bir pozisyon sdz konusu oldugunda, kadmlarin erkeklerin daha gerisine

diiserek ast asistanlik iglerini listlenmelerinin daha muhtemel oldugunu ifade etmistir:

“...Yani normalde de akla gelen isim olabilirdim ama tabi genelde sdyle olur bizde, idari gorev elbette
veriliyor ama bu tip seylerde bir is boliimii vardir. Is boliimiinde yogun olan bir grup vardir ve idari
gorevlerde bulunan kadin arkadaglarim yardimcilik pozisyonlarinda bulunur. Mesela 6grenci islerinden
sorumlu bir boliim bagkan yardimecisi varsa o kadm olur genelde...” (Burcu)

4.1.1.2. Mansplaining & mobbing: Uzmanhgin cinsiyet tarafindan gélgelenmesi

Tiirkiye’de kadmlarin is hayatindaki varliklari, uzun siiredir artarak devam etmektedir.
Literatiirde gelisimi detaylica incelenmis olan bu artis neticesinde, kadinlar is hayatinin her
alaninda varliklari siirdiirebilmekte ve varlik alanlarin1 genisletebilmektedir; ancak ne kadar
kalifiye yahut profesyonel olursa olsun kadin kimligi zaman zaman profesyonel kimligin
oniine gecebilmektedir. Akademisyenlerin, kadin kimligine yonelik olarak karsilastiklar:

olumsuz davraniglar, kimi zaman agikc¢a ifadelerde yer bulmaktadir:

“Ust jenerasyonda, yani su anda emekli olmus olan erkek hocalarimizin énemli bir boliimiinde boyle bir
egilim vardi (giiliiyor). Yani iste 2010’lar 2015’ler civarinda emekli olmus birtakim erkek
hocalarimizda, ¢ok agik bir sekilde ve her ortamda olmasa, yoneticilerin kadin olmamasi gerektigi ve
erkeklerin tercih edilmesi gerektigi konusunda soylemlere sahit oldum. Yani erkeklere yoneticiligi daha
cok yakistirtyorlardi ki kadin akademisyen sayisi oransal olarak ¢ok yiiksekti, buna ragmen.” (Tugba)

“...benim bolim baskanim ayni zamanda da danismanim cinsiyet¢i bir yapidaydi. Onun agzindan
kadindan akademisyen olmaz gibi sdylemler duydum. Kadmlar evlenir ¢ocuk yapar iste ne bileyim
bdyle bir bakis agisina sahipti.” (Dilek)

Kimi zaman da, akademisyenlerin kadin kimligini hedef alan davranis ve ifadeler,

espri veya tavirlarin igerisine gizlenmis sekilde tezahlr etmektedir.

“Benim ogretim gorevliligi tecriibemin daha fazla olmasina ve bahsettigim hocayla ayni bolimde
olmamiza ragmen, bir hocamizin sadece erkek olmasi sebebiyle Ustiinlik taslamasiyla ve bir seyler
Ogretir gibi anlatmasiyla karsilastim. Yani ayni isi yaptigimizi ve benim daha tecriibeli oldugumu bir
tirlit anlamuyor. Soyle soyleyeyim, sirf erkek diye kendini iistin goriiyor iste... Yani ben erkek
oldugum i¢in, bu isi alt1 ay yapsam da zaten senden daha istiiniim moduyla hareket eden hocamiz
oldu.” (Merve).

“...Ama su da var, erkeklerin kendi aralarinda birbirlerini sahiplenici ve kadinlar1 bir nebze de olsa
dislayic1 bir tutumlari var. Ornegin, giiya espri adi altinda kadinlar soyledir boyledir gibi
stereotiplestirmeler oluyor.” (Yasemin)

Kadin akademisyenlere yonelik bir baska mobbing tiirii, annelikleri veya anne olma

ihtimalleri lizerinden gerceklestirilmektedir:

“Sunu goriiyorum, proje yapilirken bile: “Ya iste hoca dogum siirecine girerse bu proje sikintiya girer,
biz bu kadin hocayr almayalim ki siire¢ sikintiya girmesin.” gibi sdylemlerle karsilasabiliyorum ne
yazik ki. Yine dedigim gibi hakli bulmuyorum c¢iinkii hayat bize ¢ok adil davranmiyor bu konuda...”
(Meryem)

“...ve sizi sirf kadin oldugunuz i¢in, dogum yapabilme 6zelligine sahip oldugunuz i¢in yiikseltmiyorlar
ozel sektorde. Devlette de “Hocamiza ¢ok ders vermeyelim.” ya da “Bu bayan hocay1 ise almayalim.”,
“Boliimde ¢ok bayan hoca oldu, hepsi beraber dogum iznine ¢ikarsa sorun olur.” gibi disiiniilebiliyor
yani. Ozellikle dogum kismimi bastirarak sdyliiyorum.” (Merve)
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“Motherhood penalty” olarak kavramsallastirilan bu cinsiyet¢ilik tiiri nedeniyle
(Kahn, Garcia Manglano ve Bianchi, 2014), kadmlar mesleki anlamda fayda
saglayabilecekleri projelerden uzak tutulmakta ve hatta bu tavir, kadin akademisyenlerin en
basta ise alinmama refleksiyle miicadele etmek zorunda kalmalarina neden olabilmektedir.

Goriiniirde cinsiyet ayrimi yapilmaksizin, liyakat ve akademik birtakim kriterlerin
saglanmasina dayanan igse alim siire¢lerinde dahi agik ve ortiikk olarak kadin akademisyenler
tercih edilmemekte, gerekce olarak annelikleri veya anne olma ihtimalleri 0One

surulebilmektedir:

“Geriye baktigim zaman bize olmayip bagkalarina olan kadrolarin da hep erkek arkadaslara oldugunu
goriiyorum. Kimse bana kadmsin diye yok demedi ama benim o6niime sunulan gerekgeler erkek
arkadaslarda gerekge olmayabildi. Iste yurtdisina gitmedin dendi bana, doktorami yurtiginde yaptmn
yurtdisina gitmemis birini istemiyoruz dendi ama benimle ayni kosullarda ve akademik puani belki de
benden daha geride olan erkek arkadaslar kadro alabildi. Bdyle bir siire¢ yasandi.” (Burcu)

“...hatta bir asistan ilan1 agilirken erkek olma sart1 aranird: iistii kapali bir sekilde. Hatta ben bir kadroya
bagvurdugumda “Ya biz erkek 6grenci istiyoruz.” dediler. Dedim ki: “Ama sartlarinizda boyle bir sey
yazmiyordu.” Nedeni de bir araziye gitmem gerekirse orada kalamayabilirim, ¢olugumu c¢ocugumu
birakamayabilirim diigiincesi...” (Meryem)

Cinsiyet ayrimciligmin bir diger ve kimi arastirmacilara gore en tehlikeli tiirlerinden
biri, “Benevolent sexism” olarak ifade edilen ayrimcilik tiiriidiir. Benevolent sexism’de
cinsiyetcilik, hosgorii ve yardimseverlik davraniglarinin igerisine gizlenmis haldedir

(Dardenne, Dumont ve Bollier, 2007):

“(Sahadayken) soyle oluyor, ayni hocalardan ayn1 egitimi aldigimiz hocalar: “Ya sen is¢i tut hocam.”
ya da “Bu isi yapan birine sor hocam.” diye akil verebiliyorlar. Aslinda ayni isi biz de yapariz. Fiziksel
anlamda da daha naif goriindiigiimiizden sanirim, is arkadaglarimdan da 6zellikle sahada “Hocam tek
basina yapamayabilirsin, yanina birkac¢ destek mi alsan?”, “Bu is seni yorar sen acaba daha kolay bir ige
mi baksan?” ya da “Daha kolay bir proje mi yapsaydin?” gibi yorumlar aldigim oluyor.

Bana gecmiste idari bir pozisyon teklif edilmisti. Maalesef is arkadaslarimdan bu pozisyona iligkin:
“Hocam sen ¢ok duygusalsin, acaba bu isi kadin olarak yapabilir misin?”, “Aileniz bundan olumsuz
etkilenir mi? Bir daha m1 diistinseniz?” gibi yorumlar aldim.” (Meryem)

Yapilan arastirmalar benevolent sexism’in, ziddi olan hostile sexism’den (diismanca
cinsiyetcilik) daha vahim sonuglara neden oldugunu ortaya koymaktadir. Bunun temel nedeni,
benevolent sexism’in kadmlarin yeterlilik duygularina yonelik algilarmi kot yonde
etkilemesidir. Kadinlar, cinsiyet kimliklerini “hostile sexism”e kars1 savunmada daha basaril
olurken; benevolent sexism, goriiniiste olumlu ve zararsiz tonu nedeniyle aldatici ve tehlikeli
olabilmektedir (Dardenne, vd., 2007).

Bourdieu (2019: 81-82), bu durumu “6grenilmis ¢aresizlik” kavramiyla
aciklamaktadwr. Bourdieu’ye gore kadnlar, kendilerine ‘“kadin gibi” davranilmasi
ogiitlendikge ve benzeri ifadelerle aslinda yapabilecekleri isleri yapamayacaklar1 sdylendikge;
bu sdyleme uyum saglamakta ve gercekten de o isi yapamaz duruma gelmektedir. Benevolent
sexism’e benzer sekilde, bu durum olduk¢a derinden ve iyi niyet maskesinin ardina gizlenmis
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sekilde etki etmekte ve bu nedenle kadmlar neredeyse bu durumun farkina dahi

varmamaktadirlar.

“Mesela 6grencilerde gozlemledigim sey: Diyelim ki bir erkek hoca ¢ok daha sert davraniyor ve sinirli
davraniyor ogrencilere... Yazilan yorumlart okuyorum onun hakkinda: Cok sinirli, ¢ok disiplinli, ¢cok
sert bir hoca vesaire... Kizdirmamak lazim notu kit deniyor. En fazla notu kit derler yani. Ama ayni
tavirda bir kadin hoca olsa mesela ayn1 6grenciler ne derler sizce? Ben bunu ucu agik ve hayal giiciniize
birakiyorum.” (Esra)

“Hoca olma noktasinda da... Mesela bir 6grencim sey yazmist1 bir keresinde, 0 beni tizmiistii. Kontrat
hesaplamalarimiz vardir bizim hesap kitaba dayanir. Biraz zorlanir arkadaslar, gergi ¢ok zorlandiklarini
da diistinmiiyorum ama, sey yazmisti: “Neyse kiiflir etmeyecegim.” Acaba bir erkek hoca olsa da ayni
seyl yazar miydi diye diigiinmiistiim.”(Yasemin)

Esra ve Yasemin’in deneyimleri, yalnizca meslektaslarin ve yoneticilerin degil,
ogrencilerin de “kadin hoca” ve “erkek hoca” algilarmin farkli olduguna isaret etmektedir.
Ogrenciler, bir “otorite figiirii” olarak gordiikleri erkek hocalarin birtakim kat1 davranislarmi
tolere etmekle kalmayip, bu hocalar1 “kizdirmamak” adma cesitli davranis stratejileri
gelistirmektedirler. Fakat benzeri bir durum bir kadin hocayla yasandiginda ayni 6grencilerin
sozlii saldiridan kaginmadiklar1 goriilmektedir.

Mobbing c¢atis1 altinda incelenen ve kisinin yalnizlagsmasina sebep olan tutum ve

davranislara ayrica alan agilmasi yerinde olacaktir (Tinaz, 2006: 17):

“... Benim soyle bir dezavantajim var. Bizim boliimde sayili kadin asistan var. Kadin hocalarimizin
Sayisi da az... Onun bende yarattig1 bir yalnizlik duygusu da s6z konusu.

... Dolayisiyla ister istemez daha yakin arkadas olabiliyorlar (erkek hocalardan bahsediyor). Oradan bir
sohbet esnasinda bir konu agiliyordur, bir yayin i¢in bir ipucu yakalanip o toplantilardan da yayinlar
cikabiliyordur. Dolayisiyla orada da bir sikint1 yasiyoruz.

Aynen, (yalnizlik) doguruyor. Yeri geliyor oraya girmek o toplantida bulunmak istemiyorsunuz da...
Sonugta bir odada 4-5 kisi oturuyor sohbet ediyor, rahatsiz eder miyim acaba diye diisiiniiyorsunuz.
Belki yapabilecekleri esprileri yapamayacaklar. Ben de rahat edemeyecegim. O ylizden gitmemin de bir
anlam1 yok diye diisiniiyorum.” (Manolya)

Manolya, erkek agirlikli boliimde gorev yapan sayili kadin akademisyenden biri olarak
yalnmizlik ¢ektigini agikca ifade etmektedir. Bu yalnizlik durumunun motivasyon ve is tatmini
iizerine etkisi bir yana, akademisyenlik gibi yardimlagsmanin mesleki ilerlemeyi kolaylastirict
etkisinin oldugu bir meslekte, is yasam yalnizliginin kisinin kariyerine olumsuz etkiler
doguracagini sdylemek miimkiindiir. Yalnizlik, kimi zaman katilimcinin diglanmasiyla, kimi

zaman da kendi rizasiyla ortak alanlardan ¢ekilmesiyle ortaya ¢ikmaktadir.

“Yani ister istemez bu, yardimlagmayla ilerleyen bir siirec... Akademik caligmalar birbirimize destekle
ilerleyecek bir sureg... Hakli olarak erkek hocalar birlikte daha ¢ok ¢alisma yapiyorlar. Ciinkii birlikte
gecirebilecekleri ve calisma yapabilecekleri daha ¢ok vakitleri var. Bir kadin olarak ¢ocuguna vakit
ayiracaksin veya bir hamilelik yasayacaksin...” (Meryem)

Meryem’in ifadesi, kadmnlarin yalnizlastirilmasi noktasinda Manolya’nin durumundan
farkli bir gerekce ortaya koymaktadwr. Bu ifadede yalnizlagtirmanin temelinde, erkek

akademisyenlerin ev ve ¢ocuk ile ilgili islerden azade olmalar1 yatmaktadir. Goriildiigii tizere,
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o ya da bu sebeple kadin akademisyenler zaman zaman sistematik bir yalnizlagtirmaya maruz

kalabilmektedirler.
4.1.1.3. Kadimin kadina bakisi: Eril tahakkiimiin kadinlarin isbirligiyle yeniden iiretimi

Kadinlarm, o6zellikle is yasaminda karsilastiklar1 bir takim cinsiyet¢i davranis
kaliplarindan yalnizca meslektas veya yonetici erkekleri sorumlu tutmak, basmakalip ve eksik
cozimlemeler dogurma tehlikesi tagimaktadir. Literatiirde de bahsedildigi iizere, en basta
yonetici kadmlarin “tek olma” arzusuyla diger kadmlarin Oniine birtakim engeller
cikartabildigi bilinen bir gergektir. Kralige ar1 sendromu i¢in “kadinlar aras1 ¢gekememezlik”
tanim1 yapilmistir (GOkkaya, 2014: 378). Ancak bulgular, kadinlarin birbirinden farkli
gerekcelerle ve kralige ar1 sendromundaki gibi iist-ast iligkisi olmaksizin, diger kadmlar ile

ilgili bir parg¢a olumsuzluk barmdiran fikirlere sahip olabildiklerine isaret etmektedir:

“Cocuk sahibi olmanm kisiyi etkileyip etkilememe boyutu biraz kisiye bagli... Meslegine ne derece
bagli olduguna gore de degisir belki. Ciinkii etrafimda, 3-4 aylik dogum izninden gelip hemen biitiin
islerini yapan, evine normal bir sekilde yine mesai gibi giden akademisyenler de gdériyorum. Ama
bazilar1 da 2 yila kadar {icretsiz izin ile dénmek istemeyebiliyorlar. Bana biraz daha kisisel gibi geliyor
bir yandan.” (Hiilya)

Ornegin Hiilya’nm, ¢ocuk sahibi olmanin kadm akademisyenlerin kariyerlerini
etkileyip etkilememe boyutuyla ilgili yaptig1 yorum, ¢ocuk sahibi olmanin kariyere negatif
etkisini “kadm tarafindan Onlenebilir” bir noktaya koymaktadir. Eger bu diisiince tersten
okunursa, ¢ocuk sahibi olmanin kariyere negatif etki etmesinin; kadinmn “yeterince”
cabalamamasindan veya bir seyleri eksik ya da yanlis yapmasindan kaynaklandigi sonucu

¢ikmaktadir.

“Bir de su var, insanlarin bos vaktini iyi degerlendiremedikleri de oluyor bence. Bazen daha az vakitte
daha cok is yapilabiliyor. Cocuklu iken bazen daha iyi planlama yaptiklarini da gordiim ben
arkadaslarimm. Ben yalnizdim ve yalniz yasiyordum. Bir siirii bos vaktim vardi ama planlamay1 daha
iyl yaptyordu onlar. Bende &yle bir zorunluluk olmadigi i¢in bazi seyleri ¢ok daha uzun siirede
yapardim onlardan. O, ayarlama ile ilgili.” (Sibel)

Sibel, Hiilya’nin gorisiinii destekleyici ifadeler kullanmis ve ¢ocuk sahibi olmanin
kadinlarm kariyerlerine negatif etki etmesinin eksik planlama sonucu meydana geldigini ifade

etmistir.

“+Is yasaminda giindelik yasammizda oldugunuzdan daha otoriter veya daha rekabet¢i davranma
ihtiyaci hisseder misiniz?

- Soyle, aslinda o birazcik kisilikle alakali bir sey diye diisiiniiyorum. Ben higbir zaman olmadigim
birisi gibi davranma yolunu se¢gmedim. Karakterim nasilsa ona gore davraniyorum...

+Is yasamindaki profesyonel kimliginizin ev yasaminiza yansidigida diisiiniiyor musunuz? is ve ev
yasaminda iki ayr1 davranis bi¢imini mi yoksa tek bir biitiinciil sistemi mi benimsiyorsunuz?

-Yine bence bu durum da kisilikle alakali bir sey... Bazi insanlar, evet degistirebilir. Evde farkli iste
farkli olabilir, olan insanlar var gercekten de. Yani benim boyle bir kisiligim var dolayisiyla bu bana
birazcik daha oyun oynamakmis gibi geliyor, evde farkl: iste farkli... Dolayisiyla farkli farkli yiizlerim
yok. Bu, sadece benim sabrim ile alakali bir durum diyelim...” (Sevim)
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«... Is yasam yalnizlig1 konusuna gelirsek ona hi¢ katilmiyorum. Bu tamamu ile yine iliski ile alakali bir
sey. Ben pozitif ayrimciliga da ¢ok sicak bakan biri degilim zaten ona da karsiyim. Yani evet bir
kadmin ¢ok daha farkli gorevleri var ve onlara, ben de o durumlarin iyilestirilmesi ve kolaylastirilmasi
yonilinde fikir sahibiyim ama bilgi aligverisi konusunda durumun hi¢ 6yle oldugunu diistinmiiyorum.”
(Sibel)

Sevim’in ifadesinde, Hiilya ve Sibel’inkine benzer bir “kisiliklestirme”nin tamamen
fark1 konular iizerinden gerceklestirildigi goriilmektedir. Ilerleyen asamalarda da deginilecegi
izere katilimei; kadinlarin is yasaminda farkli davranma zorunlulugu ve kadinlarin ev ve is
yasami arasindaki dengeyi saglayabilmek adma farkli davranis stratejileri gelistirmeleri
durumunu tamamen kisilige indirgemekte ve “oyun oynamak” tanimiyla bu stratejilerin
zorunluluktan ziyade tercih sonucu ortaya ¢iktigina isaret etmektedir. Sibel, bunlara ek olarak
1s yerinde yalnizlik ¢ekme noktasinda kadin olmanin etkisi olmadigini ifade ederek, bunu yine
iletisim ile dolayisiyla da kisilikle bagdastirmistir. Bir nevi ‘“kurbani suglamak™ olarak
adlandirabilecegimiz bu diisiince bigimleri, hakim nesnel yapinin birer iirlinii olarak ortaya
cikmaktadir ve bu yapi, ona maruz kalanlarin katkis1 olmadan hayata gecirilemez (Bourdieu,
2019). Kapali devre ve birbirini besleyen bir siire¢ olarak ilerleyen hakim yapimin neden
oldugu sembolik siddet, boylece yine kurban olan kadinlarin kendi riza ve katkilariyla insa

edilmektedir.

“Benim idarecilik anlaminda énem verdigim tek sey ¢6ziim odakli olmaktir. Dolayisiyla kim iyi ¢dziim
buluyorsa o olmali. Bayanlarda, daha dogrusu kadinlarda daha ayrintici oldugumuz igin ¢dzlime daha
cabuk ulagamiyoruz. Dolayisi ile yumusaklikmis vesaire imis...

... Kadinlarla ¢alismak bence de daha zor dogrusu. Ama bu, dedigim gibi ¢éziim odakli olunmasi
gerektigi i¢in. Yoksa duygusallik herkeste olabilir. Erkek var kadin gibi... Fal bakan erkek var yani bu
okulda. Dolayisiyla 6yle bir ayrimi dogru gérmiiyorum ben. Sadece kadinlarda ayrinticilik oldugu icin
problem durumunda biraz zor oluyor.” (Sibel)

Giindelik dile yerlesmis kelimeler, cinsiyet algisini anlamada 6nemli gostergelerden
biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sibel’in ifadesindeki, daha sonradan “kadm” olarak
diizeltilmis “bayan” tanimlamasi bu duruma 6rnek teskil etmektedir. Ayrica katilimci, ayni
zamanda bir idareci olarak, ¢alisma arkadaslarinin erkek olmasi tercihini kadinlarin daha
ayrintici olmalarma baglamakta ve bdylece bu istegini bir nevi mesrulagtirmaktadir. Burada
onemli bir bagska nokta, katilimcinin “fal bakmak™ eylemini kadinsi bir eylem olarak
gormesidir. Fal bakmayr ve duygusalligi kadinsi nitelikler olarak mimlemek, bir nevi
erkeklerin de eril tahakkiimden paymi almasidir. Ciinkii eril tahakkiim, kurbani kadar onu insa
eden ve yararmna calistigmi diisiinen erkekler icin de tuzak niteligindedir. Bu tahakkiim
neticesinde erkeklik; stirekli kanitlanmas1 gereken ve hatta hak edilmesi gereken bir noktaya
konmus ve buna paralel olarak kadmnlara has goriilen duygusallik ve yumusaklik gibi
Ozelliklerden katiyetle men edilmistir. Bu durum, erkeklik mertebesini paradoksal bir sekilde

kirilganlastirmaktadir.
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“Bir sey sOylemek istiyorum. Ben de birazcik cinsiyet¢i konugmus olacagim ama sanirim erkeklerde
birbirini kollama daha fazla. Kadinlarda da ayrilma noktasi, hani bir olup gii¢lii olma durumundan
ziyade, ayrilma noktas1 daha fazla gibi geliyor bana. Ben 0yle goriiyorum yani...

...1s yasaminda yalnizlik ¢ekilmesine hem erkekler hem de kadmlar yol agiyor yani, Syle bir sikintisi
var (giiliiyor). Bir de seyi sdylemek istiyorum, muhakkak baskalar1 da soylemistir diye diisiinliyorum
ama... Ben kadin akademisyenlerin ya da genel olarak kadinlarm is yasaminda kargilagtiklar1 engellerin,
erkeklerden de kadinlardan da kaynaklandigmi diisiiniiyorum. Yani sadece erkeklerden degil, aym
zamanda kadinlardan da... Mobbing’in de ayn1 sekilde, yalnizca erkeklerden mobbing gérmiiyorsunuz.
Kadinlardan da goriiyorsunuz diye diisiiniiyorum. Tabii bu sizin durusunuzla da alakali bir durum ama
kadinlardan daha fazla mobbing gériiyorsunuz. Kariyer engelleriniz de ayn1 sekilde, kadinlar daha fazla
engelliyor sizi yani 6yle bir sikint1 var aslinda.”(Elif)

Bu ifadede Elif, kadinlarin yeterince dayanismamasini, kadmlar hakkindaki ifadelerine
dayanak olarak gostermektedir. Bu ifadeyi yorumlamadan once, eril tahakkiimiin ve neden
oldugu sembolik siddetin hem imtiyaz sahibi olan erkeklerin, hem de tahakkiim altindaki
kadinlarin eliyle insa edildigini hatirlamak yerinde olacaktir. Kadinlarin, bu tahakkiimiin
pratiklerine riza gostermesi, sliphesiz ayni Olgiide daha da kopma ve ayrilmalara sebep
olacaktir. Bu nedenle, yine bir kisir dongii olarak ‘“kadin kadinin diismanidir” ya da daha yerel

bir deyimle “kadin kadinin kurdudur” anlayis1 kuvvetlenecektir.

“Ben, erkeklerle ¢calismak daha verimli olur diye diisiiniiyorum. Ciinkii onlarm evde is yiikii biraz daha
az oluyor acgik¢asi. Hem de onlar birazcik daha profesyonel yaklastigi icin is daha gabuk ilerliyor, yani
ben erkeklerle ¢alismanin dezavantajli degil de avantajli oldugunu diisiiniiyorum. Hem is agirliklar
yok. Kadnlar her zaman ¢ocukla ve mutfak igleri ile daha ilgililer, o ylizden erkeklerle c¢aligmak
kadinlarla ¢caligmaktan daha avantajli bence. Onlar bizim i¢in ayn1 seyi diisiinmiiyordur belki (giilityor).
Is ortamimda da bence kadinlar siirekli bir dedikodu igerisinde, is siirekli buna déniiyor. Bu da karakter
meselesi tabii ki ama ¢ok kadin olunca bdyle oluyor. Ben bir de (erkek agirlikli bir béliimde) okudugum
icin erkeklerle okumanin avantajinin daha fazla oldugunu disiiniiyorum, Olaya biraz daha cikarsiz
bakiyorlar. “Sen ne kadar ¢alistin, ben ne kadar ¢alistim”dan ziyade “Birlikte ne yapabildik?” olay1
oluyor erkeklerle galisirken. Bu da daha iyi oluyor gergekten.” (Nur)

Nur’un ifadesi, onceki katilimcilardan farkli olarak kadinligi dedikodu ve kiiclik
hesapcilik ile bagdastirmaktadir. Bourdieu (2019), kadmlara atfedilen negatif 6zelliklerin de
hakim yap1 tarafindan atfedildigini ifade etmektedir. Buradaki bir baska paradoks, kadinlarin
o ya da bu sekilde egale edilmeye calisildiklarinda (6rnegin soziinii kesmek ya da yok saymak
gibi) kullandiklar1 savunma sistemlerinin (zayifin silahlar1), hakim yapiya daha da
gomiilmelerine neden olmalaridir. Ciinkii kadin 6fkelendiginde bu bir “histeriklesme” veya
bir bagkasina anlattiginda bu “dedikodu yapmak™ olacak; dolayisiyla bu durum ancak ve
ancak kadin hakkindaki stereotiplerin kuvvetlenmesine neden olacaktir. Katilimcilarin erkek
egemen yapiy1 degerlendirirken dahi bu yapmin {iriinii olan diislince kaliplarini kullandiklar1
goriilmektedir. Nur’un ifadesindeki bir baska 6nemli nokta, kadinlarin ev ici is yiiklerinin
kadinlar agisindan negatif etkilerini kabul etmesi ancak bunu ev i¢i sorumluluklarin toplumsal
yanini irdelemekten ziyade, erkeklerle caligmanin avantajini vurgulamak adina yapmasidir.

Biitlin egemenlik sistemlerinde oldugu gibi, erkek egemenlik sisteminde de koruyucu

ve baskici birtakim Ogeler birlikte bulunmaktadir. Dolayisiyla erkek egemen sistemin
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icerisinde kadinlarin da kendilerine ait giic ve Ozerklik kaynaklar1 oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Bu nedenle, magduru gibi goriindiikleri erkek egemen sistemlere, kadinlar da
erkekler kadar baglilik gelistirebilmektedirler (Kandiyoti, 2015: 15).

[fadelerin geneline bakildiginda, bu diisiincelerin ortaya ¢ikmasinda sosyal begenirlik
kavraminin da etkisi oldugu soylenebilir. Sosyal begenirlik, genel olarak kisinin sosyal ve
toplumsal olarak onaylanabilir duruma gelme istegi olarak tanimlanabilir (Kogar ve Gelbal,
2015). Kadmlarin kendi rizalariyla bilingli veya bilingsiz olarak hakim eril yapiya katkida
bulunmalari, onlarin hakim yap1 tarafindan kabuliinii arttirmakta ve bu durum sosyal

begenirlik tanimina uygun bir 6rnek olusturmaktadir.

“Ben kadromu aldiktan sonra yiiksek lisansa bagladim ancak o kadar yogun bir déneme girdim ki... 2
tane ¢ocuk, evin sorumlulugu ve o zamanki kosullarda bdyle internet ¢ok elimizin altinda degildi,
kaynaklara ulagamiyorduk. Yani bir arastirma yapmak i¢in baska sehre gidip kiitiiphaneye girmem
gerekiyordu. Yani bir makale okumak i¢in, makaleye ¢alismak i¢in ona ayrica zaman ayirman lazim,
isini gliclinii birakman gerekiyor. Ben onu beceremedim. O dénem ¢ok yogun bir déneme girdim ve bir
de soyle bir durum oldu ben bagladiktan 1 y1l sonra idari gérev verildi bana, otelcilik idarecilik yaptigim
icin... Bir yandan idarecilik var, ¢ocuklar kiigiik, esimden bosandim derken klasik kadin modeli yani.
Bir siirii sey iist {iste gelince ben yiiksek lisansi beceremedim ve atildim...

...Kariyerimde duraklama yasadigim bir dénem oldu. O dénem benim igin zor bir dénemdi. Travmatik
bir dénemdi... Burada sdyle bir durum da var. Ben bunu sectim, mesela baska bir arkadasim kizini
kaybetti trafik kazasinda ve ¢cok daha agir bir travma yasadi. Mesela o da akademik kariyerine tutundu.
Herkesin secimi farkli... O da dedi ki, “Kizima bir séz verdim, ben profesér olacagim. Bunu onun igin
yapacagim.” Dedi. Bu bir tercih meselesi yani direkt olarak kadin olmakla ilgili diye diisinmemek
lazim belki de bunu...

... Ben bu konuda biraz kétii bir 6rnegim sanirim. Belki de kactim, bilmiyorum yani ama ¢ok da dnemli
degil benim i¢in bu anlamda.” (Zehra)

Zehra’nin ifadesi, kisiliklestirmeyi bizzat kendi iizerinden yapmasiyla diger
ifadelerden ayrilmaktadir. Zehra, yiiksek lisanstan atilmasimni “becerememek™ ve “kotii  6rnek
teskil etmek” olarak degerlendirmektedir; ancak bu bakis agisi, katilimcinin ifade ettigi iizere
bosanmanin ve cocuklarin sorumlulugunun neden yalnizca kadmlarin kariyerlerine negatif
etki ettigi ve kariyer ile 6zel yasam arasinda se¢cim yapmasi gerekenin neden yalnizca kadin
oldugu sorularini karanlikta birakmaktadir. Katilime1, akademik kariyerindeki duraklamay1 da
“tercih” olarak adlandirmakta ve bu durumu, kariyerine tutunmayi tercih etmis baska bir
arkadasi lizerinden savlamaktadir. Ayrica katilimcinin “klasik kadin modeli” ifadesi, 6zel
yasamdan kaynakli bir takim sorunlar anlatilirken kullanilmistir. Bu da, katilimcmimn ifade
ettigi sorunlarin her kadinin basma gelebilecek olagan sorunlar olarak goriildiigiine isaret
etmektedir.

Bourdieu’ye gore (2019: 134), cinsel tahakkiimiin yapilar1 geregi kadinlar profesyonel
basarilarinin karsiligini ev diizenlerindeki daha “diigiik” basarilar ile 6demektedirler (6rnegin
ge¢ evlilik, bosanma, bekarlik, ¢ocuklarda sorunlar gibi). Benzer sekilde ev yasamindaki

basar1 da siklikla profesyonel bir basaridan kismi ya da tamamen bir vazgecis seklinde
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karsilik bulmaktadir. Daha Oncesinde de ifade edildigi {iizere, tahakkiimiin kurbani
konumunda olanlarin tahakkiimiin farkina dahi varmamasi neticesinde, katilimci1 Zehra’da
oldugu gibi kisi birtakim basarisizliklarinin nedenini bilingli olarak yaptigini zannettigi
tercihlerde arayabilmektedir. Bu durum, hem hakim nesnel yapmin sorgulanmamasina ve

dolayistyla devamliligina, hem de bireyin kendini yetersiz hissetmesine neden olmaktadir.

4.1.2. Ev yasaminda kadin olmak: Ev i¢inin kadinhkla 6zdeslesmesi

Bu baglik altinda, kadin akademisyenlerin ev i¢i bakim ve ev isi pratikleri

aktarilmastir.
Tablo 4.3 Katilimcilarin ev isi ve ev i¢i bakim pratikleri

Dilek
Hulya
Sevim
Leyla
Nur
Hatice
Elif
Zehra
Kibra
Tugba
Sibel

< | Songl
Esra
Burcu

< | Yasemin

Kod

Defne
Ozlem
< | Manolya

<

Kategori

< | Meryem

<
<
<
<
<
<
<| Merve
<
<

Ev islerinin
Organizasyonunu ve Ev
Islerini Genellikle Ben
Ustlenirim

Ev Isleri I¢in Belirli VvVl v VIivIiVvIi vV VivIivivlv
Siklikta Yardim Alinir
(anne, tcretli yardimci,
yasca biiyiik cocuklar)
Ev Islerini Esimle Esit Bir N v v v
Sekilde Bolisiiriiz

Ev Islerini Agirlikli v v
Olarak Esim Ustlenir

Cocuk Bakimin1 Agirlikli v v
Qlarak Ben
Ustlenirim/Ustlendim

Cocuk Bakimini Egimle v v v v v v
Ortak Bir Sekilde
Yrutiriz /Y ardttuk

EV iSi VE EV iCi BAKIM PRATIKLERI

Tablo 4.3’¢ ek olarak, Yasemin, Hiilya, Sevim, Nur, Zehra ve Sibel’in bekar
katilimeilar oldugunu belirtmek yerinde olacaktir. Bu durum, siiphesiz katilimcilarin ev i¢i
emekleri agisindan belirleyici rol oynamaktadir; ancak bekar katilimcilar denklemden
cikarildiginda dahi, genel egilimin ev i¢i isleri kadmnlarin {stlenmesi yoniinde oldugu
goriilmiistiir. Ayrica katilimcilarin ev iglerini genellikle eslerinden ziyade disaridan yardim

(anne, licretli yardime1 vs) alarak yiiriittiikleri goriilmektedir.

4.1.2.1. Ev isi pratikleri: Gorinmez disil emek

Her ne kadar kadinlarin is yasamina giderek daha ¢ok katilmasi nedeniyle ev isi

pratiklerinin daha esit paylasilmasi beklense de, katilimer ifadeleri bu 6nermeyi yanlislar
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niteliktedir. Bourdieu (2019), “Seylerin diizeni” olarak tanimladigi cinsiyetlere atfedilen
faaliyetler ve alanlar tanmimlamasinda, kadinlarin daima i¢ mekanlara o6zellikle de ev
yasaminin igerisine hapsedildigini ve dolayisiyla evin diizenine dair biitiin ev’cil pratiklerin de
kadmnm goérevi addedildigini ifade etmektedir. Ustelik Bourdieu’ye gére cinsiyetler arasi is
b61umd, biyolojik farkliliklardan baska hi¢bir dayanagi olmayan bir gesit dayatmalardir.
Defne: “Ev hayatimizda da yeri geldigi zaman temizlik mecbur, yemek yapiyoruz
(giiliiyor). Her kadina diisen gorevler gibi... Riitbeniz ne olursa olsun evden kagamiyorsunuz
(gultiyor).” Defne, bu ifadesiyle ¢alisan bir kadin olmanin ve hatta statii sahibi bir kadin
olmanin ev islerinden bir parca daha azade olmak anlamina gelmedigine vurgu yapmaktadir.
Katilimcmin “her kadin gibi” ifadesi, hem bu durumun katilimei tarafindan kaniksadiginin,
hem de katilmcmin gevresinde sik¢a karsilastigi bir durum oldugunun isareti olarak

okunabilir.

“Ben ev isleri igin yardim aliyorum disaridan bir abla geliyor yardima. Haftada bir yardim aldigim biri
var uzun yillardir da birlikte ¢alisiyoruz. Hele ki su (yogun oldugum) dénemde ailem yakinimda olsun
ve bana destek olsunlar isterdim ¢ok zor bir dénem... Siirekli ders ¢alismaniz gereken bir dénem.
Evinizde de yapmaniz gereken isler var. Esiniz isten geldiginde yemek yapman lazim ¢amasir yikaman
lazim bir siirii is var. Benim tipik bir hafta sonum evi siipiirmek silmek. Yardim da aldigim i¢in ¢ok
derinlemesine temizlik yapmiyorum onu abla yapiyor. Yemek yapmak, camasir asmak, bunlar. Eskiden
¢ok daha agir yapardim yardim almazken. Ama hem artik yasim geregi herhalde bdyle bir tempo benim
hep yorgun hissetmemi sagliyordu. Bu esimle iliskime de isime de yansiyordu ¢iinkii siirekli bir
temponun icerisindeydim. Su an yardim aldigim igin Oyle hissetmiyorum. Onun haricinde kalan
zamanimda sporuma gidiyorum ya da kendime vakit ayiriyorum...

Evde tii var bir siirii is var. Ondan dolay1 her hafta bir abla yardima geliyor bana. Temizligi iitiiyii ve
geri kalan isleri yapmak i¢in. Ama onun disindaki yemek vs isleri ben kendim yapiyorum. Alisveris de
bende.” (Manolya)

Manolya, ev islerinin tamamin1 listlendigini agik¢a ifade etmektedir. Bunun yani sira
katilimcmim birincil yardimi esinden degil, ailesinden ve sonrasinda da ticretli yardimcidan
bekledigi dikkat cekmektedir. Acgikca goriildiigii iizere, c¢alisan kadinlarda ev ve is
sorumluluklarin bir arada yiiritmekten kaynaklanan gerilim dahi eslerin ev isleri denklemine
sokulmasina yetmemektedir (Kandiyoti, 2015: 52). Manolya, kendisi de c¢ok yogun

calismasina ragmen ev i¢i sorumluluklar iicretli yardimci ile birlikte yiiriitmektedir.

“Hayattaki en biiyiik liiksim temizlik¢i kadinimim olmasidir. Bunu ozellikle kayitlara gecmeni
istiyorum (giilityor). Cocuklarima hep soyliiyorum; yani ne kuafor ne makyaj ne kiyafet ne baska bir
sey, bir iste yurtdist gezilerini ¢ok severim seyahatleri, bir de rutinde temizlik¢i kadinim vardi hayat
boyu. Esime de ¢ok tesekkiir ederim, bu konuda bana hicbir zorluk ¢ikarmamustir. Hatta derim ki biraz
daha fazla kazansam yatili kadin almayi diisiinen biriyim. Ciinkii temizli§i ¢ok seviyorum ve
yetisemiyorum. Yetisemeyince sinirlerim bozuluyor ve gelirimin belli bir miktarini onlara tahsis
ediyorum.” (Kiibra)

Kibra, COVID-19 pandemisinden Once, islerinin yogunlugu dolayisiyla ev islerine

vakit ayirramadigini belirtmektedir; ancak katilimcinin ev islerine fiziki olarak dahil olamadig1
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pandemi oncesi donemde dahi ev islerinin organizasyonunu tamamen istlendigi

anlagilmaktadir.

“-Ben disaridan iicretli yardim aliyorum. Haftada 3 giin gelen bir yardimcim var. Temizlik ve iitii isleri
icin aylik olarak calistirdigim bir yardimcim var yani. Bu yardimcim hafta i¢i geldigi i¢in Cumartesi
Pazar da gerekenleri benim yapmam gerekiyor. Ne bileyim bulasik makinesi doldurup bosaltmak,
camagir yikamak ve asmak, yemek yapmak vs... Simdi artik online aligveris yapiyoruz ger¢i ama
eskiden markete gitmek falan gibi seyleri de ben yapiyordum. Genel dagmniklhigini toplamak yemek
yapmak falan gibi seyler yapiyorum.

+0 zaman ev isleri siz ve disaridan iicretli aldigimiz yardim sayesinde yiiriiyor diyebiliriz.

-Tabii tabii, yardimcim olmasa isim gergekten ¢ok zor olurdu.” (Songiil)

Kandiyoti’ye gore (2015), ev islerinin kadinlar arasinda paylasilmasi (anne, yardimci,
akraba vs.), artik kadinlarin da ¢alisiyor olmasiyla birlikte gelen degisimi eslerin iligkilerinden
uzak tutan bir “tampon” gorevi gorerek, erkeklerin taleplerden muaf tutulmalarmna ve

geleneksel ayricaliklarini siirdiirmelerine neden olmaktadir.

“Simdi soyle, iginde bulundugumuz siire¢ bizim tipik bir siirecimiz degil malum pandemi siireci. Bu
pandemi siirecinde esim ev i¢inde harcadigim mesaiyi gorerek daha cok katkida bulunmaya basladi.
Dolayisiyla su anda geldigimiz noktada diyebilirim ki evi beraber temizliyoruz ya da yemek konusunu
her giin benim diisinmem gerekmiyor. Yogun oldugum zamanlarda o diisiiniiyor. Kesin bir ig bolimii
var diyemem ama ortaklaga yapiyoruz genel olarak. Ama tabii ki genel olarak bunlar1 diisiinmesi
gereken ve organize etmesi gereken benim. Yani o belli konularda ¢ok destek oluyor, onun digindaki
mesela ¢amagir gibi isler bende. Sunu da séylemeliyim ki bu durum pandemiden dnce farkliydi ikimiz
de ayn1 anda evin i¢inde olmadigimiz i¢in belki de, géremiyordu ne kadar yorucu oldugunu. O dénemde
isleri hafta sonu yine ben yapardim.” (Burcu)

Burcu’nun ifadesi, ev i¢i “gdriinmez emek” tanimlamasmi yeniden diistindiiriir
niteliktedir. Kandiyoti’nin goriisiine paralel bir sekilde, erkeklerin ev islerinden uzakta
tutulmalar1 halinde, ev i¢i emegin onlar igin iyiden iyiye “g6riinmez” hale geldigini séylemek

mimkadndur.

“Yok, (evdeki is boliimil) esit degil, bu konuda agirlik bende. Benden bdyle bir beklenti yok. Ben
yetisme tarzim geregince bu konuda da ¢ok asir1 titiz degilim ama evin derli toplu olmasini, evde ev
yemegi olmasini tercih ettigim i¢in onlar1 kendim yapiyorum. Bu konuda destek istedigimde kolay
destek bulamadigim i¢in esimden ve oglumdan, onlarla bir tartisma yasamak yerine kendim yapiyorum
kolayca. Elim alistig1 i¢in hizli bir sekilde yapiyorum. Tabii bu esit bir durum degil ama bununla ¢ok
micadele etmek de miimkiin olmuyor.” (Dilek)

Dilek, ev islerinin paylasimina iliskin yardim istemis fakat bulamamis ve bu durumun
gerilim nedeni olmamasi adina ev islerini tamamiyla kendisi tistlenmistir. Katilimeinin “elim
alistigy icin hizlv bir sekilde yapiyorum” ifadesi, ¢ikabilecek ¢atigmalardansa isi tamamiyla

iistlenmeyi bir nevi olumlayici bir ton tagimaktadir.

“Soyle sdyleyeyim. Evlilik hayatimda yasamim dyle giilliik giilistanlik degildi. Is paylasimi maalesef
Tiirk toplumunun getirdigi bir takim seylerle beraber ¢ok miimkiin olmuyor ki eski esim daha yardimci
daha modern bir hayat tarzina sahip olmasina ragmen islerin ¢cogunlugu benim iizerimdeydi. Yemekti
temizlikti vs. veya yardimci birinin ayarlanmasiydi; ¢amasir {itii vesaireydi... Yani degil yar1 yariya
%60- %40 bir paylasim bile yoktu. Hatta soyle bir 6rnek de verebilirim sana kendi hayatimdan, erkek
kardesim var ve onun da ufak bir kiz1 var. Kardesim esine destektir ve evde yardimcidir. Bu olay
olurken yegenim 4 yaslarindaydi. Eski esim inatla bir gomlegini giymek istiyordu. Gémlek de GtllU
degil. Ben de diyorum ki: “Baska bir gébmlegini giy, zaten istedigin gomlek {itiilenecek sonrasinda.” O
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tutturdu illa onu giyecegim diye. Dedim iitiileyeyim madem ¢iinkii acelemiz de vardi. 4 yasinda
¢ocugun dedigi seyi hi¢ unutmuyorum ¢ilinkii gézlemci de oluyor ¢ocuklar. Dedi ki “Hala bu evdeki
biitiin isleri enistem sana m1 yaptirtyor?” Yani evlilik siirecinde boyle bir hayatim vardi. Evlilik
sonrasinda da zaten tek bagima oldugum i¢in ¢ok biiyiik sikintilar yasamadim.” (Yasemin)

Yasemin, eski esinin ig paylasimima dahil olmamasini, bir bakima Tiirk toplumunun
yapisimna dayandirarak aciklamaktadir. Bu acgiklama, Tiirk toplumunun ataerkil yapisi
nedeniyle yerinde bir agiklama olmasina ragmen; bu durumla miicadeleden ziyade kabullenici
bir diisliniis bi¢cimine isaret etmektedir. Katilimcinin eski esinin “modern bir hayat tarzina
sahip olmasinm” dahi ig bolimiine katilmasina yetmemesi, erkeklerin hak ettiklerini
disiindiikleri imtiyazlardan vazge¢mek istememeleri olarak yorumlanabilir. Kisinin hayata
bakist ne denli cagdas olursa olsun, ev isleri, kisinin kendi menfaati dogrultusunda diinya
goriisinden ayr1 tutulabilmektedir. Ferree (1984), erkeklerin ev igine dahil olmaktan

kacmmasini, ev islerinin “gercek erkeklere uygun olmamasi” algilarina dayandirmaktadir.

“Disaridan icretli yardim aliyorum. Evet, temizlik konusunda destek aliyorum. Ayda bir-iki kere
temizlik konusunda destek aliyorum...

...Onun haricinde anne-baba-gocuk hep birlikte hafta sonunu daha sakin kafayla evde gegiriyoruz ama
is konusunda higbir paylagim yok. Anne yapiyor, baba ve ¢ocuk yiyor; anne ¢alisiyor, baba ve ¢ocuk
oturuyor (guliyor). O konuda tek basmayim yani. Ayda iki kere de temizlik igin Ucretli destek
aliyorum.” (Meryem).

Meryem, ev islerini ticretli yardimciyla boliisen bir bagka katilimcidir.

“Esimin Ozel sektdrde galistigindan bahsetmistim. Dolayisiyla onun aksam eve gelmesi 7 bugugu
buluyor. O da bu durumu yemek islerinden kagirmak icin bir bahane olarak 6ne siiriiyor diyebilirim
(giilityor). Ben geldikten sonra yemek yapsam yemek saatimiz su olacak diye bir savunmasi var.
Genelde de ev isleri bana kaliyor. Tabii ki bdyle bir yaklasim oldugu i¢in, ev i¢in yardim aliyorum.
Tabii ki temizlik i¢in bana yardima gelen bir yardimcim var ama onun disinda evdeki diger biitiin islerin
kotarilmast da benim programlamamla oluyor aslinda onlar1 da ben organize etmis oluyorum. Tipik bir
hafta sonunda vaktim varsa dinlenmeye ¢alistyorum (giiliiyor).” (Tugba)

Kadmlarin ev i¢i emeklerinin “licret karsiligi’” olmamasi, bu emegin degersiz
goriilmesine ve erkek eslerin ve eril tahakkimin gézinden, kadinin zamaninin erkegin
zamanina kiyasla daha degersiz olarak algilanmasina neden olmaktadir. Kadmlarin ev i¢i
emegi, piyasa degeri olmadig1 i¢in, sinirsizca ve beklentisizce harcanabilecek bir kaynakmis
gibi diisiiniilmekte, dolayisiyla harcadigi zamanin bir piyasa degeri olmasi gerektigini
diisiinen erkek esler ev islerini esit paylasimdan kagmmaktadirlar (Bourdieu, 2019).
Beauvoir’e gore (2010: 64), kadinin ev i¢inde verdigi emek ve gordiigii isler ona bir saygimlik
ve Ozerklik kazandirmamakta, aksine ailesine daha da bagimmli hale getirmektedir. Kadinin
emegi ve liretimi ancak toplumsal alana yoneldiginde bir anlam ve saygmlik; bir goriiniirlik
kazanabilmektedir.

Bu konuda 6nemli bir baska husus, bekar kadin akademisyenlerin ifadeleridir:

“Ben evli olmadigim i¢in diger evli hocalara nazaran belki daha rahat olabilirim. Onun disinda benim
icin hafta i¢i hafta sonu ayrimi yok. Herkesin hafta sonunda yaptig1 seyler benim yaptigim seyler degil;
gezmek gibi. rahatlamak gibi... Meslegimiz de biraz esnek bir meslek oldugu i¢in, kendi galigmalarimi
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da kendi hayat akisima gore diizenliyorum. Ama temel olarak eger bir tatil planim yoksa normal bir
giinde iste kalk kahvaltin1 yap, kitap oku, biraz gazetelere bak, evin isi yapilacaksa evin isini yap,
ortalig1 toparla, ders ¢alis, birazcik yiiriiyiis birazcik spor derken dyle gegiyor.” (Sevim)

“Ben evli degilim ¢ocuklu da degilim. Dolayisiyla bu bir 6zgiirliik kesinlikle akademisyen i¢in ama bir
cocuk ve bir es oldugu vakit durum ¢ok daha farkli olabilir kadin agisindan...” (Sibel)

Bu ifadelerde goze carpan ilk ortak nokta, Sevim ve Sibel’in tipik bir hafta sonunda
yaptiklar1 isleri anlatmaya “evli ve ¢ocuklu olmama” vurgusuyla baslamalaridir. Katilimcilar
evli veya cocuklu olmamay1 “rahatlik” ve “6zgiirlik” olarak tanimlamislardir. Stiphesiz
evlilikle birlikte artan ev isleri ve ¢ocuk sahibi olunduktan sonraki siirecte sorumluluklar buna
paralel olarak artmaktadir; ancak katilimcilarin ifadelerinden, evlilikte esit is paylasimi

olmama ihtimalinin bir nevi 6n kabuliini okumak mimkuindar.

“Sabah kalkiyoruz, kahvemizi i¢iyoruz. Kitap falan okuyoruz, satran¢ oynuyoruz. Dersimiz varsa
dersimizi yapiyoruz. Ikimizin de dersi varsa o hafta sonu hi¢ kimse higbir sey yapmiyor. Ben yogunsam
ev islerini esim yapiyor. Buna siipiirmek, banyoyu temizlemek vs her sey dahil. O yogunsa biitin isleri
ben yapiyorum, o kendisini kapatiyor. Ikimiz de uygunsak eger, birimiz siipiirityoruz birimiz siliyoruz
falan bdyle bir, en kisa siirede nasil bitiyor tarzi bir durum oluyor. Disaridan iicretli yardima ihtiyag
duymuyoruz.” (Elif)

Evinde esit is boliimii oldugunu ifade eden Elif’in, “disaridan ticretli yardima ihtiya¢
duymuyoruz” ifadesi; Kandiyoti’nin (2015) 0One siirdiigii, kadinlarin ev isleri igin
dayanigmasinin erkekleri ev i¢i sorumluluktan muaf hale getirdigi goriisiinii dogrular
niteliktedir. Elif, ev islerini esiyle birlikte yiiriitmekte ve dolayisiyla iicretli yardima ihtiyag
duymamaktadir.

Esra: “Yani bu asamada gergekten sanslyyim diyebilivim. Ashinda belki sanslyim
dememem lazim, belki olmasi gereken bu... Esimle ¢ok ortaklasa yiiriiyen bir sistemimiz var
evde. Hafta i¢i gelip giden bir yardimcimiz var, o konuda da sansliyim.” Esra’nin
“sanslyrm” ifadesi, kendisinin de sonradan diizelttigi tizere, toplumsal cinsiyet rollerinin ve
cinsiyetlere atanmig mekanlarin hala gecerliligini korudugunu ve erkeklerin ev ic¢i is

boliimiine esit bir sekilde dahil olmasinin istisnai bir durum oldugunu goézler Oniine

sermektedir.
4.1.2.2. Ev ici bakim pratikleri: is yasamnin ikincil pozisyona diismesi

Bu boliimde, kadmnlarin istlendikleri ev i¢i bakim pratikleri (¢ocuk, yashi vb.)
incelenmistir. Ozellikle ev i¢i bakim pratikleri s6z konusu oldugunda, literatiirde “Siiper anne
sendromu” olarak yer bulan kavramdan bahsetmek yerinde olacaktir. Siiper anne sendromu,
kadinlarin hem is yasamlarinda hem de ev yasaminda “miikemmelligi” hedeflemesi sonucu
ortaya c¢ikmakta ve bu zorlayict rolleri istlenen kadinlarda halsizlik, depresyon,
konsantrasyon gii¢liigli, migren ve carpimnti gibi sorunlara neden olabilmektedir (Giindiiz,

2017).
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“Ogretim gorevliliginin kadmn igin daha yapilabilir bir meslek oldugunu disiiniiyorum. Takdir edersin
ki 6gretim gorevlilerinin ¢ok fazla yayin yapmak gibi bir yukleri yok. Iyi ki de yok yani, simdi ¢ocuk
olduktan sonra da gercekten hi¢ yapilabilecek bir sey degil diger tiirliisii... Yani yapamazsin kesinlikle.”

(Hatice)

Hatice, ¢ocuk sahibi bir katilimec1 olarak, 6gretim gorevliliginin kadin i¢in daha
“yapilabilir” bir meslek oldugunu sdyleyerek, kadinin ev isi ve ev i¢i bakim pratiklerinin
ogretim gorevliligi ile birlikte yiiriitiilebilmesinin daha miimkiin oldugunu ifade etmektedir.
Katilimemin “diger tiirliisii” olarak bahsettigi, doktor, dogent gibi akademisyenlikte daha Ust
basamaklar katilimciya “kesinlikle yapilamaz” goriinmektedir. Acar (1998: 316-318), 6gretim
gorevlisi, okutman ve uzman gibi statiileri akademik camia igerisinde alt diizey ve 6nii kapali
statiiler olarak degerlendirmis ve bu statiilerdeki kadmn yogunlagsmasini bu kademelerde
cinsiyete dayali bir tabakalasma olmasiyla aciklamustir (Akt; Irey, 2011: 53). Bu
tabakalagsmanin temel nedenini, Bourdieu’niin (2019) ifade ettigi, kadinlarin ev yasamindaki

basarilarinin, is yasamindaki daha “diisiik” bir basariya karsilik gelmesi durumuyla agiklamak

mUmkundr.

“Diyorum ki erkek olsaydim kesinlikle simdiye kadar Dogent olmustum. Daha kolay Profesér olurdum.
Simdiye dek daha ¢ok calisma yapmistim. Ciinkii esimle kiyasladigimda veya etrafimdaki kadin
hocalarin esleri ile kiyasladigimda, bizler isten ¢ikiyoruz; yemek yapalim, yemek yetistirelim, cocugun
yemegini ayarlayalim, ¢ocugu biz uyutalim, ¢ocugun okul esyalarini iitiileyelim gibi biitiin evin isleri
bizde oldugu i¢in hakli olarak sikintiya giriyoruz.

(Hocanin gocugu ile ilgilenmesi gerektigi i¢in kisa bir ara veriyoruz.)
Boyle iste mesela goriiyorsunuz. Cok net bir sekilde size anlattigimi diisiiniiyorum su an (giiliiyor).

. mesela yeterlilik smnavina girecegimde esimden rica ediyordum, ya sen birazcik baksan da ben
caligsam diye... Ama yine olmuyor evin icinde girulti oluyor. Cocuk anneyi istiyor, zaten hep anne
ilgilendigi i¢in ¢ocuk da hakli olarak sasirtyor. “Niye babam simdi yanimda, annem olsun.” Diye
diistiniiyor...

...Yine sizinle bu goériismeyi ayarladim, sabah okulda baska bir isim vardi. Cocuk ateslendi mesela,
esim sey diyor: “Cocugu sen alsana, benim igim var izin alamam.” ama benim de isim var. Sanki
normalde ¢ocuk annenin sorumlulugundaymis ya da ¢ocukla hep anne ilgilenmek zorundaymis gibi bir
algt var.” (Meryem)

Meryem, kariyerinde erkek bir akademisyene gore daha yavas ilerliyor olusunu, ev igi
sorumluluklartyla ve 6zellikle cocuk bakimu ile ilgili pratiklerin genellikle kadinlarin gorevi
olarak goriilmesiyle aciklamaktadir. Katilimci, kendi yasamindaki tecriibelerine ve
gbzlemlerine dayanarak, bu konuda olduk¢a kesin ifadeler kullanmaktadwr. Goriisme
esnasinda katilimciin ¢ocuguyla ilgilenmesi gerektigi i¢in ara verilmesi, kadmnlar i¢in ev
sorumluluklarinin kolaylikla is yasamini bolebildiginin kiigiik bir 6rnegi niteligindedir. Cocuk
bakimi ¢ogunlukla annenin iistlendigi bir alan oldugundan, aksi bir durum oldugunda, 6rnegin
bu ornekte katilimcmin ¢alismak i¢in zamana ihtiyact oldugunda gocuk, aliskanliklar1 geregi

yine anneyi istemekte ve bdylece ¢ocuk bakimindan dolay1 annenin zamani siklikla kesintiye
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ugratilabilmektedir. Katilimcinin son ifadesinden de anlasilacagi iizere, esler tarafindan ¢ocuk

bakimi annenin gorevi olarak goriilmekte, eslerin katkist “yardim” ile sinirlt kalmaktadir.

...Ylksegimi bir sekilde tamamladim. Oraya birak ¢ocugu, buraya birak ¢ocugu derslere git... O
yillarda biraz farkliydi. Asistan muamelesi yapiyorlardi. Iste smav var, onun smavina gireceksin. E
gocugu bir saatligine birakmissin ne yapacaksin? Yani miicadelelerimi anlatmak i¢in séyliiyorum ama
bir yolunu bir sekilde buldum.

... Tabii, erkeklere gore daha fazla ¢alisiyoruz bu kesin. Ben bir de sunu da sdyleyeyim. Cok samimi bir
itirafta bulunayim. (hocanin gérev yapmakta oldugu iiniversite) kuruldugunda, asistan olarak baslayan
arkadaglarimdan birkagi; ben geldigimde hala yardimci dogenttiler. Halbuki onlarin yas grubunda
olanlarin hepsi dogent ve profesor olmustu. Hayatlarina baktigimda, ger¢i onlar da soyledi, biz iki ¢ocuk
yaptik, bir ¢ocuk yaptik... Cocuk hastalandi, sdyle oldu, boyle oldu diye... Esleri de akademisyen
mesela, esler ilerlemis kadinlar kalmis.

Bi.r de ben hep seyi diisiindiim dogentlikte vesaire ¢ok zorlandigimda, iyi ki ayagima dolanan gocuk
yok. Iyi ki gocuklar1 biiylitmiisim diye. Cocugun en kii¢iigii 10 yasindaydi ben bu ise basladigimda.
Aha dedim, iyi ki ben ¢ocuklar1 biiyiitmiigiim.

...Ama yine de suna siikrettim, aman dedim, ya ¢ocuklarm kii¢iikliik dénemi olsaydi...

... Daha komik bir sey sdyleyeyim; sinavlarda zorlandigimda, dogentlik sinavlari dahil her sinav dahil,
diyordum ki gururla; sen anne oldun bunu da yaparsin. “Bu ne ki?” derdim kendime. Hamilelik siirecini
atlatiyorsun, dogum siirecini atlatiyorsun, bebege alisiyorsun, biiyiitiiyorsun, egitiyorsun, faydali bir
vatandas haline getiriyorsun, o siirecler ne kadar uzun siiregler... Devam ediyor bittigi yok da ama hep
bununla ayakta duruyordum. Yani ben diistiigiimde beni kaldiran benim anneligim oldu hep.” (Kiibra)

Kiibra’nin ifadelerinin genelinden anlasilacagi tizere katilimci kariyeri ile gocuk
bakimini birlikte yiirtitmiis ve 6zellikle kariyerinin ilk yillarinda ¢ocuk ile ilgili agmazlarda
sorumlu ebeveyn genellikle kendisi olmustur. Bu noktada, katilimcinin esinin de ¢alismakta
oldugunu belirtmekte yarar vardir; ancak ebeveynlerden ikisinin de calismakta oldugu goz
oniinde bulunduruldugunda, cocuk ile ilgili problemlerin ¢6ziminin genellikle kadinin
istlendigi bir gorev oldugunu soylemek yanlis olmayacaktir. Bir bagka 6nemli nokta,
katilimcmin diger meslektaslarina dair gozlemleridir. Katilime1, meslektaslarmin eslerine gore
daha yavas ilerledigini ifade etmekte ve bunu meslektaglarimin kendi ifadeleriyle
desteklemektedir. Bu ifadeler elbette ¢ocuk bakimi ile ilgili sorumluluklar1 igermektedir.
Katilimcmin sonraki ifadelerinde dikkat ¢eken bir baska unsur olarak katilimcinin
cocuklarmin biiyiimiis olmalarindan dolay1 sansl hissetmesi, yine benzer sekilde kariyerinde
zorland1g1 zamanlarda “annelik gibi zor bir gorevi bagsarmis olmas1” algisindan destek almasi,
katilimeinin ¢ocuk ile ilgili her tiirlii sorumluluk ve basariy:r iistlendiginin agik kanitlari
niteligindedir.

“-Desteginiz yoksa, evde ¢ocukla birlikte kaldiginiz anda ¢ok zorlantyor insanlar. Ama bekar kadin

akademisyenler ¢ok rahatlikla ilerleyebiliyor ya da erkek akademisyenler ister evde ister ¢ocuk olsun

ister olmasin daha rahat ilerliyorlar. Evet cocuk olunca onlarin da birtakim sorumluluklari oluyor ama
kadm kadar olmuyor. Cocuk gercekten evet toplumsal anlamda “gender” dedigimiz toplumsal cinsiyet
olgusu da var. Bu algiya gore kadin gocuktan sorumlu ama bunun diginda ¢ocuk gergekten fiziksel

anlamda anneye bagimli, o dénemde yapilabilecek higbir sey yok. Biitiin kadmlar i¢in ben boyle
oldugunu diistiniiyorum isin agikgasi...

+Yani bu durumda hem toplumsal cinsiyet kaliplarmin ve yargilarinin, hem de ¢ocugun belli bir yasa
kadar anneye bagimli olmasmnin etkisi var diyorsunuz.
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-Evet, her ikisi de yani belli bir slire o toplumsal cinsiyet konusu ile alakasiz... Yani gercekten
emzirmek durumundasin, ger¢ekten senin kucaginda olmak zorunda o ¢ocuk ama ondan sonra 6zellikle
2-3 yastan sonra bu konu toplumsal cinsiyet konusuna déniisiiyor. O déonemde eger baba da devreye
girmiyorsa gercekten kadinin iizerinde ¢ok ¢ok daha biiyiik bir yiik ve sorumluluk olmus oluyor.

...Yani annelik olmasa, es falan demiyorum evlilik demiyorum sadece annelik diyorum. Annelikteki o
birkag yillik stirede erkek bir meslektaginiza oranda daha ge¢ kalmis oluyorsunuz. Normalde higbir fark
yok yani, bekar veya sadece evli bir akademisyenle normal bir erkek akademisyen arasinda higbir fark
olduguna inanmiyorum ama anne oldugunuz zaman hayatinizdan birkag yil eksiye diismiis oluyorsunuz.
Sadece o a¢1g1 tamamlamaniz gerekiyor ilerisi igin, ama o ag¢ig1 tamamlayamiyorsunuz. Doktoradan
ayn1 anda mezun oldugunuz bir erkek is arkadasmizla ayni anda Dogent olamiyorsunuz ¢iinkii siz
bebekten dolayi 2 yil geriye atmis oluyorsunuz. O, sizden 2 y1l 6nce Dogent olmus oluyor.” (Leyla)

Leyla, ¢ocuk bakimini genellikle annenin iistlenmesinde hem ¢ocugun dogasindan
dolay1 anneyi istemesinin, hem de toplumsal cinsiyet rollerinin etken oldugunu
disiinmektedir. Kadinlar, kariyer platosu/durgunluguyla genellikle kariyerlerinin ortasinda;
hamilelik veya diger bakim pratikleri nedeniyle karsilasmaktadir. Bu nedenle profesyonel
becerileri 6nemli olmaksizin, kariyer basamaklarini ¢ikmalari erkeklere kiyasla daha fazla
zaman alabilmektedir (Imamoglu, 2016: 30). Leyla’nin: “Doktoradan ayni anda mezun
oldugunuz bir erkek is arkadasinizla aymi anda Docgent olamiyorsunuz ¢iinkii Siz bebekten
dolayr 2 yil geriye atmis oluyorsunuz. O sizden 2 yil once Dogent olmug oluyor.” ifadesi kadin
akademisyenlerin, meslegin gerektirdigi kriterlere ulasma siirelerinin erkek meslektaslarina

gore daha uzun oldugu 6nermesini destekler niteliktedir.

“Oncelikle ¢ocuk konusunda, mesela kadinimn bir siit verme dénemi oluyor 2 seneye yakin. Dolayist ile
bebek anneye direkt bagimli bu donemde. O yiizden bence kadm bu anlamda daha ¢ok sorumluluk
sahibi. Bundan dolay1 ben erkek akademisyenlerin, ¢ok ekstrem bir durum olmadig siirece, hani Allah
korusun annenin ¢ok ciddi bir hastaliga yakalanmasi ya da vefat etmesi gibi bir durum olmadig: siirece
bu konuda ¢ok fazla bir 6zveri gosterdiklerini zannetmiyorum. Yani ¢ocuk sahibi olmanin erkek
akademisyenlerin kariyerlerini etkiledigini zannetmiyorum.” (Songiil)

Songul, g6zlemlerine dayanarak babanin ¢ocuk bakimina dahil olmasmin yalnizca
annenin vefatr ya da cocuga bakamayacak kadar hastalanmasi gibi durumlarda miimkiin
oldugunu ifade etmektedir. Bu sartlarin kadinlar tarafindan kaniksanmasi oldukca hayret
vericidir. Her ne kadar c¢ocuk ile anne arasinda emzirmek gibi biyolojik olarak anne ile
cocugu birbirine bagiml kilan siirecler olsa da; babanin ancak anne ¢ocuga bakamayacak
duruma geldiginde ¢ocukla ilgilenmesi 6n kabulii siiphesiz hem anneleri bir¢ok cephede (ev
yasami, profesyonel yasam, toplumsal yasam) birden savasmaya zorlamakta, hem de

erkeklerin miimkiin oldugunca is paylasimindan kaginmalarima zemin hazirlamaktadir.

4.2. Ev ve Is Yasamn: iki Alanin Birbirini Sekillendirmesi

Bu baslik altinda, kadin akademisyenlerin ev ve is yasamlarini birlikte yiiriitme

pratikleri ve is ile aile yasaminin birbirini nasil sekillendirdigi incelenmistir.
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Tablo 4.4 Ev ve is yasaminin birbirine etkileri

= © — c
3 - EE - -
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¥ =i S T = ala
Evcil Sorumluluklardan v v v v vV v
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4.2.1. Is-aile catismasi: Tercihler ve yukiumlilikler

Daha once de bahsedildigi iizere, kadinlar profesyonel yasamlarmin yani sira,
genellikle ev sorumluluklarim1 da yiliklenen kisi konumundadir. Ayri1 ayr1 yogun emek
gerektiren bu faaliyetlerin birlikte ydrGtulmesi, zaman zaman imkansiz hale gelmekte ve
kadmlar o ya da bu sekilde ev veya is yasamlarindan feragat etmek zorunda kalmaktadirlar.

Kadlarin yasadigi kariyer duraklamalari, bu duruma 6rnektir:

“...(Duraklama) oldu. Bir degil iki donem oldu. ilki, evlendigim siraydi. O zaman doktoraya baglamak
istemistim ama bizim tiniversitede doktora programi yoktu. Farkli bir sehre gitmem gerekiyordu. Yeni
evlenmistim ve bir diizene alismam gerekiyordu. Esim de ¢ok sicak bakmadi bu duruma ¢iinkii doktora
dersleri i¢in sehir degistirmem gerekiyordu. Belki orada bir ya da iki giin yatili kalmam gerekiyordu,
cok sicak bakilmadi yani. Esim ¢ok sicak bakmadi. Ha ben ¢ok hevesli olsaydim bir sekilde giderdim
ama ortamin biraz daha yatigsmasimi bekledim...

...Bir diger duraklama da gegen sene ben ¢ocuguma hamileyken oldu. Bir evlilikte, bir de hamileyken
yani (giilityor). Cocuguma hamileyken dondurmak durumunda kaldim ¢iinkii riskli bir gebeligim vardi.
Stres vesaire kaldirmamam gerekiyordu, o zaman oldu. Bir de gegen donem iste... 2020’den
bahsediyorum. Bir bahar déneminde hamile oldugum i¢in dondurdum, yine 2020°den bahsediyorum;
giliz déneminde de yeni dogum yaptigim i¢in o dénem gitmedim okula. Tabii Biitiin bunlar kadin
olmakla alakali. Sonra sahalara déndiim. Doktora derslerine kaldigim yerden devam ediyorum elimden
geldigince.” (Hatice)

Hatice, dogum siirecinde ve ¢ocugun dogumundan sonraki siire¢te duraklama
yasadigmni ifade etmektedir. Cocuk sahibi olmanin kadm akademisyenlerin kariyer
ilerlemelerini yavagslattig1 veya 2-3 sene araliginda bir duraklama yasattig1 hususunda, biitiin
katilimcilar hemfikirdir. Hatice’nin bir diger kariyer duraklamasi, doktora siirecine sehir
disina baglamasi noktasinda esinin karsit goriis belirtmesi neticesinde yasanmustir.
Katilimcmin, “Esim ¢ok sicak bakmadi. Ha ben ¢ok hevesli olsaydim bir sekilde giderdim
ama biraz daha ortamin yatismasini bekledim” ifadesinden anlasildigi tizere, katilimcr esi

tarafindan kati bir sekilde engellenmemis fakat desteklenmemistir.
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“Sinifin en basarili en iyi 6grencisiydim hatta yiiksek lisans ve asistanlik smavinda hoca beni bekliyor,
o zamanlar tabii simdiki gibi cep telefonu internet de yok, ben gitmiyorum haber de veremiyorum
hocaya. Hoca diyor ki “Kaza gecirdi mutlaka gelmedigine gore.” Ben bunlar1 hep sonradan duyuyorum.
Benim durumum bagka tarafa evrildi o esnada. Ailevi birtakim geylerimiz vardi o dénem, babami
kaybetmistim. Dedigim gibi hayat insan1 baska yonlere dogru itebiliyor. Annemin de evlilik kararinda
etkisi oldu, bir kiz evladin yuva kurmasini 6ncelikli goriiyor anneler. Simdi ben de ebeveyn olarak ayni
fikirdeyim. Neyse, yani ben aslinda akademisyen olmak istiyorken, kendimi birden dokuz ay on giin
icinde kucagimda bir bebekle buldum. Bir taraftan ¢ok biiyiik bir mutluluk duyuyorsun tabi. Bir taraftan
da ya ben ev hanim1 olmak i¢in mi okudum ne oluyorum diye diisiiniiyorsun. O durumda tabii tniversite
imkanim da kayboldu ¢linkii tiniversiteme devam edemedim akademisyenlige...” (Kubra)

Kiibra, ¢ok basarili bir 6grenci olmasma karsin ailesinin yonlendirmesiyle evliligi
tercth etmis ve zaman zaman bu kararini sorguladigini ifade etmistir. Kadmlar, heniiz
cocukluk c¢aglarindan itibaren evinin ve ¢ocuklarinin sorumlulugunu iistlenmek {izere
yetistirilmekte ve kadinlardan Oncelikli olarak toplumsal cinsiyet rollerini iistlenmesi
beklenmektedir. Boylece kadinlarin mesleki basarilar1 ve Kkariyerleri ikincil konuma
diismektedir (Akyiiz Unlii, 2014: 30). Kiibra’nin: “Annemin de evlilik kararinda etkisi oldu,
bir kiz eviadin yuva kurmasimi oncelikli goriiyor anneler.” Ifadesi, ailelerin kizlar1 igin

birincil sorumluluk ve varlik alani olarak evi ve aileyi gordiigii goriisiinii dogrular niteliktedir.

“...Diyorum ki benim olmam gereken yer orasi (akademi) ama imkansiz bir sey. Neden imkansiz? Esim
asker. Tayin oldugu yere gidiyoruz, tayin oldugu yerlerde benim boliimiim yok.

... Sonra yine esim tayin oldu ve biz geri dondiik. Akademi iyice bitti o sirada hayatimda. O sirada
(katilmcinin  gorev almakta oldugu {iniversitede) ilan acilmisti. Sansim vardi hocalarim baglanti
kurmuglardi ama benim egim asker ve biz tayin olmustuk. Yine aile biitinliigiinii korumak agisindan
tercihi onun isinden yana kullanmak zorunda kaldim...”

... bir kadronun bos oldugunu séylediler. ...Bu arada esim de emekli oldu. Dedi ki “Denedin, olmadi.
Hala neyi deniyoruz? Artik biz buraya yerlestik” vesaire. O da bulundugumuz sehri seviyordu. Ben de
dedim ki “Yok, (bir ¢alisma sahasi) ¢agiriyor beni. Geldim, bagvurdum ve akademik olayim boyle
basladi...” (Kubra)

Kiibra’nin hep hayalini kurdugunu ifade ettigi akademisyenligin oniindeki bir diger
engel, devlet memuru olan esinin tayininin ¢ikmasi ve gidilen yeni yerlerde katilimcinin gérev
alabilecegi boliimiin bulunmamasidir. Burada, katilimcinin da ifade ettigi iizere “aile
biitiinliiglinlin korunmas1 agisindan” tercih siirekli olarak esinin isinden yana kullanilmistir.
Hatta, katilimcinin akademisyen olabilmesi, ancak esi emekli olduktan sonra miimkiin
olabilmistir. Cift kariyerli eslerde, eslerden birinin kariyerine dncelik verilmesi gerektiginde,
bu genellikle kadin olmaktadir (Dogru, 2010: 55). Bu durum, kadinin birincil gérevinin ailevi

sorumluluklar olarak gérulmesinin dogal bir sonucudur.

“Soyle, yiiksek lisansimi yaptim. Yiiksek lisans yaparken ayni zamanda bir projede ¢alisiyordum. O
sirada yiiksek lisansim biterken ve o proje devam ederken hamile kaldim. Yaklasik 6 aylik hamile
olana kadar calisttm ama sonrasinda cesitli kimyasallarla analizler yapilacagi icin ve bebege sikinti
olacag: i¢in bu silirecte mecburen dondurmak zorunda kaldim kaydimi. Daha sonra araya bir dogum
stireci girdi. Bebegim yaklagik 40 giinlikken tez savunmasma girdim. O sirada analizlerimi falan
biraktim, doktoraya hemen basladim. Bebek yaklasik 2 aylikken, yiiksek lisanstan hemen sonra
basladim ama derslere aktif sekilde gidip gelemedigim igin yaklasik bir dénem de dondurmak zorunda
kaldim. Cocuga tek bagima bakiyordum. En azindan ¢ocugu biraz biiyiitelim bir nasil olacak bakalim
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diye hamileligimde ve bebegin ilk 6 ayinda bir duraklama donemi yasadim. Her seyi biraktigim ve
sadece evde kaldigim bir déonem oldu.” (Meryem)

Meryem de diger katilimcilara benzer sekilde ¢ocugunun dogumundan sona ¢ocuk
bakimimi tamamen {istlenmis ve bunun igin kariyerine bir siire ara vermek durumunda

kalmuistir.

“Pek ¢ok kadin akademisyende oldugu gibi bebekle yasiyorsunuz bunu (duraklamayi), ister istemez
yastyorsunuz. Biitin kadin akademisyenlerde boyle bir sorun var. Erkeklerde bdyle bir durum séz
konusu olmuyor ama bebekle birlikte hayatinda ister istemez, yani en azindan 2 yillik bir bosluk
olusuyor diyebilirim ¢ok rahatlikla. Tabii ki istisnalari olabilir bu durumun ama 6zellikle cocugunuzda
da bir takim sikintilar varsa uyku diizeni ile ilgili beslenme ile ilgili sorunlariniz varsa bu siire daha da
uzayabiliyor. Aynt zamanda pandemide de bu ortaya cikiyor. Pek ¢ok arkadagimizla konusuyoruz,
kadinlarla konusuyoruz. Eger 10 yas tlizerinde bir ¢ocugunuz varsa bu pandemi siirecinde bitin
yayinlarimiza evden devam edebiliyorsunuz. Ama 6zellikle 10 yas alt1 yani 6zellikle 2, 3, 4, 5 ya da
bebek hi¢ fark etmez; pandemide onlarla evde kaldigimiz igin hicbir sey yapamadik. Yani tabii ki yine
yaptik bir seyler ciinkii ben annemden destek aliyorum isin agikgasi, annem olmasa ben de hicbir sey
yapamazdim. Desteginiz yoksa, evde cocukla birlikte kaldigmiz anda ¢ok zorlaniyor insanlar. Ama
bekar kadin akademisyenler ¢ok rahatlikla ilerleyebiliyor ya da erkek akademisyenler ister evde ister
cocuk olsun ister olmasin daha rahat ilerliyorlar. Evet cocuk olunca onlarin da birtakim sorumluluklari
oluyor ama kadin kadar olmuyor.” (Leyla)

Leyla’nin esi de akademisyenlik yapmaktadir. Bu nedenle ¢ocuk sahibi olmaktan
kaynakl1 kariyer durgunlugunun kadin ve erkek akademisyenleri nasil etkiledigi konusunda
cok yakinen tecriibe sahibi oldugu sdylenebilir. Katilimci, kadin akademisyenlerin bu
konudaki hakim goriisiine paralel bir sekilde g¢ocuk sahibi olduktan sonra duraklama
yasadigimi ifade etmis, hatta pandemi doneminde 10 yas alt1 biitiin ¢ocuklarin akademik
ilerlemeyi yavaglatabildigini; ancak aynmi sartlarin erkek akademisyenlerin kariyerlerini

etkilemedigini ifade etmistir.
4.2.2. Ev ve is yasamunin birlikte stirdiiriilmesi: I¢ ice gecmis alanlar

Akademisyenligin dinamik yapiya ve esnek mesai saatlerine sahip bir meslek oldugu,
katilimcilarin - tamammin  hemfikir oldugu bir konudur. Akademisyenler, 0&zellikle
akademisyenligin ilk yillarinda islerine yogun emek harcadiklarini ve genellikle evde de is ile
ilgili faaliyetler yiriittiikklerini ifade etmislerdir. Bu acidan akademisyen kadinlar i¢in is ile
ilgili faaliyetlerin ev yasamina tasmasi anlasilabilir bir durumdur; ancak bir¢cok kadin

akademisyen, iste de ev yasamu ile ilgili faaliyette bulundugunu ifade etmektedir:

“Ben 27 yildir her giin 90 kilometre yol gidip geliyorum. Her giin olmasa da dersimin oldugu giinler
diyeyim. Tabii bu kadar uzun bir yolu diisiiniirsek planlama organizasyon gibi seyler elbette oluyor ama
bunun disinda o an yapamadigim bir sey var, mesela fakiiltenin ilk yillarinda biraz daha il¢ede
merkezdeydi yerimiz, pazar aligverisini bile yapip bagaja koydugumu bilirim. Ciinkii bunlar en azindan
hayatim1 kolaylastirryordu. Ogle tatilinde pazarimi yapip onu da aradan ¢ikartyordum ya da ne bileyim
almmas1 gereken seyler, banka isleri, bunlar1 oralarda yapabilmeye gayret ediyordum ki birazcik olsun
avantaj saglasin.” (Dilek)

Dilek’in ifadesinden, is yerindeyken evle ilgili organizasyon ve aligveris gibi

faaliyetlerde bulundugu anlasilmaktadir. Katilimciya gore bu durumun nedenlerinden biri, evi
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ve igyeri arasindaki mesafedir. Tugba: “Ne bileyim mesela bir aligveris listesi
hazirlayacaksam okula gittigimiz zamanlarda, bunu yolda yapardim mesela (gullyor). Yani
okuldaki vaktimi degil de yoldaki vaktimi kullanmirdim.” Tugba, ev ile ilgili faaliyetlerini
yiriitmek i¢in igyerinde geg¢irdigi zamani kullanmak istememekte, bu nedenle ev ile ilgili

organizasyon pratiklerini yolda gerceklestirmektedir.

“...ama su olmuyor mesela, arkadaglarimda goériiyorum; Cuma giinii 6glen arasinda “Ben bir pazara
gidip geleyim.” diyorlar. Ben onu yapmiyorum yani isteyken iste kalayim, ise gelmisken biitin islerimi
halledeyim diye diistinerek hareket ediyorum. Oyle i¢im biraz daha rahat ediyor agik¢asi” (Meryem)

Tugba, Meryem’inkine benzer bir yaklagimla isteki zamanmi yalnizca is igin
kullanmay1 tercih etmektedir; ancak katilimci, g¢evresinde Dilek’in deneyimlerine benzer

sekilde 6glen arasinda pazar aligverisini yapan meslektaslarmin oldugunu ifade etmektedir.

“Yani aklimm bir kosesinde, aklimm bir tarafi hep orada (evde)... Tabii fiziksel olarak dahil olmasam
da, planlama ve organizasyonu siirekli yapiyorum. Siirekli, yarim saatte bir 1 saatte bir ¢ocuk i¢in
kaymvalidemi artyorum. Esimi artyorum, yemek yaptin m1 yemegi yedi mi bebek uyudu mu diye... Ne
gelecek, ne gidecek, aksam i¢in ne yapalim... Bir igin ucundan tutamasam da planlama siirecinde yer
aliyorum yani.” (Hatice)

Hatice’nin deneyimi, oOnceki katilimcilarin deneyimlerden c¢ocuk bakimi odakli

olmasiyla ayrilmaktadir.

...Mesela bir sey oluyor, diyelim aksama yemek yapilacak, onu diisiiniip onu planlamak lazim ki onun
malzemesini alacaksin eve gotiireceksin pisireceksin vesaire ya da evdeki yardimci artyor mesela diyor
ki elektrik siipiirgesi bozuldu. Onu gidip tamire birakiyorsun aliyorsun yani mutlaka bir seyler ¢ikiyor
evle de ilgili. Oglumun okulundan ariyorlar oglumla ilgili bir sorun oldugunda O durumda isten izin
alip ¢ikip gidip halletmek zorunda kalabiliyorsunuz...” (Songiil)

Songiil’lin durumunda, ev ile ilgili faaliyetlerin is saatlerine tasmasinin hem ev
isleriyle hem de bakim pratikleriyle ilgili oldugu goriilmektedir.

“Tabii. Yani giin iginde normal zamanda okula gittigimde; 6glen sunu yapmaliyim, eve gidip evi

toplamaliyim ya da 6glen eve gidip aksam yemegi yapmaliyim gibi... Evdeyken de iitiimii yapip sabah

hazirlanip okul i¢in iste sunlar1 yapmam lazim gibi... Yani karismig durumda bu alanlar. Zaten ikisi de,
evdeyken okul okuldayken evi diisliniiyormusgsunuz gibi oluyor aslinda.” (Merve)

Merve, ev ve is yasammin tamamen birbirine karistigini ifade eden bir bagka
katilimeidir. Bu noktada, simdiye kadar goriisleri siralanan biitiin katilimeilarin evli oldugunu
belirtmek yerinde olacaktir. Biitiin bu ifadeler sunu sorgulatir niteliktedir: Akademisyenlik,
dogas1 geregi yogun emek isteyen bir meslektir ve ev yasamina tasmasi dogaldir. Fakat ev

yasaminin i yasamina bu denli tagsmasinin nedenleri nelerdir?

“Isteyken evle ilgili alisveris listesi hazirliyorum veya bir gériisme yapilacaksa, birileri gelecekse onu is
saatime gore ayarlamaya ¢alistyorum ki bu evliyken de boyleydi. Dolayisiyla karisiyor diyebiliriz. Ama
evliyken ve evlilik sonrasinda arada higbir fark olmadi. Is hayatina tasima durumu yine ayn1 sekilde
devam ediyordu. Ciinkii biitiin sorumluluk benim {iizerimdeydi. Aligveris yapilmasindan evin
ihtiyaglarma kadar hepsi benim tizerimdeydi.” (Yasemin)

Yasemin’in ifadesi, bu soruya cevap niteligindedir. Yasemin, evlilik hayat1 tecriibesi

olan bekar bir katilimci olarak, ev i¢i is yogunlugunun evlilikte ve evlilik sonrasinda
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degismedigini; dolayistyla ev yasamiyla ilgili sorumluluklarinin da ayni dlgiide is yagamina
tagsmaya devam ettigini vurgulamaktadir. Eglerden birinin ev isleri denkleminden ¢ikmasinin
bir diger esin is yogunlugunda hicbir anlamli farklilik ifade etmemesi, ev isi pratiklerinin
tamamiyla kadinlarin gérevi addedildiginin gostergelerinden biridir.

Neticede, kadin akademisyenlerin evdeyken isleri ile ilgili faaliyette bulunmalariin
islerinin dogasindan kaynaklandigi, isteyken evle ilgili faaliyette bulunmalarimin ise, birgok
noktada deginildigi Uzere, evdeki sorumluluklarn ¢ogunun kadmlarin omzuna

yuklenmesinden kaynaklandigi goriilmektedir.
4.2.3. Akademisyen bir es olmak: Profesyonel kimligin goriinmez kihnmasi

Kariyer sahibi bir kadin olmanin ev yasamina bir takim pratik etkilerinin yani sira, ev
icerisindeki cinsiyet rolleri baglaminda teorik yansimalarinin da oldugu goriilmektedir. Bunun
nedeni, katilimcilarin akademisyen kimliklerinin 6zel yasamlarindaki kimliklerini ¢esitli

derecelerde sekillendirmesidir.

“...ama sOyle sdyleyeyim, eski esime soracak olsaydin beni... Mesela bu bizim evliligimizde de bir
sorundu. Benim evlilik hayatimda da meslegim nedeniyle bir takim engeller vardi. Ciinkii isimden
rahatsizlik duyuyordu esim, ilerlememden vesaire. Ayrilma nedenlerinden biri de budur pek ¢cok neden
arasinda. Ondan duydugum i¢in, ¢agrisim yaptigindan séylityorum; benim daha otoriter, daha insanlarla
mesafeli, daha 6grencilerle oldugum gibi davrandigindan bahsederdi. Mesela bana sorarsan ben Gyle
degildim ama evdeki hayatla iste ki hayat tabi ki farkli. Ben sosyal hayatimda da insanlarla mesafeli
olmayr seven biriyim. Belki karakterim ile alakali belki isimin bir getirisi bunun ayrimini c¢ok
yapamiyorum. CUnki 6nceden de bdyleydim biraz. Mesela ben sey degilimdir, 6grencilerimle disarida
bulusayim bir seyler yapayim tarzi bir hoca degilimdir ben.” (Yasemin)

Yasemin, aktardigi deneyiminde, eski esinin kariyerindeki ilerlemeden rahatsizlik
duydugunu ifade etmektedir. Burada dikkat c¢eken husus eski esin, Yasemin’in ev
yasamindaki profesyonel kimligini cagristiran davraniglarini elestirmesi ve bu davraniglardan
rahatsizlik duydugunu ifade etmesidir. Yasemin’in profesyonel kimligini onaylamayan eski
es, bu kimligin ev yasaminda da goriinmez kilinmas1 gibi bir beklentiye sahiptir; ancak eski
esin profesyonel kimlik ile bagdastirdigi otoriterlik ve mesafeli tutum gibi davranislarin,
katilimeinim kisilik 6zelliklerinden kaynakli oldugu goriilmektedir. Ayrica, 23 yillik mesleki
deneyime sahip Yasemin’in, mesleki kimligi ile giindelik yasamdaki tutum ve davraniglarinin
benzesmesi de son derece olagan goziikmektedir.

Toplumsal cinsiyet rolleri geregi, kadinin uysal, annelik kimliginden dolay1 anag¢ ve
uzlagmaci olmasi beklenmektedir. Buna paralel olarak kadinin erk sahibi olmasi, erkege denk
yahut erkekten daha gii¢lii bir konumda olmasi, mevcut eril diizen i¢in kabul edilebilir
degildir (Bourdieu, 2019). Her ne kadar giiniimiizde egitim seviyesindeki artis ve benzeri
nedenlerle kadinlar profesyonel anlamda daha giiclii bir noktada olsa da, kadinlardan
beklenen tutum ve davraniglar kdkten bir degisime ugramamastir.
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Merve: “Ben, komsularim ve esim de dahil olmak iizere ne yazik ki is yasamindaki
ogretici tavri ozel yasamima yansitmis durumdayim. Ben de bununla ilgili doniigler aliyorum.
Torpiilemeye ¢alisiyorum ama ne kadar basarui olabildigim tartisilir.”

Merve, is yasamindaki kimliginin ev yasamina yansidigini ifade etmistir; ancak bu

durum katilimet i¢in térpiilenmesi gereken bir olumsuzluk niteligi tasimaktadir.

“Ben o ayrimi ¢ok net yapabildigimi diisliniiyorum. Evde kesinlikle bir anneyim, bir esim. Okula
geldigim zaman ise olmasi gerektigi gibiyim, isin gerekliliklerini yerine getirebiliyorum. Gerek kisisel
anlamda gerek bilgi beceri anlaminda... Oyle olmasi gerektigini de diisiiniiyorum ama bu net ayrimi
yapabilmek insanin kendi elinde mi onu da bilmiyorum. Ben en azindan bunu gergeklestirebiliyorum,
yapiyorum yani ¢linkii benim esim de 6gretmen, bdyle bir sikinti olsa ayni1 sey bana karsi da yapilabilir.
Bana 6grencisi gibi davranabilir, ben ona 6grencim gibi davranirsam ama hi¢ ne benim ona karsi ne de
onun bana kars1 hi¢ bdyle bir seyimiz, egilimimiz olmadi.” (Hatice)

Hatice, ev ve is yasamindaki kimliklerini kesin bir ¢izgiyle ayirabildigini ifade
etmektedir. Onceki katilimcilardan farkli olarak, Hatice’nin tutumunda, esinin de egitmen
olmas1 ve kendisine “Ogrencilerine davranir gibi” davranilmasmi istememesi etkendir.

Katilimcei ve esi, bir tiir karsiliklilik ilkesiyle isteki kimliklerini isyerlerinde birakmaktadirlar.

4.3. Bireysel miicadele: Bas etme stratejileri
Katilimcilarin ev ve is yasamlarinda karsilastiklar: bir takim engelleme ve gugclikler,

bas etme stratejilerini zorunlu hale getirmektedir. Kimi zaman bilingli bir sekilde uygulanan

bu davraniglar, kimi zaman da katilimci tarafindan tasarlanmadan ve olaylarin akist

neticesinde ortaya ¢ikmaktadir.
Tablo 4.5 Katilimcilarin bas etme stratejileri
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4.3.1. Zayifin silahlan: Is yasaminda disil 6zelliklerin bastiriimasi

Bu bag etme stratejilerinden ilki, katilimeilarin is yagamlarina 6zgl davranis bigimleri

gelistirmeleridir.

84



“...Daha otoriter davranma geregi duymak zorunda kaldik yani o sekilde bir durus gostermek zorunda
kaldik. Daha kararli oldugumuzu gostermek zorunda kaldik niyeyse... Ister istemez iizerimizde bir
baski olusuyor yani daha dogrusu bir kiiciimseme oluguyor. Daha kontrolcii ve daha sert olmam
gerekmisti diyeyim.

...Dissal faktérler beni bdyle davranmaya itti ne yazik ki. Oyle davranmak zaten tarzim degil.

Kesinlikle (is yasaminda, giindelik hayatimda oldugumdan) daha farkli davranma geregi duyuyorum.
Bayanlar olarak daha duygusaliz diye diisiinliyorum. Tabii benim genel diisiincem bu. O duygusallig: is
yasaminda gostermiyorum. Bu da disaridan gelen bir dayatma. Aslinda sdyle bir sdylem var, iste
kadindir duygusaldir fazla {istiine gitmeyin basarilt olamaz gibi bir bastirma egiliminde ne yazik ki
erkekler. O nedenle ev yasamimla is yasamim arasinda davranig olarak biiyiik farkliliklar var.” (Merve)

Merve’nin ifadesinden, katilimcinin bilingli bir sekilde is yasaminda daha “otoriter”
bir tutum sergiledigi anlasilmaktadir. Merve, karakteristik Ozelliklerinden biri olmayan
otoriterligi, i3 yasaminda bilingli bir sekilde adeta bir kiyafet gibi iistiine giymektedir.
Katilimey, i yasaminda kadin kimliginden dolay1 karsilastigi kiigimsemeden ve meslek icin
yeterince yetkin olamayacagi Onyargisindan kagmak i¢in, tamamen dissal dayatmalar

neticesinde farkli davranmak zorunda hissetmektedir.

“... bir kere zaten bizim boliimiimiiz ¢ok daha erkek egemen bir fakiilte. Ogrenciler de ayn1 sekilde.
Kadin sayis1 giderek artiyor ama zaten erkek egemen bir yer. Dolayisiyla tabii ki her yerde oldugu gibi
burada da etkiliyor sizin nasil durdugunuz. Smifta dahi nasil durdugunuz etkileniyor bu durumdan.”
(Esra)

Esra, profesyonel yasaminda normal yasaminda oldugundan farkli davranislarda
bulunmasini, erkek egemen bir calisma ortaminda gorev yapiyor olmasma baglamaktadir.
Esra, is yerindeki egemen kiiltiire uyum saglayarak is yerindeki davraniglarini siirekli bir
denetim altinda tutmaktadir.

Defne: “Ben de dyle diistintiyorum. Yani yonetici rollerinin erkekler daha uygun
oldugunu ya da kadinlarin giiclerini gosterebilmek i¢in ya da soz dinletebilmek icin daha
boyle eril enerji sergiledigini diistiniiyorum ashinda”. Kadmnlarm yonetici rollerindeyken
erkeklerin toplumsal kodlarma uygun sekilde davranma ihtiyaci, yine erkek egemen yapinin
dayatmas1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Erillikle bagdastirilan iktidar kavrami neticesinde,
iktidarda olan bir kadin dahi olsa eril davramis kaliplarma uygun davranmasi
beklenilmektedir. Bourdieu’ye gore (2019), “kadins1” olmak erillige dair her tiirlii 6zellik ve
pratikten kacinmak anlamimna geldiginden ve 6zellikle iktidar kavrami eril bir hassa olarak
kabul edildiginden, iktidardaki bir kadina “cok kadins1” oldugunun sdylenmesi ayn1 zamanda
gorevini layikiyla yerine getiremediginin sdylenmesi anlamma gelmekte ve iktidarm erillige
ait oldugunu ince bir bi¢imde hatirlatmaktadir. Burcu'nun: “Evet (profesyonel kimligim ev
yasamiMa yansiyor). Bazen “kanka” gibiyim yani evde de. Sakalarimla, hareketlerimle bu
durumu yasadigimi diisiiniiyorum. Sapka ¢ikarp sapka takmak gibi olmuyor yani. Ben tek
sapka ile her yerde geziyorum diyebilirim. "ifadesi, Bourdieu’niin ifadesinin tersten okunmasi

niteligindedir. Burcu, i yasaminda eril niteliklere uygun davranmayi icsellestirmekte, hatta
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bu tutumunu ev yasamina da yansitmaktadir. Eril davranis kaliplar1 ayn1 zamanda Burcu’nun

profesyonel kimliginin bir parcasi haline gelmistir.

“...Yonetim kademesinde bir gorev almadim heniizz. Ama gozlemlerime dayanarak yonetim
kademelerinde biraz daha farkli davranmak gerektigini diisiiniiyorum. Ciinkii hem agikcasi dgrenciler
pasif olursan seni ¢ok dikkate almayabilir hem de diger c¢alisanlar da ayni sekilde... Bu, bence her
alanda var sadece yonetici olarak degil de... Evet ben de biraz daha erkek cinsiyet rollerine daha yakin
davranmak geregi duyarim. Bu, belki biraz karakterle de alakali olabilir. Ben biraz daha yumusak yiizlii
oldugum i¢in kendimi degistirmeye ve daha otoriter davranmaya galigirim.

... Ciinkii is hayatinda biraz daha profesyonel olmak gerekiyor. Biz kadinlar ¢ok daha duygusaliz, yine
bu karakter meselesi tabii ki de ona da bir parantez agabiliriz, ama onun haricinde gercekten biraz
kendini frenlemek gerekiyor maalesef.” (Nur)

Nur’un, kadinlarin cinsiyet rollerine yakin davranmay1 “pasiflik” olarak tanimlamasi
ilgi ¢ekicidir. Katilimei, onceki katilimcilara benzer sekilde digsal dayatmalar sonucu kendini
frenleme ihtiyact duydugunu (katiimcinin ifadesinden anlasilacagi tizere frenlemek,
duygusallig1 bastirmak olarak karsilik bulmaktadir) ifade etmektedir. Katilimcmin, kisisel
ozelliklerini frenlemeyi profesyonellikle bagdastirmasi, is yasamindaki davranis kaliplarmin

ataerkil kodlarla belirlendiginin 6rnegi niteligindedir.

“...Dediginiz gibi, simdi kadin akademisyen olmak bir yana kadin akademisyen ve idareci olmak bagka
bir durum. Hele hele karsiizda agir1 cinsiyetci ve ataerkil birisi varsa bu ¢ok zor oluyor (giiliiyor) ki
benim karsilastigim bir durum var bu anlamda. Normalde ben kimseye karsi otoriter bir tavir
sergilemekten hoslanmam. Daha ¢ok uzlasmaci, bir modeli de varmis bir arkadagim sdylemisti sanirim
Japon idareci modeliydi, hani daha uzlagsmaci ve arkadas canlistyimdir. Bizim aramizda hiyerarsi iliskisi
cok azdir. Herkes gorevini yaptiktan sonra kimseye hicbir problem olmuyor ama mobbing dedigimiz
sey genelde asagidan oluyor biliyorsunuz ki, yukaridan ¢ok fazla olmaz mobbing. Hep asagidan daha
net gelir. Egolar1 ¢ok yiiksek biri ile karsilagtiginiz zaman sizin konumunuzu sindiremiyor.” (Elif)

Elif, yonetsel kademelerde gorev almig bir bagka katilime1 olarak, gorevini ifa ederken
karakterine zit bir sekilde otoriter davranmak zorunda kaldigmi ifade etmistir. YOnetsel
kademelerde gorev almis olsun ya da olmasin, katilimcilarin is yasaminda, toplumsal
cinsiyetin erkeklere atfettigi otoriterlik, kontrolciilik ve duygusalliktan uzak bir tutum
sergilemek gibi davramig kaliplarma yatkmhik gosterdigi goriilmektedir. Goriiniirde,
katilimcilarin davranis degisikligi motivasyonu; bastirilmamak (Merve), glclerini gostermek
(Defne), dikkate alinmak (Nur), veya mobbinge kars1 direng gostermek (Elif) olabilmektedir.
Kadinlar, islerinin niteliklerini ne kadar kusursuzca yerine getirirlerse getirsinler, is
yasaminda erkekler kadar yer bulabilmeleri ancak erkeklerin davramig kaliplarina
yakinlagmalariyla miimkiin olabilmektedir. Bu durum, elbette hakim erkek egemen yapinin
bir {irlinii niteligindedir (Bourdieu, 2019). Dolayisiyla, kadmnlarin is yagaminda karsilastiklari
bir dizi giicliige karsin yine erkek egemen yapiin silahlarini kullanarak miicadele etmeleri

cogunlukla erkeklerin konumlarni gii¢lendirici bir etkiye neden olmaktadir.

“Erkek gibi olma ¢abam var. Aslinda bu bilingli bir ¢caba degil. Kadin gibi giyinip gitmiyorum okula
mesela. Yani benim kiyafetlerimi ¢ikartip bir erkek arkadasima giydirsen kimse kadin kiyafeti demez.
Kot pantolon giyerim sweatshirt giyerim. Ne bileyim makyajim olursa ¢ok hafif olur yani makyaj
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yaparim yapmam demiyorum ama hafif bir makyaj yapiyorum. Taki ¢ok takmam, topuklu giymem, etek
giymem, elbise giymem... Yani karsi taraftaki ilk alginin kadin oldugum olmasmi istemem genel
olarak. Hatta erkeklere atfedilen ozelliklerden olan rekabetgiligin aksine ¢ok goze batmamak icin
yaparim bunu.” (Burcu)

Burcu, diger katilimcilardan farkli olarak cinsiyetini ndtrlemeye yonelik bir strateji
izlemektedir. Katilimci, bu tutumun bilingli olarak karar verilip yapilan bir siiregle degil,
sartlara gore kendiliginden olustugunu ifade etmektedir. Katilimci, kadin kimliginin
profesyonel kimliginin dniine gegmemesi adina “cinsiyetsiz” bir algi yaratmak istemektedir.
Kandiyoti (2015), arastirma bulgularin1 destekler nitelikte, Tiirkiye’de kadinhgmn kiiltiirel
tanimlariin katiliindan dolayi, kadinlarm profesyonel yasamda ya kadmsi olmayan ya da

cinsiyetsiz tanimlamalara yakin oldugunu ifade etmistir.
4.3.2. Kadin olmaya “ragmen” basari: Simirlar1 zorlamak

Kadimlar, zaman zaman is yasaminda meslektastan once kadin olarak algilanmakta ve
bu nedenle bir dizi dnyargiyla bas etmek durumunda kalmaktadir. Kadin akademisyenlerin bir
diger bas etme stratejisinin, erkek meslektaglarindan daha ¢ok ¢aba sarf etmek ve hatta zaman

zaman bu amagla kendi fiziksel ve zihinsel sinirlarini zorlamak oldugu goriilmiistiir.

“-Ogrencilik yillarimda soyle yorumlarla karsilastyordum mesela. Ders calisirken: "Sen zaten hocam
anlamadim desen bile, kiz oldugun igin bir sekilde notun yiikseltilir." seklinde.

+Aslinda bu pozitif ayrimcilik gibi goziikiiyor ama yine de sizi rahatsiz etmis.

-Ben ayrimcilik olmamasmdan yanayim. Aksine bu pozitif ayrimcilik denilen seyin suna katki
sagladigin1 diigiiniiyorum: Kadmlarin her zaman igin, bunu bagka yerlerde de gozlemliyorum, en
azindan kendim i¢in de boyle; kendini daha fazla ispat etme ¢abasi dogurdugunu diisiiniiyorum. Mesela
bak cocugum oldu ben yine de ise dondiim calisiyorum. Bak ben kadin olmama ragmen, ragmen
diyorum ama bunu da yine tirnak i¢inde sdyliiyorum, yine de basariliyim. Yayin yapiyorum yurtdisina
gittim; baglarim olmasina ragmen yine de yapmam gereken kriterleri yerine getirdim gibi... Ben sahsen
tizerimde bir erkege kiyasla fazla baski hissediyorum.” (Esra)

Esra, hata yapsa veya akademik acgidan yeterli olmasa dahi ona kadin oldugu icin
hosgoriilii davranilacagi imalarma ve sdylemlerine karsin, boyle bir hosgorlye ihtiyag
duymadigini ispat etmek adina daha fazla ¢aba sarf etmektedir. Katilimc1 bu durumdan dolay1
iizerinde baski hissetmekte ve hem kendi adina, hem de kadinlar hakkindaki genel

stereotipleri egale etmek adina erkek meslektaslarindan daha fazla ¢aba sarf etmektedir.

“Gorevimi hakki ile yerine getirmek agisindan (toplumun erkeklige atfettigi davranis bicimlerine daha
yakin davranma ihtiyaci) hissettim. Soyle ki, biz kadin sayisinin az oldugu bir fakiilteyiz. Dolayisiyla
eksiklik ya da yanliglik yaptiginiz bir durumda, ilk elestirilmeye basladiginiz nokta kadmligmiz
Uzerinden oluyor. Kadinliginiz derken ‘Zaten kadinsin ya yapamayabilirsin”, ya da bazi seylerin
ogretilmeye calisiimasi anlatilmasi ya da beceriksizsen bunun kadin olmana baglanmast... isin enteresan
tarafi takdir edildigimde de kadinligimm iizerinden takdir edildigim oluyor ve bu beni irrite eden bir
siirec. Mesela iste bir sey yapiyorsun, iste kadin bakis agis1 deniyor. Halbuki hayir, bu kadin bakis agist
degil bu benim bakis acim. Bunun kadin bakis agisi ile alakasi yok. 100 tane kadina sorsan ayni bakis
acist ile kag tanesi bakar bilmiyorum. Yani iyi bir sey bile kadin bakis a¢isi oluyor. Kadinlik kim
oldugunuzun 6niine gecen bir kimlik oluyor.”(Burcu)
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Burcu’nun deneyimlerinde ¢ift yonlii bir siire¢ s6z konusudur. Katilimcmin olumlu ya
da olumsuz sonuca goétiiren biitiin eylemleri; hatalar1 ya da basarilar1 kadinlhigi tlizerinden
degerlendirilmektedir. Stiphesiz bu durum, kisinin kimligini gélgede birakan bir tutumdur.
Kendine has deneyimleri, disiinceleri ve yetkinlikleri olan birey butiin bunlardan 6nce
cinsiyetle tanimlandiginda; bu bir bakima bireyin kimligini degersizlestirmek anlamina

gelmektedir.

“...benim boliim bagkanim, ayni zamanda da danigsmanim cinsiyet¢i bir yapidaydi. Onun agzindan
kadindan akademisyen olmaz gibi sdylemler duydum. Kadinlar evlenir, ¢ocuk yapar iste ne bileyim
bdyle bir bakis agisina sahipti.

...yani benim dogamda var sorumluluk almak ve yapmak. Dedigim gibi birgok faktér var. Sadece kadin
olmak ve “Bunu basardim.” demek degil, o cinsiyet¢i tavr1 egale etmek de bir neden mesela. Okula her
giin 100 kilometre gidip gelmek bile bagkalar1 i¢in pes etme nedenidir mesela. Biitiin bunlara bakarak
evet gergekten zor bir siireci basardim diyebilirim.” (Dilek)

Dilek, kendi igerisinde zorluklar barindiran akademik kariyerinde, itici faktorlerden

birinin danismaninin cinsiyet¢i tavrini egale etmek oldugunu ifade etmektedir.

“Bu anlamda aktif sekilde bu projelerde yer alirken 50 kiloluk cuvallar1 boyle toprak ¢uvallarni, giibre
cuvallarini; kimse bize yapamiyor demesin diye yapiyorduk. O zaman galisiyorduk, ekstra bir gii¢ sarf
ediyorduk. Belki de kapasitemizi asiyorduk ama iste kadinsin yapamazsin denmesin ya da orada hor
gorillmeyelim diye ekstra ¢abaliyorduk.” (Meryem)

Meryem, erkeklerden daha ¢ok c¢aba sarf etme noktasinda, “hor goriilmemek” adina
fiziksel anlamda sinirlarini zorlamis bir katilimcidir. Buradaki ilging nokta, ortalama bir erkek
ile ortalama bir kadin arasindaki fiziksel gii¢ farki asikar olmasina ragmen, kadmlarin fiziksel
anlamda erkeklerden giigsiiz olmasmin dahi hor goriilmeye sebebiyet verebilmesidir.
Akademisyenligin zihinsel emege dayali dogasina ragmen, Meryem’in fiziksel anlamda kendi
smirlarim1  zorlamasi, kadinlarin kadin kimligine kars1 Onyargilara karst verdikleri
miicadelenin ¢arpici bir 6rnegi niteligindedir. Bourdieu’ ye gore (2019: 82), bir igin kadinlara
uygun olmadig1 ima ediliyor ise bu, s6z konusu isin bugiinkii kadinlik tanimlarinin tam
ziddinda bir erillik tanimma uygun sekilde tasarlanmasindan kaynaklidir. Bu, sadece isin
dogastyla ilgili degil, isin gereklilikleriyle birlikte bir takim eril Ozelliklerin de yerine

getirilmesi beklentisinden kaynaklidir.

“...Hem 0Ozel sektorde hem de devlette de yonetici kademelerinde ¢alistim. Bence kadinlarin o gorevi
yerine getirebilmesi icin cok daha fazla caba sarf etmesi gerekiyor. Yani o goreve, idarecilik gorevine
uygun oldugunu ispat etmesi i¢in ¢ok fazla taviz vermesi gerekiyor. Ciinkii hep bir sey engelin var
orada; evlisin, annesin, ¢ocuklarm var, ¢ok uzun mesai yapamayabilirsin vesaire gibi bir algi var
maalesef. Onu yikmak igin ¢ok ¢abalaman, ¢ok daha fazla ¢alisman gerekiyor yani...

...Clinkd bizim genellikle 6nceligimiz evimiz ailemiz oluyor, bir yerde kopuyorsun. Bekar bir kadinsan

belki evet ama bir sorumlulugun varsa, evde senin enerjini tiiketiyor aliyor o yani dyle bir durum var.”
(Zehra)

Zehra, ¢aba noktasinda diger katilimcilardan farkli bir yorum getirmektedir. Kadmlar,

hem ev i¢i sorumluluklarindan dolay: erkeklerden daha fazla gabalamak zorunda kalmakta;
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hem de is yasamindaki, kadnlarin ev isleriyle olan bagindan dolay1 basarili olamayacaklar1

onyargisina karsi daha ¢ok ¢aba gostererek miicadele etmek durumunda kalmaktadirlar.

“Bir erkek hocamiz veya asistan arkadasimiz evliyse veya bekarsa ondan eve gittigi zaman ¢amagird
bulasiktt beklenmiyor degil mi? Ya da ¢ocugu olsa, ¢ocuk bakimi i¢in yardim ediyor olabilir ama tam
olarak ondan beklenmiyor. Bu kesinlikle kadinin gorevi olarak bakiliyor. Dolayisiyla siz iki kati
calismis oluyorsunuz. Hem isinizde ¢alisiyorsunuz, hem de is ev dengesini kurmak igin evinizde
calistyorsunuz. Dolayisiyla, diger arkadasin aksam oturup yaymini yapabilirken sen camasirinla
bulasiginla ugrasmak zorunda, gece de vaktin ve giiciin kalirsa yaymini yapmak zorundasmn.”
(Manolya)

Kadin akademisyenlerin zihinsel anlamda smirlarinit zorladiklar1 bir bagka nokta,
calisma saatlerinde ortaya ¢ikmaktadir. Manolya, ancak is yerindeki ve evdeki mesaisini
bitirdikten sonra; genel igin dinlenme saati olan saatlerde akademik yayinlarina vakit
ayirabilmektedir.

Cocuk sahibi olan Meryem, Manolya ile benzer saatleri is saati olarak
tanimlamaktadir: “Cocugun olmadigr ya da wyudugu zamanlarda,; yani ne zamana denk
geliyor, ya sabah erken saatlerde uyanp hallediyorum islerimi ya da aksam ¢ocuk uyuduktan

’

sonra.’
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5. TARTISMA VE SONUC

Bu c¢alisma, kadin akademisyenlerin ev ve is yasamlarindan kaynakli kariyer
engellerini ve bu engellerin nedenlerini anlamak iizere fenomenolojik aragtirma deseni ile
tasarlanmigtir. Arastirma bulgular1 dogrultusunda, katilimecilarin is yasamlarinda kadin
olmaktan kaynakli ¢esitli cinsiyet¢i davranis ve sdylemlere maruz kaldiklar1 anlasilmistir.
Akademik kariyerde yiikselmek igin belirli nesnel kriterlerin yerine getirilmesi gerekmektedir.
Akademik kariyerin bu 6zelligi, akademisyenligin cinsiyet temelli ayrimciliktan azade bir
alan oldugunu diisiindiirerek, var olan engellemelerin anlasilmasin1 ve bu engellemelerle
micadeleyi zorlastirmaktadir. Arastirma bulgulari kapsaminda; katilimcilarin zaman zaman is
yasamlarinda karsilastiklar1 cinsiyet temelli ayrimcilik isaretlerini fark edemedikleri
goriilmektedir. Katilimcilar bu durumu, daha 6ncesinde bu konunun {izerine diistinmemis
olmalariyla agiklamaktadirlar. Bunlara ek olarak, bazi katilimcilarin cinsiyet temelli
ayrimciligi basit ve genel bir ¢ergeveyle tamimladiklar1 goriilmektedir. Bu katilimcilar
yalnizca, agikg¢a ifade bulan cinsiyet¢iligi fark edebilmekte ve bu nedenle kendileri de
ayrimciligi besleyen séylem ve davranmislarda bulunabilmektedirler; ancak cinsiyet temelli
ayrimciliga isaret eden tutum ve davraniglarin oldukga girift bir yap1 sergiledigini ifade etmek
miimkiindiir. Ornegin; benevolent-hostile sexism kavramlarmna bakildiginda, bu iki kavramin
birbirlerine taban tabana zit bicimlerde agiga ciktigi; ancak aymi cinsiyetgilik zemininden
yukseldikleri gorulmektedir.

Katilimcilarin ev yasamlarindan kaynakli deneyimleri, genellikle ev yasamlariyla ilgili
islerden sorumlu tutulmalar1 etrafinda sekillenmektedir. Ev yasaminda karsilasilan kariyer
engellerinin temelinde, is yasamindakine benzer bir yetkin goriilmeme algisi; kariyerin ikincil
goriilmesiyle ortaya ¢ikmaktadir. Katilimcilar ev i¢i sorumluluklarin paylasilmasini istese
dahi, kimi zaman esler bu duruma yanagmamakta, kimi zaman ise bu sorumluluklarin
paylagimi eslerin kii¢iik yardimlariyla sinirli kalmaktadir. Katilimcilarin bir kismi, bu nedenle
dogan gerilimi 6nlemek adina ev islerini cogunlukla kendileri iistlenmektedirler.

Arastirma  bulgulari, genellikle literatiirde tanimlanan kariyer engelleriyle
ortiismektedir. Katilimeilarin, literatiirde is yasami temelli faktorler kapsaminda tanimlanan
engellerden yalnizca cinsel tacize maruz kalmadiklari, cinsel taciz disindaki biitiin kariyer
engellerine dair deneyim veya gozlem sahibi olduklar1 anlasilmaktadir. Ayrica, katilimcilarin
meslekleri dolayisiyla egitimde esitsizlie dair deneyim sahibi olmadiklarint belirtmek

yerinde olacaktir.
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Aragtirma bulgularina bakildiginda, katilimci deneyimlerinin literatiirde tanimlanan
0zel yasam temelli faktorler ile tamamen Ortlistiigii gortilmiistiir. Ayrica, katilimcilarin ev ve
is yasamlarinda maruz kaldiklar1 cinsiyet temelli ayrimcilik deneyimlerini ve bu deneyimlerin
nedenlerini agiklamak adina, literatiirde tanimlanan faktorlere ek olarak “motherhood
penalty”, “benevolent-hostile sexism” ve “sliper anne sendromu” kavramlarina
basvurulmustur.

Calisma kapsaminda, oOncelikle kadin akademisyenlerin bu meslegi se¢mekteki
motivasyon kaynaklari anlasilmaya ¢alisilmistir. Katilimcilar, agirlikli olarak isin gereklerine
yatkmlik gostermeleri ve akademisyenligin hayal ettikleri meslek olmas1 gibi i¢sel faktorler
iizerinde durmuslardir. Katilimcilarin, akademisyenlik mesleginden kaynakli tercih
nedenlerinin ise akademisyenligin diger sektorlere nazaran iyi bir alternatif olarak gorilmesi,
sayginlik ifade eden bir meslek olmasi ve kadmnlar i¢in uygun bir meslek olarak
degerlendirilmesi oldugu goriilmiistiir.

Akademisyenligin kadinlar i¢in uygun goriilmesinin ilk nedeni, katilimcilarin
mesleklerini 6zel sektorde ifa etmeleri halinde kadin olmaktan kaynakli bir takim sikintilar
yasayabileceklerini diisiinmeleri veya yasamis olmalaridir. Bu yoniiyle akademisyenlik,
katilimcilar agisindan ataerkil is ¢evrelerine uygun bir alternatif olarak degerlendirilmektedir.
Katilimcilarin akademisyenligi kadinlara uygun bir meslek olarak degerlendirmesinin diger
nedeni; esleri de ¢alismakta olan katilimcilarin kendilerini, ev islerini ve bakim pratiklerini
istlenmesi gereken taraf olarak degerlendirmeleridir. Katilimcilarin akademisyenligi
se¢melerinde etken olan ev ve is yasami temelli bu nedenler, ayn1 zamanda kadinlarin
toplumsal cinsiyet rolleri etrafinda sekillenen rollerini ne derece benimsediklerinin bir
gostergesidir. Dolayisiyla, arastirma sorularmna ek olarak; akademisyenligin kadinlar icin
gercekten esitlik¢i bir ortam sunup sunmadigi ve kadin akademisyenlerin profesyonel
emeklerinin toplumsal cinsiyet rollerinden bagimsiz olarak hak ettigi degeri goriip gérmedigi
sorularina da yanit aranmistir.

Katilimci ifadelerinden; kadin akademisyenlerin is yasamlarinda kadin kimliklerinden
kaynakli olarak zaman zaman cam tavan engeliyle karsilagtiklar1 anlagilmaktadir. Genellikle
Tiirkiye gibi ataerkil {ilkelerde karsilagilan bu durum (Dogru, 2010: 74), kadnlara yonelik
negatif Onyargilar ile temellenerek kadinlarin verilen isi yapmaya yetkin goriilmemesi
neticesinde ortaya ¢ikmakta ve katilimcilarin da ifade ettigi tizere bireyin kadin kimliginden
dolay1 cinsiyet¢i davranis ve tutumlara maruz kalmasina neden olmaktadir (Oriicii, vd., 2007:
119). Cam tavan sendromu, erkek veya kadm yoneticiler ve calisanlar tarafindan kadinlarin

yetersiz gorulmelerini ve cesitli sekillerde engellenmelerini ifade etmektedir. Katilimc1
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deneyimleri bu tanimin da iizerine ¢ikarak, kadin akademisyenlerin 6grenciler tarafindan da
cinsiyet¢i davranis ve tutumlara maruz kalabildigini ortaya koymaktadir. Ogrencilerin zaman
zaman erkek ve kadin hocalara kars1 gozle goriiliir derecede farkli yaklagimlar sergilemesi; is
yasammda kadin kimliginin uzmanligin Oniine gegerek Dbireylerin performansini
golgeleyebildiginin agik bir gostergesidir.

Cam tavan sendromu bagligi altinda degerlendirilebilecek bir diger tutum, kadinlara
yapabileceklerinden daha az isin verilmesidir. Bu tavir “kollama” giidiisii altinda kadinlarin
ev yasamlarmin, is yasamlarma kiyasla oOncelikli bir konuma sahip oldugu kabuliinii
barindirmaktadir (Sezen, 2008: 25). Ayrica bu yaklasim nedeniyle kadmnlar kendi
yetkinliklerinden siiphe duyabilmektedir (Bourdieu, 2019: 81-82). Meryem: “...bana ge¢miste
idari bir pozisyon teklif edilmisti. Maalesef is arkadaslarimdan bu pozisyona iliskin: “Hocam
sen ¢ok duygusalsin, acaba bu isi kadin olarak yapabilir misin?”, “Aileniz bundan olumsuz
etkilenir mi? Bir daha mi diistinseniz?” @ibi yorumlar aldim. Meryem’in ifadesinde,
katilimciya kars1 gosterilen tutumun kadin olmasindan kaynakli oldugu anlasilmaktadir. Bu
noktada, cinsiyetten ziyade toplumsal cinsiyet rollerinden kaynakli olarak, ev yasaminin
kadinlar icin daha oncelikli pozisyonda olmasi gerektigi vurgusu agikca goriilmektedir.
Bdylece kadinlara ev yasaminda bigilen roller, is yasamlarinda da digsal tavir ve sdylemlerle
beslenmektedir. Ayrica “kollama” giidiisii altina gizlenmis bu cinsiyet¢i yaklasim agikga
olumsuz bir ton barmmdirmamakta ve bu nedenle kadinlarin bu yaklagimin cinsiyetgilik
barindirdigin1 anlamasi gliclesmektedir. Bu nedenle kadinlar, esas problem olan toplumsal
cinsiyet ayrimciligi yerine kendi Oncelik siralamalarin1 ve yetkinliklerini sorgular hale
gelmektedir.

Cam tavan engeliyle ayn1 diisiinsel zeminden yiikselen mansplaining, katilimcilarin
karsilastiklarini ifade ettikleri baska bir giigliiktiir. Kadinlarin profesyonel anlamda gerektigi
kadar yetkin olamayacaklar1 6n kabulii, uzmanlk ya da egitim gibi faktorler gdzetilmeksizin
kadinlara talep edilmeyen agiklamalar yapilmasina neden olmaktadir.

Katilimc1 ifadelerinden ¢ikarilan bir diger sonug, katilimcilarin zaman zaman kadin
kimlikleri dolayisiyla ise almmama ve yapilacak bir ¢aligmada tercih edilmeme gibi
durumlarla karsilasabilmeleridir. Bu tutumun temel nedeni olarak, kadmnlarm ev igi
sorumluluklarmm ve bilhassa anneliklerinin gosterildigi goriilmektedir. Siiphesiz bu
yaklasim, ¢ocuk sahibi olmay1 yalnizca veya yogunluklu olarak annenin sorumlulugu olarak
degerlendirmekten kaynaklanmakta ve kadm akademisyenlerin kariyerler gelisimlerini

zorlastiric1 etki tagimaktadir.
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Katilimct ifadelerinin igaret ettigi bir baska husus, is yasam yalnizligidir. Kadin
akademisyenlerin igyerindeki iletisim aglarindan mahrum kalmasi, kariyerleri agisindan fayda
saglayabilecek bilgilerden mahrum kalmalarina ve yeterince mesleki ve sosyal destek
alamamalarina yol ag¢maktadir. Genellikle erkekler veya eski kusak erkek patron ve
yoneticilerden olusan geleneksel iletisim aglari, mesai saatlerinden sonra yapilan sosyal
organizasyonlar ve aksam toplantilar1 gibi etkinlikleri de icerebilmektedir. Kadmlar, 0zel
yasam sorumluluklar1 ve yeterince giiglii sosyal iligkiler gelistirememeleri nedeniyle bu
aglarin disinda kalabilmektedirler (Yaylaci, 2004). Kadmlarin iletisim aglarmin disinda
kalmasi, zaman zaman erkeklerin giicii ellerinde tutma istegiyle kadinlar1 bilingli bir sekilde
dislamalar1 sonucu da meydana gelebilmektedir (Oriicii, vd., 2007: 119). Buna paralel olarak,
Cramer ve Neyedley’in (1998) toplumsal baski ve sosyal rollerin yalnizlik seviyesine etkisini
inceledikleri ¢aligmalarinda, kadinlarin erkeklere kiyasla toplumsal rollerden kaynakli olarak
daha fazla yalnizlik hissettikleri ortaya konmustur. Arastirma bulgular1 gostermektedir ki;
erkek akademisyenlerin, ¢aligmalarint ve is dis1 sosyal etkinliklerini genellikle diger erkek
meslektaslar ile ylriitmeyi tercih etmeleri, kadin akademisyenleri iletisim aglarindan
uzaklastirmaktadir. Kadin akademisyenlerin is yasaminda yalnizlik sorunu yasamalarinin
diger nedeni, kadinlarin ev i¢i sorumluluklarinin fazlaligindan dolay: is dis1 etkinliklere
yeterince vakit aymramamalaridir. Ayrica kadimnlar, is yasamindaki enformel iletisim
aglarindan dislanmalar1 halinde bu aglara tekrar katilmak i¢in caba gdstermemekte ve
kendilerini bu gibi ortamlarda rahatsiz hissetmektedirler. Katilimcilarin ifade ettigi iizere
akademisyenlik, meslektaslar ile yardimlasmanimn kariyer gelisimi agisindan onem arz ettigi
bir meslektir. Boylelikle katilimcilar, hem kariyerleri igin 6nem arz eden iliskilerden mahrum
kaldiklar1 i¢in, hem de is ¢evresinden sosyal anlamda soyutlandiklari i¢in dezavantajli
konuma diismektedirler.

Kadin akademisyenlerin is yasamlarinda karsilastiklar1 engeller noktasinda goze
carpan bir diger unsur, bazi katilimcilarm kralice ar1 sendromuyla karsilastiklarmi belirtmeleri
ile birlikte; bazi katilimcilarm da bu sendromun belirtilerini gostermeleridir. Calisma
kapsaminda kralice ar1 sendromu, 6zellikle kadinlarin basarisiz olduklar1 noktalarda hatay1
kendilerinde aramalar1 ve ayrimciliga kars1 bireysel miicadelenin tesvik edilmesi noktalarinda
gortlmektedir. Bu yaklasim, hem dikkati hakim eril yapidan uzaklastirarak sahsilestirmekte
ve bdylece genel-geger ¢oziimler bulunmasini zorlastirmakta; hem de kadinlarin karsilastiklari
gucliklerin ¢oziminl yine kadinlardan bekleyerek, eril tahakkiimiin neden oldugu sembolik
siddeti mesrulastirict etki tagimaktadir. Bu yaklagim, ayni zamanda literatiirde cam tavan

sendromu altinda islendigi gibi, kadinlar1 kendilerine engeller koymaya ve &grenilmis
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caresizlige iten nedenlerden biridir. Birey kariyeriyle ilgili engeller ile yiizlestikge, biitiin
engellerin kaynagmm kendisi oldugu inancina kapilmakta ve bu engeller ile miicadele
etmekten vazgecip kariyer gelisimini sonlandirabilmektedir (Dogru, 2010: 84).

Katilimer yanitlart dogrultusunda, iiniversitelerde zaman zaman cinsiyet rollerine
dayal1 gorevlendirmeler yapilabildigi goriilmektedir. Bu sonuca iliskin 6nemli nokta,
katilimcilarin cinsiyet rollerine dayali gorevlendirme yapilmasimi iki farkli bakis agisiyla
degerlendirmeleridir.  Bu  gorlislerden  ilki, kadmlarin  belirli  komisyonlarda
gorevlendirilmesinin kurumun yararma oldugu ve kadinlarin cinsiyetlerinden kaynakli olarak
sahip olduklar1 dogal nezaketten dolay:1 temsil ve hitabet yetenegi gerektiren islerde tercih
edilmesinin dogru oldugu yoniindedir. Bu goriislerden ikincisi, kadinlarin 6zellikle belirli
komisyonlarda gorevlendirilmesinin cinsiyet¢i ve yanlis bir tutum oldugu yoniindedir. Ayrica
ikinci goriis kapsamimnda kadmnlarin, erkekler tarafindan ragbet gérmeyen proje ve
komisyonlarda gorevlendirildiginin alt1 ¢izilmektedir.

Kadinlardan, aileleri i¢in yiirtittiikkleri sembolik sermaye faaliyetlerini is yasamlarinda
da devam ettirmeleri beklenmektedir. Bu nedenle kadmnlara, meslekleri fark etmeksizin temsil
ve agirlama iceren gorevlendirmeler yapilmaktadir (Bourdieu, 2019: 124-126). Dolayisiyla
kadinlara cinsiyet temelli gorevlendirmeler yapilmasini dogal karsilamak, bir anlamda
kadnlarin esas faaliyet alaninin ev isi ve ev i¢i bakim pratikleri oldugu goriisiinii desteklemek
anlamina gelmektedir. Buna ek olarak, literatiir taramas1 ve arastirma bulgular1 kapsaminda,
kadinlarin is yasamindaki varliklarina yonelik Onyargilarin genellikle negatif nitelikte
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu nedenle kimi gorevlendirmelerde katilimcilarm kadin
kimliklerinin birincil neden olarak 6ne ¢ikmasi, hem kadinlara yonelik toplumsal cinsiyet
rollerinden kaynakli genellemeleri kuvvetlendirmekte hem de uzmanligin cinsiyet tarafindan
gblgelenmesine zemin hazirlamaktadir.

Katilimcilarin kariyer engellerini tam anlamiyla anlayabilmek i¢in is yasami kadar ev
yasaminin da incelenmesi elzemdir. Evli katilimeilarin ¢ogunlukla ev islerini kendilerinin
iistlendigi, ihtiya¢ duyduklar1 takdirde {iicretli yardimci veya aile biiyiikleri gibi ikincil
kaynaklardan yardim aldiklar1 goriilmektedir. Kadinlarin ev iglerine yeterince vakit ve enerji
ayrramadiklar1 durumlarda dahi eslerin ev isleriyle ilgili sorumluluklar1 paylagsmadiklari
goriilmektedir. Kadmlarin ev isleriyle ilgili yardimi yine bagka kadmlar araciligiyla
saglamalar1, erkek esleri is boliimiinden uzaklastirici etki tagimaktadir. Katilimcilar kimi
zaman ilk secenek olarak disaridan yardim almakta, kimi zaman ise eslerden yardim
alamadig1 i¢in son gare olarak bu yonteme basvurmaktadir. Esleri ev islerine dahil olan

katilmcilar ~ dahi, bu durumu genellikle eslerinden “yardim” almak olarak
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degerlendirmektedirler. Bu bilgiler 15181inda, ev islerinin genellikle tamamini, zaman zaman da
agirlikli  kismint  kadinlarm  istlendikleri  sOylenebilir. Cocuk sahibi  katilimcilarin
ifadelerinden anlagildig1 tizere, katilimci esleri ¢ocuk bakim pratiklerine genellikle dahil
olmakta, ¢ocuk ile birlikle gelen sorumluluklar ¢cogunlukla esler arasinda paylagilmaktadir.
Cocuk sahibi olmak, genellikle ortak sorumluluk olarak degerlendirilmektedir. Ev iglerinin
yeniden dretimi ise, gerek icret karsiligi olmamasi gerekse siirekli yinelenmesi nedeniyle
erkek esler agisindan “gériinmez emek™ niteligi tasimaktadir.

Aragtirma verileri kapsaminda, katilimcilarin ev ve is yasamlarmin da birbirleri
tizerinde etkili oldugu goriilmiistiir. Ev yasaminin is yasamu tizerine etkilerinden ilki, kariyer
duraganhigi/platosudur. Oztan ve Dogan (2015: 211) cahgmalarinda doktora ve doktora
sonrasinda dogentlik kadrosunun alinmasina kadar gegen siireyi, kadinlar evlenme ve ¢gocuk
yapma zamaniyla paralellik gostermesi nedeniyle kariyer platosu yasanabilecek kritik bir
stire¢ olarak degerlendirmektedir. Bu calismaya paralel olarak, kariyerlerinde duraklama
yasamis katilimcilar genellikle ¢ocuk sahibi olduklar1 siirece isaret etmektedirler. Cocuk
sahibi katilimcilarin ifadelerinden, ¢ocuk sahibi olduktan sonraki 1-2 senelik zaman diliminde
kariyer duraklamasi yasamalarini olagan karsiladiklar1 anlasilmaktadir. Katilimcilarin bir
kismma gore bu durum toplumsal cinsiyet rollerinin bir sonucu iken, diger kismina gore
cocuk dogal olarak anneye bagimlilik gosterme egilimindedir. Cocuk sahibi olmayan
katilimcilar da disaridan bir degerlendirmeyle c¢ocuk sahibi olmanim, annenin kariyerini
kesintiye ugrattigin1 ifade etmislerdir. Cocuk sahibi olmanin, erkeklerin kariyerlerine
neredeyse hi¢ etki etmedigi goriilmektedir. Bu durum kismen g¢ocuklarin dogalar1 geregi
annelerine bagimli olmalarindan kaynaklansa dahi, toplumsal olarak ¢ocuk bakiminin annenin
sorumlulugu olarak goriilmesinin de etken oldugu agiktir.

Toplumsal cinsiyet olgusu ile birlikte lireme ve dogurganlik etrafinda sekillenen
toplumsal i boliimii sonuncunda (Savran, 2013: 292), kadmlarin ev isi ve ¢ocuk bakim
pratiklerine neredeyse profesyonel meslekleri kadar zaman-enerji ayirdiklar1 ve bu nedenle ay
15181 sorununa maruz kalabildikleri goriilmektedir (Dogru, 2010: 59). Daha once de ifade
edildigi iizere, arastirma kapsaminda katilimcilarim genelinin ev i¢i sorumluluklar1 agirlikl
olarak iistlendikleri goriilmektedir. Dolayistyla bu katilimcilar mesleki ilerlemeleri i¢in
gereken zaman ve enerjiyi ev ve is yasamlar1 arasinda boliistiirmek durumunda kalmakta,
bdylece kariyerlerinde ilerleme kaydetmek icin saglamalar1 gereken kriterlere ulagmalars;
erkek meslektaslarina gore daha uzun zaman almaktadir.

Ev ve ig yasaminin birbirini sekillendirmesi hususunda ortaya ¢ikan bir diger sonug,

katilimcilar agisindan ev-is ayriminin s6z konusu olmamasidir. Katilimcilarin hemen hemen
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hepsi ev yagsaminda is ile faaliyette bulunduklarini ifade etmislerdir. Katilimcilarin, daha az
olmakla birlikte kayda deger bir kismi, is yasaminda ev ile ilgili faal olarak ya da diizenleme,
organizasyon gibi teorik faaliyetlerde bulunduklarin1 ifade etmislerdir. Bu noktada,
katilimcilarin ev ve is yasamlarina dair taleplerin es zamanl olarak ortaya ¢ikmasi nedeniyle
zaman esasli is-aile catigsmasi yasadiklarini sOylemek miimkiindiir. Katilimcilarin kendi
kabullerine ve ifadelerine dayanarak sdylenebilir ki; katilimeilarin evde gegirdikleri zamanda
is ile ilgili faaliyette bulunmalar1 meslegin dogasindan kaynaklanmaktadir. Katilimcilarin
hemen hemen hepsinin evdeyken is ile ilgili faaliyette bulundugunu ifade etmesi bu durumu
dogrular niteliktedir. Katilimcilarin is yasaminda ev ile ilgili faaliyetlerde bulunmalar ise,
genellikle ev i¢i sorumluluklari gogunlukla kadmlarin iistlenmesiyle iliskilidir.

Bunlara ek olarak, katilimcilarin profesyonel kimlikleri ev yasamlarina yansidiginda
zaman zaman sorun yasayabildikleri goriilmiistiir. Bu durum kimi zaman esin kariyeri
desteklememesinin bir yansimasi olarak ortaya ¢ikmakta, kimi zaman ise katilimcilarin da
bilingli olarak kaginmaya calistig1 bir rol ¢atigsmasi niteligi tasimaktadir.

Kadin akademisyenlerin ev ve is yasamlarinda karsilastiklar1 gilicliiklerle bas etmek
amaciyla, bilingli ya da bilingsiz olarak kimi stratejilere bagvurduklar1 goriilmektedir. Bu
stratejilerden ilkinin kadin akademisyenlerin i3 yasamlarna 06zel davramig kaliplar
gelistirmeleri oldugu goriilmiistiir. Katilimcir ifadelerine bakildiginda davranis degisikligi
nedenlerinin; diger meslektas veya yoOneticiler tarafindan bastirilmamak, gii¢lerini gosterme
arzusu, dikkate alinma arzusu ve mobbinge karsi direng gostermek oldugu goriilmiistiir.
Katilimcilar bu nedenlerle toplumun erkeklere atfettigi davranigs kaliplarina daha yakin
davranma gereksinimi duyduklarini ifade etmis ve bu dogrultuda kisilik 6zelliklerinin disina
cikarak daha sert, kontrolcii ve otoriter davranma durumunda kaldiklarini ve duygusalliklarini
bastirmak zorunda kaldiklarmi ifade etmislerdir. Toplumsal olarak kadinlara atfedilen
mucadeleci olmama, rekabetci olmama, erkeklere nazaran daha az yetenekli olma ve
duygusallik gibi davrams bigimleri (Akyiiz Unlii, 2014: 39), kadinlara yonelik negatif
Onyargilarin is yasaminda da devamliligina yol agmakta ve kadinlara atfedilen toplumsal
cinsiyet nitelikleri ile is yasammin gerektirdigi niteliklerin Ortligmedigi algisma yol
acmaktadir. Bu negatif algi neticesinde kadinlar bir kaybetme kisir dongiisii igerisine
girmektedir (Mukherji ve Jain, 2010: 23-42). Kadinlar is yasaminda kabul gbren cinsiyet
kaliplarina uyduklar1 takdirde hem hakim egemen yapiy1 beslemekte ve mesrulagtirmakta
(Bourdieu, 2019), hem de disil 6zelliklerini bastirmalar1 nedeniyle normal bir kadin olarak

degerlendirilmemektedir (Mukherji ve Jain, 2010: 23-42).
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Katilimcilarin bas etme stratejilerinden bir digerinin, kadin olmalarina ragmen basarili
olduklarmi gostermek adma fiziksel ve zihinsel smirlarini zorlayacak derecede caba sarf
etmeleri oldugu goriilmistiir. Bu stratejinin, kadinlara yonelik negatif onyargilar1 gegersiz
kilmak ve pozitif ayrimciligm yasandigi durumlarda boyle bir ayrimciliga ihtiyag
duyulmadigim1 gostermek; kisacasi kadin kimligini profesyonel kimlikten ayirmak iizere
benimsendigini sdylemek miimkiindiir. Kadinlarin, akademisyenlik gibi zihinsel emege dayali
bir meslekte dahi zaman zaman fiziksel sinirlarini zorlamak zorunda kalmasi, kadin isi-erkek
is1 ayriminin gecerli nedenlere dayanmadigini gostermektedir. Hakim ataerkil yap1 kadn isi-
erkek isi ayrimindan ziyade i¢ mekan ve dis mekan ayrimina neden olmakta; bu yapi
neticesinde kadmnlarin i yasamindaki konumu ve mesle§i ne olursa olsun ev igi
sorumluluklar1 6ncelikli goriilmektedir.

Bu stratejiye ek olarak bazi katilimeilarin genel icin dinlenme saati sayilan saatlerde
veya glnln ¢ok erken saatlerinde akademik faaliyetlerini gergeklestirdikleri; bu katilimcilarin
aynt zamanda ev islerinin tamamina yakinini istlenen taraf olduklar1 goriilmiistiir.
Katilimcilar, evde ve igyerlerinde iki ayr1 mesai yaptiktan sonra kariyer gelisimleri icin
dinlenme zamanlarini da degerlendirmek zorunda kalmaktadirlar.

Kadinlarin tarih boyunca ¢alisma yasaminda yedek isgiicii olarak goriilmeleri (Istar ve
Dursun, 2014: 127) ve isgiliciinde mevcut kadin sayisinin artig gosterdigi donemlerde dahi
erkeklerden daha kotii sartlarda istihdam edilmeleri, kadmlarin bugiin dahi profesyonel
hayattaki varliklarinin sorgulanmasima ve bir dizi engelle karsilagmalarina neden olmaktadir.
Buna ek olarak, istihdamin cinsiyet bazinda niceliksel dagilimi ne olursa olsun kamusal ve
profesyonel yasamin denetimini erkeklerin istlendigi goriilmektedir (Rosaldo ve Lamphere,
1974). Universitelerdeki kadin akademisyen sayilar1 birgok iilkeye nazaran yiiksek ve umut
verici olsa da (Sentiirk, 2015: 16), liniversiteler de toplum igerisinde bir kurum olarak
toplumsal cinsiyet rollerinden bagimsiz degildir. Calisma bulgular1 kapsaminda,
iiniversitelerin diger bir¢cok sektorde oldugu gibi kadinlar icin bir dizi engelleme ve giigliik
barindirdigi goriilmiistiir.

Kadm akademisyenlerin kariyer engellerini anlayabilmek i¢in yalniza is yasamini
incelemek, bu engelleri anlamak agisindan yetersiz ve sig bir yaklasim olma riski
tagimaktadir. Arastirma bulgularmin da destekledigi iizere, kadin akademisyenler is
yasamindaki engelleme ve giicliiklerin yani sira ev yasaminda da genellikle yogun emek
gerektiren ev isi ve ev i¢i bakim pratiklerini {istlenmektedir. Kadin akademisyenler, is

yasamindaki biitiin dezavantajlara ek olarak, istlendikleri anne ve ev hanmmi rolleri ile
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kariyerlerine harcadiklari zamandan daha fazlasin1 6zel yasamlarma ayirmak zorunda
kalmaktadirlar.

Cinsiyet ayrimcilig1 ve bu ayrimligin neden oldugu eril tahakkiim en genel anlamda
niifusun isglicii i¢inde degerlendirilebilmesini zorlastiran bir etkendir. Kadinlarin isgiicti
icerisindeki oraninin, ayn1 zamanda Ulkenin ekonomik gelisiminin en biylk gostergelerinden
biri oldugu gorilmektedir (Kigiikkalay, 1998: 35). Bireysel anlamda ise arastirma
sonuglarinin da ortaya koydugu iizere kadin akademisyenler hem ev hem de is yasamlarinda
toplumsal cinsiyet rolleri temelli ayrimcilikla karsilagsmakta, bu nedenle erkek
meslektaglarindan ¢ok daha fazla ¢aba sarf etmek zorunda kalmaktadirlar. Akademisyenlik,
yiiksek 6grenim On sart1 ve dolayisiyla yiiksek egitim seviyesine sahip bir ig ¢evresi sunmasi
ve kariyerde nesnel kriterlere bagli yiikselme imkanlariyla diger sektorlere nazaran daha
esitlik¢i bir ¢alisma ortami gibi goziikse de, arastirma sonuglarinin da isaret ettigi tizere bu 6n
kabuller tamamen gercegi yansitmamakta; kadin akademisyenler ev ve i yasamlarindan
kaynakl bir dizi engel ve giigliikle karsilagsmaktadirlar.

Bireyin egitim seviyesin, is yasamina katilimimi dogrudan etkiledigi bilinmektedir;
ancak Tirkiye gibi klasik ataerkil zihniyetin hakim oldugu iilkelerde, egitim diizeyi kadinlarin
cinayet kurbani olmalarinda dahi belirleyici rol oynayabilmektedir. Tiirkiye’de 2020 yilinda
300 kadin  oOldiiriilmiis; 171 kadin  siipheli  sekilde  6li  bulunmustur
(kadincinayetlerinidurduracagiz.net). Kadin kurbanlarin %74’{iniin egitimsiz veya ilkokul
mezunu oldugu, erkek faillerin ise %77 sinin egitimsiz veya ilkokul mezunu oldugu
gorulmektedir (mysecurityanalytics.com). Toplumun goérece diisiik sosyoekonomik statiiye
sahip kesimlerinde; is yasamina dahil olamamaktan kaynakli ekonomik bagimlilik, ev
yasaminda iicretsiz yogun emek, gilivencesiz ¢alisma ve yiiksek kadin cinayeti oranlarmin
goriilmesi; biiylik Olciide egitimsizlik faktoriiyle aciklanabilmektedir. Akademisyen kadinlar
ise, hem Tiirkiye’deki en yiiksek egitim seviyesine sahip kadmn grubu olmalari, hem de
yuksek statii ifade eden bir meslege sahip olmalar1 nedeniyle Tiirkiye’de yasayan kadinlar
icerisinde avantajli bir noktada goriilmektedir. Bu caliymayla; toplumda avantajli goriilen
kadinlarin toplumsal cinsiyet rollerinden ne derece etkilendikleri anlagilmaya ¢alisilmis ve
kadin akademisyenlerin deneyimlerine dayanarak akademisyen kadmlarin da toplumsal
cinsiyet algilartyla bas etmek zorunda kaldiklari anlagilmistir. Dolayisiyla kadinlarin
istihdamlarini, yasam Kkalitelerini ve hatta yasamlarint dogrudan etkileyen ataerkinin
nedeninin yalnizca egitim ve sosyal statli gibi kavramlarla agiklanamayacagi anlagilmis ve
dolayisiyla egitimde ve sosyoekonomik kosullarda iyilestirmeler yapilmasinin dahi kadin

sorunlarint kokten bir bicimde ¢Ozemeyecegi goriilmiistiir. Egitim ve sosyokiiltiirel statii
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yukseldikge, kadinlara yonelik cinsiyetgilik daha ortiik bir hal almakta ve daha yumusak bir
zeminde gergeklesmekte; ancak tamamen yok olmamaktadir. Neticede hem Ulke ekonomisi
acisindan dnem arz eden pragmatik nedenden dolay1 (Firestone, 1993), hem de kadmlarin
yasadiklar1 sorunlarin kokten ¢oziilmesi igin, mevcut ataerkil zihniyetin sonlanmasi ve
toplumsal cinsiyet rollerinin esitlik¢i bir zeminde; zamana uygun bir bicimde tekrar ele

alinmasi1 gerekmektedir.
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7. EKLER VE OZGECMIS

Ek-1: Katihmc1 Goriisme Formu

10.
11.

12.

Kendinizden ve kariyerinizden kisaca bahseder misiniz?

Akademisyen olmay1 hangi artilar1 dogrultusunda tercih ettiniz?

Kariyeriniz boyunca yonetim kademelerinde veya yonetsel pozisyonlarda yer
aldiniz m1? Aldiysaniz, gorevinizi ifa ederken rekabet¢i olma, miicadeleci olma
ve rasyonellik gibi toplumun erkeklige atfettigi davranis bicimlerine daha
yakin davranma ihtiyaci hissettiniz mi? Neden?

Is yasaminizda, giindelik yasaminizda oldugunuzdan daha farkli davranir
mismiz? Eger davraniyorsaniz, sizce bunda toplumsal dayatmalarin etkisi
nedir?

Alanmizla veya yaptigmiz bir calismaya ilgili olarak; boyle bir talebiniz
olmaksizin erkek bir akademisyenden aciklama, elestiri veya {istenci bir yorum
aldigmiz oldu mu? Cevabiniz evet ise bunun cinsiyetinizden kaynaklandigini
diisiiniiyor musunuz?

Kariyerinizde duraklama yasadigmiz bir donem oldu mu? Cevabiniz evetse
nedenleri nelerdir?

Is yasamindaki profesyonel kimliginizin ev yasammiza yansidigini diisiiniiyor
musunuz? Is ve ev yasamimda iki ayr1 davranis sistemini mi yoksa tek bir
biitiinciil tavr1 m1 benimsiyorsunuz?

Ev i¢i bakim ve ev isi pratiklerinin anlagilmasi amaciyla, tipik bir hafta
sonunda yaptiginiz igleri anlatir misiniz?

Ev igleri ve ev i¢i bakim pratikleri i¢in yardim aliyor musunuz?

Evde gecirdiginiz zamanda isiniz ile ilgili faaliyette bulunur musunuz?
Isteyken ev ici islerle veya bakim pratikleriyle ilgili faaliyette bulunur
musunuz? Is ve aile yasantis1 arasindaki ayrimin net mi yoksa gorece bulamk
mi1 oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Belirli bir basar1 elde etmek icin, erkek bir meslektasiniza oranla daha fazla
caba harcamaniz gerektigini diigiiniiyor musunuz? Cevabiniz evet ise sizce

nedenleri nelerdir?
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