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Bu arastuma ile Tirkiye'de faaliyet gosteren sosyal girigimcilerin sosyal
sermayelerinin sosyal girigsimcilik faaliyetlerindeki rolii aragtirdmistir. Aragtirmada
nitel aragtirma yontemi kullanmilmigtir. Arastirmanin amaci dogrultusunda Tiirkiye 'de
faaliyet gésteren 17 sosyal girisimciyle yiiz yiize goriigsmeler yapinugtir. Arastirma
sonuglart sosyal girisimcilikte is kurma siirecinde ve siirdiiriilmesinde sosyal
sermayenin etkili bir faktor oldugunu; sosyal girisimcilerin baglayici ve koprii kuran
sosyal sermaye tiriinden yararlandiklarini ortaya koymaktadwr. Bu bakimdan
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ABSTRACT
Keywords: This research investigated the role of social capital in the social entrepreneurship
Social activities of social entrepreneurs operating in Turkey. Qualitative research method
Entrepreneurship, was used in the research. In line with the purpose of the research, face-to-face
Social Capital, interviews were conducted with 17 social entrepreneurs operating in Turkey. The
Social Capital in research results reveal that social capital is an effective factor in the process of
Social establishing and sustaining a business in social entrepreneurship; social
Entrepreneurship entrepreneurs benefit from the bonding and bridging type of social capital. In this

respect, it is thought that the research contributes to determining the current situation
in Turkey in the light of the developments in the field of social entrepreneurship in
recent years and to making social entrepreneurship active and sustainable in Turkey.
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1. GIRIS

Girisimcilik kavramimin hayatimizda yer edinmeye baslamasiyla birlikte gesitli tiirleri de ortaya c¢ikmaya
baslamistir. Bu girisimcilik tiirlerinden biri de toplum i¢in olduk¢a 6nem arz eden sosyal girisimciliktir. Sosyal
girisimcilik, sosyal degisime hiz kazandirmak ve/veya sosyal ihtiyaglar1 ele almak, firsatlar1 yakalamak igin
kaynaklarm yenilik¢i kullanimi ve kombinasyonlarini igeren bir olusumu ifade etmektedir (Mair ve Marti, 2006,
s. 38). Sosyal girisimcilerin 6nemsedikleri belirli amaglari vardir ve olumlu bir etki yaratma etrafinda bir is modeli
gelistirirler. Ana hedef, siirdiiriilebilir bir is modeliyle sosyal degisim yaratmaktir. Sosyal girisimciler basarilarini
Olcerken elde ettikleri kar1 degil; topluma sagladiklar1 fayday: esas almaktadirlar. Bu basarinin etkili ve
stirdiiriilebilir olabilmesi i¢in sosyal girisimcinin sosyal sermayesinin olduke¢a giiclii olmasi gerekmektedir. Sosyal
sermaye terimi, insan etkilesiminin olumlu bir sonucunu ifade etmektedir. Bu olumlu sonug, somut ya da soyut
olabilmektedir. Bununla birlikte faydali bilgiler, iyilikler, yenilik¢i fikirler ve gelecekteki firsatlari
icerebilmektedir. Nahapiet ve Ghoshal (1998: 243) sosyal sermayeyi “bireylerin veya sosyal birimlerin sahip
oldugu iligki agmin iginde gomiild, bu ag araciligiyla erisilebilir ve bu agdan tiiretilen ger¢cek ve potansiyel
kaynaklarm toplam1” olarak tanimlamigtir. Sosyal sermayenin degeri kisiler arasi iligkilerin ya da sosyal
becerilerin geligmesinde yatirim aglari olusturulmasi veya faaliyette bulunulmasi sayesinde artirilabildigi i¢in bu
baglamda sosyal girisimcilik olduk¢a 6nem kazanmaktadir (Xie vd., 2021: 1).

Sosyal sermaye teorisinin, girisimcilikle ilgili olgular1 anlamada biiyiik bir rol oynadigi ve girisimcilikte iyi bir
teoriye duyulan ihtiyact kismen karsiladigi ileri siiriilmektedir. Bu nedenle girisimcilikle ilgili ¢esitli kavramlart,
degiskenleri ve yapilar1 incelemek i¢in sosyal sermaye kavramindan siklikla yararlanilmaktadir (Gedajlovic vd.,
2013: 456, 472). Sosyal girisimcilik ve sosyal sermaye kavramlari birlikte ele alindiginda géze ¢arpan ilk sey her
iki kavramm da tanmimlanmasinda iligki aglari ve giiven unsurunun 6n plana ¢ikmasidir. Sosyal girisimei
organizasyonlar1 icerisinde giiven ve iliski aglar1 olduk¢a 6nem arz etmektedir. Ote yandan, giiven ve iliski aglari
sosyal sermayenin dayandig1 temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu da bu iki kavram arasinda olduk¢a 6nemli
bir iliski oldugu gercegini ortaya cikarmaktadir (Uziimcii vd., 2009: 434). Bu noktadan hareketle, bu arastirmada
tilkemizde yeni gelisim gostermeye baslayan sosyal girisimcilik kavrami detayli olarak incelenerek, sosyal
girigimcilikte sosyal sermayenin nasil ve ne derecede dneme sahip oldugu arastirilmaktadir. Bu arastirmanin sosyal
girigimcilerin toplumda ¢ogalmasina vesile olmasi ve girisimci ruhlu kisilerin tipki ticari girisime karsi duyduklart
hevesi sosyal girisimcilige karsi da duymalari i¢in bir imkan sunmasit beklenmektedir.

2. SOSYAL GIRISIMCILIK

Sosyal girisimcilik kavramini yeni bir olgu olarak gorsek de aslinda olduk¢a uzun bir gegmise sahiptir. Sosyal
girigimciligin kdkeni, hayirsever olan igletme sahiplerinin, ¢aliganlarinin refah diizeylerini, ¢caligma sartlarini,
egitimlerini ve kiiltiirel yasamlarini iyilestirmek i¢in ¢abaladigi, 18. ve 19. yiizyillara kadar dayanmaktadir. Robert
Owen gibi isletme sahiplerinin hem is yerinde hem de is yeri disinda ¢alisanlarinin refahi i¢in endige duymasi buna
ornek olarak verilebilmektedir (Isik, 2021: 35). Sosyal girisimcilik, "siirdiiriilebilir sosyal deger yaratilmasina
olanak saglayan firsatlarin ingasi, degerlendirilmesi ve takibi yoluyla sosyal sorunlara kalic1 ¢dziim arayan, kar
amaci giitmeyen kurum, kurulus veya sirketler tarafindan yiiriitiilen, dogrudan eylem yoluyla sosyal kosullarla
ilgili yeni ve istikrarli dengeler elde eden belirli bir girigim tiiridiir” (Guzman vd., 2008: 110).

Sosyal girisimcilik kavraminin daha iyi anlagilabilmesi igin sadece girisimciligin degil sosyal unsurun da agikliga
kavusturulmasi gerekmektedir. Sosyal olanin kar amaci giitmeyen yonelim veya fedakarlik ile ilgili oldugu ikili
bir kavramsallagtirma dogru degildir. Kar elde etmek, bir sosyal girisimi daha uygulanabilir hale getirebilmektedir.
Sosyal unsur, girisimcinin ekonomik degerden ziyade sosyal deger yaratma misyonunda yatmaktadir. (Mair ve
Marti, 2006: 38). Sosyal girisimciler, sosyal sorunlar bilylik 6l¢ekte ¢6zmek i¢in durmaksizin yeni bir fikir
tasarlayarak bu fikrin pesinden giderek sorunun ardinda yatan sistemleri degistirmede etkili olarak sosyal
girisimciligin Onemini ortaya ¢ikarmaktadirlar (Falcone vd., 2016: 326). Dees ve Anderson (2006)’ya gore
“normal” bir is modeli izleyip, karlarin1 sosyal fayda yaratmak amaciyla yatiran organizasyonlarin faaliyetleri de
sosyal girisim anlamina gelmektedir (Zeyen ve Beckmann, 2011°den aktaran Yagbay Kobal, 2020: 562).

2.1. Sosyal Girisimciligin Boyutlari

Sosyal girisimcilik kavrami tizerinde yapilan aragtirmalar, (Osanmaz, 2020; Weerawardena ve Mort, 2006; Nga
ve Shamuganathan, 2010; Hervieux, vd., 2010) sosyal girisimciligin kavramsal kategorileri igeren farkli boyutlara
ayrildigini ve gostermektedir. Literatiirde yer alan bu siniflandirmalar dikkate alinarak bu aragtirmada, sosyal
girisimciligin boyutlar1 olarak; sosyal misyon, sosyal vizyon, firsat tanimlama, yenilik¢ilik, finansal getiri,
stirdiiriilebilirlik ve sosyal aglar iizerinde durulmustur.

2.1.1. Sosyal misyon

Sosyal girisimcilerin gergeklestirmek istedikleri sosyal misyonlarinin bilesenleri; dezavantajli gruplara istihdam
saglanmasi, gelir getirici faaliyetlerde bulunulmasi, ihtiyaci olan bireylerin giiglendirilmesi ve kapasitelerinin
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arttirilmasi gibi unsurlar igermektedir (Arican vd., 2022: 63). Dolayistyla sosyal girisimeiler uzun vadeli bir sosyal
yatirim getirisi aramakta; hizli bir yiikselisten daha fazlasini isteyerek; kalici iyilestirmeler yaratarak, tiim bunlarin
etkisini siirdiirmeyi diisiinmektedirler (Dees, 1998: 4).

2.1.2. Sosyal vizyon

Sosyal girisimci, temel bir insan ihtiyacini karsilamaya yonelik giliglii bir yiikiimliilik duygusunu kapsayan
zorlayici bir sosyal vizyon tarafindan yonlendirilmektedir (Barendsen ve Gardner, 2004: 46). Sosyal girisimciler
icin sosyal vizyon, sosyal sorunlara alisilmisin disinda bir bakis agisi getirerek gelecege yonelik yeni ¢6ziim yollari
tiretilmesini kapsamaktadir (Kilig ve Kirilmaz, 2014: 70).

2.1.3. Firsat tanimlama

Bagkalarinin sorunlar1 gordiigii yerde, sosyal girisimciler firsatlar1 goriir (Dees, 1998: 4), temel amaglarini yerine
getirmek i¢in sosyal degisimi kolaylastirarak veya toplum ihtiyaglarini karsilayarak sosyal deger yaratabilecek
firsatlar1 arastirir ve bunlardan yararlanir (Prieto vd., 2014: 53). Dolayisiyla bir sosyal firsatin anlagilmasiyla
baslayan sosyal girisimcilik, bunu bir girisim modeline doniistiiriip uygulama igin gerekli kaynaklari toplayarak
ona hayat vermektedir (Doherty vd., 2014: 420; Perrini vd., 2010: 521).

2.1.4. Yenilikgilik

Yenilikler, heves uyandiran is firsatlari olarak degerlendirilmeyen, agirlikli olarak sosyal konulari isleyen, sosyal
girigimler ig¢in ekonomik olarak siirdiiriilebilirligin saglanmasma yonelik {iiretme giiciinii igerisinde
barindirmaktadir (Ercan, 2021: 45). Sosyal girisimciler yenilik¢iligi benimserler, etkin yonetime deger verirler ve
cok ¢esitli operasyonel ve is modellerine agiktirlar. Eger sosyal kosullar1 iyilestiren, arzu edilen degisimi saglayan
gbzden kagmig bir pazar firsati bulurlarsa, bunu yenilik¢i bir yaklagimla degerlendirirler (Brown ve Wyatt 2015:
7; Dees, 2007: 29; Shaw ve Carter 2007: 424).

2.1.5. Siirdiiriilebilirlik

Sosyal girisimciligin 6ncelikli amaci, maddi basaridan ¢ok siirdiiriilebilir pozitif bir sosyal etkiyi ortaya
¢ikarabilmektir (Isik, 2016, s. 110). Sosyal girisimciler, siirdiiriilebilirligi benimseyerek ticari girisimciler ve
hiikiimetler i¢in miimkiin olmayan, en kirsal kesimlerdeki insanlar da dahil olmak iizere daha fazla sayida bireyin
ihtiyaglarini karsilayarak, sosyal degisimi yonlendirirler (Hart, 2005, s. 23).

2.1.6. Sosyal aglar

Sosyal aglar, “tanimlanmis bir grup insan arasinda belirli bir baglant1 kiimesi, bu baglantilarin 6zelliklerinin bir
biitiin olarak ilgili kisilerin sosyal davranislarini yorumlamak i¢in kullanilabilecegi ek 6zelliktir” (Mitchell, 1969:
2). Kurulan kisisel sosyal ag baglari, girisimci ile potansiyel yatinmcilar arasindaki bilgi asimetrisini
gidermektedir (Shane ve Cable, 2002: 371). Ayrica Sosyal girisimciler, genellikle misyonlar1 igin destek
olugturmak ve girisimleri basarisiz olursa giivenilirliklerini kaybetme riski i¢in kisisel temaslara ve gegmis
deneyimlere giivenmektedirler (Shaw ve Carter, 2007: 425).

3. SOSYAL SERMAYE KAVRAMI

Sosyal sermaye kavrami yaygin olarak 1990’11 yillardan itibaren aragtirmalara konu olmaya baslasa da bu kavram
ile ilgili kuramsal galigmalar 1890’11 yillarda Karl Marx, Emile Durkheim, Georg Simmel, John Dewey ve Max
Weber gibi isimler tarafindan yapilan ¢aligmalara dayanmaktadir. Terimin ilk sistematik agiklamasi ve akademik
tartigmalara girisi ise Pierre Bourdieu (1986) ve James S. Coleman'n (1988) calismalarina atfedilebilmektedir.
Ancak terimin sosyal bilimciler arasinda popiilerlesmesini ve arastirmacilar ile politika yapicilarin dikkatini
¢ekmesini saglayan Robert D. Putnam'm (1993) 6ncii ¢alismasi olmustur (Bhandari ve Yasunobu, 2009: 486-487).

Sosyal sermayeyi tanimlayan ilk kisilerden biri olan Bourdieu (1986) sosyal sermayeyi, “karsilikli tanigiklik ve
taninma veya baska bir deyisle kurumsallagmais iliskileri i¢erisinde barindiran kalici bir aga sahip olmakla beraber
potansiyel ve ger¢ek kaynaklarin toplami” olarak ifade etmektedir (Bourdieu, 1986: 248). Sosyal sermaye
bireylerde degil, bireyler ve gruplar arasindaki iliskilerde bulunmaktadir (Edwards ve Foley, 1998: 24).

Sosyal sermaye teorisinin baslica tezi iki kelimede dzetlenebilmektedir: “Iliskiler Snemlidir.” Insanlar bir takim
iletisim aglar ile birbirlerine baglanmaktadirlar ve bu iletisim aglarimi diger iiyelerle paylasarak ortak bir deger
yaratirlar ve bir kaynak olusturduklari i¢in bu durum sermaye olusumu olarak goriilebilmektedir. Bagka bir deyisle,
bir kisinin sosyal ag1 sermaye olarak ele alinabilmektedir (Bourdieu, 1986, s. 248; Tsai ve Ghoshal 1998, s. 468).
Bu yiizden sosyal sermayeden s6z edebilmek i¢in mevcut ag baglarinin var olmasi gerekmektedir (Yildiz, 2022:
14).
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3.1. Sosyal Sermaye Tiirleri

Sosyal sermayenin tiirleri iizerinde pek ¢ok tartisjma olmasina ragmen sosyal sermaye bes ana kategoride
incelenebilmektedir. Bunlar;

3.1.1. Baglayici sosyal sermaye

Aile, arkadas ve komsular gibi birbirine ¢ok yakin olan ve birbirini taniyan kigiler arasindaki baglari ifade
etmektedir (Van Oorschot vd., 2006: 154). Bazi temel kimlikleri paylasan insanlar aglar, normlar ve giivene dayali
durumlarda etkilesime girdiginde ortaya ¢ikmakta (Spear, 2006, s. 93), bireyler arasindaki dayanisma duygusunun
ortaya ¢ikmasinda ve desteklenmesinde olduk¢a 6nemli 6nemli bir rol oynamaktadir (Altun, 2011: 33-34).

3.1.2. Koprii kuran sosyal sermaye

Gevsek arkadaslik baglari ve i arkadaslar1 gibi benzer kisilerin daha uzak baglarini ifade etmektedir. Koprii kuran
sosyal sermaye daha disa doniik, sivil katilimli, farkli topluluklar arasindaki ugurumu daraltan ve agik iiyelik
uygulayan bir sosyal sermayedir ve bu nedenle dayanismay1 organize etmek ve ortak hedefleri takip etmek igin
olduk¢a 6nem arz etmektedir (Van Oorschot vd., 2006: 153). Her sosyal girisimcinin hedeflerine ulagsmak i¢in
kaynaklar1 harekete gegirmesi gerekmektedir. Bu da kurulusglar, endiistriler, toplumsal sektorler ve iilkeler arasinda
koprii kurmay1 gerektirmektedir (Madhoushi vd., 2015: 109).

3.1.3. Birlestirici sosyal sermaye

Baglayici sosyal sermaye ve koprii kuran sosyal sermayenin birlesiminden ortaya ¢ikan birlestirici Sosyal sermaye
(Sen, 2022: 25), cok farkli sosyal konumlara, giice sahip bireyler ve gruplar arasindaki baglar1 ve baglantilar1 ifade
etmektedir. Birlestirici sosyal sermaye, belirli bir toplulugun devletler veya diger organizasyonlarla olan aglarini
ve baglarini icerebilmektedir. Dolayisiyla birlestirici sosyal sermayenin olusmasini saglayan, toplumdaki
iligkilerin temelinde yer alan kisisel ve orgiitsel davraniglarin i¢ ige gectigi “zayif” sosyal baglardir (Yagmur, 2017:
115). Bu nedenle birlestirici sosyal sermaye, birey ve toplumun mevcut olandan daha genis bir kaynak
yelpazesinden yararlanmasina olanak saglayabilmektedir (Anheier ve Kendall, 2002: 351).

3.1.4. Yapisal sosyal sermaye

Yapisal sosyal sermaye, aktorler arasindaki baglantilarin genel oriintiisiinii, yani kime ulagildigini ifade etmektedir
(Burt, 1992: 80). Yapisal sosyal sermaye, onlar1 yoneten kurallar, emsaller ve prosediirlerle desteklenen dernekler,
kiiltiirel gruplar, kuliipler ve organizasyonlar gibi sosyal aglar ve diger yapilarla ilgili olmaktadir (Uphoff ve
Wijayaratna, 2000: 1879). Ayrica, bir toplum igerisindeki baglar ve iliskilerden meydana gelen ag baglari etkileyen
ve toplum tarafindan kabul gérmiis kurallar ve normlarin benimsenme diizeyini ifade etmektedir (Yildiz, 2022:
18). Dolayisiyla yapisal sosyal sermaye, sosyal girisimcinin bilgiye, kaynaklara ve destege erismek i¢in sahip
oldugu potansiyeli veya olanaklari tanimlamaktadir (Burt, 1992: 80).

3.1.5. Giiclii baglar ve zayif baglar olarak sosyal sermaye

Sosyal baglarin giiciine gore sosyal sermaye, giiclii baglar ve zayif baglar olarak ikiye ayrilmaktadir. Giiglii baglar,
aileler ve yakin arkadag grubu ile var olan yakin, kalict ve baglayici iligkileri ifade ederken; zayif baglar ise daha
nedensel, gegici ve farkli gegmislerden gelen insanlarla var olan kosullu iliskileri ifade etmektedir (Granovetter,
1973: 1365). Giiglii baglarin uzun vadeli iligkilere ve sik temaslara dayanmasi daha fazla etkilesim saglayip zimni
bilginin gelistirilmesi olasiligini artirmaktadir (Martinez ve Aldrich, 2011: 20). Ayrica, giiven, 6zdeslesme,
isbirligi, sosyal destek gibi unsurlar sosyal sermayenin en temel kaynagi olarak bilinen giiglii baglarla
karsilanmaktadir (Gretzinger vd., 2017: 24-25; Ozdemir, 2004: 35). Fakat, cesitliligin azalmas1 ve bakis acilarinin
homojenligi a¢isindan gii¢lii baglar 6nemli bir sinirlamaya sahiptir (Gretzinger vd., 2017: 25).

Sosyal ortamlar1 ayni olan bireylerin bilgileri ve kaynaklar1 benzerlik gosterdigi icin farkli bilgi ve kaynaklara
ulasmak i¢in bireyler, homojen 6zellikteki sosyal ortamlarindan farkli ortamlara girme ihtiyac1 duymaktadirlar.
Bu yiizden, farkli kiiltiirel ve sosyal gevreden gelen insanlar1 bir araya getiren zayif baglar oldukg¢a &nem
tasimaktadir (Askin ve Barig, 2016: 66). Zayif baglar, insanlar1 daha genis topluluklara ve daha genis bir
potansiyel kaynak yelpazesine baglamaktadir (Erickson, 2004: 35), yeni kaynak ve bilgi tiirlerine erigimi
kolaylastirmaktadir (Askin ve Barig, 2016: 66). Dolayisiyla, yaygin zayif bag sosyal sermayesi, girisimciligi
destekleyebilmektedir (Kwon ve Arenius, 2010: 317). Ayrica, zayif baglarin dahil edilmesi belirli bir agin
gelistirilmesine yardimc1 olur, ¢ilinkii herhangi bir girisimcinin sahip olabilecegi giiglii baglarin sayisinin bir siniri
vardir (Martinez ve Aldrich, 2011: 24; Jack, 2005: 1240).

3.2. Yapisal Bosluklar

Yapisal bosluklar sosyal sermayeye katma deger saglayan kaynaklar niteligi tasimaktadir (Burt, 2008, s. 52).
Bosluklar, yapisal olarak esit ve giiclii olan baglantilarin saglamis oldugu birbirine benzer bilgilerden ziyade, yeni
bilgilerin akisini daha kolay bir hale getirmektedir. Dolayistyla, yapisal bosluk agisindan zengin olan bir sosyal
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agda, bireylerin bilginin kontrol giiciinii elinde bulundurduklart1 ve yeni bilgiye daha hizli eristikleri
belirtilmektedir (Burt, 2008, s. 35). Yapisal bosluklar bakimindan zengin iletisim aglarina sahip bireyler, daha
odiillendirici firsatlar1 bilen ve bu firsatlar izerinde kontrol sahibi olan bireylerdir (Burt, 2000, s. 9).

4. SOSYAL GIRISIMCILIKTE SOSYAL SERMAYENIN ROLU

Sosyal sermaye, girisimlerin biiylimelerinde ve varliklarini devam ettirebilmelerinde 6nemli bir role sahiptir
(Akyazi, 2014: vii; Cruickshank & Rolland, 2006: 64; Karadal ve Akyazi, 2023; Madhooshi vd., 2015: 107-108;
Westlund ve Gawell, 2012: 105). Dogrudan kisisel baglantilara dayanan yiiksek diizeyde bir sosyal sermaye,
girisimcilerin risk sermayedarlarina, potansiyel miisterilere ve digerlerine erisim kazanmasina yardimci olarak
onemli faydalar elde etmelerini saglayabilir (Baron ve Markman, 2000: 106). Girisimciler girisimin ilk
zamanlarinda ve sonrasinda degerli bilgi ve kaynaklar edinmek, pazar firsatlar1 yakalamak, hayatta kalabilmek ya
da rekabet edebilmek i¢in sosyal sermaye kaynaklarindan yararlanmaktadir (Cruickshank & Rolland, 2006: 66;
Oztopgu, 2020: 91; Xie vd., 2021: 8).

Sosyal sermaye, gelismis diinyanin kiiltiirel yoriingesinde sosyal girisimcilik igin de bir¢ok avantaj saglamaktadir
(Halpern, 2005: 83; Madhooshi vd., 2015: 109). Sosyal girisimcilik ve sosyal sermaye kavramlari birlikte ele
alindiginda goze carpan ilk sey her iki kavramin da tanimlanmasinda iligki aglar1 ve giiven unsurunun 6n plana
cikmasidir. Bu da bu iki kavram arasinda oldukga énemli bir iliski oldugu gergegini ortaya ¢ikarmaktadir (Uziimcii
vd., 2009: 434). Sosyal sermaye, sosyal girisimlere kisiler arasi iliskilerin veya sosyal becerilerin gelismesi,
yatirim aglari olusturulmasi ya da faaliyette bulunulmasi konularinda yardimci olmaktadir (Tsai ve Ghoshal, 1998:
101). Bu sayede, sosyal girisimci toplumsal sorunlara ve toplumun gesitli ihtiyaglarina ¢oziim ireterek, ortaya
gercek bir deger ¢ikarmis olur (Dees vd., 2002: 84; Ercan, 2021: 95). Sosyal girisimcinin sahip oldugu sosyal
iligkiler ne kadar biiyiik, sik, yogun nitelikli ve gii¢lii ise sosyal girisimin basarist da dogrudan olarak olumlu yonde
etkilenmektedir (Ercan, 2021: 88). Buradan sosyal sermayenin sosyal girisimciligi besleyen en temel kaynak
niteligi tasidig1 (Keles ve Dilmag, 2017: 44; Madhoushi vd., 2015: 109) ve sosyal girisimcilerin ag iliskilerine
odaklanmasi gerektigi sonucuna varilmaktadir (Dees vd., 2002: 84).

Literatiirde girisimcilik ve sosyal sermaye kavramlarini bir arada ele alan ¢ok sayida ¢alisma olmasina ragmen;
sosyal girisimcilik ve sosyal sermaye kavramlarinin beraber incelendigi ¢aligmalarin sayisinin literatiirde oldukca
az oldugu goriilmektedir. S6z konusu ¢aligmalara asagida Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1. Girisimcilik ve Sosyal Girisimcilik Alaninda Sosyal Sermaye Literatiirii

Arastirma Amag Orneklem Sonug¢

Hasan, 2005 gsﬁa?gitr:ir;;?;sr?;ﬁlc“ik 4 Vaka Caligmast G}mp}ar igipdeki svosyal sermayenin
arasindaki baglantilar kopriileyici ve bagl.a.ylc.lv §osyal sermaye
arastirilmugtir, tarafindan giiclendirildigi saptanmistir.

Cruickshank ve .Yer.ll.Zelavnda baglgn_n_nda_ 18 ve 64 yas Girisimcilerin, 6rgiitiin farkl evrimsel
iletisim aglarinin girisimei - -

Rolland, 2006 . f o e araliginda 2008 adet | asamalari boyunca farkli aglardan
isletmeleri nasil etkiledigi; Lo T .
kadm iletisim aglarmin girigimci faydalandllfl‘arll tegplt e(.hlmlstlr. Yeni
erisiminin ve cesitliliginin baslayan girisimciler, aile ve arkadaslardan
nasil smirh oldugu fqydglaqmaktadlrlar. VAym zama}nda
aragtirilmigtr. girisimciler, sosyql gglarl sayesinde,

kurulus sermayesini de elde
edebilmektedirler.

Hogendoorn vd., Sosyal girisimcilikte sosyal Sosyal girigimeilik Sosyal girisimcilerin sosyal dokuyu

2010 sermaye literatiirii gozden iizerine yapilan 31 canlandirdiklari, kaynaklarini yeniledikleri,
gegcirilmistir. ampirik aragtirma aglar olusturdugu, kalic1 sosyal sermayeye

sahip olmalar1 i¢in toplumda etkili liderlik
becerilerine de sahip olmalar1 gerektigi
sonucuna varilmustir.

Akyazi, 2011 Aksaray ilinde 2011 y1l1 vergi | 98 ydnetici Sosyal giiven diizeyine iliskin olarak
siralamasinda ilk 100’e giren kisileraras1 giiven, kurumsal giiven ve
isletmelerin sosyal sermaye STK’lara giiven olmak iizere ii¢ adet boyut
ve sosyal ag ozellikleri ile i¢ tespit edilmistir. Kisilerarasi gliven ve
girisimcilik diizeyleri STK’lara giiven boyutlar ile i¢ girisimcilik
arasindaki iliskiyi incelemek diizeyi arasinda bir iligki olmadig1, ancak
amaglanmustir. kurumsal giiven ve i¢ girisimcilik diizeyi

arasinda bir iliski oldugu ortaya ¢ikmistir.
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Doh ve Zolnik, Girigimcilik ve sosyal Literatiir taramast Sosyal sermaye ile girisimcilik arasinda

2011 sermaye arasindaki iliski ve pozitif bir iliski oldugu tespit edilmistir.
sosyal sermayenin farkli
boyutlarmna iliskin literatiir
gbzden gegirilmistir.

Jonsson ve Girisimcilerin dis borg ve 6z Moda Girisimcinin sahip oldugu sosyal

Lindbergh, 2011 sermaye finansorlerinden endiistrisindeki sermayenin hem fon bulma hem de fona
finansman saglanmasi girisimcilerden erismede kolaylik saglayacak bilgiye
gerektigi durumlarda sosyal olusan 6 vaka ulagma agisindan 6nemli oldugu
sermayelerini nasil caligmast saptanmigtir.
gelistirdikleri arastirilmustir.

Basu, 2012 Sosyal girisimcilik Hindistan’da ii¢ Sosyal girisimciler “kolaylastirici lider”
faaliyetlerinin sosyal sermaye | goniillii orgiitii rolii oynamuglardir. K&yliilerin hiikiimet
iretmedeki rolii kapsayan vaka programlarina bagli kalmadan kendi
aragtirllmugtir. caligmast sorunlarmi ¢ézme sorumlulugunu

alabilmelerini kolaylastirmiglardir.

Westlund ve Sosyal girisimcilik ve sosyal Vaka Caligmasi Sosyal girisimin kendi etrafinda sosyal

Gawell, 2012 sermaye teorileri ile ilgili (isveg, sermaye yarattig1 ve bu sermayenin uzun
yorumlayic1 bir yaklagimla Stockholm'deki vadeli isleyiste kullanildig: tespit edilmistir.
aragtirma yapilmigtir. genglik evi

Fryshuset)

Estrin vd., 2013

Sosyal sermaye teorisinden

yararlanarak sosyal ve ticari
girisimcilik arasindaki iligki
arastirilmagtir.

47 iilkede 114.000
kisi

Zay1f baglar sayesinde yeni ve degerli bilgi
kaynaklarina erigimin kolaylasacagi, daha
¢ok bireyin yeni firsatlara ve kaynaklara
erisme sansi elde edecegi; bu sayede
girisimciligin desteklendigi sonucunda
ulagtlmustir.

Madhooshi vd.,
2015

Sosyal sermaye ve sosyal
girisimcilik kavramlari
arasindaki etkilesim teorik bir
bakis agisiyla incelenmistir.

Kavramsal

Sosyal sermayenin olusumunu destekleyen
hakim olumlu etkilerin, girisimciligin
gergeklesebilecegi gergeve igin ne kadar
onemli oldugunu gosteren dnemli
tartigmaya dikkat ¢gekmektedir. Ayrica,
basaril1 sosyal girisimciler onemli bir sosyal
sermaye stogu olusturabilirler.

Okan vd., 2016

Tiirkiye baglami i¢in bir
girisimcilik basari faktorii
olarak kabul edilebilecek
sosyal sermayeyi temsil eden
kriterlerin ortaya konulmast
amaglanmistir.

Analitik Hiyerarsi
Siireci (AHS)
yontemi

Bulgular, “kamu kurum ve yetkilileri” ile
iligkilerin en 6nemli ana boyut oldugunu,
“diger kisi-kurum-dernek, sivil toplum
kuruluglart” ile iliskilerin ise nispeten daha
diisiik bir 6neme sahip oldugunu
gostermektedir.

Akyazi ve Karadal, | Aksaray Organize Sanayi Aksaray ilinde vergi | “N-cliques” analizi sonucunda Aksaray
2017 Bolgesi’nde faaliyet gosteren | siralamasinda ilk ilindeki isletmelerin olusturdugu ag
isletmelerin 100’de yer alan 49 diizeneginin gruplasma potansiyeli yiiksek
girisimci/yoneticilerinin isletmenin 98 adet bir ag diizenegi oldugu sonucuna varilmistir
sosyal ag 6zelliklerinin analiz | girisimci/ydnetici
edilerek “girisimcilik ag
haritas1” olusturulmasi
amaglanmustir.
Keles ve Dilmag, Koprii kuran sosyal sermaye, | Erzurum’da yasayan | Koprii kuran sosyal sermayenin kirsal

2017

baglayici sosyal sermaye ve
birlestirici sosyal sermayenin
sosyal girisimcilik tizerindeki
etkisi arastirilmustir.

324 hane reisi

alanda yasayan bireylerin sosyal
girisimciligi izerinde pozitif yonde giiglii
ve 6nemli bir etkiye sahip oldugu; baglayici
sosyal sermaye ve birlestirici sosyal
sermayenin ise sosyal girisimcilik {izerinde
pozitif yonde ve orta derece bir etkiye sahip
oldugu saptanmustir.

506




ALANYA AKADEMIK BAKIS DERGISI 9/2 (2025)

Polak ve Snowhball,
2017

Vaka c¢alismasi analizi
yapilmustir.

Vaka cgaligmast

Sosyal girisimcilerin istihdam yaratmanin
yani sira piyasa faaliyetleri yoluyla sosyal
sermayeyi gliclendirdikleri tespit edilmistir.

Vurgun, 2019

Girigimcilikte basarmin sirlar
ve Ozellikle sosyal sermayeyi
O6lgmek amaglanmigtir.

Tiirkiye’de faaliyet
gosteren 6 biiyiik
isletmenin kurucusu

Katilimcilarin sosyal sermayeyi, finansal
sermayeyi temin etmenin bir yolu olan
sosyal iliskiler olarak algiladiklar1
saptanmugtir.

Oztopeu, 2020 Girisimcilik ile sosyal Istanbul faaliyet Girisimcilik ile sosyal sermaye arasinda
sermaye arasindaki iligki gosteren kiiciik pozitif iliski oldugu bulunmustur.
arastirilmustir. 6lgekli 65 firma Girigsimcilerin firmalarini kurma ve

stirekliligini saglamak i¢in finansal
sermaye, bilgi ihtiyac, is giicii ve tedarik
gibi konularda sosyal sermayeden
yararlandiklar1 tespit edilmistir.

Agizan ve Sosyal sermaye ile Konya’da faaliyet Sosyal sermayenin boyutlari ile girisimeilik

Bayramoglu, 2020 girisimcilik becerileri gosteren 76 tarim becerileri arasinda pozitif yonlii ve anlamlt
arasindaki iligki isletmecisi bir iligki oldugu sonucuna varilmistir.
arastirilmagtir.

Liu ve Zhou, 2020 Sosyal sermayenin sosyal Cin’de faaliyet Sosyal sermayenin sosyal girisimeilik

girisimcilik tizerindeki etkisi
arastirilmustir.

gosteren 332 sosyal
girisimci

iizerinde olumlu bir etkisi oldugu
saptanmigtir.

Ercan, 2021 Sosyal sermayenin sosyal Ashoka Tiirkiye’ye | Sosyal sermayenin, girisimin kurulus
girisimcilikteki yeri bagl farkli asamasindan kurumsallagmasina kadar her
arastirilmagtir. sektorlerde faaliyet sathada girigimci i¢in gerekli olan iligkilerin

gosteren 8§ girisimei | ve yeteneklerin temel kaynaklarindan biri
oldugu saptanmustir.
. . Firsat kabiliyetleri giiclii girisimcilerin

Xie vd., 2021 S.Osy.al sermayenin tarimsal 308 t.am.nsal koprii kuran sosyal sermayeyi; operasyonel
girisimcilik performansi girisimcei s e e o
S LA yetkinlikleri gii¢lii girisimcilerin ise
tizerindeki etkisi basl 1 kull 1

st aglayici sosyal sermayeyi kullanmalarinin
arastirimistir. girisimcilik performansma 6nemli katk1
sagladigi tespit edilmistir.

Afkari, 2022 Afgan gégmenlerin Istanbul ve Konya Afgan gé¢men girisimcilerin girisimcilik

girisimcilik siirecinde sosyal
sermayenin etkisi
arastirilmustir.

illerinde faaliyet
gosteren 15 Afgan
gbemen girisimci

stireclerinde genellikle baglayict ve kdprit
kuran sosyal sermaye tiirlerinden
etkilendikleri saptanmustir.

Bavarsad vd., 2022

Beseri ve sosyal sermayenin
sosyal girigimcilik iizerindeki

fran’da bulunan
Shahid Chamran

Sosyal ve beseri sermayenin sosyal
girisimcilik iizerinde olumlu etkisi oldugu

etkisi aragtirilmistir. Universitesi’nde saptanmigtir.
calisan 390 kisi
Demirel, 2023 Sosyal sermaye ve Tirkiye’de Tiirkce Sosyal sermaye ve girigsimcilik egilimi
girigimcilik egilimi arasindaki | yapilmig 2018-2023 | arasindaki etki biiyiikliigiiniin giiglii
caligmalart meta analiz yillar1 arasinda diizeyde oldugu tespit edilmistir.
yontemiyle incelemektedir. yiriitiilen 10
¢alisma
Karadal ve Akyazi, | Girigimcilik siirecinde sosyal | Ornek Olay Altuntas’in sosyal sermayesinin
2023 sermayenin etkisini agiklamak | (Altuntas Grup girisimciligin ilk asamalarinda etkin rol

amaglanmugtir.

Yonetim Kurulu
Bagkani Osman
Altuntas)

oynadig1 ve dzellikle giiclii baglarindan
faydalandig1 ortaya ¢cikmistir. Ayni
zamanda Altuntas’in ag olusturma davranisi
sergiledigi tespit edilmis ve girisimcilik
stirecinde zayif baglarindan da faydalandigi
gOrillmiigtiir.
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Yukarida Tablo 1’de yer verilen aragtirmalar dikkate alindiginda Tiirkiye’de sosyal girisimcilikte sosyal sermaye
konusunu direkt sosyal girisimciler {izerinde incelendigi iki ¢alismanin oldugu (Ercan, 2021; Keles ve Dilmag,
2017) goriilmektedir. Kapsam ve igerik bakimindan mevcut arastirmanin ilgili arastirmalardan gerek 6rneklem
sayis1 gerek de ortaya ¢ikan kodlar ¢ergevesinde daha derinlemesine ele alindigi ifade edilebilmektedir. Ayrica
Tiirkiye’nin farkli bolgelerinde faaliyet gosteren sosyal girisimcilerle derinlemesine goriismeler yapilmasi bu
aragtirmanin 6zgiinliigiinii artirmaktir. Konu ile ilgili Diinya’da yapilan aragtirmalar goz oniine alindiginda sosyal
girigimcilikte sosyal sermaye konusunu isleyen yalnizca az sayida calisma (Basu, 2012; Bavarsad vd., 2022;
Hasan, 2005; Hogendoorn vd., 2010; Liu ve Zhou, 2020; Westlund ve Gawell, 2012) oldugu goze ¢arpmaktadir.
Adi gegen ¢aligmalarda nicel arastirma yonteminden yararlanilmistir. Bu galismanin nitel arastirma yontemi
kullanilarak ve derinlemesine goriismeler yapilarak ele alinmasi aragtirmanin 6zgilinlik ve Onemini ortaya
¢ikarmaktadir.

Bu arastirmada sosyal girisimcilikte sosyal sermayenin roliiniin ortaya ¢ikarilabilmesi agisindan asagidaki temel
sorulara yanit aranmistir.

1. Katilimeilarin sosyal girisimeilik ile ilgili goriisleri nedir?
2. Katilimeilarin sosyal sermaye ile ilgili goriisleri nedir?
3. Katilimeilarin sosyal girisimcilikte sosyal sermayenin etkisi ile ilgili goriisleri nedir?

5. ARASTIRMA

5.1. Arastirmanin Amaci

Sosyal girisimci, sosyal sermayesi vasitasiyla baslatip siirdiirdiigii sosyal girisimiyle sistemsel doniigiimler elde
edip bunlardan kurumsallagmus, siirdiiriilebilir bir yap1 kurmay1 kendisine hedef haline getirmektedir (Ercan, 2021:
95). Bu noktadan hareketle bu arastirmanin amaci, Tirkiye’de faaliyet gosteren sosyal girisimcilerin, sosyal
sermayelerinin sosyal girisimcilik faaliyetlerindeki roliinii arastirmaktir.

5.2. Arastirmanin Yéntemi

Arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Bu arastirmada nitel aragtirma kullanilmasindaki amag
insanlarin kendi toplumsal yasamlarini nasil olusturduklarini anlama ve i¢inde bulunduklari diinyayr nasil
algiladiklarin1 yorumlamaktir. Aragtirmada nitel bir veri toplama teknigi olan derinlemesine goriisme teknigi
kullanilmistir. Derinlemesine goériismeler, goriigiilen kisilerin davramig, tutum ve algilarina iligkin bilginin
toplanmasina olanak saglayan acik uclu, kesif odakli bir veri toplama yoéntemidir (Bas ve Akturan, 2008: 112).
Goriigmede kelimelerin hem ger¢ek hem de mecaz anlamlarinin vurgularla ve toplamalarla kars: tarafa kolayca
aksettirilebilmesi miimkiin olmaktadir. Bu sayede goriismeci kargi tarafin ne anlatmak istedigi ve kelimelerin
altinda yatan “esas” anlamlar1 daha kolay anlayabilmektedir (Mil, 2007: 4).

5.3. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini sosyal girisimler olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise Tirkiye’de faaliyet
gosteren sosyal girisimciler olusturmaktadir. Nitel arastirmalarda oOrneklem biiyiikligi neyi O6grenmek
istedigimize, arastirmanin amacina ve mevcut zaman ve kaynaklarla neyin yapilabilecegine bagli olmaktadir.
Durumlar bilgi dolu olursa, kiigiik bir insan grubundan elde edilen derinlemesine bilgiler olduk¢a degerli
olabilmektedir (Patton, 2014’ten aktaran Yasbay Kobal, 2017: 156). Teorik doygunluga ulagmak i¢in, nitel
aragtirmanin 4 ila 10 vaka i¢ermesinin yeterli oldugu belirtilmistir (Eisenhardt, 1989; Yin, 2003). Diger taraftan
Patton (2014: 246)’a gére, amag bilginin maksimum derecede elde edilmesiyse, yeni 6rneklem birimlerinden artik
yeni bir bilgi gelmedigi noktada drnekleme dahil etmeler durdurulabilir. Ozetle, bilgilerin tekrarlanmaya baglamasi
ilk olgiittiir. Mevcut aragtirmada, Tiirkiye’de aktif olarak faaliyet gdsteren 17 sosyal girisimciyle goriigmeler
yapilmistir.

5.4. Veri Toplama ve Diizenleme

Bu aragtirmada veri toplamak amaciyla derinlemesine goriisme yontemi kullanilmigtir. (Jonsson ve Lindbergh,
2011: 6). Tirkiye’de aktif olarak faaliyet gdsteren 17 sosyal girisimciyle goriismeler yapilmistir. Agik uglu
sorulara verilen 6zgiir cevaplar sayesinde bireyin duygu, diisiince ya da goriislerini daha dogru bir sekilde
6grenmek miimkiin olmaktadir (Tiirniiklii, 2000°den aktaran Yagbay Kobal 2017: 153). Bu arastirmada literatiir
detayli bir sekilde incelendikten sonra goriismelerde kullanilan soru formu yari yapilandirilmig bir bigimde
olusturulmustur.

Gorilismelere 21 Subat 2023 tarihinde baslanmis, 12 Mart 2024 tarihine kadar devam edilmistir. Katilimcilar ile
miilakat 6ncesinde iletisim kurularak arastirmanin amaci ve igerigi anlatilmis ve yiiz yiize ya da telefon ile goriisme
icin randevu talebinde bulunulmustur. Goriismelere ait bilgilere Tablo 2°de yer verilmistir.

508



ALANYA AKADEMIK BAKIS DERGISI 9/2 (2025)

Tablo 2. Arastirma Kapsaminda Gergeklestirilen Goriigsmelere Ait Bilgiler

GORUSULEN SOSYAL | SOSYAL GIRISIMLER GORUSME SURELERI
GIRISIMCILER
1. Katilimer (K1) Demeter Tarimsal Kalkinma Kadin Kooperatifi 38 dk.
2. Katiimei (K2) Gokkusagi Sanat Atolyesi 11 dk.
3. Katilimer (K3) Lilyana Kadin Kooperatifi 15 dk.
4. Katilimer (K04) Herkari Kadin Kooperatifi 13 dk.
5. Katilimer (K05) Yiiksekova Kadin Dernegi 21 dk.
6. Katilimei (K06) Gonillii Koordinasyon Merkezi, GENCTUR, YASOM, Dogu 59 dk.
Bati1 Kampi, Yasayarak Ogrenme Merkezi
7. Katilimer (KO7) HedeflerBir 23 dk.
8. Katilimer (K08) Adimm Adim, Ag¢ik Agik 31 dk.
9. Katilimer (K09) Hakkari Kadin Girigimciler Dernegi 31 dk.
10. Katilime1 (K10) Iyimser Abla 22 dk.
11. Katihmer (K11) Hakkari Genglik ve Sportif Faaliyetler Kuliibii, Hakkari Evi 23 dk.
12. Katilimer (K12) Tabit, Ciftci Kuliibii 25dk.
13. Katihimer (K13) Good4Trust.org, Kusbank.org, Change.org 29 dk.
14. Katihimer (K14) Reng-i Hakkari Sanat Toplulugu, Lilyana Tasarim Atdlyesi 30 dk.
15. Katihimer (K15) YADES, Herkari Kadin Kooperatifi 17 dk.
16. Katilhimer (K16) HedeflerBir 24 dk.
17. Katihmer (K17) Hakkari KAMER Vakfi 18 dk.

Tabloda 2’de goriildiigii iizere en kisa miilakat 11 dakika, en uzun miilakat ise 59 dakika slirmiistiir. Goriismeler
ses kayit cihazi ile kayit altina alinmistir. Ciinkii kendisiyle goriisiilen kisinin bakis agisint ve sorulara verdigi
cevaplar1 tam ve adil bir sekilde kayit altina almak olduk¢a 6nem tasimaktadir (Patton, 2014°ten aktaran Yasbay
Kobal, 2017: 155).

5.5. Analiz Yontemi

Sosyal girisimcilerle yapilan goriismelerden elde edilen veriler herhangi bir degisiklik yapilmadan desifre
edilmistir. Her bir katilimciya ait gériisme metinleri ayr1 bir Word belgesi olacak sekilde kayit altina alinmistir.
Boylece 108 sayfa metin elde edilmistir. Gériisme verileri Nvivo 11 programina kaydedilerek icerik analizi i¢in
hazir hale getirilmistir. Icerik analizi safhasinda literatiirdeki boyutlar da gz dniinde bulundurularak belirlenen
kodlar, benzerlik ve farkliliklarina gore bir araya getirilerek temalar olusturulmustur. Son olarak ise ortaya ¢ikan
bulgular tarafsiz bir sekilde yorumlanarak birtakim sonuglar elde edilmistir.

6. BULGULAR

e Katimcilarin Sosyal Girisimecilik ile Tlgili Goriisleri

Katilimeilarin sosyal girisimcilik ile ilgili goriislerini 6grenmek amaciyla sekiz soru sorulmustur. Her soru i¢in
ayr1 ayrt igerik analizi yapilmis ve analiz sonuglar tablolar, dogrudan alintilar ve zihin haritalar1 seklinde
verilmistir. Katilimcilarin sosyal girisimcilik hikayelerinin baslangici ile ilgili goriisleri Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Katiimeilarn Sosyal Girisimcilik Hikayelerinin Baslangici ile flgili Goriisleri
Tema Alt Tema Kod Frekans Katilimcilar (K)
Girigimcilige Baglama

Baslama Nedeni
Dernek-Kooperatif Kurma
[lham Kaynag
Ogrencilik Dénemi Deneyimi
ileriye Gétiirme-Yararli Olma Diiiincesi

01,04, 08,09, 10, 14
02, 03, 08, 10, 12
01,03, 12, 13
05,09, 13, 14

Ao o

Tablo 3 incelendiginde katilimcilarin en ¢ok (f = 6) dernek/kooperatif kurduklarini belirttikleri gériillmektedir.
Ornek goriis asagida verilmistir:
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“...Biz 2021 yilinda 6 arkadas ondan sonra aramiza 1 kisi da{za katilarak 7 arkadag beraber DAP in ve Hakkari
Belediyesi’nin diizenlemis oldugu ortak bir projeyle Yoresel Uriin Pazari Kadin Destekleme Merkezi adi altinda
bir girisimimiz oldu. Oyle de bir kadin kooperatifi kurduk.” (K04).

ilham kaynagina vurgu yapan bes goriis ifade edilmistir. Ornek goriis su sekildedir:

“...Ya ben ¢ok uzun yillardr, tiniversite yillarimdan beri goniilliiliik yapiyordum ama hani sosyal girigimcilik hi¢
aklimda olan bir sey degildi acikcasi. Nasil baslad: derseniz yurt disindayken kosarak bagis yapan insanlar
oldugunu fark ettim. Ben de kosarak bagis toplamaya ve sivil toplum kuruluslariyla ilgili farkindalik yaratmaya
basladim. O zaman Amerika’da Lésemi ve Lenfoma Dernegi igin yani ilk kogsumu onlar igin yaptim. Uzun mesafe
kostum ve cevremdeki insanlara ben bu dernegin kanser arastirmalart igin kosuyorum siz de bagis yapin dedim.
Cok sayida tamdigim o sivil toplum kurulusuna bagis yaptilar. Bu benim ¢ok hosuma gitti yani hem STK lar icin
cok giizel bir kaynak yaratiyor hem de birey icin de ¢ok iyi. Yani ¢ok fiziksel olarak harekete gecerek kaynak ve
farkindalik yaratiyor.” (K08).

Katilimcilarin bir sosyal girisimcide bulunmasi gereken 6zelliklerle ilgili goriisleri Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4. Katihmcilarin Sosyal Girisimcide Bulunmasi Gereken Temel Ozellikler ile flgili Goriisleri

Tema Alt Tema Kod Frekans Katilimeilar (K)
Bulunmasi Gereken
Ozellikler
Girisim Temelli 25
Ozellikler
Toplum Yarart 5 05, 06, 08, 13, 16
Ekip Ruhuna Sahip Olma 3 01, 04, 13
Kisilik Temelli Farkindaliga Sahip Olma 3 05, 11, 16
Ozellikler Sabirli Olma 3 05, 06, 14
Disiplinli Olma 3 12,14, 16

Tablo 4 incelendiginde katihmeilarin girisim temelli ozellikler arasinda en ¢ok (f = 5) toplum yararina vurgu
yaptig1 gortilmektedir. Ornek goriis asagida verilmistir:

“...Sosyal durumlarin, sosyal siireglerin farkindaligi, toplumun farkindaligr ashinda bir sosyal bilimci olarak
diigiinmesi gerektigini diisiiniiyorum ben sosyal girisimcinin. Toplumun buna ihtiyaci var. Hangi alanlarda girisim
hangi alanlarda degigim gerekiyor. Bunlarin farkinda bunlarin bilincinde olmas: gerekiyor. Sosyal girisim aslinda
bir sosyal iyilesme stireci. Goniilliiliik bilincinin olmasi gerekiyor simdi sosyal girisimler boyle bir anda aslinda
sermaye kazandiran bir anda para kazandiran kar getiren olusumlar degil. Bu yiizden bir siire gergekten
goniilliiliikle de ¢alismak gerekiyor. O yiizden benim eksiklik olarak gordiigiim bir sey... goniilliiliik bilincinin
olmasi, olusmus olmasi gerekiyor baslarken.” (K16).

Katilimeilarin kisilik temelli 6zellikler arasinda yer alan farkindaliga sahip olmaya dair 6rnek goriis asagida
verilmigtir:

“...Bir sosyal girisimcide olmasi gereken temel etken toplumla éncelikle barisik olmasi, oniinii gorebilen ¢ok
farkindalikli ve proaktif olmasidir.” (K11)

Katilimcilarin bagariya ulasirken nelere dikkat ettikleri ile ilgili goriisleri Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5. Katihmeilarin Basariya Ulasirken Nelere Dikkat Ettikleri ile ilgili Goriisleri
Tema Alt Tema Kod Frekans Katilimcilar (K)
Basar1
Stratejileri

Cevre Farkindalig

Ekip Caligmasi 5 06, 07,08, 11, 12
Gilindemi Takip Etme 3 07,09, 17

Yereli Tanima 2 01, 15

Giiven 2 04, 14

Tablo 5 incelendiginde katilimcilarin en ¢ok (f = 5) ekip calismasia vurgu yaptig1 goriilmektedir. Ornek goriis
asagida verilmistir:

“...Ekip olgusu ¢ok énemli olmazsa olmazdwr. Biri birini tamamlayan halkalara ¢ok dikkat ettim. Bir kiginin tek
basina yapabilecegi is yoktur. Onun igin ekibimle beraber yiiriimeye karar verdim. Basaryt tek basima mi
yakaladim? Hayw, bu ekip isiydi. Bir atélye ¢alismaswla gelinen seyler bunlar. Bir de ¢evresel boyutlar ¢ok
onemli, ¢evreyle olan iliskileriniz stratejilerinizi dogru temelde kullanirsaniz basart kagimilmazdr.” (K11).
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¢ Katihmcilarin Sosyal Sermaye ile flgili Goriisleri

Katilimcilara sosyal sermaye ile ilgili bes soru sorulmustur. Her soru igin ayr1 ayr1 igerik analizi yapilmis ve analiz
sonuglar1 tablolar, dogrudan alintilar ve zihin haritalar1 seklinde verilmistir. Katilimcilarin yardima ihtiyaglar
oldugunda kimlerden yardim istedikleri ile ilgili goriisleri Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Katihmcilarin Kimlerden Yardim istedikleri ile Ilgili Goriisleri

Tema Alt Tema Kod Frekans Katilimcilar (K)
Yardim Kisiler Aile 9 02, 03, 04, 05, 07, 08, 10, 15, 17
Talebi
Arkadaglar 6 01,04, 07,08, 11, 16
Uzmanlar 3 06, 11, 16
Kurum ve STK’lar 1 09, 15
Kuruluslar
Universite 1 09
Halk Bankasi 1 14
Kalkinma Ajansi 1 15

Tablo 6 incelendiginde katilime1 en ¢ok (f = 9) ailelerinden destek istediklerini belirtmistir. Ornek goriis asagida
verilmistir:

“...Ailem gene diyebilirim ilk yardim istedigim kigiler.” (K10).
Arkadaslarindan yardim isteme ile ilgili dort goriis ifade edilmistir. Ornek goriis su sekildedir:

“...Ben kisisel olarak yardim isteme konusunda ¢ok zorlanan bir insandim. Eskisine gore biraz daha
kolaylastirdim kendim icin bu siireci ama oncelikle en yakin arkadaslarimdan baslarim” (K07).

Katilimeilarin etkinliklere katilma durumlar ile ilgili goriisleri Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Katihmeilarin Etkinliklere Katilma Durumlan ile ilgili Goriisleri

Tema Alt Tema Kod Frekans Katilimeilar (K)
Etkinlikler Etkinlik Tirt
Gontlli Calismalar 4 06, 07, 08, 10
Kuliip Calismalart 3 10, 13, 16
Egitim 2 11, 14, 15
Sportif Faaliyetler 2 10,11
Dans 2 08, 10

Tablo 7 incelendiginde katilimcilarin en ¢ok goniillii calismalara (f=4) daha sonra ise kuliip ¢alismalarina ve egitim
faaliyetlerine katildig1 goriilmektedir. Ornek goriise asagida verilmistir:

«...Universitedeyken toplumsal duyarhlik projelerinde yer almistim orada hem iiye olarak hem daha sonra
siipervizor olarak danisman stipervizor olarak yani bir proje yonetmistim, bir kuliip yonetmistim, 15 kisilik bir
grubu yonetmigtim. Bir ¢cocuklarla ilgiliydi bizim projemiz. Orada bir hani sosyal fayda amact giiden bir etkinlik
icinde yer almistik. En biiyiik katkis1 olan bana bu ama bunun disinda spor mesela benim hep hayatimda var
onunla ilgili etkinlikler, kuliiplerde yer aldim. Dalis, yelken, kosu, yiizme gibi dans kuliibiinde yer aldim onu da
organizasyon kismindaydim ama ya 6zellikle planlama, organizasyon, ekip yonetimi gibi konularda okul, ders dist
etkinlikler, kuliiplerin ¢cok faydasini gordiim.” (K10).

Katilimcilarin aile iiyeleri ile iliskileri ile ilgili gortisleri Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Katihmeilarm Aile Uyeleri ile iliskileri ile flgili Goriisleri

Tema Alt Tema Kod Frekans Katilimeilar (K)

Aile Uyeleriyle

Mliski
Aile  Uyeleriyle Iyi 14 01, 02, 04, 05, 06, 08, 09, 10, 11,
fletisim 13,14, 15,16, 17

Tablo 8 incelendiginde Katilimcilardan 14’{iniin aile tiyeleri ile iliskilerinin iyi oldugunu ifade ettigi goriilmektedir.
Ornek goriise asagida verilmistir:

“...dile. Oglumla aram ¢ok iyi, ¢ok iyi iki arkadasiz evde. Esimle aram gercekten ¢ok iyi, esim her kosulda
yammda, arkamda degil yanimda. Benimle beraber her seyi yapar, destekler tiim fikirlerimi yanlhs dahi oldugunu
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bilse bile o yanlisi gormemi, yapmami saglar 6grenmem agisindan. Ailem, kendi ailem ¢ok biiyiik destek¢im. Bu
konuda hi¢ sikinti yasamadim. Inanan, giivenen bir ailem var bu da giizel bir sey. Aile her seydir, aile igin de
temelidir her seyin temelidir.” (K14).

Katilimcilarin arkadaslartyla iletigimleri ile ilgili goriisleri Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Katihmeilarm Arkadaslariyla iletisimleri ile ilgili Goriisleri

Tema Alt Tema Kod Frekans Katilimcilar
Iletisim Arkadaslarla  Giigli 10 02,03, 04, 09, 10, 13, 14, 15, 16, 17
Durumu Iletisim
Sik Goriisme 6 01, 04, 07, 09, 10, 11
Goriisme 06, 08, 12, 16
Siklig1 Sik Goriisememe 4 06, 07, 14, 16
Teknoloji Sayesinde Goriisme 4

Katilimcilarin ¢ogu (f = 10) arkadaslari ile iletisimlerinin giiclii olduguna vurgu yapmislardir. Ornek goriise
asagida verilmistir:

“...Arkadagslarimla iletisimim ¢ok iyi, herkesle elimden geldik¢e bos vakitlerimi arkadaglarimla gegiriyorum.”

(K03).

Arkadaslar ile sik gériistiiklerine iliskin alt1 goriis belirtilmistir. Ornek gériis su sekildedir:
“...Hemen hemen her giin gériigiiyoruz. Gece giindiiz birlikteyiz falan diyebilirim.” (KO01).
Katilimcilarin yardimlagma aglari ile ilgili goriisleri Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. Katilimeilarin Yardimlagsma Aglan ile lgili Géoriigleri

Tema Alt Tema Kod Frekans Katilimcilar (K)
Yardimlasma
Ag1
Ag Durumu
Giigli 15 01, 02, 03, 04, 05, 07, 08, 09, 10,
11,13, 14,15, 16, 17
Yardimlagma
Aginn Etkisi Iste Yardimlasma 3 03, 04, 14
Arkadas Destegi 2 10, 16
Girigimci Destegi 2 10, 16

Tablo 10 incelendiginde katilimeilarin ¢ogu yardimlagma aglarinin gii¢li oldugunu ve daha ¢ok iste yardimlagma
seklinde gerceklestigini belirtmislerdir. Ornek goriisler asagida verilmistir:

“...Yani oldugumu diisiiniiyorum.” (K04).

“...Evet, diisiiniivorum. Kooperatifte aktif olarak olmadigimda benim yoklugumu aratmiyorlar, yardimci
oluyorlar. Bu sekilde.” (K03).

e Katimcilarin Sosyal Girisimcilikte Sosyal Sermayenin Etkisi ile ilgili Goriisleri

Sosyal girisimcilikte sosyal sermayenin etkisi ile ilgili yedi soru sorulmustur. Her soru igin ayri ayri igerik analizi
yapilmis ve analiz sonuglar1 tablolar, dogrudan alintilar ve zihin haritalar1 seklinde verilmistir.

Katilimeilarin sosyal girisimlerini gergeklestirirken sahip olduklar1 sosyal iligkilerin sundugu firsatlar ile ilgili
goriisleri Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Katiimeilarin Sosyal iligkilerin Sundugu Firsatlar ile ilgili Goriisleri

Tema Alt Tema Kod Frekans Katilimcilar
Sosyal Girisimde
Sosyal Iliskiler
Sundugu Firsatlar Ticari Avantaj 7 02, 03, 06, 07, 11, 15, 17
Arkadags Destegi 4 08,10, 13,16

Tablo 11 incelendiginde Katilimeilar en ¢ok (f=7) kurulan ticari avantaja vurgu yapmuslardir. Ornek goriis asagida
verilmigtir:

“...Ya sosyal iliskilerdeki kazanimlarim ticari anlamda oniimii a¢ti aslinda. Simdi ben otelcilikte iste bir otel
isletmesini yaparken sayisiz insanlar tamidim, biirokrasiyi tamdim. Turizm bileseninde gelen giden insanlar
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tanmidim. Onlarla sik iliskilerim ve diyaloglarim oldu. Bu diyaloglar ekseninde bana hem ticari anlamda artist oldu
hem de sosyal yoniimde bir dokunuglari mutlaka oldu.” (K11).

Katilimcilarin sosyal girisimleri i¢in birlikte is yaptiklar1 kisilere/kurumlara giivenme ve onlarin kendilerine
giivenme nedenleri ile ilgili gériisleri Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12. Sosyal Girisimcilerin Birlikte s Yaptiklar1 Kisilere/Kurumlara Giivenme ve Onlarin Kendilerine Giivenme
Nedenleri ile flgili Goriisleri
S Alt Tema Kod Frekans Katilimeilar (K)

Giiven
Digerlerinin Ona Giiveni

Daha Onceki Seffaf/Diiriist Faaliyetler 10 01, 04, 05, 06, 07, 08,
10,11, 12,14

Birlikte Is Yapilanlara Giiven
Tanima/Bilme 7 06, 07, 08, 09, 10, 12, 14

Tablo 12 incelendiginde katilimcilar digerlerinin ona giiveni ile ilgili daha oOnce birlikte ¢alisma ve
seffaflik/duristlik konularinda goriis belirttikleri; birlikte is yaptiklart aktorler agisindan ise tamima /bilme
konusunda goriis belirttikleri gériilmektedir. Ornek goriisler asagida verilmistir:

“...Birbirimizi zaten bir baska nedenle tamimistik, beraber ¢aligmigtik. Daha dnce beraber ¢alisma yapmisken
yeni bir alana gegtigim zaman onlar beni tamidiklari ve benimle ¢alismak istedikleri i¢in benimle olmak istediler.”
(K06; Daha Once Birlikte Calisma)

“...Yani en basinda tabi kisisel baglantilardwr bunlar yani Itir’1 tanmidigy icin. ” (K08; Tanima/Bilme)

“..1lk basta is yaptigim kurumlar benim daha énce de Lyimser Abla sosyal girisimim baslamadan énce profesyonel
olarak dernekte calisirken is birligi yaptigim kurumlardi. Yani oradan énceden bir tanisiklik vardi. Bence ana
gtiven kaynaklar: beni oradan da taniyor olmalari. Sifirdan bir girigim sahibi olarak ¢ikmadim karsilarina, beni
biliyorlards, taniyorlard: ve daha sonra Iyimser Abla tarafinda da yollarimiz kesisince yapilan isi gordiiklerinde
giivenleri devam etti, bir yil iki yil, ii¢ yil calismalarumiz siirdii. ” (K10; Tanima/Bilme)

Katilimcilarin sosyal girisim siirecinde destek verenler ve verilen destek ile ilgili goriisleri Tablo 13’de verilmistir.

Tablo 13. Katihmeilarin Sosyal Girisimeilik Siireclerinde Destek Verenler ve Verdikleri Destekler ile ilgili Goriisleri
Tema Alt Tema Kod Frekans Katilimcilar (K)

Sosyal Girigim

Siirecinde Destek

Destek Verenler

Aile 7 02,03, 04,09, 10, 13,15
STK lar 7 05, 06, 09, 10, 13, 14, 17
Valilik 5 01, 04, 05, 11, 15
Kisiler 5 01,08, 12,13, 14
Halk Egitim Merkezi 3 02,03, 14
Belediyeler 3 03,13, 16
Ozel Sirketler 3 10,12, 13
Maddi Destek 9 01, 05, 08, 09, 12, 13,
14, 15, 16
Verilen Destek Manevi Destek 4 02,09, 12, 13, 15

Tablo 13 incelendiginde katilimcilar en ¢ok aile ve sivil toplum kuruluslarmin (f = 7) destek verdigini ifade
etmistir. Ornek goriisler asagida verilmistir:

“...Valilik, kaymakamlik, tiimen, Sabanci Vakfi , Hayata Destek gibi kurumlar destek verdi.” (KO05).

“..Ilk basta bu ise giristisimde en biiyiik destek¢im ailem. Ondan sonra ¢ok degerli buldugumuz bir ablamiz
diyelim Miinevver Hanim, Miinevver Ertus ondan sonra vali beyden ¢ok biiyiik destekler aldik valimizden sayin
vali beyden ¢ok biiyiik destek aldik. Her zaman yammizda durdu Miinevver Hamim da vali bey de siirekli her
stiregte her anda yamimizda bulunup en biiyiik destekgilerimiz ikisi.” (K04).

Katilimeilar en ¢ok (f = 9) maddi destek aldiklarmi ifade etmistir. Ornek gboriis asagida verilmistir:
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«...11 Ozel idare’si onlar yer noktasinda gercekten ¢ok biiyiik bir destek verdi, suan bu bina onlara ait ama bize
kiraladilar, ¢ok da giizel bir sey yaptilar.” (K14).

Katilimcilarin yardimlagma aginin sosyal girisimcilik tizerindeki etkisi ile ilgili goriisleri Tablo 14’de verilmistir.

Tablo 14. Katihmeilarin Yardimlagma Agimin Sosyal Girisimcilik Uzerindeki Etkisi ile ilgili Goriisleri
Tema Alt Tema Kod Frekans Katilimeilar (K)
Yardimlagsma Aginin
Sosyal Girisimcilige Etkisi

Olumlu Etki
Yardimlasma/Dayanisma 9 04, 05, 08, 11, 13, 14,
15, 16, 17
Eksikleri Tamamlama 2 03,14
Sosyal iligkiler 2 02,11

Tablo 14 incelendiginde katilimcilarin en ¢ok (f = 9) yardimlasma/dayanigmaya vurgu yaptigi goriillmektedir.
Ornek goriis asagida verilmistir:

“...Yardimlagma. Yani biz girdigimizde zaten yani kadinlara bu igi anlattigumizda basta yani sicak bakmiyorlardi
hani bilmiyorlardi.” (K04).

7. SONUC

Bu arastirma ile Tiirkiye’de faaliyet gosteren sosyal girisimcilerin, sosyal sermayelerinin sosyal girisimcilik
faaliyetlerindeki rolii arastirilmistir. Analiz sonuglar1 katilimeilarin sosyal girisimcilige baslama ile ilgili goriisleri
acisindan degerlendirildiginde; katilimcilarin genellikle dernek, kooperatif aracilifiyla ya da ilham kaynagi
vesilesiyle sosyal girisimcilige basladiklart goriilmektedir. Dolayisiyla insanlarin sosyal girisimcilige
baslamalarinda bir uyarictya, bilinglendirici bir kaynaga ihtiya¢ duyduklari sonucuna varilabilmektedir.

Sosyal girisimcide bulunmasi gereken temel 6zellikler agisindan degerlendirildiginde; katilimcilarin en ¢ok toplum
yararma vurgu yaptiklari saptanmigtir. Bunun yami sira farkindaliga sahip olma, sabirli ve disiplinli olma
Ozelliklerine deginen tiger katilimci bulunmaktadir. Basar1 agisindan ise katilimcilarin en ¢ok ekip ¢aligmasina
vurgu yaptiklar: gériillmektedir. Sosyal girisimciler sosyal girisimlerine tek basina baglamig olsalar dahi ilerleyen
stirecte bir ekip haline geldigini ifade etmislerdir. Bu da ekip ruhunun sosyal girisimcilik agisindan ne denli nemli
oldugunu gostermektedir.

Katilimeilarin etkinlikler anlaminda en ¢ok goniillii ¢caligmalara daha sonra ise kuliip ¢aligmalarina ve egitim
faaliyetlerine katildig1 goriilmektedir. Bu tiir etkinliklere dahil olmanin sosyal girisimcilerin sosyal sermayelerini
giiclendirmede etkisi olacag: ifade edilebilir. Ayrica katilimcilarin aile tiyeleriyle ve arkadaglariyla iliskilerinin iyi
oldugu; giiclii bir yardimlagma agina sahip olduklar1 ve sahip olduklari sosyal iligkilerin ticari avantaj sagladigi
tespit edilmistir. Bu durum sosyal girisimcilerin sahip oldugu sosyal sermayeyle yakindan ilgilidir. Ozetle, sosyal
girisimcilerin daha ¢ok sosyal aga dahil olmalarinin ¢evresel baglantilarin1 genisletmeleri ve isi ile ilgili gesitli
kaynaklara ulagmalarit bakimindan 6nemli katki sagladigi ifade edilebilir.

Sosyal girisimcilik siireglerine verilen desteklerle ilgili goriisler katilimcilara en ¢ok ailelerin ve sivil toplum
kuruluslarinin destek verdigine isaret etmektedir. Bu durum, giiglii baglarin yani sira zayif baglarin dnemini
gostermektedir. Bu sonug ile paralel sekilde, Karadal ve Akyazi (2023) arastirmalarinin sonucunda giiglii baglarin
yan1 sira zayif baglardan da faydalanildigini; Estrin vd. (2013) de zayif baglar sayesinde yeni ve degerli bilgi
kaynaklarina erigimin kolaylasacagi sonucunda ulasmiglardir. Sosyal girisimcilerin genellikle baglayict ve koprii
kuran sosyal sermaye tiiriinden yararlandigi goriilmektedir. Bu sonug, Afkari (2022), Cruickshank ve Rolland
(2006) Hasan (2005), Keles ve Dilmag, (2017), Xie vd. (2021) tarafindan yapilan ¢alismalarin sonuglari ile
paralellik gostermektedir. Okan vd. (2016) tarafindan yapilan ¢calismada ise en biiyiik destegin “kamu kurum ve
yetkilileri” ile iligkilerden geldigi “diger kisi-kurum-dernek, sivil toplum kuruluslar1” ile iligkilerin ise nispeten
daha diisiik bir 6neme sahip oldugu tespit edilmistir. Mevcut arastirmanin bulgularindan bir digeri de sosyal
girisimcilere verilen desteklerin genellikle maddi nitelikte oldugudur. Bu sonug, sosyal sermayeyi, finansal
sermayeyi temin etmenin bir yolu oldugunu vurgulayan Ercan (2021), Jonsson ve Lindbergh (2011) Oztopgu
(2020) Vurgun (2019), tarafindan yapilan ¢alismalar ile paralellik gdstermektedir.

Analiz sonuglar1 giliven agisindan degerlendirildiginde; Orneklemde yer alan sosyal girisimcilerin
gerceklestirdikleri seffaf /diiriist faaliyetler neticesinde giiven kazandiklar1 ve insanlarin sosyal girisimcilige
meraklarinin uyanmasinda kazanilan bu giivenin olduk¢a 6nemli oldugu goriilmektedir.

Bu arastirma ile sosyal girisimcilikte is kurma siirecinde ve siirdiiriilmesinde sosyal sermayenin rolii konusunun
ne kadar 6nemli oldugu ve Tiirkiye’de ihmal edilen bir konu oldugu ortaya ¢ikmistir. Sosyal sermayenin dogru
anlasilabilmesi ve sosyal girisimciler tarafindan kullanilmasi gereken énemli bir kaynak oldugu ifade edilebilir.
Sosyal sermayenin daha etkin ve yogun bir sekilde kullanilmasi, toplumdaki giiven ve sosyal aglarla yakindan
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iligkili oldugu tespit edilmistir. Tlgili literatiire bakildiginda sosyal girisimcilik ve sosyal sermaye kavramlarinin
birlikte ele alindigi ¢alisma sayisimin yok denecek kadar az oldugu goriilmektedir. Bu durum da mevcut
aragtirmanin 6nemini ve 6zgiinliigiinii arttirmaktadir. Sosyal girisimcilere ve sosyal girisimci adaylarina bir rehber
niteligi tagimasi Ongoriillen bu arastirma sosyal girisimcilik hakkindaki farkindaligin artmasi ve sosyal
girisimciligin yayginlastirilmasi agisindan olduk¢a dnem arz etmektedir. Sosyal girisimciligin gelistirilmesi i¢in
atilacak her bir adimin sosyal girisimcilikte Tiirkiye’nin uluslararasi camiada dnde gelen bir iilke konumuna
erisebilecegi de diistiniilmektedir. Arastirma ile ayrica sosyal girisimcilik alaninda son yillarda ortaya g¢ikan
gelismeler 1s18inda Tirkiye’deki mevcut durumun belirlenmesi ve sosyal girisimciligin Tiirkiye’de aktif ve
stirdiiriilebilir olmasi agisindan 6nemli bulgular ortaya konulmustur. Bu anlamda arastirmanin sonuglari, Diinya’da
yogun bir sekilde gergeklestirilen sosyal girisimcilik faaliyetlerinin Tiirkiye gibi sosyal sermayenin insanlar
arasinda oldukga gii¢lii oldugu bir iilkede ne 6l¢iide etkili ve gegerli olabilecegi konusunda fikir vermesi agisindan
oldukga degerlidir.

Bu aragtirmada goriisiilen sosyal girisimeci sayist 17°dir. Daha sonra yapilacak g¢aligmalarda konu daha
derinlemesine bir sekilde nitel aragtirma yontemi kullanilarak veya daha fazla sayisal veri elde etmek amaciyla
nicel aragtirma yontemi kullanilarak ele alinabilir. Mevcut arastirmanin sonuglari, sosyal girisimcilerin baglayici
ve koprii kuran sosyal sermaye tiiriinden yararlandigini gostermektedir. Bunun yani sira sosyal girisimcilerin
birlestirici sosyal sermaye tiiriinden de yararlanmalar1 isletmelerini hizli bir sekilde tanitmalarma olanak
saglayabilir.

EXTENDED SUMMARY

Social entrepreneurship is "a specific type of initiative carried out by non-profit institutions, organizations or
companies that seek permanent solutions to social problems through the construction, evaluation and pursuit of
opportunities that enable the creation of sustainable social value, achieving new and stable balances in social
conditions through direct action" (Guzman et al., 2008: 110). Social capital, on the other hand, refers to the totality
of potential and actual resources, as well as having a permanent network that includes mutual acquaintance and
recognition, or in other words, institutionalized relationships (Bourdieu, 1986: 248). Social capital provides many
advantages for social entrepreneurship in the cultural orbit of the developed world (Halpern, 2005: 83). In both the
concepts of social entrepreneurship and social capital, relationship networks and trust elements come to the fore.
This shows that there is a very important relationship between these two concepts (Uziimcii et al., 2009: 434).

Social capital helps social enterprises develop interpersonal relationships or social skills, create investment
networks or operate (Tsai and Ghoshal, 1998: 101). In this way, the social entrepreneur creates real value by
producing solutions to social problems and various needs of the society (Dees et al., 2002: 84; Ercan, 2021: 95).
The larger, more frequent, more intense and stronger the social relationships that the social entrepreneur has, the
more directly and positively the success of the social enterprise is affected (Ercan, 2021: 88). From this, it is
concluded that social capital is the most fundamental resource that nourishes social entrepreneurship (Keles and
Dilmag, 2017: 44; Madhoushi et al., 2015: 109) and that social entreprencurs should focus on network relationships
(Dees et al., 2002: 84). From this point of view, this research investigated the role of social capital in the social
entrepreneurship activities of social entrepreneurs operating in Turkey.

When evaluated in terms of the basic characteristics that a social entrepreneur should have, it was determined that
the participants emphasized the benefit of society the most and teamwork the most in terms of success. It is
observed that the participants mostly participate in voluntary work in terms of activities, followed by club activities
and educational activities. It can be said that being involved in such activities will have an impact on strengthening
the social capital of social entrepreneurs. It was also determined that the participants had good relationships with
their family members and friends; that they had a strong cooperation network and that their social relationships
provided commercial advantages. This situation is closely related to the social capital that social entrepreneurs
have.

Opinions about the support given to social entrepreneurship processes show that families and non-governmental
organizations provide the most support to the participants, and the support given is generally financial. This
demonstrates the importance of weak ties as well as strong ties and also that social entrepreneurs benefit from the
bonding and bridging type of social capital. When the analysis results are evaluated in terms of trust, it is seen that
the social entrepreneurs in the sample gained trust as a result of the transparent/honest activities they carried out,
and this trust gained is very important in awakening people's interest in social entrepreneurship.

This research has revealed how important the role of social capital in social entrepreneurship is and how neglected
it is in Turkey. This research, which is expected to be a guide for social entrepreneurs and social entrepreneur
candidates, is of great importance in terms of increasing awareness about social entrepreneurship and popularizing
social entrepreneurshiplt is also thought that every step taken to develop social entrepreneurship will enable Turkey
to become a leading country in the international community in social entrepreneurship. In this sense, the results of
the research are very valuable in terms of providing an idea about the extent to which social entrepreneurship
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activities carried out intensively in the world can be effective and valid in a country like Turkey, where social
capital is very strong among people. The number of social entrepreneurs interviewed in this research is 17. In
future studies, the subject can be addressed in more depth using qualitative research methods or using quantitative
research methods to obtain more numerical data. Social entrepreneurs should benefit from the bonding and
bridging social capital as well as the connecting social capital, thus taking advantage of the opportunity to quickly
promote their businesses.
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