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Oz

Bu calisma, Rusya Federasyonu Is Kanunu cercevesinde isci-isveren iliskilerinin
temelini olusturan is s6zlesmesinin hukuki altyapisini incelemeyi amaglamakta-
dir. Normatif hukuk yéntemiyle yiiriitiilen calismada, oncelikle RF Is Ka-
nunu’nun kapsami ve uygulama alani degerlendirilmis olup, devaminda is s6z-
lesmesinin hukuki yapisi, sekli, igerigi ve tiirleri sistematik bi¢cimde ele alinmisgtir.
Ozellikle is sdzlesmesinin sekli yoniinden Rusya hukuk sisteminde zorunlu ola-
rak bulunan yazililik sarti, s6zlesmenin kurulmasi, degistirilmesi ve sona ermesi
gibi temel islemlerin belirli prosediirlere ve resmi sekil sartlarina baglandig; tes-
pit edilmistir. Arastirma, Rusya’da calismak {izere giden Tiirk is¢ilerin karsilasa-
bilecegi olas1 hukuki durumlar1 6ngdrmek ve bu kisilere hak ve yiikiimliiliikleri
konusunda yol gostermek acisindan da 6nem arz etmektedir. Ayrica, konuya ilis-
kin yer yer Tiirk is hukukundan 6rnekler verilerek iki hukuk sistemi arasinda
bulunan farkli ve benzer yonlere de dikkat ¢ekilmistir. Sonug olarak, Rusya Fe-
derasyonu Is Kanunu, yerli ve yabanci iscilere uygulanabilir, ulusal ve
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uluslararasi normlarla uyumlu, kapsamli bir koruma ve diizenleme sistematigi
igeren bir kanun olarak incelenmistir.

Anahtar Kelimeler

*Rusya Is Hukuku s Kanunu els Sozlesmesi eSozlesme Tiirleri
e Yazililik Sarti

LEGAL FRAMEWORK and TYPES of EMPLOYMENT CONTRACTS
in the LABOR LAW of the RUSSIAN FEDERATION: A COMPARA-
TIVE ANALYSIS with TURKISH LAW

Abstract

This study aims to examine the legal substructure of the employment contract,
which forms the basis of employee-employer relationships within the framework
of the Labor Code of the Russian Federation. Conducted utilizing a normative
legal methodology, the research initially assesses the scope and application area
of the Russian Federation Labor Code. Subsequently, it systematically addresses
the legal structure, form, content, and types of employment contracts.Specifi-
cally, regarding the form of the employment contract, it has been determined that
the mandatory written form requirement within the Russian legal system sub-
jects fundamental processes such as the conclusion, amendment, and termination
of the contract to specific procedures and formal prerequisites. This study is also
significant for its foresight in anticipating potential legal situations that Turkish
workers intending to work in Russia might encounter, and for providing guid-
ance to these individuals concerning their rights and obligations. Furthermore,
similarities between the two legal systems are highlighted by occasionally
providing examples from Turkish labor law relevant to the subject matter. Con-
sequently, the Labor Code of the Russian Federation has been analyzed as a com-
prehensive system of protection and regulation that is applicable to both domes-
tic and foreign workers, and compliant with national and international norms.
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GIRIS

Rusya Federasyonu'nda ¢alisma mevzuati, 30.12.2001 tarihli, 197-
FZ sayili Rusya Federasyonu Is Kanunu (RF IsK.) cercevesinde kapsaml
bir sekilde diizenlenmistir. Is Kanunu'nun 1. maddesi, is hukuku
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mevzuatinin vatandaslarin ¢alisma hak ve 6zgiirliiklerini giivence altina
almays, is¢i ve isverenlerin menfaatlerini koruyarak uygun ¢alisma kosul-
lar1 olusturmay1 amagladigini agik¢a belirtmektedir. Calisma hayatinda
sosyal adaletin saglanabilmesi i¢in devletin, ¢calisma iliskileri bakimindan
miidahalede bulunarak hem iscilerin hem de isverenlerin haklarini den-
geli bir sekilde diizenledigi ifade edilebilir. Bu baglamda, is hukukunun,
calisma hayatina iliskin mevzuatlari tek cat1 altinda toplayarak genel bir
kanun toplulugu niteliginde genis bir alan1 kapsadig1 sdylenebilir.

Rusya Is Kanunu'nun ulusal ve uluslararasi diizenlemelerle
uyumlu olarak hazirlanmis olmasi, is hukukunun gelisen ekonomik ve
sosyal kosullara gore siirekli giincellenmesini gerekli kilmaktadir. Ozel-
likle Uluslararas1 Calisma C)rgﬁtij (ILO) normlar1 ve Rusya Anaya-
sasi’'nda yer alan sosyal haklar, ¢alisma alanindaki yasal gergevenin sekil-
lenmesinde temel kaynaklar arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda,
Rusya Federasyonu Anayasasi’'nda yer alan sosyal haklar is hukukunun
temelini olusturan 6nemli kaynaklardan biri olmustur.

Rusya Federasyonu Is Kanunu, kamu ve 6zel sektorde calisan isci,
memur ve diger ¢calisma iligkisi i¢cinde bulunan tiim ¢alisan kategorilerine
yonelik genel ve cat1 nitelikte bir kanundur. Bu gergevede, is iliskilerini
diizenleyen genel hiikiimler hem 6zel hukuk iliskisi iginde bulunan isgiler
hem de kamuda is¢i ve memur pozisyonunda bulunan ¢alisanlar agisin-
dan gecerlidir. Ancak, devlet memurlari, belediye calisanlar1 ve diger
farkli calisma kategorilerinde bulunanlar igin, is mevzuatinda yer alan ge-
nel kurallarin yam sira, federal diizeyde kabul edilen 6zel kanunlar ve
diger diizenleyici hukuki metinlerde yer alan hiikiimler 6ncelikli olarak
uygulanmaktadir. Bu baglamda, Rusya Federasyonu'nda kamu hizmeti
ve yerel yonetim hizmetine iligskin olarak ¢ikarilan 6zel yasal diizenleme-
ler, devlet memurlarina 6zgii hak ve ytikiimliiltikleri ayrintili olarak dii-
zenlemektedir. Is Kanunu'nun cerceve niteligindeki hiikiimleri ise bu
0zel normlarla birlikte tamamlayic1 sekilde uygulanmaktadir. Dolayi-
styla, “is¢i” kavraminin yani sira, bu statii disinda kalan gruplar i¢in “ca-
lisan” kavrami da calismamizda kullanilmaktadir.

Rusya’da ¢alisma hayatma dair mevzuatin bilinmesi, yalnizca yerel
isciler icin degil, ayn1 zamanda Rusya’ya ¢alismak igin giden yabanci is-
ciler, ozellikle de Tiirk isciler i¢in de biiyiik 6nem tasimaktadir. Tiir-
kiye’den Rusya’ya giden isgiler, 6zellikle insaat, sanayi ve hizmet sektor-
lerinde yogun olarak ¢alismaktadir. Dolayisiyla calisma kosullar, isgi
haklari, is sozlesmeleri ve is gilivencesine dair Rusya’daki hukuki
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gercevenin bilinmesi, is¢ilerin haklarini daha iyi koruyabilmeleri agisin-
dan kritik bir role sahiptir.

Bu calismada, Rusya Federasyonu Is Kanunu gergevesinde is
sozlesmelerinin hukuki yapisi ile is s6zlesmesi tiirlerinin hukuki boyutu
ele alinacaktir. Calismada oncelikle, RF Is Kanunu'nun kapsami ve
uygulama alani degerlendirilecek ve ardindan is sozlesmesinin tanimi,
unsurlari, sekli, icerigi ve degistirilme esaslar1 gibi temel hukuki yapis:
incelenecektir. Devaminda ise Rusya’daki is sozlesmesi tiirleri ayrintili
bicimde ele alinarak, bu tiirlerin dayandig1 yasal gerceve agiklanarak,
ilgili diizenlemeler Tiirk is hukuku ile benzerlikleri ve farkliliklar:
agisindan karsilastirmali olarak analiz edilecektir. Karsilastirmali is
hukuku literatiiriinde Rusya Federasyonu is sdzlesmesi rejiminin Tiirk is
hukuku ile ayrintili bicimde ele alindig1 ¢alismalar smirli sayidadir.
Boylece, her iki hukuk sisteminin is sozlesmesi rejimi konusundaki
yaklasimi ortaya konularak karsilagtirmali is hukuku perspektifine katki
saglanmasi amaglanmaktadir.

I. RUSYA FEDERASYONU IS KANUNU'NDA iS
SOZLESMESI’NIN HUKUKI TEMELLERI

A. Is Sozlesmesinin Tanimi, Unsurlar ve Is iliskisi Baglaminda
Degerlendirilmesi

Rusya Is Kanunu’nda hem is iliskisi hem de is s6zlesmesinin tanimi
actkca diizenlenmistir. Is iliskisi- bir isci ile isveren arasinda, iscinin is
fonksiyonunu/gorevini (kadrodaki pozisyona, meslege veya uzmanliga gére ni-
telik belirtilerek; isciye verilen belirli is tiirii) isverenin ¢ikarlar1 dogrultu-
sunda, isverenin yonetimi ve kontrolii altinda, isyerinin i¢ is diizenleme-
lerine uyarak ve isverenin is hukuku mevzuatinda, is hukuku normlarini
iceren diger normatif hukuki diizenlemelerde, toplu is s6zlesmesinde, an-
lagsmalarda, yerel normatif diizenlemelerde ve bireysel is s6zlesmesinde
ongoriilen calisma kosullarini sagladig: bir ortamda, {icret karsihginda
yerine getirmesi tizerine sdzlesme ile kurulan hukuki iligki olarak tanim-
lanmistir (RF IsK. m. 15/1).

Ayrica Is Kanunu m. 56’da is sézlesmesinin acik tanimina yer veril-
mistir. Tanima gore, is sozlesmesi, isveren ile isci arasinda yapilan ve is-
verenin, isciye belirli bir iste ¢alismayi; is mevzuaty, is hukuku normlarini
iceren diger diizenleyici hukuki islemler, toplu is sozlesmeleri, yerel nor-
matif diizenlemeler ve bu sdzlesmede 6ngoriilen ¢alisma kosullarini sag-
lamays, isciye ticretini zamaninda ve tam olarak 6demeyi, is¢inin ise bu
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sozlesmede belirtilen isi bizzat yapmay tistlendigi bir sdzlesmedir (RF
IsK. m. 56).

Rusya Federasyonu is hukukunda is sdzlesmesinin unsurlari, Is Ka-
nunu’nun 15. ve 56. maddelerinden birlikte ¢ikarilmaktadir. Bu iki diizen-
leme dogrultusunda is s6zlesmesinin temel unsurlar1 olarak, is¢inin, bi-
reysel niteliklerine gore s6zlesmede belirlenmis bir is fonksiyonunu isve-
renin ¢ikarlar1 dogrultusunda ve onun yonetimi ile denetimi altinda biz-
zat yerine getirmeyi istlenmesi, isverenin ise isciye ticret 6deme, mevzuat
ve sozlesme ile belirlenen ¢alisma kosullarini saglama borcunu kabul et-
mesi oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla, Rusya hukukunda is s6zlesme-
sinin unsurlari; kisisel is gorme, {icret, isverenin yonetim ve kontrolii al-
tinda bagimli ¢alisma ve ¢alisma kosullarinin saglanmas: seklinde ortaya
cikmaktadir.

Is sozlesmesinin unsurlar: olarak, taraflar arasindaki karsilikli yu-
kiimliiliik, ticret karsiliginda is gérme, ¢alisma kosullarinin saglanmasi ve
isverenin otoritesine tabi olma unsurlari bu sézlesmeyi diger benzeri s6z-
lesmelerden ayirmaktadir. Bu gergevede taraflarin temel hak ve borglarini
diizenleyen ve karsilikli kazang esasia dayali bir sistem icinde yiirtitiilen
is sozlesmesi ile taraflar arasinda is iliskisi kurulmaktadar. Is iliskisi kap-
saminda, sozlesmenin tarafi olan igveren, ¢alisma kosullarini kanunlara
uygun bi¢imde saglama yiikiimliiliigtinii tistlenirken, isci ise isverenin
yonetimi ve denetimi altinda calismakla yiikiimlidiir!.

Ogretide, is s0zlesmesi gesitli sekillerde agiklanmis olup, standart
olmayan farkli tanimlarla ifade edilmistir. Abjanov’a gore, is sdzlesmesi,
baski: altinda olmadan bireylerin karsilikli mutabakat ¢ergevesinde imza-
ladig bir s6zlesme olup, taraflardan birinin belirli bir uzmanlik, meslek
veya pozisyonda is yapmay1 ve is yeri ici disiplin kurallarina uymayn ta-
ahhiit etmesi, diger tarafin (isveren) ise isi organize etmeyi, harcanan
emegin miktari ve kalitesine gore ticret ddemeyi ve kanunlar ile anlagma-
larla belirlenen tiim kosullara uymayi taahhiit ettigi bir sozlesmedir2. Is
sozlesmesi ile kurulan is iligkisi ise 0gretide “is¢inin isveren (kurulus) ile
goniillii hukuki iliskisi olup, bu iliskiye gore isci, isyeri ici disiplin kurallarina
uyarak, kararlastirilms meslek veya uzmanlk alanminda belirli bir iglevi yerine
getirmeyi; isveren ise iscinin emegini o0demeyi ve yasalar, toplu is sozlesmesi ve

1 CO/AOBBEBOMU C. B./®UANIIOBON V1. A., (1104 pea.) Tpydosoe npaso, YaeOHuK,
Hyoxnuit Hosropoa, Husxeropoackmnii rocygapcrsennniit yausepceuret, 2021, c. 77.

2 ABXAHOB K. A., Tpyodosoii dozo6op no cosemckomy npasy, Monorpadpms, Mocksa,
1964, c. 30.
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is sozlesmesine uygun ¢alisma kosullar: saglamay: taahhiit eden bir hukuki ilis-
kidir”, seklinde tanimlanmistir®. Bu tanimda, is iliskisine dahil olan taraf-
larin karsilikli haklar1 ve borglarmin hukuki iliski ¢ergevesinde vurgulan-
masi, ayrica goniilliilitk unsuruna dikkat ¢ekilmesi, modern toplumsal ig
organizasyonunun niteligi a¢isindan onemli bir 6zellik olarak one ¢ik-
maktadirt. Dolayisiyla, is sozlesmesi bu iligkisini tanimlayan yalnizca hu-
kuki bir ara¢ degil, ayn1 zamanda is¢inin sahsi emegine dayanan, kisisel
sorumluluk igeren 6zgiin bir sozlesme tiirtidiir®. Bu niteligiyle is sozles-
mesi, maddi sonug odakl diger 6zel hukuk s6zlesmelerinden belirgin bi-
cimde ayrilmaktadir.

Is s6zlesmesi, isci ile isveren arasindaki hukuki iliskinin diizenlen-
mesinde, taraflarin karsilikli haklar1 ve bor¢larinin belirlenmesinde ve is
iliskisinin temelini olusturan yasal kaynaktir. Is s6zlesmesi islevleri ola-
rak, taraflar arasindaki s6zlesmenin ekonomik ve hukuki iligkileri diizen-
lemedeki 6nemini ortaya koymakta oldugu, farkli sosyal ve hukuki amag-
lar dogrultusunda diizenlenmektedir®.

Is Kanunu, is iligkisinin yasal cercevede olusturulabilmesi igin s6z-
lesme taraflarinin, tanimda belirtilen tiim kriterlere uymasini zorunlu kil-
maktadir. Bu baglamda kanun diger medeni hukuk sozlesmeleri ile is ilis-
kilerini fiilen diizenlenmesini yasaklamistir (RF IsK. m. 15/2). Is iliskileri-
nin tcret karsihig yiiriitildagi o6zellikle vurgulanmakta olup, bu kap-
samda 6denen {icretin ayirt edici yonii, canli emek ve onun sonuglari i¢in
yapilan bir karsilik olmasidir. Bu niteligiyle, is iliskisi ¢cercevesinde dde-
nen ticret, medeni hukuk sozlesmeleri kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler
sonucu saglanan hizmetler veya {iretilen mallar karsiliginda ddenen {ic-
retlerden farkli degerlendirilir”. Dolayisiyla, is iliskisinin fiilen var oldugu
durumlarda, taraflar arasindaki iliskinin medeni hukuk sozlesmesiyle
diizenlenmesi yasaklanarak, is¢inin haklarmin is sézlesmesi dis1 yollarla
kisitlanmasi engellenmek istenmistir.

3 TVYCOB K. H/TOAKYHOBA B. H., Tpydosoe npaso poccuu, Yaedbumk, Mocksa,
ITpocmext, 2006, c. 106-107.

4 OKBORLI Ulkar, Omak miigavilasi, Monoqrafiya, Baki, Hiiquq Yayin Evi, 2022, s. 236.

5> QASIMOV Alis, ©Omoak hiiququ, Darslik, Baki, Letterpress Noasriyyat Evi, 2016, 5.329-
330.

6 QASIMOV A.M./COFOROV Z.1. /OKBORLI U. 8./SIRIYEV E. F., Azarbaycan Res-
publikasimin va Rusiya Federasiyasimin qanunvericiliyi iizra omok miiqavilasi (miigayisali-
hiiquqi tahlil): Monografiya, Baki, Hiiquq Yayimn Evi, 2020, s. 30.

7 OPAOBCKUW O.TI. (pea.), Kommenmapuii x Tpydosomy wrodexcy Poccuiickoil
Dedeparjuu, 6-e U34., UCIIp., AOIL U niepepad., Mocksa, Konrpakr-lMudpa, 2014, c. 21.
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Is iliskisinin kurulmasi agisindan kanunda diizenlenen bir diger
onemli husus yetkisiz biri tarafindan is iliskisinin kurulmasinin yasaklan-
masidir. Rusya Federasyonu Is Kanunu m. 67/1 uyarinca, isverenin agikga
yetkilendirmedigi bir isveren vekili tarafindan ise baslatilan isgiyle ¢alis-
maya devam etmek istemeyen isveren, s6z konusu is iligkisinin kendi ira-
desine dayanmamasi sebebiyle is sozlesmesini derhal feshedebilir. Ancak
isveren yetkisiz ise alinan is¢inin fiilen yaptig1 ¢alismanin karsilig1 olan
ticreti 0demekle yiikiimliidiir. Kanunun “yetkisiz ise baslatma” kavra-
mini agik ve net bigimde tanimlamamasi, 6gretide elestirilmistir®. Dolay1-
styla, isci fiilen belirli bir siire ¢alismigsa, bu siireye iligkin ticretin isveren
tarafindan 6denmesi gerektigi ve bu ise alan yOneticiyi sorumlu tutabile-
cegi Rusya Federasyonu Is Kanunu'nun 67/1 maddesinin birinci fikra-
sinda acgik¢a diizenlenmistir.

Is sozlesmesi, aksi mevzuatta ve sézlesmede belirtilmedikge isci ve
isveren tarafindan imzalandigi tarihten itibaren yiiriirliige girmis olacak-
tir. Isci, isverenin veya yetkilendirilmis isveren vekilinin bilgisi veya tali-
matiyla fiilen ise basladig tarihten itibaren is sozlesmesinden kaynakl
haklara sahip olacaktir (RF IsK. m. 61). Isci, is sozlesmesinde belirtilen
tarihte isine baslamakla ytiikiimliidiir. Ancak herhangi bir nedenle is s6z-
lesmesinde taraflarca fiili calisma tarihi belirlenmemisse, s6zlesmenin im-
zalandig: tarihten itibaren is iliskisi baslamis olacaktir. Eger is sozlesme-
sinde ise baslama tarihi belirtiimemisse, is¢i s6zlesmenin yiiriirliige gir-
digi tarihten sonraki ilk is giinii ise baglamakla yiikiimliidiir (RF IsK. m.
61/2). Eger isci, belirlenen tarihte ise baslamazsa, isveren is sozlesmesini
iptal etme hakkina sahip olacak ve iptal edilen is s6zlesmesi, hi¢ yapilma-
mis kabul edilecektir (RF IsK. m. 61/3). Is sozlesmesinin iptali, is¢inin, is
sOzlesmesinin imzalandi8) tarih ile iptal edildigi tarih arasindaki siirede
meydana gelen sigorta olaylar1 kapsaminda zorunlu sosyal sigortadan
yararlanma hakkini ortadan kaldirmayacaktir (RF IsK. m. 61/4).

Is iligkisi is sozlesmesi ile kuruldugundan, RF Is Kanunu 68. mad-
desi geregince bu iligki is sozlesmesi resmilestirilmekte ve is iligkisi bir
hukuki iliskiye doniismektedir. Dolayisiyla, s6zlesmeyle belirlenen hu-
kuki iliskinin devam ettigi siire iginde, sOzlesme taraflarin hukuki

8 3AI7II_[EBA /. B., “Opraausarinonssre 1 GpUHAHCOBBIE TTOCAEACTBI (PaKTUIECKOTO
AOIIyCKa K paboTe HEYIIOAHOMOYEHHBIM IIpeAcTaBuTeaeM paboTtogaTeasn”’, Harozu u
Qunancosoe Ilpaso, 2014, (1), c. 72-75; TIETYXOBA B. C. Ilpasosoii craryc
IpeacTaBuTeAs. paboTojareas:: Marucrepckas aguccepranus. Tomens, TIoMeHCKUIt
rocysapcrseHHbl yuusepcutert, 2021, c. 51.
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iliskideki davraniglarinin hukuka uygunlugunun olgiitii ve taraflarin
davranislar1 agisindan uymasi gereken hukuki bir model olarak islev gor-
mektedir’.

s iligkisinin kurulmasina iliskin olarak, Rusya Federasyonu Is Ka-
nunu’nun 67.1. maddesinde, yalnizca fiili galismanin varlig is iliskisi i¢in
yeterli goriilmemekte ve igverenin rizasi olmaksizin, ise alma yetkisi bu-
lunmayan bir igsveren vekili tarafindan ¢alistirilan kisiye yalnizca fiilen
calistig1 siireye iliskin ticret 6denmesi yapilacagr acik¢a diizenlenmistir.
Rusya Yiiksek Mahkemesi kararinda da belirtildigi tizere ise alim yetkisi
olan temsilci tarafindan ise alinan isci ile isveren yazili is sozlesmesi
yapma ylikiimliiliigii altinda olacaktir'?. Dolayisiyla, Rusya hukukunda,
yetkisiz bir temsilci tarafindan ise alinan kisiyle isveren arasinda hukuken
is iligkisi kurulmus sayilmadig: ifade edilmektedir!!. Ayrica, bu tiir yetki-
siz bir ise alim durumunda, ilgili isveren vekili hakkinda disiplin ve
maddi sorumluluk hiikiimlerinin uygulanabilecegi, RF Is Kanunu'nun
67/1 maddesinin ikinci fikrasinda agik¢a diizenlenmistir.

B. Is Sozlesmesinin Sekli, icerigi ve Is Sozlesmesinde Degisiklik

Yapilmasi

1. is S6zlesmesinin Sekli

Rusya Federasyonu Is Kanunu'nun 67. maddesi uyarinca, is sozles-
melerinin kurulmasi, so6zlesme degisikliklerinin yapilmasi, ise giris ve ¢1-
kis bildirimleri gibi islemlerde yazili sekil sart1 esas alinmistir. Bu islem-
lerin, kanunen belirlenmis formlara uygun bicimde hazirlanmas: ve yet-
kili devlet kurumlarina teslim edilmesi veya kayit altina alinmasi yasal
bir zorunluluktur. Isverenin is sozlesmesini kanunda belirtilen siire

K MABPUH C. I1/OPUANIIIIOBA M. B./XOXAOB E. B., Tpydosoe npaso Poccuu,
Yueorux, Caukr-IlerepOypr: Mza. aom Cankr-IletepOypr. roc. yu-ta, 2007, c. 295,;
IMA®HNKOBA, T. X./ITA®UKOB, A. M. (2016). K Bompocy 00 OCHOBaHM:AX
BO3HIKHOBEHILS TPYAOBBIX oTHoLIeHNI. Becmmux FOxno-Yparvckozo
2ocydapcmeernozo yrusepcumema. Cepus: npaso, 16(1), 91-96.; XAADUHA P. O., oouiee
yuerue o npasoomnouieriuy, Monorpadus, Mocksa, IOpna.ant., 1974, c. 302.

10 Tlocranopaenne Ilaenyma Bepxosnoro Cyaa PP ot 17.03.2004 N 2 (pea. or
24.11.2015) "O npumenenuu cygamu Poccuiickoit @egepanuu TpyaoBoro Kojexca
Poccurickoit ®egepariun”, https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_
47257/307b9638d 24d24fa83f0937c6a7{80ffd1a4baa5/, (aaTa obparmenn: 08.10.2025)

1 TYCOB K. H/TOAKYHOBA B. H. Kommenrapmit k Tpysosomy KoaeKcy
Poccniickoir Peaepariun Mocksa, [TpocnexT, 2019, c. 255; OPAOBCKUM IO. T1. (oTB.
pea.). Kommernmapuii x Tpydosomy wodexcy Poccuiickoi @edepayuu. 6-e u3A., ucup.,
aom. u nepepad. M.: <KKOHTPAKT»: IHOPA-M, 2014, C. 261-262.
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icinde yazili sekilde diizenlememesi, Rusya Yiiksek Mahkemesi ictiha-
dina gore isverenin sozlesme yapma hakkini kétiiye kullanmas1 olarak
degerlendirilmistir’?. Bu baglamda, Rusya hukukunda is s6zlesmesinin
kurulmasi, sona erdirilmesi, fazla mesai yaptirilmasi, yillik izin hakkinin
kullandirilmasi gibi temel is hukuku islemlerinde yazililik ve resmiyet il-
kesi temel bir kural olarak benimsenmistir. Isveren, is iliskisinden dogan
ylkiimliiliiklerini ve is¢inin haklarimi kullanmasini belgelemekle yii-
kiimlii oldugundan, bu haklara iliskin islemlerin gergeklestirilmesinde
yazih sekil sartlarina uymak zorundadir. Ornegin, isiye yapilacak iicret
artiglar1 icin yazili bir ek sozlesme diizenlenmesi ve bu degisikligin ilgili
devlet makamlarina bildirilmesi gerekmektedir. Aym sekilde fazla mesai
yaptiriimast (RF IsK. m. 99), yillik iznin kullandirilmasi veya ertelenmesi
(m. 124), is sozlesmesinin sona erdirilmesi (m. 80, m. 127), baska bir ise
gecis veya isveren degisikligiyle gerceklesen gegici/kalict nakiller (m. 72,
m. 72.1), ticretsiz izin kullanimi (m. 128), ticretin 6deme seklinin degisti-
rilmesi (m. 131), kisisel verilerin islenmesi (m. 86) ve diger bir¢ok mad-
dede belirtilen hususlar ancak is¢inin yazili talebi veya yazili onayi ile yii-
riirliige girmektedir. Bu baglamda, Rusya Is Kanunu'nda éngoriilen ya-
zililik sart1, sadece sekli bir prosediir degil, ayn1 zamanda is¢inin hakla-
rin1 koruyan ve isverenin sorumluluklarini belgelendiren 6nemli bir hu-
kuki giivence mekanizmasidir. Ayrica bu yazililik kurals, isverenin is sii-
resi, iicret ve izin gibi temel is kosullarin1 kayit altina almasini kolaylas-
tirmakta ve dogabilecek uyusmazliklarda delil olarak kullanilabilecek
belgelerin olusturulmasina hizmet etmekle birlikte ayni zamanda isvere-
nin yiikiimliiliiklerinin seffaf, denetlenebilir ve belgelenebilir hale getiril-
mesini de saglamaktadir’.

Yukarida genel gercevesiyle aciklanan yazili sekil zorunlulugu,
Rusya Federasyonu Is Kanunu'nun 67. maddesinde ayrintili bicimde
hitkme baglanmistir. Bu maddeye gore, yazili sekilde yapilacak is

12 TIpesuauym Bepxosnoro Cyaa Poccuiickoit ®eaepanun. (2022). (yrs. Ilpesnanymom
BC PP 27.04.2022), https://www.consultant.ru/document/cons_ doc_LAW_415892/,
(aaTa oOpamienns: 25.10.2025)

13 AHMCHMOB /. H. TpyaoBoit 40roBOp, Tpy4oBble oTHOLIeHUs:, Tpyaosoe rpaso. —
2008. Ne 4., c. 67-73; BOSHSK A. M. “IIpo6aeMbI 1CIIOAb30BaHNS DA€KTPOHHOI
1nppOBOI TOAINICU TIPU COBEPINEHNM IOPUAWYECKM 3HAYUMMBIX JEVICTBUII B
TPY40BOM IIpaBe KaK rapaHTHs CIIPaBeAAMBOCTM B YCAOBMAX MHQOPMaIFIOHHOTO
obmiectsa.” CoyuarvHas cnpasedAUoCv U npaso: npodAembl meopuu U npakmuxu:
mamepuarvt Mexodynapodnoi nayuro-npaxmuveckoil xondeperyuu, (ors. pea. T. A.
Comnnkosa), Mocksa: M3a-so Mock. rymasut. yH-Ta, 2016.,c. 263.
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sozlesmesi iki niisha olarak diizenlenmeli ve hem is¢i hem de igveren ta-
rafindan imzalanmalidir. S6zlesmenin bir niishasi, isgiye imza karsili-
ginda teslim edilirken, diger niishasi isveren tarafindan saklanmakla yii-
kiimliidiir (RF IsK. m. 67/1). Ancak yazil sekilde is s6zlesmesi diizenlen-
memisse ve isci, isverenin veya yetkilendirilmis isveren vekilinin bilgisi
ya da talimatiyla fiilen ise baslamissa, bu durumda is s6zlesmesi yapilmis
sayilir. i§giyi fiilen calistiran igveren, is s6zlesmesini, is¢inin fiilen ise bas-
ladig: tarihten itibaren en geg ii¢ is giinii iginde yazili olarak diizenle-
mekle yiiktimliidiir. Taraflar arasinda baslangigta medeni hukuk sozles-
mesine dayanilarak kurulan bir is iligkisi, daha sonra is hukuku kapsa-
mina giren bir nitelik kazanirsa, ayni sekilde yazili is sozlesmesinin ¢ is
giinii icinde diizenlenmesi zorunludur (RF IsK. m. 67/2). Yazili bir soz-
lesme yapilmadan isci ise baslatilsa bile, daha sonra isveren yazili s6z-
lesme sartin1 yerine getirmekle yiikiimliidiir'. Ayrica mevzuat geregince,
baz1 isci kategorileri igin is sozlesmesinin daha fazla niisha olarak diizen-
lenmesi veya sozlesmenin gegerli olabilmesi i¢in belirli kamu kurumlari-
nin onayina tabi tutulmasi da éngoriilebilir (RF IsK. m. 67/3).

Isveren, iscinin yazili talebi {izerine, bu talebin sunuldugu tarihten
itibaren g is glinii iginde isci igin “emek kitapgig1” 15, zorunlu sosyal si-
gorta saglanmasi amaciyla, is ile ilgili belge kopyalarin (ise kabul emri,
baska bir ise transfer emirleri, isten ayrilma emri; emek kitabindan alintilar, iicret
bilgisi, hesaplanan ve fiilen ddenen sigorta primleri, isverenle ¢alisma siiresi ve
diger bilgiler) vermekle yiikiimliidiir (RF IsK. m. 62/1). Iscinin talebi tize-
rine ilgili belgelerin kopyalar1 uygun sekilde onaylanmali ve kendisine
ucretsiz olarak verilmelidir.

Karsilagstirmali hukuk agisindan ele alindiginda, Rusya Federas-
yonu Is Hukuku'nda is sozlesmeleri bakimindan yazililik sarti’6 agik

4 AYKBSIHYMKOB 1. A. (2016). ®akTiyeckoe gonyleHne K paboTe Kak OCHOBaHIe
BO3HMKHOBEHIS TPYAOBBIX OTHOIIEHUI. Becmiuk MOA0ObIX YUEHDIX U CHelUAAUCITIO8
Camapcrozo ynusepcumema, (2 (9)), ¢.110-113.

15 Rusya’da ilk defa ise alinan iscilere Emek Kitap¢ig1 (Tpydosas xnuxxa) adli belge ve-
rilir. “Emek kitap¢ig1”, calismaya baslayan her bir ¢alisan adina agilan ve ¢alisma ha-
yat1 boyunca isvereni tarafindan kanunun 6ngordiigii zorunlu kayitlarin yazilarak
tutuldugu calisma sicili niteliginde bir kayit sistemidir. Bu belgede is¢inin ¢alisma
siiresince is degisiklikleri, isten ayrilma durumlari, varsa cezai sorumluluklar: vb.
durumlar not edilmektedir., Konuya iligkin bak. HUSEYINLI Namuk, Is Hukukunda
Dinlenme ve Izin Haklari, Adalet Yayinevi, Ankara 2020, s. 461.

16 Avrupa Birligi tilkelerinin hukuki diizenlemelerinde de kural, is s6zlesmesinin ge-
gerliliginin yazili olma kosuluna bagli tutulmamasidir. Bu dogrultuda, is¢inin korun-
mast amaciyla is sozlesmesinin yazili yapilmasi gerektigi goriisii, her zaman
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bi¢cimde diizenlenmisken, farkli hukuk sistemlerinde bu konuda daha es-
nek uygulamalarin benimsendigi goriilmektedir. Ay sekilde Tiirk hu-
kuku ile karsilastirildiginda, Rusya hukukundan farkli olarak is sozles-
mesinin, kanunda aksi belirtilmedikge, herhangi bir sekle bagli olmaksi-
zin sozli, yazil hatta ortiilii sekilde dahi s6zlesmenin kurulabildigi go-
rillmektedir?”. Tiirk Bor¢lar Kanunu, s6zlesmelerde sekli zorunlu kilma-
mis ve asil olarak sekil serbestisini benimsemistir. Bir bagka deyisle, s6z-
lesme Ozgiirliigii kapsaminda sekle iligskin kural, esasen sekil serbestisi-
dir. Is Kanunu'na gore, bir y1l veya daha uzun siireli belirli siireli is soz-
lesmelerinin, ¢agri izerine ¢alismaya dayali is sozlesmelerinin ve mevzu-
atta belirlenen diger hallerin yazili sekilde yapilmas: zorunludur’.

Is sozlesmesinin kural olarak yazili sekil sartina bagli olmamasi
hem Tiirk hukukunda hem de yabanci hukuk sistemlerinde gegerliligini
koruyan bir ilkedir. Ancak bu durum, 6zellikle isciler a¢isindan bazi sa-
kincalar1 da beraberinde getirmektedir. Iscinin calisma kogullar1 hak-
kinda yeterli bilgiye sahip olamamasi, sdzlesmenin yazili olmamasimndan
dogan ispat giigliikleri ve isveren karsisinda korunmasiz kalmasi bu sa-
kincalarin basinda gelmektedir. Nitekim, is sdzlesmesinin sona ermesin-
den sonra ¢alisma kosullarina iliskin uyusmazliklarin énemli bir kismi,
bu kosullarin yazili olarak tespit edilmemis olmasindan kaynaklanmak-
tadir. Bu nedenle, s6zlesmelerin belirli bir sekle bagli olarak yapilmasi, bu
tiir uyusmazliklarin 6niine gegilmesi agisindan 6nem tasimaktadir. Is soz-
lesmesinin sona ermesinden sonra agilan davalarda ortaya c¢ikan

savunulan bir yaklasim olmustur. Ancak, belirli siireli is sozlesmesi, kismi siireli is
sozlesmesi gibi istisnai nitelik tasiyan sdzlesmeler igin yazililik sart1 ngoriilmiistiir.,
GUZEL Ali/UGAN Deniz/ERTAN Emre, “Avrupa Birligi ve Tiirk Is Hukukunda Is-
verenin Calisma Kosullar1 Hakkinda Iscileri Bilgilendirme Yiikiimlaligii”, Dokuz Ey-
liil Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C. 9, 2007, s. 43-74.

17 SUZEK Sarper, Is Hukuku, 11. baski, Istanbul, 2015, s. 318; SUBASI [brahim/YIGIT
Yusuf, “Is Sézlesmesinin Devrinde Sekil Sart1”, Is ve Hayat, C. 4,S.7, 2018, s. 148-175.

18 Tiirk hukukunda yazili sekil sartina iligskin tartismalar agsindan bk. DEMIR Fevzi,
En Son Yargitay Kararlar: Isiginda Is Hukuku ve Uygulamast, 11. baski, {zmir, 2018, s. 73;
SAKAR Miijdat, fg Hukuku Uygulamasi, 12. baski, Beta Yayinlari, Istanbul, 2018, s. 64-
65; SUMER Hal{ik Hadi, Is Hukuku Uygulamalari, 6. baski, Se¢kin yayinevi, Ankara,
2016, s.55, 61; GUZEL Ali/OZKARACA Erciiment/UGAN Deniz, “Kargilastirmali
Hukukta ve Tiirk Hukukunda Belirli Siireli Is Sozlesmesi: Yapilma ve Yenilenme Ko-
sullar1”, Prof. Dr. Sarper Siizek’e Armagan, Cilt 1, Istanbul 2011, s. 546; USAN Muham-
met Fatih, f§ ve Sosyal Giivenlik Hukuku, 5. baski, Seckin Yayincilik, Ankara, 2024, s. 86,
98; MOLLAMAHMUTOGLU Hamdi/ASTARLI Muhittin/BAYSAL Ulas Is Hukuku
Ders Kitabr Cilt 1, Bireysel I@ Hukuku, 1. basi, Ankara 2017, s.163; NARMANLI-
OGLU Unal, Is Hukuku, Ferdi Is Iliskileri I, 4. baski, Istanbul, 2012, s. 153-154.
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uyusmazliklarin 6nemli bir kismi, ¢alisma kosullarinin yazili olarak tespit
edilmemesinden kaynaklandigindan, sézlesmelerin belirli bir sekle bagl
olarak yapilmasi bu tiir uyusmazliklarin 6nlenmesi agisindan énem tasi-
maktadir’®. Bu agidan degerlendirildiginde, Rusya Federasyonu Is Hu-
kuku’'nun is sdzlesmelerine iliskin ayrintili yazililik ve igerik diizenleme-
leri, Tiirk hukukundaki sekil serbestisine kiyasla daha koruyucu ve 6nle-
yici bir nitelik tasidigini séylemek miimkiindiir.

2. Is Sozlesmesinin Icerigi

Is Kanunu'na gore, is iliskilerinin ve bunlarla dogrudan baglantil
diger iligkiler isciler ile isverenler arasinda toplu is sozlesmeleri, anlasma-
lar ve bireysel is sozlesmeleri yapilmasi, degistirilmesi veya bu s6zlesme-
lere eklemeler yapilmasi yoluyla diizenlenerek gerceklestirilmektedir.
Ancak bu sozlesmeler, is mevzuatinda ve is hukuku normlarini igeren di-
ger diizenlemelerde 6ngoriilen haklar sinirlayan ya da taninan giivence-
leri azaltan hiikiimler icermemelidir. Bu tiir hiikiimler s6zlesmelere dahil
edilse bile, gecersiz sayilir ve uygulanmaz (RF IsK. m. 9). Dolayisiyla, ta-
raflarin serbest iradesi, kanunla giivence altina alinmis haklarin kisitlan-
mas1 sonucunu doguracak bi¢cimde kullanilamayacak ve sozlesmeye ya-
zilmis olsa dahi uygulanamayacaktir®. Bu dogrultuda, madde 9"un kap-
saminin daha agik sekilde tanimlanmasi ve hangi alanlarda s6zlesmeye
dayali diizenleme yapilabileceginin netlestirilmesi gerektigi belirtilmek-
tedir?'.

Is sozlesme igerigi agisindan, is hukuku mevzuatinda ve uygu-
lanma pratiginde, is sozlesmesinin iceriginde yer alan “calisma sartlarinin
onemi” kavramina sikca rastlanmaktadir. Iscinin girisimiyle is s6zlesme-
sine eklenen herhangi bir 6zel sart, is¢i agisindan 6nemli kabul edilebilir.
Bu nedenle, s6z konusu sart iizerinde bir anlagsmaya varilmamas: duru-
munda, is¢inin is sOzlesmesini imzalamaktan vazgeg¢mesi olasidir.

v GUZEL/UGAN/ERTAN, s. 43-74.

20 XAPUTOHOB B. I. (2020). OcHOBHOe coJep>KaHIe COTAaIlleHNiI MOCOOEHHOCTI
IIpaBOBOTO PeryAMpOBaHIs MU COIIMAABHO-TPYAOBBIX OTHOIIeHNT. Kondepenmys:
K nosomy mextorozuteckomy yxaady: uerosek u ezo padoma (ropududeckie, coyuarbHo-
noaumuveckue, gpurocopcxue nHayku), Mocksa, 19 mapra 2020 roga, c. 124-131.

2 Ornegin, 6grenci (ciraklik/mesleki egitim) sozlesmeleri gibi bazi tiirlerin de bu
madde kapsaminda agikca diizenlenmesi gerektigi onerilmektedir, MOPO3OB I1.
E. (2017). CosepmeHncTsoBaHmne TPyJOBOIO 3aKOHOAATeAbCTBA KaK OCHOBa
3¢ PexTUBHOTO PYHKIMOHNPOBAHUS AOTOBOPHOTO PEryAMpPOBAHUSA TPYAOBBIX
OTHOIIIEHNI V1 MTHBIX HEIIOCPeACTBEHHO CBSI3aHHBIX C HUMM OTHOIIIEHUIL. AKmyarvHvie
npobaemut poccuiickozo npasa, (2 (75)), 144-151.
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Dolayisiyla, is¢inin s6zlesmeye ekledigi bir sartin 6nemli olmasi halinde,
bu sart tizerinde uzlasma saglanmamasi, is sozlesmesinin yapilmamasina
neden olabilir?.

Rusya Federasyonu Is Kanunu'nun 57. maddesinde, “Is S6zlesme-
sinin Igerigi” baghig1 altinda, sbzlesmede yer almasi gereken unsurlar ay-
rintili sekilde diizenlenmistir. Rusya’daki yazililik ve is szlesmesinin ige-
rigine iligkin ayrintili diizenlemeler, yalnizca bu iilkeye 6zgii olmayip,
bir¢ok BDT tilkesinin is hukuku sisteminde de benzer bigcimde yer almak-
tadir®. Bu durum, is s6zlesmesinin kapsam ve igerigine iliskin ortak bir
yasal standartlasma egilimini yansitmakta olup, ayni1 zamanda Sovyet do-
neminden miras kalan uzun ve ayrintili bir yasa hazirlama geleneginin
driintidiir. Dolayisiyla, is sozlesmelerinin igerigi yalnizca taraflarin 6zgiir
iradelerine degil, mevzuatta agikga belirlenen zorunlu hiikiimlere de da-
yanmaktadir. Bu diizenlemeler, sozlesmedeki her bir unsurun taraflarin
hak ve borglarini net bigimde tanimlamasin1 amaglamaktadir?.

Is s6zlesmesinin igerigi, iscinin emeginin belirli kosullar altinda kul-
lanilmasini taraflarin karsilikli iradesiyle diizenleyen hiikiimleri icermek-
tedir. Sozlesme igeriginde yer almasi gereken hususlar agiklanarak, hem
yasal olarak sozlesmede bulunmasi zorunlu unsurlar hem de taraflarin
karsilikli olarak belirleyebilecegi sartlar gercevesinde isci ve isverenin hak
ve ylikiimliiliikleri ortaya konulmaktadir. Dolayisiyla s6z konusu mad-
dede tanimlanan is s6zlesmesinin kapsamini belirleyen hususlar, tarafla-
rin rizasiyla sekillenen ve hukuken baglayici niteligiyle, is iliskisinin esas-
larini belirlemektedir?.

2 AUBIINLL P. 3./ OPAOBCKUM IO.I1. (oT8. pea.), Tpydosoe npaso Poccuu, YaeGHUK
Aas By3oB, Mocksa, IHOPA-M-HOPMA, 1998, c. 102-103.

% Sozlesmede yer almasi gereken unsurlar yalmzca Rusya Federasyonu Is Kanunu'nda
degil, diger bolge iilkelerinin mevzuatinda da agikca belirtilmistir. Ornegin, Kirgizis-
tan Cumhuriyeti s Kanunu'nun 54. maddesi, Beyaz Rusya Cumhuriyeti Is Ka-
nunu'nun 19. maddesi, Tacikistan Cumhuriyeti i§ Kanunu’nun 30. maddesi, Kaza-
kistan Cumhuriyeti Is Kanunu'nun 28. maddesi, Ozbekistan Cumhuriyeti Is Ka-
nunu’nun 73. maddesi ve Azerbaycan Is Kanunu'nun 43. maddesinde bu hususlar
detayli bigimde diizenlenmistir, QASIMOV/COFOROV/OKBORLI/SIRIYEV, 2020,
s. 140.

2% CBIPOBATCKASL A.A., Tpydosoe npaso, Yuebunk, Mocksa, IOpucrs, 2001, c. 147;
I'YCOB/TOAKYHOBA, 2006, c. 187

% ROSULOV M. B., Sovet amok miiqavilasi, Dars vasaiti, Baki, ADU nosri, 1987, s.17.;
ITYCTO3EPOBA B. M., Tpydosoii dozosop, Mocksa, ITPVIOP, 1996, c. 30.; XOXAOBA
E.B5./CA®OHOBA B. A,, (1104 pea.), Tpydosoe Ilpaso Poccuu, Y4eOHUK AAs BY3OB,
Mocksa: OOO «IOpaitr-Msaat», 2008. c.273.; EPIIOB B.B./EPIIOBA A. A,
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Yukarida genel hatlariyla agiklanan is sozlesmesi igerigi, Rusya Fe-
derasyonu Is Kanunu'nun 57. maddesinde genel bilgiler, zorunlu kosul-
lar ve ilave kogullar basliklar1 altinda sistematik bir sekilde siniflandiril-
mugtir. Eger is sozlesmesi yapilirken, 57. maddenin birinci ve ikinci fikra-
larinda dngoriilen bazi bilgiler ve/veya kosullar s6zlesmeye dahil edilme-
migse, bu durum s6zlesmenin gecersiz sayilmasi veya feshedilmesi igin
bir gerekge olusturmaz. Bu tiir eksiklikler, sdzlesmeye sonradan eklene-
bilir. Eksik bilgiler, dogrudan is sdzlesmesinin metnine yazilacak, eksik
kosullar ise s6zlesmeye ek olarak diizenlenecek bir ek protokol ya da ta-
raflar arasinda yazili olarak yapilacak ayri bir anlagma ile tamamlanir. Bu
tiir belgeler, is sozlesmesinin ayrilmaz bir pargas: kabul edilir?.

Maddenin birinci boliimiinde, isverenin ve igvereni tanimlayan te-
mel bilgiler;

o Iscinin soyadi, adi, baba ad1 ve isverenin adi (eer isveren gercek kisi
ise soyadi, adi ve baba adi), i3 sozlesmesini imzalayan taraflar,

e Iscinin ve isverenin kimlik belgelerine iligkin bilgiler (isverenin ger-
cek kisi olmasi durumunda),

e Vergi miikellefi tanimlama numarasi (bireysel girisimci olmayan ger-
cek kisiler haric, isverenler icin),

o Issdzlesmesini imzalayan igveren vekiline iligkin bilgiler ve bu ki-
sinin yetkilendirilmis olmasini gosteren belge,

o Issdzlesmesinin yapildig1 yer ve tarih.

Sozlesmede yer almasi gereken zorunlu hususlar, m. 57/2’de sayil-
mustir. Is sdzlesmesinde yer almasi gereken zorunlu sartlar konusunda
gesitli tanimlar yapilmis olmakla birlikte, bu tanimlar biiytik 6l¢iide ortak
bir zeminde bulusmaktadir. Is sdzlesmesinin gecerli sekilde kurulabil-
mesi i¢in bazi sartlarin mutlaka taraflar arasinda agik¢a kararlastirilmasi
gerektigi genel olarak kabul gormektedir. Orlovski'ye gore, kanunda be-
lirtilen zorunlu sartlar her is s6zlesmesi igin gereklidir?”. Dolayisiyla zo-
runlu sartlar, is s6zlesmesinin kurulmasmin miimkiin olmadig1 ve is

Tpydosoii dozosop, YaebHOe mocoOme, Mocksa, deao, 2001, c. 89.; MMPOHOB B. 11,
Tpyodosoe npaso, YaebuuK aas By3os, Cankr-TletepOypr, 2009, c. 250.

% JIETPOB, A. . (2021). CogepxaHue TpPyJOBOTO JOTOBOpa: TeOPeTHYECKMIA
acnext. Obpasogariue u npaso, (4), 443-447, c. 445; TACAHOBA K.K./MBIIIKO ..
(IToa pea). Tpyaosoe mpaso. 4-e usa., mepepad. u gom. M.: IOpucnpyaents, 2012.
c. 527.

7 OPAOBCKUW IO.IL/HYPTAMHOBA A.®. (Ots.pea). Tpyaosoe mpaso Poccum:
Yuebnuk M.: Mza-so IOpuamaeckas pupma « KOHTPAKT-MIHOPA-M», 2011, c. 144
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iliskisinin dogmasi i¢in mutlaka taraflar arasinda tizerinde anlasilmasi

gereken hiikiimlerdir. Taraflar arasinda anlasma saglanmadig: takdirde

is sozlesmesinin kurulamayacagi ve is hukuku iliskisinin ortaya ¢ikmaya-
cag1 igin is sozlesmesinin kurulmus kabul edilemeyecegi ve bu nedenle ig
hukuku iligkisinin de dogmayacagi belirtilmektedir?. Bu goriislerden de
anlasilacag iizere, zorunlu sartlar is sozlesmesinin gecerliligi ve is iliski-
sinin hukuken dogmasi agisindan temel unsurlar olarak kabul edilmekte-
dir. Bu sartlar (RF IsK m. 57/2);

Iscinin bir sube, temsilcilik veya bagka bir ayr1 yapi icerisinde
baska bir yerde ¢alistirilmas: durumunda, bu yapinin adi ve adre-
siyle birlikte galisma yeri,

Is¢inin pozisyonu, meslegi, uzmanlik alam ve nitelikleri belirtile-
rek gorevi tanimlanmalidir. Eger belirli pozisyon veya meslekler
i¢in tazminat, avantaj veya smirlamalar ongoriiliiyorsa, bu pozis-
yon ve niteliklerin isimleri, Rusya Federasyonu Hiikiimeti tarafin-
dan onaylanan standartlara uygun olmasi,

Eger belirli stireli bir is sozlesmesi yapiliyorsa, bu sdzlesmenin sii-
resi ve belirli siireli sozlesmenin yapilma nedenleri,

igginin maasi (tarife {icreti, pozisyon iicreti), ek 6demeler, primler
ve tesvikler,

Iscinin caligma diizeni isverenin genel kurallarindan farkliysa, bu
durumun is sdzlesmesinde belirtilmesi,

Isci, zararl veya tehlikeli kosullarda calistirilacaksa, bu kosullarin
ozellikleriyle birlikte saglanacak garantiler ve tazminatlarin yazil-
masi,

Gerekli durumlarda igin niteligini belirleyen hususlar (Gezici, yol-
culuk igeren, hareketli ya da benzeri calismalar),

Calisma yerindeki is kosullari,

Is Kanunu'na ve diger federal yasalara uygun olarak iscinin zo-
runlu sosyal sigortasina iliskin bilgiler,

% TOAKYHOBA B.H. Tpyaosoe npaso Poccun: Yuebuuk. M.: ITpoc mexT, 2006, c.187-
188; KYPEHHOI'O A M. (Iloa pea) Tpyaosoe nipaso Poccun: Yuebuuk, M.: ITpasose
denme, 2008, c.192; PAXMATYAAMHA P.H. VuauBuAyaabHO-40IOBOPHOE
peryAnpoBaHMe 3aKAiode HUs, M3MeHeHUs M IIpeKpalleHns TPyJA0BOTO JA0ToBopa:
Mownorpadmus. M.: Boarepc Kaysep, 2010, c.42.
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o Is mevzuati ve is hukuku normlarini igeren diger diizenleyici ya-
sal diizenlemeler tarafindan 6ngoriilen durumlarda diger kosul-
lar.

Goriildiigti tlizere, is sozlesmesinde yer almasi gereken zorunlu
sartlar, s6z konusu madde acik¢a diizenlenmistir. Yukarida belirtilen
bilgi veya kosullardan bazilar1 eksikse, bu durum sozlesmenin gecersiz
sayilmasi veya feshi igin bir gerekge olusturmayacaktir®. Ancak bu sart-
lar, s6zlesmenin gecerliligi agisindan belirleyici olmasa da isveren acisin-
dan yasal yiikiimliiliik dogurur ve eksiklik durumunda idari yaptirimlar
uygulanacaktir®.

Is s6zlesmesinde, is hukuku ve diger diizenlemeler cercevesinde,
iscinin lehine olacak sekilde ek (ilave) kosullarin da yer alabilecegi kanu-
nen kabul edilmistir (RF IsK. m. 57/3). Bu ilave sartlar, sdzlesmenin ku-
rulmast igin zorunlu olmayan, ancak taraflarin anlagmasi halinde s6zles-
meye dahil edilebilecek nitelikteki diizenlemelerdir. Bu kapsamda, ilave
sartlar, is sozlesmesinin kurulmasi agisindan zorunlu bir unsur tegkil et-
memektedir. S6z konusu kogullar a¢isindan Aleksandrov, bu tiir sartlari
is sozlesmesinin kurulmasi i¢in zorunlu olmayan ancak taraflarca karar-
lastirilabilecek ek hiikiimler olarak degerlendirmektedir®. Diger bir go-
riise gore ise, ilave kosullar, is sdzlesmesinin 6ziinii belirlemeyen fakat
taraflardan en az birinin 1srar1 sonucu sézlesmeye dahil edilen kosullar
olup, bu tiir diizenlemeler “ihtiyari sartlar” olarak da nitelendirilmekte-
dir®. Ilave kogullar kanunda asagidaki sekilde sayilmistir;

e Calisma yerinin ve is yerinin daha detayli tanimlanmasi,
e Deneme stiresi,

e Yasal olarak korunan gizli bilgilerin (devlet sirry, ticari sir vb.) ifsa
edilmemesi yiikiimliilig,

o Isverenin finansmaniyla yapilan egitim sonras: belirli bir siire a-
lisma zorunlulugu,

o Iscinin ek sigorta tiirleri ve kosullari,

2  TACAHOBA/MBIIIKO, c. 80.

%0 BYIPOB, /. 10. CogepxaHme TpyaoBoro gorosopa. Becrmnuk  Ilepmckozo
yHnusepcumema. FOpuduveckue nayxu, (2), 2008, 84-104.

3 AAEKCAHAPOB H.I. Tpyaosoe npasooTHomenne: Monorpadmus. M.: ITpocmexr,
2008, c. 236-237

%2 MABPUHA C.II/XOX/0OBA E.E.. (IToa pea.), Tpyaosoe mpaso Poccun: YueGHUK,
M.: Hopwma, 2013, c. 286.
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e Isci ve ailesinin sosyal ve yasam kosullarinin iyilestirilmesine ilis-
kin hiikiimler,

e Calisma kosullarina uygun olarak is¢i ve isverenin haklar1 ve
borglarmin detaylandirilmasi,

o Isciicin 6zel emeklilik haklar.

Is Kanunu madde 57 son fikrasmna gore, taraflarin karsilikli anlas-
mastyla, is sozlesmesine is mevzuati, is hukuku normlarin igeren diger
diizenleyici hukuk metinleri, yerel diizenleyici normatif belgeler ile toplu
is sozlesmeleri ve anlasmalardan dogan isci ve isveren hak ve yiikiimlii-
litkkleri de dahil edilebilir. Bu tiir hak ve yiikiimliiliiklerin is s6zlesme-
sinde yer almamis olmasi, s6z konusu haklardan vazgegildigi veya bu yii-
kiimliiliiklerin yerine getirilmeyecegi seklinde degerlendirilemez3.

Rusya hukuk sisteminde is s6zlesmesinin yapisal ¢ercevesi oldukga
ayrintili diizenlenmisken, benzer veya farkli uygulamalarin Tiirk huku-
kundaki yansimalar: karsilastirmali degerlendirme agisindan 6nem arz
etmektedir. Sekil ve igerik agisindan farkliliklar bulunmasina ragmen,
Tiirk hukukunda da is sozlesmesi, is iliskisinin kurulmasi ve yiirtitiilme-
sinde temel hukuki dayanak olarak kabul edilmektedir. Nitekim Tiirk hu-
kuku 6gretisinde is iligkisinin is sozlesmesi yapilmasiyla basladig: ifade
edilmekte’, istisnalar disinda sekil sart1 aranmadig1 igin galisma kosulla-
rina iliskin hususlar da her zaman yazilmamakta ve is s6zlesmesinin ige-
rigi Rusya Federasyonu Is Hukuku'ndaki gibi ayrintili ve sekli kurallara
baglanmis degildir. Ayni1 sekilde Tiirk hukukunda, is sozlesmesinde bu-
lunmasi gereken zorunlu unsurlar mevzuatta smirlayici bir bigcimde sa-
yilmamis ve is s0zlesmesinin igerigi biiyiik dl¢iide taraflarin takdirine bi-
rakilmistir. Ancak taraflarin s6zlesme igerigini belirleme 6zgiirliigii, ka-
nunun ve toplu is sdzlesmesinin emredici hiikiimleriyle sinirlandirilmis-
tir®. Dolayisiyla, Rusya hukukundan farkli olarak Tiirk hukukunda is

% CYTAI'MH A. B./EPIIOB,B. A./TOAMAUYEB, 1. A. CripaBo4HMK ITPaKTHUKYIOIIIErO
IOpMCTa I10 TpyA0BoMy TipaBy. M.: ['poccMedus, 2015, s. 3; BEAMMKOBA, M. IO. (2015).
TpyaoBele  OTHOLIeHMsI B  Cpede  IpeAlpMHMMATEABCTBA:  OCOOEHHOCTHU
BO3HIKHOBEHII, U3MEHEHI 1 ITpeKparenust. Kongeperyus: Axmyarvtivie npodaemot
passumus zpaxoanckozo npasa u mnpouecca wa cospementiom amane, Kpacnoaap, 12
despaas 2015 roaa, c. 397-403.

3 CELIK Nuri/CANIiKLIOGLU Nursen/CANBOLAT Talat, is Hukuku Dersleri. 27.
Baski, istanbul, Beta Yayinevi, 2014, s. 101.

% YENISEY Kiibra Dogan, “Calisma Kosullarinda Degisiklik ve Is Sozlesmesinin
Feshi”, Calisma ve Toplum, S. 3, 2010, s. 93-116; USAN Muhammet Fatih, “4857 Sayili
Is Yasasmnin 22. Maddesi Cergevesinde Degisiklik Feshi, Calisma Sartlarinda Esash
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sOzlesmesinin esasli unsurlarinin yazil olarak belirlenmemesi, s6zlesme-
nin gegerliligini etkilememekle birlikte, taraflar arasinda uyusmazlik ya-
sandiginda, ¢alisma kosullarinin tespiti ve ispat1 daha gii¢ hale gelmekte-
dird.

3. Is Sozlesmesinde Degisiklik Yapilmasi

Is sozlesmesinde yapilacak degisiklikler, kural olarak taraflarin ya-
zil1 ve karsilikli rizasiyla miimkiindiir (RF IsK. m. 72). Ancak RF Is Ka-
nunu’nun 72.2. maddesinin ikinci ve ti¢lincti fikralarinda belirtilen bazi
istisnai hallerde igveren, is¢inin onayini almaksizin degisiklik yapma yet-
kisine sahip olup bu istisnalar asagida ayrica ele alinacaktir.

Is Kanunu’nda, iscinin baska bir ise gecisi veya yer degisikligi yapi-
labilecek hallere agiklanmuistir. Is¢inin bagka ise gecisinin yapilmasi, isci-
nin veya ¢alistig1 birimin kalic1 ya da gegici olarak degistirilmesi anlamina
gelmektedir. Bu degisiklik, is¢inin ayn1 isverenle calismaya devam etmesi
kosulu gergevesinde gerceklestirilmektedir. Ayrica, isverenin bagka bir
yerlesim yerine tasinmasi durumunda, is¢inin de bu yeni yerlesim yerin-
deki ise gegirilmesi bu kapsamda degerlendirilir. Bagka bir ise gegis, kural
olarak yalnizca isinin yazil rizastyla miimkiindiir. Iscinin yazili talebi ya
da yazili rizas1 ile baska bir isverene devredilerek kalici olarak gecisi
miimkiindiir. Bu durumda, iscinin eski igvereni ile is sozlesmesi, Is Ka-
nunu m. 77/1-5 kapsaminda sona erdirilir. Ote yandan, is¢i ayni isveren
biinyesinde ve ayn1 yerlesim yerinde, temel galisma kosullarini degistir-
meyen bir pozisyona rizasi olmadan atanabilir. Ancak, is¢inin saghk du-
rumu agisindan elverisli olmayan bir ise gecirilmesi veya yerinin degisti-
rilmesi kanun ile yasaklanmistir (RF IsK m. 72/1).

Is Kanunu'na gore, iscinin baska bir ise en fazla bir yil stireyle gegici
olarak gorevlendirilmesi miimkiindiir. Bu siirenin sonunda isciye eski
isine donitisti teklif edilmemisse ve isci bu duruma itiraz etmeyip calis-
maya devam ediyorsa, gegici gérevlendirme kalic1 hale gelecektir (RF IsK.
m. 72/2-1). Bir yillik siire siirlamasi 2006 yilinda yiirtirliige giren 90-FZ
sayili yasa ile getirilmistir. Ancak bu gorevlendirme, 6rnegin ¢ocuk bakim
izni nedeniyle (¢ocugun 1,5 yasina kadar bakimi gibi) uzun siireli izinli
olan bir iscinin yerine gegici gorevlendirme oldugunda gorevlendirme

Degisiklik ve Uygulama Sorunlar1”, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi,
C.9, 2007, s. 211-271.
%  ATES Sevgi Dursun, fgverenin Yonetim Hakki, Seckin Yaymevi, Ankara, 2019, s. 222.
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siiresi bir yil1 asabilecektir®”. Ayni sekilde, olagantistii hallerde ve ka-
nunda belirtilen zorlayici sebeplerin ortaya ¢ikmasi halinde, isginin rizasi
alinmaksizin, ayni igveren biinyesinde ve is sozlesmesinde ongoriilme-
yen bagka bir ise bir aya kadar siireyle gegici olarak gorevlendirilmesi
miimkiindiir (RF IsK. m. 72/2-2). Yine aynm1 madde kapsaminda, zorunlu
hallerde iscinin gegici olarak bir ay siireyle yazili onay1 aranmaksizin go-
revlendirilmesi yapilabilmektedir. Ancak is¢inin onaymin aranmadig:
durumlarda bile, bir uyusmazlik ¢ikmasi halinde isveren, tutumunun hu-
kuka uygun oldugunu agik¢a kanitlamak zorundadir®. Ekonomik, tek-
nik, teknolojik veya organizasyonel nedenlerle olusan {iretimin gegici
durmasj, isverenin miilkiyetinin yok olmasinin veya zarar gormesinin 6n-
lenmesi ya da gegici olarak bulunmayan bir iscinin yerine gorevlendirme
yapilmasi bu kapsamdadir. Bu durumlarda, is¢i daha diisiik nitelikli bir
ise gegirilecekse, yazili rizasinin mutlaka alinmasi gerekmektedir (RF IsK.
m. 72/2-3). Bu tiir gegici gorevlendirmelerde, iscinin 6nceki ticretinde her-
hangi bir degisiklik yapilmayacaktir (RF IsK. m. 72/2-4).

Diger bir degisiklik sebebi saglik nedeniyle is¢inin gorev yeri isve-
ren tarafindan degistirilmesidir. Iscinin saglik durumu nedeniyle, resmi
tibbi rapora dayanilarak, isveren madde 73 geregince, isciyi saghk du-
rumu agisindan sakincas: bulunmayan uygun bir pozisyona, isginin yazili
onay1 ile gecirmekle yiikiimliidiir. Rusya Anayasa Mahkemesi, Is Ka-
nunu’nun 73. maddesindeki diizenlemenin amacinin is¢inin saghgini ko-
rumak oldugunu vurgulayarak, bu hiikmiin Anayasa’ya aykir: olmadi-
g1n1 kararinda agikga belirtmistir. Ayrica, uygulamada iscilerin saghk du-
rumlarma uygun ise gegirilme siirecinin hukuken belirsizlikler tasidig1 ve
isverenlerin bu hususu ihmal ettikleri ifade edilmektedir®. Eger is¢i, tibbi
raporda belirtilen sekilde dort aya kadar siireli gecici bir gorevlendirmeyi
kabul etmezse veya isveren uygun bir pozisyon saglayamazsa, isveren,
raporda belirtilen siire boyunca isciyi gorevden uzaklastirmak zorunda-
dir. Bu siire zarfinda is¢inin gorev yeri korunmakla birlikte, ticret 6de-
mesi yapilmayacaktir. Ancak gegici gorevlendirme siiresinin dort ay1 as-
mas! ya da kalic1 bir gorevlendirme s6z konusu olmasi durumunda, isgi
teklifi reddederse veya isverenin uygun bir pozisyonu yoksa, is

7 CA®OHOB A./. (Ots. pea.), Kommentapnit opuiinaabHeIx opraHos K Tpyaosomy
kozekcy Poccniickoit @Pegeparunm / M.: MLID®DP, 2006. ¢.252.

% APUCTOB, O. (2010). Kax BO340XMUTb Ha paOOTHMKA AOMIOAHUTEAbHBIE
00s13aHHOCTI. MsicHvle mexHoAozuu, (2), 59-60.

% IMAPATMHA, O. A. (2021). ITepeBoa paOoTHIKa Ha APYTYIO pabOTy B COOTBETCTBII
C MeAULIMHCKUM 3aKaioueHueM. Cubupckuil topuduieckuti eecmmux, (2 (93), 48-54.
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sozlesmesi isveren tarafindan feshedilebilir (RF IsK. 77/1-8). Bu hiikiim,
iist diizey yOneticiler, miidiir yardimcilari, bas muhasebeci ve diger iist
diizey personel icin de gegerlidir. Bu kisiler de 6nerilen gorevi kabul et-
mediklerinde, isveren stzlesmeyi feshedebilir veya taraflar arasinda ya-
zil mutabakat saglanmasi halinde, {icretsiz gorevden uzaklagtirma karar1
almabilir. Bu stirecte ticret 6ddenmeyecek olup, yalnizca kanun, toplu s6z-
lesme ya da bireysel is s6zlesmesinde ongoriilen hallerde istisnalar miim-
kiindiir (RF IsK. m. 73).

Is sdzlesmesinin isveren inisiyatifiyle degistirilebilecegi hallerden
biri de RF Is Kanunu’'nun 74. maddesinde diizenlenmistir. Bu madde or-
ganizasyonel veya teknolojik kosullardaki degisiklikler nedeniyle bazi
sOzlesme sartlarinin isveren tarafindan tek tarafh olarak degistirilmesini
miimkiin kilmaktadir. S6z konusu kanun maddesi, organizasyonel veya
teknolojik kosullardaki degisiklikler nedeniyle is szlesmesinin taraflarca
belirlenen bazi sartlarinin isveren inisiyatifiyle degistirilmesine imkan ta-
nimaktadir. Ancak bu degisiklikler is¢inin is fonksiyonunu kapsamamali
ve isgiye en az iki ay 6nceden yazili olarak bildirilmelidir. Is¢i yeni kosul-
lar1 kabul etmezse, isveren, is¢inin yapabilecegi nitelikte uygun bir isi ya-
zil1 olarak teklif etmek zorundadir. Bu is, is¢inin bulundugu yerlesim ye-
rinde olmalidir. Bagka bir yerdeki isler ise yalmzca toplu is sozlesmesi
veya bireysel anlagsmayla belirlenmisse teklif edilebilecektir. Uygun is bu-
lunamaz ya da isci teklifi reddederse, is s6zlesmesi isverence feshedilir
(RF IsK. m. 77/1-7). Toplu isten ¢ikarma riski bulunan durumlarda ise is-
veren, yerel sendika temsilciliginin goriistinii alarak, en fazla alt1 ay sii-
reyle kismi calisma rejimi uygulayabilir. Bu rejimi kabul etmeyen is¢ilerin
sozlesmeleri isverence feshedilebilecektir (RF IsK m. 81/1-2). Ayrica yapi-
lan degisiklikler, is¢inin toplu is s6zlesmesinden veya diger diizenleme-
lerden dogan haklarini olumsuz etkilemeyecektir (RF IsK. m. 74). Yuka-
rida agiklandig tizere, RF Is Kanunu’nun 74. maddesi, isverene iiretim-
deki yapisal veya teknolojik degisiklikler durumunda is sdzlesmesini tek
tarafli degistirme hakki tanimaktadir. Ancak bu maddedeki “orgiitsel
veya teknolojik degisiklikler” ifadesi kanunda agik sekilde tanimlanma-
dig1 i¢in uygulamada belirsizlik yarattig, isverenin keyfi kararlar alma-
sina yol actig1 ve iscinin haklarimi zayiflattig: ifade edilmektedir. Bu ne-
denle s6z konusu hiitkme agiklik kazandirilmasi ve Yiiksek Mahkeme ta-
rafindan agiklayici igtihatlar getirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir®.

9 IMAUXYTAVHOBA, H. IT. (2015). Vi3meHeHme omipe e 1eHHBIX CTOPOHAMM YCAOBHIA
TPYAOBOTO AOTOBOpa IO IIPMYMHAM, CBA3aHHBIM C M3MEHEeHMeM OpraHM3al[IOHHBIX
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Is s6zlesmesinde degisiklige yol agan bir diger durum ise, Is Ka-
nunu'nun 75. maddesi gergevesinde diizenlenmis olup, isletmenin el de-
gistirmesi, yeniden yapilandirilmasi veya hukuki tiirtintin degistirilmesi
hallerini kapsamaktadir. Buna gore, bir isletmenin miilkiyetinin el degis-
tirmesi durumunda, yeni mali, miilkiyet hakkinin kendisine ge¢mesinden
itibaren en geg ti¢ ay iginde, yoneticisiler, yardimcilar1 ve bag muhasebe-
cisi ile yapilmais olan is sdzlesmesini feshedebilir. Bu hiikiim yalnizca iist
diizey yoneticileri kapsamakta olup, diger iscilerin is sozlesmelerinin
sona erdirilmesi igin gegerli bir neden teskil etmemektedir. Nitekim,
Rusya Yiiksek Mahkemesi'nin 17.03.2004 tarihli ve 2 sayili kararinda,
miilkiyetin devri halinde yonetici olmayan iscilerin sozlesmelerinin bu
gerekceyle feshedilemeyecegi agikca belirtilmistirt'. Miilkiyet devri di-
sinda, bir kamu veya 6zel kurulusun bagli oldugu idari yapmin degis-
mesi, yeniden yapilanmasi (birlesme, devralma, béliinme, ayrilma, donii-
siim) ya da kamu veya belediye kurumu statiisiiniin degistirilmesi, is s6z-
lesmelerinin feshi igin hakli bir gerekge olusturmayacag: belirtilmektedir.
Bu tiir durumlarda yeni yonetim, isciye eski isine uygun bir gorevde ¢a-
lismaya devam etme imkani saglamakla yiikiimliidiir. Bu nedenle, mev-
cut is sozlesmesi sona erdirilmeksizin gegerliligini stirdiirmekte, ayrica
yeni bir is sozlesmesi yapilmas1 da gerekmemektedir#. Ancak, bu kosul-
lara ragmen is¢i yeni yapida ¢alismay1 kabul etmezse, is sozlesmesi RF Is
Kanunu m. 77/1-6 uyarinca igveren tarafindan feshedilebilir.

Rusya Is Hukuku’nda calisma kosullarinda yapilacak degisikliklere
iliskin diizenlemelerin, agik, ayrintili ve sistematik bir sekilde ongoriile-
bilirlik ilkesine uygun olarak ortaya kondugu goriilmektedir. Karsilagtir-
mal1 olarak degerlendirildiginde, Tiirk Is Hukuku'nda calisma kosulla-
rinda esash bir degisiklik yapilmasi, isverenin tek tarafli tasarrufuyla
miimkiin degildir. Bu husus, 4857 sayili i Kanunu'nun 22. maddesinde
acikca diizenlenmistir. Isveren, calisma kosullarinda esasli bir degisiklik
yapmak isterse, bu degisikligi yazili olarak isciye bildirmek zorundadir

MAU TeXHOAOTMYeCKMX YCAOBMII TpyJa: IMpoOJeMHl IpaBOIIpyMMeHeHms. Becmui
Yomypmckozo ynusepcumema. Cepust « dxonomuka u npaso», (3), 131-134.

4 KO340B, M. A. (2011). Peopranmsaumst yupexxaeHus: TpyaoBble OTHOIIEHNS
OTHOIIIeHNs ¢ pyKoBoauTeaeM. Cosemmux 6 cpepe obpasosanus, (5), 87-92, c. 87-88.

2 MAKCHMMEHKOBA E. A. Becennne nsmenenus B Tpyaosoit Kogexc Poccuiickoit
Qepepanym. Cosemtux 0yxzarmepa 20cyoapcmeerHoz0 U MYHUUUNAALHOZ0 YUpexK0eHUs],
(5), 2014, c. 21.
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ve is¢inin bu bildirimi en geg alt1 is giinii iginde yazili olarak kabul etme-
mesi halinde s6z konusu degisiklik isciyi baglamayacaktir®.

Calisma kosullarinda degisiklik Rusya mevzuatinda ayrintili se-
kilde diizenlenmisken, Tiirk Is Hukuku’nda benzer nitelikte kapsamli dii-
zenlemeler bulunmamaktadir. Bu eksiklik, uygulamada ortaya ¢ikan bos-
luklarin ¢ogunlukla yargi kararlar1 yoluyla giderilmesine neden olmakta-
dir. Ozellikle, Tiirk Is Hukuku'nda “esash degisiklik” kavrami, genellikle
isci aleyhine olan isveren uygulamalar: agisindan yalnizca is glivencesi
kapsamindaki iscilere mi yoksa tiim isgilere mi uygulanacagi konusunda
farkli goriisler bulunmaktadir#. Ote yandan, Rusya Federasyonu Is Hu-
kuku'nda “esasli degisiklik” kavrami dogrudan yer almamakla birlikte,
bu degisiklikler yalnizca is¢iyi olumsuz etkileyen durumlarla smnirh de-
gildir. Bu degisiklikler, organizasyonel veya teknolojik nedenlere dayali
olarak, objektif isletme ihtiyaclari cercevesinde, belirli prosediirler izlene-
rek is¢inin rizas1 aranmaksizin da yapilabilmekte, isverenin yapisal ge-
reksinimlerine dayanan degisikliklere daha genis ve sistematik bir alan
taninmaktadir.

Ogretide, Rusya mevzuatindaki organizasyonel veya teknolojik ne-
denlerle yapilan degisiklikler, gegici ya da kalic1 bagka bir ise gegisler, is-
verenin yer degistirmesi veya yeniden yapilanma gibi genis kapsaml1 dii-
zenlemeler, iscinin sozlesmeden dogan haklarini korumay: amaglayan
biitiinciil bir yaklagimla yapilsa da bu diizenlemelerin isveren lehine ge-
nis yorumlanabildigi ve isci haklarini zayiflatabilecek sonuglar dogura-
bildigi yoniinde elestiriler mevcuttur®. Bu nedenle is sézlesmesini degis-
tirmesine neden olabilecek kosullarin sinirl bir sekilde belirlenmesi veya
tek tarafli degisiklik imkanini tamamen ortadan kaldirmas: gerektigi tar-
tisilmaktadir.

4 SAKAR, s.173; DURUSUN ATES, s. 163-165.

#  Konuya iliskin bk. SENYEN KAPLAN T. Emine, “Calisma Kosullarinda Degisiklik”,
TBB Dergisi, S. 158, 2022, s. 341-388; DOGAN YENISEY, s. 93-116; MOLLAMAH-
MUTOGLU/ASTARLI/BAYSAL, s. 385.; EYRENCI Oner/Devrim ULUCAN/TAS-
KENT SAVAS/BASKAN MURAT, is Hukuku, istanbul, 2020, s. 186-187.

% BYIPOB /. IO., “Crioco0pl u3aMeHeHUs TPyA0BOro gorosopa”, Becmnux Ilepmcikozo
ynusepcumema. FOpuduveckue nayxu, Ne 2, 2011, c. 175-186.; H_IAI7[XYT,ZI,I/IHOBA,
2015, c. 131-134.

4% MCTOMMHA A. B., “O nmpumenenun cratou 74 Tpyaosoro xogekca Poccuiickort
Deaepanymn”, Obutecmeo nayxa. Mnnosayuu (HITIK-2017), 2017, c. 5904-5908.
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II. iS SOZLESMESI TURLERI
A. Belirli ve Belirsiz Siireli is Sozlesmesi

Rusya Federasyonu Is Kanunu 58.maddesine gore, is sézlesmeleri
belirsiz ve belirli siireli olarak diizenlenebilir. Taraflar arasinda kurulacak
is sozlesmesi kural olarak hem belirli hem de belirsiz stireli olarak diizen-
lenebilecektir. Belirsiz siireli is sozlesmesi yapildiginda taraflar sozlesme-
nin gegerlilik siiresini acik bir sekilde belirlemeyecektir. I sozlesmesinde
siire belirtilmemisse s6zlesmenin belirsiz siireli yapildig1 kabul edilir.
Sozlesmede, yalnizca is¢inin ise baglama tarihi, diger deyimle s6zlesme-
nin yiiriirliige giris tarihi yer alacaktir (RF IsK. m. 58/1). Is Kanunu'nda
esas sO6zlesme bicimi olarak kabul edilen belirsiz siireli is sozlesmesi, is
hukuku agisindan en uygun ve tercih edilmesi gereken sozlesme tiirii ol-
dugu ifade edilmektedir?.

Is Kanunu ve diger federal kanunlar tarafindan siire agisindan aksi
kararlastirilmamas ise, bes yi1ldan fazla olmamak tizere belirli stireli is s0z-
lesmesi yapilabilecektir (RF IsK. m. 58/2). iki aya kadar olan siirelerle ya-
pilan belirli siireli is sozlesmeleri ve mevsimlik isler genellikle gegici is
sozlesmeleri olarak siiflandirilir ve bu kisiler, isletmenin stirekli kadro-
suna dahil edilemeyecektir.

Kural olarak, belirli siireli is sozlesmesi, yalnizca is iligkisinin belir-
siz stireli olarak kurulmasmin uygun goriilmedigi durumlarda yapilabi-
lir. Ozellikle isin niteligi veya yapilacagi kosullar geregi, siiresiz bir is ilis-
kisi kurulmasinin miimkiin olmadig1 hallerde, 59. maddenin birinci fik-
rasinda belirtilen sartlar dogrultusunda belirli siireli sozlesme akdedil-
mesi miimkiind{iir. Bununla birlikte, ayn1 maddenin ikinci fikrasinda dii-
zenlenen hallerde, taraflarin karsilikli anlagsmasiyla, isin niteligi ya da ko-
sullar1 dikkate alinmaksizin da belirli siireli is sozlesmesi yapilabilir. Be-
lirli stireli is sozlesmesinin gegerli sayllmadigi ve siiresine iliskin herhangi
bir hitkmiin 6ngoriilmedigi durumlarda ise, s6zlesme belirsiz siireli ola-
rak kabul edilir (RF IsK. m. 58/3).

Belirli stireli is sozlesmesinin siiresinin sona ermesine ragmen taraf-
lardan herhangi biri sozlesmenin feshi talebinde bulunmaz ve isci, isin
bitiminden sonra ¢alismaya devam ederse, bu durumda is sézlesmesi

¥ MMXAWAEHKO, IO. A. (2020). O Kaaccuduxarmu Cpounbix TpyaoBbix
A 0rOoBOPOB. AAMAIICKULL 6eCIHUK 20CY0APCMEEHHON U MYHUUUNAADHOU cAYxObL, (18), 50-
53.

% 9KBORLI, s. 70
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kendiliginden belirsiz siireli sozlesmeye doniisiir (RF IsK. m. 58/4). Ay-
rica, mahkeme tarafindan sézlesmenin belirli siireli yapilmasina iliskin
objektif bir gerekge bulunmadig: tespit edilirse, bu sézlesme de belirsiz
siireli kabul edilir (RF IsK. m. 58/5). Ote yandan, belirsiz stireli is sozles-
mesi ile ¢alisan iscilere taninan hak ve giivencelerden, belirli siireli s6z-
lesmesiyle calisan iscilerin de yararlanmasi esastir (RF IsK. m. 58/6). Bu
nedenle, belirli siireli is sozlesmelerinde s6zlesmenin yapilma gerekgesi-
nin belirtilmesi zorunludur®.

Belirli stireli s6zlesmenin siiresinin sona ermesi halinde siiresinin
uzatilip uzatilamayacag1 hususunda bir hiikiim bulunmamaktadir. An-
cak literatiirde bu hususta yeni bir sozlesme yapilmasi gerektigi ifade
edilmistir. Kanunda belirli siireli sézlesme yapilmasinin sinirli hallerde
miimkiin olabilecegi gerekgesiyle sdzlesmenin siiresinin uzatilarak degil
yeni bir belirli siireli sozlesme yapilmasi gerektigi belirtilmistir™®. Siiresi
biten s6zlesmenin yeni bir siire i¢in yenilenmesi veya degistirilmesi yasa-
gina iliskin genel kuralin istisnasi, i§ Kanunu 261, 332 ve 338. maddele-
rinde ongorilmiistiir. Ornegin, Is Kanunu 261. maddesi uyarinca, belirli
siireli bir is sdzlesmesinin kadinin hamileligi sirasinda sona ermesi ha-
linde, igveren, kadinin yazili talebi ve hamilelik durumunu teyit eden bir
saglik raporunun ibrazi lizerine, is sozlesmesinin siiresini hamileligin so-
nuna kadar uzatmakla yiikiimliidiir!. Ayni sekilde Is Kanunu 332. mad-
desine gore, bilimsel-pedagojik alanda ve 338. maddesinin 2. fikrasina
gore, yurtdisi temsilciliklerinde galisan isgilerin belirli siireli sdzlesmeleri
uzatilabilecektir.

Mevzuata gore, isverenin belirli siireli is sozlesmesinin feshi konu-
sunda isgiye bildirimde bulunmasi &ngoriilmektedir. Rusya Is Ka-
nunu'nun 79. maddesine gore, isveren isciyi isten ¢ikarmadan en az {ig
takvim giinii 6nce sézlesmenin feshedilecegine dair yazili bildirimde bu-
lunmakla yiikiimliidiir. Ayrica, Is Kanunu'nun 58. maddesi uyarinca, ta-
raflardan herhangi biri belirli siireli s6zlesmenin siiresinin sona erdigini

¥ KOCYAbHUMKOBA M. Cpounslit TpyA0BOii g0oroBop: oT A A0 I, Kadposas cayx6a u
ynpasrernue nepconarom npednpusmus. 2010. Ne11-12,; MAPYEHKOB, I1. T.
CpouHocTh KakK o0s3aTeAbHOE ycaAOBUE a4BOKaTCKOTO TPYA0BOTO
Aorosopa. Espasuiickas adsoxamypa, (3 (28)), 2017, 47-49.

%0 Kommentapuii (fO.IT. Opaoscknir.), 2014, c. 215-216.

st HUSEYINLI Tahire, Uluslararas: Sozlesmeler Isiginda Kadin Istihdam:. Egitim Yayinevi,
Konya, 2024, s. 29.
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gerekge gostererek fesih talebinde bulunmaz ve is¢i de ¢alismaya devam
ederse, bu durumda sozlesme belirsiz siireli hale gelecektir.

Yukarida deginilen yasal ¢erceve dogrultusunda, gegici nitelik tasi-
yan is iliskilerinde belirli siireli is sozlesmesine bagvurulmasi miimkiin-
diir. Nitekim, is¢inin is iliskisine kanunda dngoriilen sebeplerle gegici ola-
rak ara vermesi durumunda, onun gorevini yerine getirmek tizere belirli
siireyle gecici is¢i istihdam edilebilir. Ornegin, uzun siireli is seyahati
veya egitim nedeniyle gorevinin bagsinda olamayan iscilerin yerine, do-
gum ya da ebeveynlik izni kullananlarin pozisyonlarina, hastalik veya
saglik nedenleriyle izne ayrilanlarin yerine ve kamu hizmeti gibi neden-
lerle gegici olarak isten ayrilan kisilerin yerine belirli stireli is¢i ¢alistiril-
mas1 miimkiindiir (RF IsK. m. 59/1).

Ayni kanun hiitkmii kapsaminda, siiresi iki ay1 ge¢meyen gegici isler
icin de belirli siireli is sozlesmesi yapilabilmesine olanak tanimaktadir.
Isin dogas1 geregi kisa siirede tamamlanacak goérevler icin bu tiir szles-
melerin yapilmas: miimkiindiir. Bu durumda, s6zlesmede isin siiresi (0r-
negin i¢ hafta, bir ay, bir buguk ay gibi) acikca belirtilmeli ve bu siire hig-
bir sekilde iki ay1 asmamalidir. Ancak isverenin stirekli ve kalici nitelik-
teki isler i¢in bu diizenlemeyi kullanarak kisa siireli sozlesmeler yapmasi,
hukuka aykir1 kabul edilmekte ve bu yolla hakkin kotiiye kullanilmasinin
ontine gecilmektedir (RF IsK. m. 59/2).

Dogal kosullar nedeniyle isin yalnizca belirli bir donemde yapila-
bildigi mevsimlik islerde de belirli stireli is sozlesmesi yapilacaktir (RF
IsK. m. 59/3). Mevsimlik calisma, dogal ve iklim kosullar1 nedeniyle tiim
yil boyunca degil, belirli bir donemde (sezonda), genellikle alt1 ay1 asma-
yan sekilde yapilan isler olarak tanimlanmistir (RF IsK. m. 293).

Yurt disinda galismak iizere gorevlendirilen isgilerle belirli siireli is
sozlesmesi yapilmasi miimkiindiir. Bu kapsamda isciler diplomatik tem-
silcilikler, konsolosluklar, federal yiiriitme organlari, devlet kurumlars, ti-
cari igletmeler ile bilimsel ve egitim kuruluslar1 gibi cesitli alanlarda go-
revlendirilebilmektedir (RF IsK. m. 59/3). Yurt disindaki bir temsilcilikte
gorev yapmak tizere gonderilen iscilerle yapilacak belirli stireli is sozles-
melerinin siiresi ise en fazla {i¢ y1l olarak éngoriilmiistiir (RF IsK. m. 338).

Belirli siireli is sozlesmeleri, isverenin olagan faaliyet alan1 disinda
kalan yeniden yapilandirma, montaj ve benzeri gegici isler igin en fazla
bir yil siireyle yapilabilmektedir. Bu kapsamdaki isler, genellikle tiretim
kapasitesinde gegici artis ya da hizmet alaninin kisa stireli olarak genisle-
tilmesi gibi durumlar1 igermektedir. Ancak bu tir sozlesmelerin
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gecerliligi icin, isin gegici niteliginin énceden belirlenmis olmasi ve s6z-
lesme igeriginin bu o6zellige uygun sekilde hazirlanmas: gerekmektedir
(RF IsK. m. 59/4).

Is Kanunu’'nun 59. maddesinde sayilan diger hallerde de belirli sii-
reli is sdzlesmesi yapilmas: miimkiindiir. Bu durumlar sunlardir:

o Illgili pozisyona yasal olarak diizenlenen bir yarisma sonucunda
secilen kisiler (6rnegin, bilimsel ve pedagojik personel) (RF IsK.
m. 59/5),

e Medya, sinema, tiyatro, konser organizasyonlar: ve sirklerde ya-

ratici islerde galisanlar veya sanat eserlerinin yapimi ve sergilen-
mesine katilan kisiler (RF IsK. m. 59/6),

e Organizasyon yoneticileri, yardimcilari ve bas muhasebeciler, or-
ganizasyonun hukuki ya da miilkiyet yapisina bakilmaksizin (RF
IsK. m. 59/7),

o Orgiin egitim goren tam zamanh 6grenciler (RF isK. m. 59/8),

e Rusya Uluslararasi Gemi Siciline kayitli gemilerin miirettebati (RF
IsK. m. 59/9),

e Herhangi bir iste calismakta olan ve ek olarak ikinci bir iste daha
calisan isciler (RF IsK. m. 59/10).

Belirli siireli is sozlesmesiyle ¢alisan isgiler, ticret, sosyal haklar, ki-
dem siiresi ve izinler konusunda belirsiz siireli ¢alisan isgilerle ayni hak-
lara sahip oldugu igin herhangi bir ayrimcalik yapilamayacaktir®. Yine
kanuna gore, isverenin, yasada ongoriilen sartlar disinda isciyi belirli sii-
reli ig sozlesmesi ile galistirmas1 hukuka aykiridir. Rusya Federasyonu
Anayasa Mahkemesi, verdigi bir kararda, isverenin keyfi sekilde belirli
siireli s6zlesme yapamayacagina hiikmetmistir. Ozellikle, belirli siireli
sOzlesmeyi gerektiren gegerli bir nedenin bulunmadig1 durumlarda, ya-
pilan sozlesme siiresiz is sozlesmesi olarak degerlendirilecektir. Kararda
ayrica, istisnai durumlarda isveren ile is¢inin karsilikli rizasiyla belirli sii-
reli sozlesme yapilabilecegi, bunun sozlesme 6zgiirliigli kapsaminda ka-
bul edilebilecegi ifade edilmistir. Ancak bu 6zgiirliigiin kotiiye kullanil-
mas1 halinde, iscinin yargi yoluna bagvurarak sozlesmenin niteligine

2 KAYYP A.H.TAHAOSH I1.B. O npaBoBoM peryAnpoBaHII eXXEeTOAHBIX OTITyCKOB,
Poar nayku B passutunm oOmlectsa: MeXayHapoAHOII Hay4HO - IPaKTUYECKOI
koHpepennun. Kaszans, 2015. C. 230 — 232, s. 231.
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itiraz edebilecegi de acikga belirtilmistirs®. Ozellikle Rusya Federasyonu
Yiiksek Mahkemesi, yargilama sirasinda ayni isin yapilmasi igin kisa sti-
reli is sozlesmelerinin bir¢ok kez yapildiginin tespit edilmesi halinde,
mahkeme her somut olayin kosullarini dikkate alarak bu sézlesmenin be-
lirsiz siireli olarak kabul edilmesi yoniinde karar vermistir>.

Belirli stireli is sozlesmeleri, Rusya ile Tiirk hukuk sistemleri agisin-
dan karsilagtirildiginda, bu sozlesmelerin istisnai bir uygulama olarak
diizenlendigi ve yalnizca belirli sartlar altinda kurulmasina izin verildigi
goriilmektedir. Her iki tilkede de is sozlesmelerinin belirsiz siireli olarak
kurulmasi asil, belirli siireli yapilmasi ise istisnai bir durumdur. 4857 sa-
yil1 Is Kanunu'nun 11. maddesi uyarinca belirli stireli s6zlesmenin kuru-
labilmesi i¢in aranan objektif bir nedenin varlig1 genel anlamda ifade edil-
mis olup, Rusya hukukundaki gibi ayrintili bir bigimde sayilmamaktadir.
Belirli siireli sozlesmeler icin sayilan objektif kosullar yoksa bu sozlesme
belirsiz siireli sozlesme sayilacaktir®. Her iki hukuk sisteminde de belirli
siireli is sozlesmesinin siiresi sona erdiginde taraflardan biri fesih tale-
binde bulunmaz ve is¢i ¢alismaya devam ederse, sozlesme kendiliginden
belirsiz siireli hale doniismektedir. Rusya’da belirli siireli sozlesmelerin
siiresi en fazla bes yil ile sinirlandirilmigken, Tiirk hukukunda bu konuda
herhangi bir azami stire sinirlamasi bulunmamaktadir. Dolayisiyla, belirli
siireli sozlesme yapma olanagimin {ist sinirinin gosterilmemis olmasi1 AB
mevzuatiyla kiyaslamada eksiklik olarak nitelendirilebilecek bir husus
olarak degerlendirilmistir®. Ayrica her iki sistemde de belirli siireli s6z-
lesme ile ¢alisan isgilerin, belirsiz siireli ¢alisanlara kiyasla daha az hakka
sahip olmamas: gerektigi vurgulanmis ve ayrimcilik yasag: getirilmistir.
Sonug olarak, her iki hukuk sistemi benzer ilkelere dayansa da Rusya hu-
kukunda belirli siireli is sozlesmelerine iliskin diizenlemelerin daha ay-
rintili ve sistematik bir bicimde ele alind1g1 goriilmektedir.

% Omnpegeaenne Koncrutyumonnoro Cyza P®  or  29.05.2014 N 1094-O,
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_154241/, (aaTa oOparmeHus:
01.06.2025).

5% KO340B, M. A. 3akarouaeM CpOYHEIN TPYAOBOI A0TOBOP ¢ paboTHUKOM. CosemHiui
Oyxzarmepa 20cydapcmeentozo U MyHUUNaAbHozo yupexoderus, (4), 2014, 61-69.

55 SUZEK, s. 259; SAKAR, s. 80; SUMER, s. 46.

s TASKENT Savas, “Belirli Siireli Is Sézlesmeleri Uzerine-Tekrar”, Sicil Is Hukuku Der-
gisi, S. 13, 2009, s. 5-18.
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B. Yar1 Zamanli Ek Is S6zlesmesi

Kismi stireli sozlesme tiirii olan yar1 zamanl ek is sozlesmesi kap-
saminda is¢i, serbest zamanlarinda galismis oldugu asil isinden arta kalan
bos zamanlarinda ayni isveren ile ikinci bir is sdzlesmesi veya bagska bir
isveren yaninda ticretli iste calismak tizere ikinci bir kismi siireli is sozles-
mesi yapma hakkina sahiptir (RF IsK. m. 61). Iscinin, asil isinden arta ka-
lan zamanlarinda {ticretli baska bir iste ¢calismasma yar1 zamanl ek ca-
lisma denir (RF IsK. m. 282/1). Iscinin is iligkisi icinde bulundugu isve-
renle akdedilen bir is s6zlesmesine dayanarak yar1 zamanli olarak yaptig:
calisma, i¢ yar1 zamanli ¢calisma, baska bir isveren yaninda yaptig1 calisma
ise dig yar1 zamanli calisma olarak tanimlanmaktadir3.

Is sozlesmesinde, yapilan isin ikincil yar1 zamanh ek is oldugu
agikga belirtilmelidir. Ayrica kanuna gore, bazi kisilerin s6zlesme ile ek
yar1 zamanl iste ¢aligmasi yasaklanmistir. S6z konusu yasak kapsa-
minda, 18 yasindan kiigiiklere, asil isleri tehlikeli ve/veya zararl islerde
calisan iscilere ve diger federal yasalar ile Is Kanunu tarafindan éngorii-
len 6zel durumlarda ek yar1 zamanl islerde ¢alismaya izin verilmemek-
tedir (RF IsK. m. 282).

Ek is kapsaminda ¢alismanin giinliik stiresi dort saati asmamalidir.
Ancak is¢inin asil isinde ¢alismadigr giinlerde, ek isinde tam giin olarak
calismasina izin verilir. Bir ay iginde, ek iste ¢alisilan toplam siire, ilgili
¢alisanin belirlenen aylik ¢alisma siiresinin yarisini gegmemelidir. Ancak
bazi durumlarda giinliik dért saat stmirlamasi uygulanmamaktadir. Or-
negin, isci asil isinde ¢alismay1 durdurmussa veya uzaklastirilmigsa stire
sinir1 agsindan bir sinirlama olmayacaktir (RF IsK. m. 284). Bu is icin ve-
rilecek iicret caligma siiresine orantili olarak hesap edilecektir (RF IsK. m.
285).

Ek iste calisan iscilere, bu is nedeniyle hak etmis oldugu yillik tic-
retli izinleri asil isindeki izinle ayni zamanda kullandirilacaktir. Eger isci,

5 Azerbaycan hukukunda da bulunan bu s6zlesme tiirii, “Evaz¢ilik Uzere Is Sozles-
mesi” tanimlanmakta, is sozlesmesinin kosullar1 izin verdigi takdirde is¢i asil isye-
rindeki ¢alisma siiresi disinda ikinci bir iste calisabilmesi ve bu durumda ¢alistig
yeni yer ek isyeri ilk isyeri ise asil isyeri olarak adlandirilmaktadir. Bk. USAN Mu-
hammet Fatih, “Azerbaycan Hukukunda Is S6zlesmesinin (Emek Mukavelesinin) Te-
mel Ozellikleri (Tiirk Hukukuyla Karsilagtirmal Olarak)”, Kamu Is ve Iktisat Dergisi,
C.8, S.3, 2005, s.13-14; QASIMOV Als/QURBANOV Sadiq/MUSTAFAYEV
Muxdar/MOMM®ODOYV Eyvaz/PASALI Sehriyar, Ovazcilik iizra amak miigavilasi, Mo-
nogqrafiya, Baki, Hiiquq Yaymn Evi, 2023, s. 24.

% Kommentapuii (FO.I1. Opaoscknir.), 2014, c. 1057.
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ek isinde 6 ayini tamamlamamuissa, yillik izin avans olarak verilir. Eger ek
isteki yillik ticretli izin siiresi, asil isindeki izin siiresinden daha kisa ise,
isci ticretsiz izin talep edebilir. Isveren, iscinin talebi {izerine bu siire ka-
dar iicretsiz izin vermekle yiikiimliidiir (RF IsK. m. 286). Bu pozisyonda
calisan iscinin is sozlesmesi, bu ise asil is¢i olarak alinacak bir is¢inin is-
tihdam edilmesi durumunda, isverence en az iki hafta dnceden yazili bil-
dirimde bulunularak feshedilebilir (RF IsK. m. 288). S6z konusu bu dii-
zenlemelerin, is¢inin asil isvereni tarafindan ek is yapma hakkini kullan-
masini zorlastiran bazi kisitlamalar1 azaltmay1 amagladigi ifade edilmek-
tedir®.

Tiirk is hukukunda ise bu konuda agik ve 6zel bir diizenleme bu-
lunmamaktadir. 4857 sayili Kanun’da is¢inin birden fazla isverene bagh
calismasi yasaklanmamis olmakla birlikte, bu durum isginin sadakat
borcu ve rekabet yasag: gibi genel ilkelerle sinirlandirilmistir.

C. Kismi Siireli Is S6zlesmesi

Iscinin ige aliminda veya sonrasinda taraflarin anlagmasi halinde,
sozlesme kismi siireli ¢alisma seklinde yapilabilir. Kismi ¢alisma siiresi,
kismi calisma giinti veya kismi c¢alisma haftas: seklinde belirlenebilir.
Kismi siireli ¢alisma, siiresiz olarak veya is sozlesmesi taraflar: tarafindan
kararlastirilan herhangi bir siire i¢in sozlesmede kararlastirilabilir (RF
IsK. m. 93/1). Ayrica, giinliik ¢alisma siiresine iligskin olarak herhangi bir
alt ya da tist sinir kanunen belirlenmemistir. Uygulamada, is¢inin kismi
calisma talebine iliskin yasal hakki ve buna karsilik isverenin ytikiimlii-
ltigli agcikca diizenlenmis olsa da bu hakkin nasil kullanilacagi, kismi sii-
renin kapsamu ve stiresi ile isverenin bu ytikiimliiliigii yerine getirmemesi
durumunda ne yapilacagi gibi hususlar ne yargi kararlarinda ne de 6gre-
tide yeterince agikliga kavusturulmamis olmasi elestirilmektedir®.

Isveren 6zellikle bazi iscilerin talebi halinde, bu iscileri kismi siireli
olarak calistirmakla yiikiimliidiir. Hamile kadin is¢i, 14 yasindan kiigiik
¢ocugu olan ebeveynlerden biri, 18 yasindan kiigiik engelli ¢ocugu olan
ebeveynlerden biri veya hastalig1 sebebiyle tibbi rapora dayali olarak bir
aile tiyesine bakmakla yiikiimlii isciler bu kapsamda sayilmistir. Bu

% BACHMHA A. H. HopmaTusHOe oImpeJeieHNe COBMECTUTEABCTBA U peaaun
CAOKMBIIENICA MPaKTUKNM: IpoDJeMa HeCOOTBeTCTBUA. AKmyaivHvle npoOAeMmbl
poccutickozo npasa, (4), 2015, 154-160.

©  COHMH, O. E. IIlpoGaemMbl peaamsaliuy IpaBa paOOTHMKOB Ha YCTaHOBAeHUe
HeIOAHOTO pabodero BpeMeHN. Yuenvie 3sanucku  Kpvimckozo — edeparvrozo
yHnusepcumema umenu BV Beprnadckozo. IOpuduueckue nayxu, 3(4), 2017, 200-209.
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baglamda, is¢ilerin talebi halinde kismi siireli ¢alisma talebi karsilanacak-
tir. Dolayisiyla, isverenin kadin isgilerin kismi stireli ¢alisma talebini kar-
silamasi gerektigi, Rusya Yiiksek Mahkeme Kurul Karari’'nda da acik¢a
belirtilmistir!. Bu talep dogrultusunda, kismi siireli ¢alismanin siiresi, ¢a-
lisma baslangi¢ ve bitis saatleri, dinlenme siireleri isverenin iiretim veya
is kosullar1 dikkate alinarak belirlenmektedir. Bu ¢alisma biciminde {ic-
retler ¢alisilan siireye orantili olarak veya gergeklestirdikleri isin hacmine
gore 0denmektedir. Ayrica, kismi siireli olarak ¢alismak, is¢inin yillik izin
hakki ve diger is hukukundan kaynaklanan haklarini kisitlamayacak ve
is¢i tiim haklardan yararlanacaktir (RF IsK. m. 93/2).

Is Kanunu, bazi durumlarda iscinin talebi olmaksizin da isverene
kismi siireli ¢alisma rejimini uygulama imkani tanimaktadir. Kurumsal
veya teknolojik kosullardaki degisiklikler nedeniyle, is¢inin gorevi degis-
tirilmeden, igverenin inisiyatifiyle is sozlesmesinin belirli kosullarinda
degisiklik yapilmasina izin verilir. Is¢i yeni kosullarda calismak iste-
mezse, isveren ona uygun bagka bir pozisyon teklif etmek zorundadir. Is-
veren madde 77/1-7 uyarinca, uygun bir pozisyon yoksa ya da isci yeni
teklifi kabul etmezse, sozlesmeyi feshedebilir. Eger bu tiir degisiklikler
toplu isten ¢ikarmaya yol agabilecekse®, isveren, isyerindeki sendikanin
goriistinii alarak ve gerekli prosediirleri izleyerek, isten ¢ikarmalar: 6nle-
mek amaciyla alt1 aya kadar kismi siireli ¢alisma rejimi uygulayabilir (RF
IsK. m. 74). Yine isveren madde 81/1-2 uyarinca, is¢i bu ¢alisma rejimini
de kabul etmezse, is sozlesmesini feshedilebilecektir®.

Rusya Is Kanunu'nda kismi siireli calismayla ilgili baz1 bogluklarmn
oldugu ifade edilmektedir. Giinliik ¢alisma siiresinin en fazla ne kadar

6t Tlaenyma Bepxosnoro Cyaa P® or 28 sausaps 2014 r. Ne 1; TYUKOBA, O. I'. (Ed.).
Kommermapuii « Tpydosomy wodexcy Poccuiickoit @edepavuu (10-e mn3a.,), Mocksa:
ITpocmext. 2019, c. 368.

62 Rusya hukukunda toplu is¢i ¢ikarma durumlarinda kismi siireli is rejimine aktar-
maya iligkin diizenleme, Tiirk hukukunda kabul goren “feshin son ¢are olmas1” (ul-
tima ratio) ilkesine benzer niteliktedir. Nitekim 4857 sayili Kanuna gore, isveren is
sozlesmesini feshetmeden once, is iliskisinin devamini saglayacak alternatif yollar
degerlendirmeli ve uygulamalidir. Ancak bu yollarin sonugsuz kalmasi halinde, fe-
sih son ¢are olarak basvurulacak bir yontem olmalidir., YILDIZ Gaye Burcu, “Tiirk
i§ Hukukunda Orantililik Tlkesi”, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C.
15, 2013, s. 681-708.; MULAYIM Baki Oguz, “i§ Sozlesmesine Disiplin Kurulu Karar:
ile Son Verilmesi”, Tiirkiye Adalet Akademisi Dergisi, S. 46, 2021, s. 327-354. s. 336.

¢ Kommenrapmnii (YO.IT. Opaosckuit), 2014, c. 398.
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olacagina dair bir {ist sinir belirlenmemistir®. Uluslararasi tecriibelerden
de yararlanarak kismi stireli ¢alisma saatlerine iligkin alt ve tist sinirlarin
belirlenmesiyle, Is Kanunu'nun 93. maddesinde net gerceveler ¢izilmis
olacagi, hukuki belirsizliklerin giderilecegi ve igveren ile is¢inin menfaat-
lerinin korunacag: ifade edilmektedir®.

Bu noktada, Rusya Is Kanunu'nda kismi siireli calismaya iligkin
mevcut diizenlemelerin degerlendirilmesi, konuya dair yasal ¢ercevenin
daha net anlasilmasini saglamaktadir. Nitekim, kismi siireli calisma so6z-
lesmesine benzer uygulamalar1 ongoren diger hukuk sistemleri, 6zellikle
Tirk is hukuku yaklasimi, karsilastirmali bir perspektif sunmaktadir.
Rusya ve Tiirk is hukuklari, kismi siireli ¢alisma konusunda benzer se-
kilde isciyi koruyucu yaklagimlar benimsemis olsa da diizenlemelerde
bazi farklar bulunmaktadir. Tiirk hukukunda, ¢alistirma yasaklari, analik
ve siit izni haklari, ticretsiz izin olanaklar ve hafif iste calistirma imkan-
larinin yani sira, 29.01.2016 tarihli ve 6663 sayili Kanun ile kadin iscilere,
dogum sonrasi ¢ocugun bakimi ve yetistirilmesi amaciyla kismi stireli ¢a-
lisma hakki da taninmustir®. Her iki {ilkede is¢inin talebiyle kismi stireli
calismaya izin vermekte ve bu ¢alismanin is¢inin temel haklarin etkile-
meyecegi ve galisma siiresine orantili olarak esit bir sekilde yararlanabi-
lecekleri ongoriilmektedir. Ancak Rusya hukukunda, giinliik veya

¢4 Tiirk hukuku ile karsilastiracak olursak, 4857 sayili Tiirk Is Kanunu'nda calisma sii-
resi agisindan standart calisma biciminden ayrilan bir s6zlesme tiirii olarak, “normal
haftalik ¢alisma siiresinin, tam siireli is sozlesmesiyle calisan emsal is¢iye gore
onemli 6l¢iide daha az belirlenen” bir s6zlesme olarak tanimlanmaktadir. Ayrica
4857 sayili Kanuna iliskin Calisma Stireleri Yonetmeligi'nin 6. maddesinde “Kismi
siireli ¢alisma, isyerinde tam siireli is sdzlesmesi ile yapilan emsal ¢alismanin tigte
ikisi oranina kadar yapilan ¢alismadir” seklinde yapilan tanimlama ile kanundaki
tanim agikliga kavusturulmustur. Kismi siireli calisanlar da gerekli prim giin sayisini
tamamlamalar: sartiyla sosyal giivenlik ve issizlik sigortas: haklarindan tam siireli
calisan isciler gibi yararlanabilirler.; KIRMIZI Evran, Kismi Siireli Is Sozlesmesiyle Ca-
lisanlarin Sosyal Giivenlik Haklari, Seckin Yayinevi, Ankara 2020, s.22,; DEMiRTAS
Serkan/KESER Hakan, “Kismi Siireli Calisanlarin Genel Saglik Sigortasi ve Issizlik
Sigortasindan Yararlanma Haklar1”, Sosyal Giivenlik Dergisi, C. 14, S. 1, 2024, s. 69-88.

6 AXTY/OB B. B./TPOMOBA IO. A. “IIpasoBoe peryAnpoBaHue pexXXumMa HerIoAHOTO
pabouero Bpemenn”, Bonpocut poccuiickoi rtocmuuu, Ne 2, 2019, c. 143-150.

%  Konuya iliskin bk. UGUR Suat/YIGIT Yusuf, “Is Hukuku Acisindan Dogum Nede-
niyle Ebeveynin Kismi Siireli Calisma Hakk1”, Trakya University, Economics & Admi-
nistrative Sciences Faculty E-Journal, C. 6,S. 1, 2017, s. 71-100.; KOSEOGLU Ali Cengiz,
“Turk 1§ Hukukunda Analik”, Is ve Hayat, C.2, S.4, 2016, s. 97-124.; KURT Resul,
“Dogum Sonrasi Yarim ve Kismi Calisma Hakki1”, Mali Hukuk Dergisi, C. 14, S. 159,
2018, s. 705-725.
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haftalik ¢alisma siiresine iliskin agik bir alt ya da iist sinir belirlenmemis-
tir. Bu durum, hem isverenin inisiyatifiyle uygulanan kismi stireli ¢alis-
malarda hem de is¢inin talebiyle yapilan diizenlemelerde belirsizlik do-
gurabilmektedir. Rusya’da bu eksikliklerin, uluslararasi normlar dikkate
alinarak ve kanunda kismi ¢alismanin alt-iist sinirlar belirlenerek gideril-
mesi gerektigi dile getirilmektedir®.

D. Mevsimlik Is Sozlesmesi

Rusya hukukunda mevsimlik is, iklim ve diger dogal kosullara
bagli olarak belli bir donemde yapilan, genellikle alt1 ay1 asmayan is ola-
rak tanimlanmistir. Mevsimlik islerin listesi ve bazi islerde alti aydan
uzun siirebilen belirli mevsimlik islerin listesi, federal diizeydeki sektorel
(veya sektorler arasi) sosyal ortaklik anlasmalariyla kararlastirilmakta ve
belirli mevsimlik islerin maksimum siiresi belirlenmektedir (RF IsK. m.
293). Mevsimlik is sozlesmeleri, gegici is sozlesmeleriyle karistirilmakta-
dir. Ancak bu iki sdzlesme arasindaki en temel fark; mevsimlik isin, dogal
kosullarla sinirl ve belirli bir doneme bagl olarak yapilmasi oldugu ifade
edilmektedir®s.

Is Kanunu m. 294’e gore, is sdzlesmesinin iceriginde, isin mevsimlik
niteligine iliskin bir sartin mutlaka yer almasi zorunludur. Bu tiir sozles-
melerde, s6zlesmenin siiresi “mevsimin bitimi”, “iirtin hasadinin tamam-
lanmas1” gibi bir olaya ya da siireye bagli diizenlenebilir®. S6zlesmenin
siiresi, doga ve iklim sartlarinin etkisiyle 6zellikle hava kosullarina bagl
olarak degisebileceginden, belirli bir donem igin agikga 6ngoriilmeyebilir.
Ancak kural olarak, kanunda belirtilen mevsimlik islerde siire 6 ay1 gege-
meyecek olup, istisnai olarak alt1 aydan fazla olabilecek mevsimlik islere
ise bu imkan taninacaktir”.

Mevsimlik iste calisan is¢i, is sozlesmesini erken feshetmesi duru-
munda bunu igverene ii¢ takvim giinii 6ncesinden yazili olarak bildirmek
zorundadir. Isveren ise mevsimlik isciyi sirketin tasfiyesi (kapanmast),
is¢i say1sinin veya kadronun azaltilmasi gibi nedenlerle isten ¢ikarilacag:
konusunda en az yedi takvim giini 6nceden yazili olarak ve imza

7 AXTYAOB/TPOMOBA, 2019, c. 143-150.

6 AVUEHKO O. CesonHbliT Tpy4: 0COO€HHOCTH peryauposanus, Tpydosoe npaso. 2013.
Ne 3. C. 13.

®  AHTHUIIOB, E. WM. OcobeHHOCTM  peryAMpOBaHMs  CE30HHOIO  TpyJa
pabotHuKoB. Anpodayus, (11), 42-43.

70 Kommenrapuu K Tpyaosomy kogexcy P®, https://www.trudkod.ru/chast-4/razdel-
12/glava-46/st-294-tk-rf, 2015, 24.04.2025.
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karsihiginda bilgilendirmekle ytiikiimliidiir. Bu sebeple sozlesmesi sona
eren is¢giye iki haftalik ortalama kazanci tutarinda tazminat ddenecektir
(RF IsK. m. 296). Mevsimlik islerde calisilacak isci, her takvim ay1 igin iki
isglinii y1llik ticretli izin kullanabilecektir (RF IsK. m. 295). Ozellikle ticret
ve diger is¢i haklar1 agsindan, mevsimlik islerde calismak tizere belirli sii-
reli is sozlesmesiyle calisan iscilere, belirsiz stireli sozlesmeyle ¢alisan is-
cilere taninan tiim hak ve giivenceler aynen uygulanacaktir”.

Karsilastirma baglaminda, Tiirk is hukuku ile karsilastirildiginda,
4857 sayili Is Kanunu'nda mevsimlik is kavraminin acik ve kesin bir bi-
¢imde tanimlanmadig1 goriilmektedir. Bu tanim eksikligi, uygulamada
ozellikle isgilerin yillik ticretli izin haklarindan yararlanmas: konusunda
gesitli sorunlara yol agmaktadir”. Rusya Federasyonu mevzuatina gore,
mevsimlik is sozlesmesiyle galisan bir isci isten ayrilmak istediginde bunu
en az ii¢ glin 6nceden, isverenin ise fesih bildirimini en az yedi giin 6nce-
den yapmasi gerekmektedir. Tiirk hukukunda ise mevsimlik is s6zlesme-
leri ¢ogunlukla sezon sonunda kendiliginden sona ermektedir. Yine
Rusya’da is sozlesmesinin feshi durumunda isgiye iki haftalik ortalama
ticret tutarinda tazminat 6denmesi, mevsimlik is¢ilere her takvim ay1 i¢in
iki is glinti yillik izin verilmesi Tiirk hukuku ile kiyaslamada mevsimlik
is¢i agisindan onemli bir avantaj sagladig: soylenebilir”.

E. Evde Calisma ve Uzaktan Calisma S6zlesmeleri

Glintimiizde dijitallesme ve esnek ¢alisma modellerinin yayginlas-
mastyla birlikte, evden ¢alisma ve uzaktan ¢alisma uygulamalari is haya-
tinin vazgecilmez unsurlar haline gelmistir. Rusya Is Kanunu'nda farkli
maddeler kapsaminda diizenlenen bu iki ¢calisma modeli, is¢ilerin islerini
isyeri disinda yiiriitmelerine yasal bir zemin hazirlanmis ve taraflarin hak

7t MEHIKOBA T. B. Ce30HHbIII TPy4: 0COOEHHOCTM peryAupOBaHNs U OyXraaTepcKoro
yaeTa. AKmyaavtvie npodAeMbl U Nepcrexmuebl paseumus AKOHOMUKU: POCCUTICKUL U
sapyoexnuiti onvim, 2016 (2), 14-20.

72 OKUR Zeki, “Mevsimlik Islerde Yillik Ucretli izin (Yargitay Hukuk Genel Kurulu
Karari Incelemesi)”, Journal of Istanbul University Law Faculty, C. 72, S. 2, 2014, s. 305-
315.

73 Tiirk hukukunda mevsimlik is sézlesmesine iliskin bk. URHANOGLU istar, “Yillik
Ucretli izne Hak Kazanmanin Bir Kosulu Olarak Yapilan Isin ve Isyerinin Niteliginin
Yillik Ucretli izne Elverisli Olmast”, Siileyman Demirel Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Dergisi, C.11, S. 2,2021, s. 643-668.; BODUR Mehtap Yiicel, “Mevsimlik i§ Sozlesmesi
ile Calisanlarin Yillik Ucretli izin Haklar”, Is ve Hayat, C. 1, S. 1, 2015, s. 131-146,;
KAYIRGAN Hasan, “Yargi Kararlar1 Isiginda Yillik Ucretli izin Hakk1”, Necmettin
Erbakan Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C. 4, S. 2, 2021, s. 577-596.
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ve ylikiimliiltikleri gesitli yonleriyle agikga belirlenmistir. Belirtmek gere-
kir ki, evde ¢alisma 1981 yilinda yiiriirliige giren 6zel bir yonetmelikle
uygulanmaya baslamig ve sonrasinda RF Is Kanunu'nun 310. ve 311.
maddelerinde diizenlenerek belirli kurallara baglanmigtir. Ancak yeni ¢a-
lisma bigimlerinin agik¢a tanimlanmasi ve uygulamada ortaya ¢ikan be-
lirsizliklerin giderilmesi igin, siirekli yasal degisiklikler yerine, mevcut
yasal ¢ercevede sozlesmeye dayali esnek diizenlemelere 6ncelik verilmesi
onerilmektedir”.

Evde calisan isciler, isverenle yaptiklar: is sozlesmesi kapsaminda
isi kendi evlerinde gergeklestiren kisilerdir. Bu kisiler, islerini isveren ta-
rafindan saglanan veya kendi satin aldiklar1 malzeme, ara¢ ve ekipman-
larla ytirtiirler. Isci, sozlesme ile belirlenen isi aile tiyelerinin destegiyle
is yapabilmekle birlikte, isveren ile is¢inin aile tiyeleri arasinda dogrudan
bir is iliskisi kurulmus sayilmayacaktir. Eger isci, kendi arag ve ekipman-
larim1 kullaniyorsa, bu ekipmanlarin asinma ve yipranmasi karsiliginda
kendisine isveren tarafindan tazminat ddenecektir. Aksi durumda bu
ekipman ve malzemeler isveren tarafindan saglanacaktir (RF IsK. m. 310).
Ancak kanun maddesinde evde ¢alismanin aile tiyelerinin destegiyle ya-
pilabilecegi hususu bu hususta tartismaya sebep olmus ve is saglig1 ve
glivenligi sorumlulugunu kim tistlenecek sorusu giindeme getirmistir. Bu
nedenle 310. maddeden bu hiikmiin ¢ikarilmas1 daha dogru olacag: belir-
tilmistir?.

Evde calisan iscilerin yaptiklari isler is saglig1 ve giivenligi kuralla-
rina uygun kosullarda yapilmalidir (RF IsK. m. 311). Bu iscilerin is sozles-
mesinin feshi, is sozlesmesinde éngoriilen usule uygun olarak yapilir. Is-
veren tarafindan yapilan fesih halleri is sozlesmesinde agikga belirtilme-
lidir. Ancak, kanunda belirtilen genel fesih sebepleri de evde galisan isgi-
ler agsindan gegerlidir. Bu iscilerin hastalanmasi halinde veya yillik tic-
retli izinde oldugu stirelerde isveren is sdzlesmesini tek tarafli olarak fes-
hedemeyecek ve ayrica kanunda diizenlenen tiim haklardan yararlana-
caktir (RF IsK. m. 312). Bununla birlikte, isveren ile evde calisan isci

7+ KYPEHHOM A. M. HekoTopkie aKTyaabHbIe ITpOOAeMBI TIPABOBOTO peryAUpOBaHILST
TPYAOBBIX OTHOIIeHNI. Poccuiickoe npago: odpasosarue, npaxmuxa, nayka, (4), 2020, 4-
12.

7> BAITIA3OBA K. O./MAT'OMEAPACYAOBA, 3. D. Ilpasosoe peryampopaHue
Tpyda HaJdOMHUKOB: MICTOpMS U COBpeMeHHOCTh. Ilpaso, obujecmeo, zocydapcmeo:
npobaemvt  meopuu U ucmopuu, Bcepoccuiickot  CTyAeHJYecKoV — Hay4IHON
koHpepeH1ny, 28-29 anpeas Mocksa, 2017, c. 428-431.
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arasinda yapilan is sozlesmesinde, kanuni sebeplerin yani sira ek fesih
nedenlerinin belirlenmesi de miimkiind{ir”.

Uzaktan calisma ise bir is s6zlesmesinde belirtilen bir fonksiyonun,
isverenin dogrudan veya dolayli olarak kontrolii altinda olan sabit bir is-
yeri, bolge veya tesis disinda yerine getirilmesi olarak tanimlanmistir. RF
Is Kanunu m. 312/1 ve m. 312/9 araliginda uzaktan ¢alisma bigimi ayrintili
olarak nasil uygulanacag: diizenlenmistir. Buna gore, isveren ile isci ara-
sinda sozlesme ile kararlastirilan isin bilgi ve telekomiinikasyon ve kamu
iletisim aglarinin kullanilarak yerine getirilmesi 6ngoriilmiistiir. Taraflar
is s0zlesmesi veya is sozlesmesine ek bir anlasma ile is¢inin isini uzaktan
calisma seklinde yapmasini ongorebilirler. Bu sozlesme ile uzaktan ca-
lisma, alt1 ay1 asmayacak sekilde gegici olarak ve donemsel olarak diizen-
lenebilecektir. Bu baglamda, uzaktan galisma ile evde galisma sozlesmesi
acisindan; evde calisan isci is sozlesmesini sahsen imzalayacag1 veya fes-
hetmesi, uzaktan ¢alisan bir is¢inin ise sdzlesmeyi elektronik belgeler ara-
ciligiyla imzalayabilecegi belirtilmektedir. Dolayisiyla, her iki ¢alisma bi-
¢imi de isyeri disinda gerceklestirilse de sdzlesmenin kurulma sekli ve
teknik araglarin kullanimi agisindan ayrismaktadir”.

Uzaktan ¢alisan isciler, islerini uzaktan yiiriittiikleri siire boyunca
Is Kanunu'nun genel hiikiimlerine tabidir. Bunun yaninda, uzaktan galig-
maya 6zgii belirli diizenlemeler de gegerlidir. Isveren, uzaktan galigan ig-
cilerle iletisimi elektronik belge yonetim sistemleri araciligiyla siirdiirebi-
lir. Iscinin is yiikiimliiliigiinii uzaktan yerine getirmesi, iicretin azaltil-
masi i¢in gerekge olusturamayacaktir. Ayrica, uzaktan ¢alisan isciler, di-
ger iscilerle esit haklara sahiptir (RF IsK. m. 312/5). Is sozlesmesinin sona
erdirilmesi halinde, fesih bildirimlerinin elektronik ortamda yapilmasi
miimkiin olmakla birlikte, ayrica yazili kopyasinin is¢iye taahhiitlii posta
yoluyla génderilmesi zorunludur. Isveren, uzaktan calisan isciye, gerekli
ekipman, yazilim ve donanim, bilgi giivenligi araclar1 ve diger araclar:
saglamakla ytiktimliidiir. 56z konusu aragclar isci tarafindan temin edildi-
ginde, isveren bunlara iligkin iicret ve giderleri isgiye ddeyecektir (RF IsK.
m. 312/6). Bu hususta yargi kararlarinda, eger isci kisisel esyasin kullan-
madan Once isverenden onay almamis ve sonrasinda bu kullanima iligskin

7 YAIIMH A. H. (2018). [Tocmameiinviii kommermapuii ¥ Tpydosomy xodexcy PO (784
c.). Mocksa: Dkemo, c. 576.

7 3AKAAIOKHAS H.B. AucranimonHas paboTa M CXOXMe IpaBOOTHOIIEHN,
ITpaso. 2Kypnar Buicuieit wixorvr axonomuru. 2015, Ne 2., c. 46-58.
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tazminat talebinde bulunmussa, mahkemelerin ¢cogunlukla isveren lehine
karar verdigi goriilmektedir”.

Karsilastirmali hukuk acisindan degerlendirildiginde, isyeri di-
sinda ¢alisma bigimlerinin diizenlenisi, {ilkelerin sosyal ve hukuki ihti-
yaglarina gore farklilik gosterebilmektedir. Ornegin, Rusya hukukundan
farkli olarak Tiirk hukukunda son yillarda diizenlenen evde galisma ve
uzaktan galisma gibi isyeri dis1 ¢calisma tiirleri, genellikle birlikte ele alin-
maktadir. Rusya hukukunda ise evde ¢alisma 1981 tarihli 6zel bir diizen-
leme ile ayr1 bir ¢calisma modeli olarak tanimlanmis ve giintimiizde de is
kanunda korunmustur. Uzaktan g¢alisma bakimindan da ise Rusya’da
sOzlesme siiresi en fazla alt1 ayla sinurl tutulabilirken, Tiirkiye’de boyle
bir siire sinirlamasi bulunmamaktadir. Ozellikle, sosyal giivenlik haklar:
agisindan, Rusya hukukunda isverenin evde ¢alisma ve uzaktan ¢alisma
icin sigorta primi 6deme ve bilgilendirme ytiikiimliiliikleri” acikca diizen-
lenmistirso.

Sonuc¢

Bu calisma kapsaminda, Rusya Federasyonu Is Kanunu cerceve-
sinde is s0zlesmesinin hukuki yapisi ile sdzlesme tiirleri ele alinmis ve
ilgili diizenlemeler kismi olarak Tiirk is hukuku ile karsilastirmali olarak
degerlendirilmistir. Tiirkiye’den Rusya’ya c¢alismak amaciyla giden

78 AmeaasinoHHOe ompejeleHne Boponesxckoro obaactHoro cyaa ot 14.03.2023 mo
aeay Ne 2-3559/22, CIIC «KoucyaprantIlaroc» (aara obparenms: 04.11.2025);
YAIIITAHOBA A. IT. (2024). Pazsutne I1paBoBOIO peryAnMpoBaHusl KOMIIeHcalui
AVICTaHITMOHHBIM paOOTHUMKaM Ha obopyJoBaHue pabodero mecra. IOpuduueckas
nayxka, (3), 182-185.

7 Tirk hukukunda ise 5510 sayili Kanun'da uzaktan calismaya 6zgii acik bir diizen-
leme bulunmamakla birlikte, bu ¢alisanlarin genel hiikiimlere gore sigortali sayil-
masi gerektigi kabul edilmekte ve diger is¢ilerle ayni sosyal giivenlik haklarina tabi-
dir. SAKAR Miijdat/SAHIN Duygu Erkan, “Esnek Calisma Modellerinden Uzaktan
Calisma ve Uzaktan Calisanlarin Sigortalili$i”, Sosyal Giivenlik Dergisi, C.11, S.2,
2021, s. 249-267.; DEMIR Duygu Celebi, “Uzaktan Calisma Mliskisinin Sosyal Giiven-
lik Hukuku Bakimindan Degerlendirilmesi”, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Hukuk Arastirmalari Dergisi, C. 29, S. 1, 2023, s. 596-625.

80 KYBHEHOBA WM., “AMUCTaHIIMOHHEIA TpPyA: OCODEHHOCTM y4deTa U
Haaoroo0aoxeHmst”, B: (Mexoynapodrotl  HAY4HO-npaxmuueckol  KoHpeperuyuu
«Octioevr Yemoiiuusozo Passumus: Mneecmuuuu, Kaacmepuv, Mnrnosayuu W Jopoxiivie
Kapmo», Kaayra 8 wmiomsa 2020r., c.52-55; BOPOAMHA E.H. “IIpasosoe
peryAnpoBaHue HadOMHOIO M AVICTaHIIMOHHOTO TpyJaa B Poccurickort ®eaeparun”,
Becmnux Boponexciozo zocydapcmeetirozo yrusepcumema. Cepus: ITpaso, Ne 4(35), 2018,
c.270-282.
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iscilerin sayisal yogunlugu dikkate alindiginda, Rusya’daki is hukuku
diizenlemelerinin dogru sekilde anlagilmasi ve uygulanmasi, bireysel hak
kayiplarinin 6nlenmesi agisindan biiyiik onem tagimaktadir. Bu bag-
lamda, Rusya’daki is sozlesmesine iligkin normatif ¢ercevenin karsilastir-
mal1 bir bakis agisiyla ele alinmasi, hem uygulamada karsilagilan hukuki
sorunlarin ¢oziimiine katki saglayacak hem de ilgili literatiire teori ve uy-
gulama bakimindan anlaml bir katk: sunacaktir.

Rusya hukuku agisindan, is sozlesmesi, yalnizca is iliskisinin bas-
langi¢ noktas1 olmanin 6tesinde, taraflarin karsilikli hak ve ytikiimliiliik-
lerini glivence altina alan, ihtilaflarin olusmas: halinde ise basvurulabile-
cek zorunlu ve temel bir belge niteligi tasimaktadir. Kanunda s6zlesme-
nin yazili olarak yapilmasi zorunlu tutulmus olup, igeriginde yer almas:
gereken hususlar ayrintili ve baglayic1 bicimde diizenlenmistir. Dolay1-
styla yazililik, Rusya is hukukunda isverenin keyfiligine kars: hukuki ve
kurumsal bir denetim araci olarak goriilmektedir. Bu yaklagim, sozlesme-
nin igeriginin yalnizca taraflarin serbest iradesine birakilmasini engelle-
mekte ve is¢inin haklarini daha etkili sekilde korumay1 amaglamaktadir.

Rusya hukukundan farkli olarak, Tiirk hukukunda is s6zlesmeleri-
nin kurulmasinda sekil ve igerik agisindan serbestlik ilkesi benimsenmis
olup bu durum taraflara daha genis bir takdir yetkisi tanimistir. Ancak
yazili seklin zorunlu olmamasi, 6zellikle uyusmazlhiklarin ¢éztimiinde is-
pat yiikii bakimindan gesitli sorunlara yol agabilmekte ve dolayisiyla is-
ciler hak kayb1 yasayabilmektedir. Bu yontiyle, sekle ve igerige iliskin sik1
kurallarla isci haklarim1 korumaya yonelik daha giiglii bir sistem sunan
Rusya hukuku ile s6zlesme serbestisi ilkesi dogrultusunda daha esnek bir
yaklasim benimseyen Tiirk hukuku uygulamalarinin birlikte ele aliarak
incelenmesi, her iki sistemin avantaj ve dezavantajlarinin karsilastirmal
olarak degerlendirilmesine imkan saglayacaktur.

Is s6zlesmesinin igerigi bakimindan Rusya mevzuati, kapsamli ve
sistematik bir diizenlemeye sahiptir. Oncelikle, sézlesmenin kurulabil-
mesi i¢in taraflarin zorunlu sartlar tizerinde mutabik kalmas: gerekmek-
tedir. Bu unsurlarin sézlesmede yer almamas: durumunda, sdzlesmenin
kurulmus sayilmasi hukuken miimkiin degildir. {lave sartlara ise tarafla-
rin anlagmasi gergevesinde yer verilmekle birlikte, bu tiir diizenlemelerin
is¢inin aleyhine sonu¢ doguracak sekilde belirlenmesi agik¢a yasaklan-
mustir. I sdzlesmesinde zorunlu ve ilave kosullarin kanun koyucu tara-
findan tanimlanmasi, klasik s6zlesme hukukunun temel ilkelerinden biri
olan sozlesme serbestisi ilkesine bir istisna tegkil etmekte ve isci ile
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isveren arasindaki esitsizlik nedeniyle, 6zellikle s6zlesmenin zayif tarafi
olan isciyi korumaya yonelik sinirlamalar ngoriilmektedir. Bu gerge-
vede, Rusya hukukunda kanunda 6zellikle zorunlu sartlarin sézlesmede
yer almasinin mecburi hale getirilmesi, is hukukunun sosyal iglevinin ye-
rine getirilmesini amacglamistir.

Ozellikle zorunlu sartlarin tanimlanmas: ve ilave hiikiimlerin cer-
cevesinin sinirlandirilmasini 6ngoéren bu sistem, taraflar arasinda kurulan
sozlesme iligskisinde belirsizliklerin onlenmesi ve taraflarin haklarinin
acikca tanimlanmasy, is iliskisinde seffaf ve hesap verebilir bir yap1 kur-
may1 hedeflemektedir. Benzer sekilde Rusya Federasyonu Is Kanunu'nda
sO0zlesmenin igeriginde yer alacak zorunlu unsurlar ile taraflarin tizerinde
mutabakata varabilecegi ilave sartlar1 normatif diizeyde ayristirarak is-
ciye yazili giivenceler tanimakta ve sdzlesme serbestisini yeniden sekil-
lendirmektedir. Bu baglamda, Rusya hukukundaki diizenleme, s6zlesme
iceriginin yalnizca bireysel tercihlerle degil, ayn1 zamanda kamu hukuku
zemininde belirlenmesini saglamaktadir. Boylece ¢alisma kosullarinin
seffaflik ve Ongoriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda olusturulmasma ve
is¢i ile isveren arasinda ortaya gikabilecek olasi uyusmazliklarin en aza
indirilmesine katki sunmaktadir.

Rusya Federasyonu Is Kanunu'nda yer alan is s6zlesmesi tiirleri, is
iliskisinin mahiyetine uygun hukuki bir ¢ergeve igerisinde farkli ¢alisma
bigimleriyle diizenlenmistir. Belirli ve belirsiz siireli is sozlesmeleri, yar1
zamanli ek isler, kismi stireli s6zlesmeler, mevsimlik isler ile evden ve
uzaktan calisma sozlesmeleri gibi gesitli sozlesme tiirleri araciligiyla, is
iliskilerinin niteligi gozetilerek taraflar arasindaki hukuki belirsizligin en
aza indirilmesi amaglanmistir. Diger taraftan, kismi siireli ve yar1 zamanl
calismaya iligkin hiikiimler hem is¢inin galisma kosullarini hem de isve-
renin esnekligini gozeten bir denge kurma amaci tagimaktadir. Yine evde
calisma ve uzaktan galisma sozlesmeleri bakimindan, isyeri smirlar1 di-
sinda bilgi teknolojilerinin is iliskisine entegrasyonuna da imkan taniryan
bir yasal zemin olusturulmakta ve boylece istihdamin dijitallesen doga-
sina hukuki uyum saglanmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Rusya is hukukunun, gelismis
normatif altyapisi sayesinde hem yerli hem de yabanci isgilere yonelik
hak ve ytiikiimliiliikleri ayrintili bir bigimde diizenledigi goriilmektedir.
Bu yoniiyle Tiirk is hukukuna kiyasla is sozlesmesi iligkilerinde ortaya
¢ikacak sorunlarin dnlenmesi agisindan daha ongoriilebilir bir sistem
olusturdugunu sdylemek miimkiindiir. Genis ve ayrintili sekilde kaleme
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alinan Rusya Is Kanunu, is sozlesmelerini detayli bigimde diizenleyen ya-
pisiyla, 6greti ve yarginin genis yorumlarina fazla olanak tanimamakta-
dir. Dolayisiyla, yazililik ve sozlesme igerigi bakimindan Tiirk huku-
kunda siirekli karsilagilan sorunlarin Rusya hukukunda daha smirl kal-
dig1 uygulamadan da goriilmektedir. Ayrica, etkin denetim mekanizma-
lar1 ve caydiria idari yaptirimlar sayesinde, is uyusmazliklar1 cogu za-
man yargl mercilerine intikal etmeden ¢oziilebilmektedir. Bu bakimdan,
Rusya hukukunda is s6zlesmesine iligkin diizenlemelerin, is¢i ve isveren
arasindaki esitsizligi dengeleyen ve is¢iyi is iligkisi siirecinde koruyan
kapsamli bir hukuki model ortaya koydugu sonucuna varilmaktadir.
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